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Verksamhetsidé

Region Dalarna ska

® spela en avgorande roll f6r Dalarnas utveckling.

e samordna och effektivisera det regionala utvecklingsarbetet

e stirka de demokratiska mojligheterna att paverka den regionala utvecklingen

e vara en métesplats for kreativa och framatsyftande samtal och initiativ for Dalar-
nas utveckling

e verka fOr att skapa klarhet om rollférdelning och mandat att genomfoéra utveckl-
ingsinsatser

e ansvara for intressebevakning och setvice till primarkommunerna

Kannetecken

Region Dalarna

e ir kint som en organisation som ir viktig f6r Dalarnas utveckling

e utévar och uppfattas utéva ett regionalt ledarskap 1 linet

® ir en padrivande organisation och samlar minga intressenter till aktiviteter och mn-
satser fOr ldnets bista

e ir en professionell organisation som 4r 6ppen for samarbete och ir vird att sam-
arbeta med

e ir en arbetsplats som priglas av lust, vilja och skapandekraft, dir medarbetarna
kinner bade glidje och stolthet Gver att vara med och arbeta f6r Dalarnas utveck-
ling

® ir en organisation dir det politiska arbetet priiglas av samsyn och samarbete i syfte
att utveckla Dalarna och stirka linets position pi nationell niva

Region Dalarna ir attraktivt som samarbetspartner och som arbetsplats.

Region Dalarna
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Region Dalarnas tyngdpunkt ligger pd det regionala tillvixtarbetet. Enligt lagstiftningen
och medlemmarnas stallningstaganden arbetar Region Dalarna med att;

e utarbeta det regionala utvecklingsprogrammet — Dalastrategin,

®  besluta om anvindningen av de statliga medlen for regional utveckling,
® besluta om prioritering bland dtgirder for infrastrukturen,

® ansvara for den regionala turistverksamheten,

e  styra linets kollektivtrafik,

e samla landstinget och linets kommuner i frigor av gemensamt intresse.

Allt for att stodja den regionala utvecklingen 1 Dalarna.

Regionfragan

Under 2010 hat regionfrigan diskuterats med vara grannlin. Nio arbetsgrupper har arbetat med
att formulera forslag, visat pd mojligheter och problematiserat viktiga frigestillningar infor ett
bildande av en storre region. Parallellt med detta har regeringen tillsatt en utredning om statens
framtida organisation. Regeringens utredare har ocksa fatt tilliggsdirektiv att presentera tinkbara
organisationslosningar for regionfrigan, sirskilt i Svealandsomridet och Notrland, med anledning
av tidigare ansokningar om regionbildning. Forslag om tinkbara organisationslosningar arbetas
fram av utredningen under 2011.

Under 2011 koncentreras arbetet med regionfrdgan pa att genomféra och aktivt delta 1 en politisk
process dir malet dr att komma Gverens om hur en framtida regionlosning skall se ut. Siktet ska
vara instillt pad en ny regionbildning 2075, Under aret ar det viktigt att initiera och genomfora ett an-
tal aktiviteter som kan ge niring it en mer aktiv diskussion och debatt i frigan i Dalarna.

En regionbildningsgrupp med foretridare for de politiska partierna 1 Dalarna arbetar med frigan
och ska utifrin Dalarnas forutsittningar initiera aktiviteter, f6lja och delta aktivt i den politiska
processen och kommande féthandlingar.

Gemensamt

Politisk organisation

Det politiska arbetet under foregiende mandatpetiod har férutom i direktion och AU
bedrivits i fyra fasta beredningar dir tre kopplats till Dalastrategins vagval, en primar-
kommunal nimnd samt tre rid. F6r 2011-2014 behills den fasta beredningen for kollek-
tivtrafikfrigor men uppdraget utvidgas med infrastrukturfrigor samtidigt som den pri-
mirkommunala nimnden omvandlas till en valfirdsberedning med en fordjupad och
breddad roll samt att beredningen for det attraktiva Dalarna blir ett rad for ett attraktivt
Dalarna. Dartill ska finnas ett rid for forskning, utbildning och kompetensforsorjning
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med uppdraget att fungera som politisk styrgrupp for Region Dalarnas arbete med dessa
frigor. Samtidigt intittas ett demokratirdd samt ett tid for fragor inom miljé/bygga/bo.

Under kommande ar ir det ocksa 6ppet for att forma tillfilliga beredningar for fri-
got/omriden som kriver sirskild politisk styrning. For frigor dir Region Dalarna kan ha
en politiskt samordnande roll gentemot medlemmarna, inom specifika omraden, ir avsik-
ten att prova modellen med politiska férthandlingsman /kvinnor.

Region Dalarna har en viktig roll i att kunna koppla samman insatser lokalt, regionalt och
nationellt inom utpekade omriden. S3 ir arbetet inom Fjillpaket Dalarna redan upplagt
liksom forslag kring detta finns inom kompetensforsérjningsarbetet och da inte minst 1
stodjande insatset vid stotra lokala etabletingar och/eller investetingar. Denna modell
kommer att vara vigledande for Region Dalarnas insatser och arbetssitt pa flera omriden.

I verksamhetsutvirderingen som genomforts under 2010 foreslds av utvirderaren sir-
skilda insatser som syftar till att i hogre grad géra Region Dalarna ocksa till en samverkan-
sarena for medlemmarnas tjinstemannaledningar. 1 utvirderingen limnas sidana forslag 1
itta punkter vilka i nira samverkan med berérda nu kommer att prévas och vid accept
inforas.

Dalastrategin ir Dalarnas Regionala Utvecklingsplan (RUP) och det frimsta styrinstru-
mentet f6r Region Dalarna att forma Dalarnas utveckling. Genom Dalastrategin framgar
forestillningar och politiska ptioriteringar om hur ett framtida Dalarna kan te sig och
vilka vigarna dit kan vara. Dalastrategin méste ditfor ses 6ver fOr att kunna forhialla sig
till regionbildningsfrigan och till EU:s kommande sammanhallnings- och strukturfonds-
politik.

For att ytterligare uppgradera Dalastrategin, med méjlighet att vara en strategi for en mera
konkutrenskraftig fysisk rumslig samhillsstruktur for t ex regionforstoring, behover
kommunernas planer sittas in i ett mellankommunalt och regionalt perspektiv.

Varumarke och kommunikation

Region Dalarna arbetar med att stirka regionens konkurrenskraft i syfte att goéra Dalarna
attraktivare for inflyttare, besGkate, foretag, kapital, kompetenser och talanger.

Konceptet The First Region of Sweden har antagits. Konceptet handlar om en varumir-
kesplattform och byggstenar i form av avsindarmirke, ord/text, betittelser och bilder.
En generell uppmaning ir att det gemensamma varumirket f6r Dalarna ska vara imple-
menterat och aktiverat fére 2013 irs utging. Foér Region Dalarnas egen del ska ett byte av
logotype genomforas under 2011.

Att informera om verksamheten och synliggéra Region Dalarna ir en viktig del 1 inform-
ationsatbetet. Ett viktigt fonster mot omvirlden 4r webbplatsen dalarna.se som drivs av
Region Dalarna, linsstytelsen och landstinget. 2011 utvecklas dalarna.se till att bli en le-
vande webbplats som kan flytta ut i sociala medier och mobiltelefoner. Bra relationer med
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media ska starka bilden av och fortroendet f6r Region Dalarna. Region Dalarna ska ocksa
fortsitta att vara en motesplats och dialogen med medlemmarna ska utvecklas.

Ett mél under 2011 4r att digitalisera hanteringen av drenden infor politiska sammantri-
den. E-posthantetingen kommer att férdndras och ett intranit ska forbattra den interna
informationen.

Internationalisering

Region Dalarnas utvecklingsarbete gir mot ett 6kat samarbete med aktorer 1 andra reg-
ioner och lindet. En internationell policy giller frin och med 2010 och framat. 2011 fort-
satter det grinstegionala samarbetet med Hedmark, Norge 1 TRUST-projektet. Det trans-
nationella samarbetet inom JOSEFIN fortsitter ocksi liksom de tvé interregionala pro-
jekten PADIMA och WINNET 8. Internationella aktiviteter sker dven fortsittningsvis
inom ett pat av véra regionala projekt, Flytta till Dalarna och SLIM, liksom inom ramen
for Ung Kraft.

Samarbetet med Hubeiptrovinsen i Kina kommer att férdjupas. Under innevarande ar
planetras for en Wuhan/Hubei vecka i Borlinge, initiativ som stddjer affirsutbytet mellan
foretagen samt dtgardet for att underldtta student- och ungdomsutbyte.

Landstinget Dalarna stiller genom sitt medlemskap i AER: Assembly of European Reg-
ions (europeiskt samatbete for politiker och fortroendevalda) en plats till forfogande
inom kommitté 1, som jobbat med regionala utvecklingsfrigor.

Region Dalarna stodjet medlemmarna i deras internationella utvecklingsarbete. En viktig
resuts i detta atbete ir representationskontoret Central Sweden Bryssel, som Dalarna de-
lar med Givleborgs och Orebro lin. Frin och med 2011 kommer en ny projektutveckl-
ingsmodell att provas, CEPA - Central Sweden EU-projekt Analys.

Region Dalarna foljer och medverkar dven fortsittningsvis i framtagandet av den nya
sammanhillningspolitiken och strukturfondernas inriktning efter 2013.

Dalarna — pilotlan for gron utveckling

Dalarna ir utsett av regeringen som pilotlin fér gron utveckling. Genomforandet av stra-
tegin ska utvecklas och fordjupas under de kommande tre dren och genomférs inte som
ett avgransat projekt. Regeringsuppdraget och det ekonomiska stodet dr tidsbegrinsat,
men Dalarna vill aven efter 2013 vara en forebild for energi- och klimatomstillningen.

Pilotlin Dalarna ska med innovativa atbetssitt, helhetssyn och hillbart tillvixtfokus enga-
gera hela Dalarna i genomférandet av linets klimat- och energistrategi, som ska utvecklas
och fordjupas i riktning mot att vara en drivkraft for regional tillvixt.

Huvudman f6r Pilotlin Dalarna och ytterst ansvarig for uppdragets genomférande ar
Linsstyrelsen Dalarna. Uppdraget ska genomforas i nidra samarbete med Region Dalarna
och andra berdrda aktorer. Liansstyrelsen Dalarna och Region Dalarna genomfér Pilot-
linsatbetet inom tamen fér Energiintelligent Dalarna.
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GDE - Gavle Dalarna Energikontor

Energikontoret hat en egen obetoende identitet, men ska fungera som en efterfrigad en-
het i respektive regionforbunds verksamhet. GDE hat en arlig ekonomisk ersittning fran
de bada regionférbunden och fir ocksa en irlig ekonomisk ersittning frin Energimyn-
digheten, for det uppdrag man har i relation till kommunerna och energirddgivarna. GDE
har en egen styrelse som till viss del utgors av ledamoter frin de bada regionférbunden.
GDE administreras via huvudmannen Region Givleborg.

For att GDE ska uppfattas som ett viktigt verktyg for och integrerad del 1 Regton Dalar-
nas vetksamhet behéver samatbetet utvecklas, uppdraget och ersittningsformer goras
annu tydligare. Kopplingen till Dalatnas pilotlinsarbete och Region Dalarnas roll 1 detta
ar en mycket viktig bestandsdel.

Statistik och analysarbete

Region Dalarna utokar étligen den egna databasen och férmedlar viktiga delar av den pa
den egna webbplatsen. Det undetlittar f6r kommuner och andra intressenter som soker
efter och har behov av relevant och littillginglig statistik.

Under 2011 gots ett inkép av en befolkningsprognos frin SCB i samarbete med kommu-
nerna och andra linshuvudmin — och med samfinansiering frin dessa.

Region Dalarna kommer ocksé att aktivt atbeta f6r att mojliggora en fornyad livsmiljoen-
kit som kompletterar tidigare genomforda enkiter och ger mojlighet till jimforelser 6ver
tid.

Ekonomi

Region Dalarnas budget for 2011linnebar en 6kning av kommunernas och landstingets
medlemsavgifter med 2 %. Den hojda avgiften ska primirt anvindas for samverkansakti-
viteter inom omsotgsomtidet. Finansiellt strivar Region Dalarna efter ett nollresultat eller
bittre och dirmed ett oférindrat eller forbittrat eget kapital.

En stor del av Region Dalarnas arbete med linets utveckling bedrivs i projektform och
finansieras i huvudsak av anslaget for tillvixtatgirder samt EU:s regionala utvecklingsfond
for Mal 2 Notra Mellansverige.

Region Dalarna disponerar sedan nigot 4t 60 % av det statliga linsanslaget for regionala
tillvaxtitgirder (1:1), vilket motsvarar c:a 45 mkr per 4r. Regeringen har 1 budgetproposit-
ionen 2010 angivit att en fortsatt Okning av samverkansorganens andel ar 6nskvirt. Priori-
tetingar av vilka projekt som ska f4 medfinansieting frin anslaget gors framst utifrin hur
val projektets syfte och mal Gverensstimmer med Dalastrategin, Handlingsprogrammet
for niringslivsutveckling samt struktutfondsprogrammet f6r EU Mal 2 Norra Mellansve-
rige.

Utgingspunkter for Region Dalarnas arbete med projektfinansiering ska vara;
e En balanserad avvigning av tesursanvandningen mellan av Region Dalarna och av
andra aktOter i linet initierade och genomférda projekt.
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o Ett tydligt kundperspektiv i form av effektiva samarbetsformer och en bra kom-
munikation/dialog med omvirlden, som naringslivet och dess organisationer,
kommunerna, landstinget och 6vriga offentliga aktorer.
e Ett kontinuetligt arbete med kvalitetsforbittringar med syfte att uppna basta moj-
liga utrvalskritetier och beslutsunderlag vid bedémning av projektansékningar och
genom detta ge forutsittningar for goda tillvixteffekter av projektstodet.

En viktig grund for atbetet 4t en andamilsenlig uppf6ljning och utvirderingar av tidigare
genomforda projekt. Under 2011 kommer pd uppdrag av regeringen en s.k. lirandeplan
fot det regionala tillvixtatbetet att tas fram. Lirandeplanen ska genom systematiskt upp-
foljning, utvirdering, analys vara ett effektivt instrument 1 det regionala tillvixtarbetet.
Utformningen av Dalastrategin 2016 och framat kan ta utgangspunkt i detta arbete.

Verksamhetsomradet kommer ocksi att delta 1 forberedelser infor kommande struktur-
fondsperiod 2014-2020 samt att ta fram en strategi f6r hur Region Dalarna pa basta sitt
hanterar det minskade struktutfondsstodet under 6vergingsperioden 2013-2014.

Personal

Region Dalarna 4t en kunskapsorganisation med kompetenta och engagerade medarbe-
tare vars kreativitet och kraft ska tas tillvara och uppmuntras genom utvecklingsmajlig-
hetet. Arbetsmiljo- och jamstalldhetsfrigor ska vara levande liksom det hilsofrimjande
friskvirdsarbetet, dit en stotre hilsoundersdkning och en dkning av friskvardsbidraget
sker under 2011.

Verksamhetsomraden

Naringslivsutveckling och tillvaxt
Region Dalarna vetkar for att alla niringar ska bidra till malet en barkraftig region dir fler
foretag startas, ovetlever och vixer i internationell konkutrens. Prioriterade omriden ir
entreprendrskap, lirande och samverkan. Ambition ar att tillsammans med aktérer inom
finansieting, r4dgivning, internationella affarskontakter och behovsmotiverad forskning
verka for att stirka Dalarnas utvecklingsforméiga och innovationskraft. I detta arbete ar
klusterbildningarna viktiga utvecklingsaktorer for sina branscher/sektorer. Baserat pa
Handlingsprogrammet for niringslivsutveckling har Region Dalarna rollen som samord-
nare, vilket innebir en stravan att;

e Involvera kommunernas 1 tegionala utvecklingsfragor

e Samotdna, koordinera och ptiotitera utvecklingsinsatser och forskningsengage-

mang
® Vara otientetad om utvecklingsarbetet 1 andra regioner och for nationella aktérer
o  Attrahera utvecklingsprojekt till det regionala niringslivsarbetet

I Dalastrategin ses globaliseringen som en utmaning att klokt och kreativt hantera genom
att stimulera en 6kad omstillningsformaga i det privata, offentliga och niringslivet. Ge-
nom ett utbyte med omvitlden kan foretagandet i Dalarna géras dynamiskt, konkurrens-
kraftigt och kint. Dalastrategins ambitioner sammanfaller med EU:s framtida inriktning



N\
dalarna &

Sida
7(12)
for starkt konkurtenskraft, tillvixt och jobbskapande. Dir anges Smart tillvixt, Tillvaxt
for alla och Héllbar tillvixt som ledotd.

For utvecklingsatbetet i Dalarna innebir det under den kommande perioden att bygga
upp dialog med kommunetna for att mobilisera infér nya regionbildningar, koncentrera
resurserna till ett mindre antal huvudpriotiteringar med en kad inriktning att battre ta
vara pa minskliga och miljorelaterade resurser. Vidare ska det regionala tillvaxtarbetet 1
Dalarna bedtivas enligt en lirandeplan och foljas upp arligen som ligger till grund for ett
tesonemang om den regionala utvecklingen, dir orsaker till férindringar och samband
mellan olika faktorer kan belysas. Det i dag verkande Handlingsprogrammet for narings-
livsutveckling ska virderas efter programperiodens slut 2013.

Region Dalarna har ett tydligt ansvar for det regionala tillvixtarbetet. Manniskor, som
bitate av kompetens och erfarenheter, blir nyckelfrigor liksom energieffektivisering och
miljodtiven affirsutveckling. Tillvixten i Dalarna ska ge kvinnor och min samma mojlig-
heter och villkor i friga om utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk sjilvstindig-
het livet ut.

Dalarnas styrkeomriden 4r en stark industri ', stark beséksniting och en tydlig utveckling
av kreativa néiringarz. Ett framtida innovationsarbete innebir att kluster lyfts fram som
utvecklingsaktorer och att ett fortsatt fortydligande av niringslivsstodjande organisationer
och deras roller sker i kombination med en inbdrdes koordineting av resurser och insat-
set. Klusterbildningar och de ditekta mojligheter till foretagskontakter som dessa ger till-
ging till get 6kar mojligheterna till direkt dialog med foretag om f6r dem och det region-
ala tillvaxtarbetet viktiga frigor.

Besoksnaringen

Region Dalarna atbete med att utveckla besSksniringe sker genom att stodja utvecklingen
av klustetinitiativet Destination Dalarna. Destination Dalarna har priotiterat 5 strategiska
omriden inom vilket gemensamt arbete ska bedtivas.

Region Dalarna har en tydlig roll i klusterarbetet och gar in med férutsattningsgivande
itgirder baserat pa utgingspunkten att niringen sjilvt investerar och skapar tillvaxt. Ex-
empel pd de forutsittningsgivande insatserna ir kompetensforsoryningsfragor, stod till
utveckling av Besoksnitingscollege, infrastruktursatsningar och arbetsmetoder som Fjall-
paket Dalarna.

Under den kommande petioden ir siktet instillt pé att skapa en samarbetslosning betrif-
fande Destination Dalarna tillsammans med naringen.

! Representerade av klusterinitiativen T'riple Steelix, High Voltage Valley Dalabit och ITS Dalarna.
2 Reptesenterade av Destination Dalarna, BoomTown och nitverk av kreativa entreprenorer.
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Larande och kompetensforsorjning

Den stora generationsvixlingen i Dalarna férvintas ge arbetskraftsbrist inom ett flertal
omriden. Aterrekrytering i kombination med stora nyetableringar och investetingar gor
kompetensforsotjningen till en viktig friga. Linet kommer att behéva ta tillvara all den
atbetskraftsreserv som finns i linet och samtidigt locka fler att flytta till linet. Idag pagar
detta atbete i projekten Flytta till Dalarna” och ”Stanna i Dalarna”.

Region Dalarna hatr en mycket viktig roll att samordna arbetet med kompetensforsor-
ning. Mélet for arbetet 4t att otganisera och driva ett gemensamt arbete dér arbetsgivare,
branschforetridare, foretag och utbildningsrepresentanter har mojlighet att diskutera at-
betskrafts- och kompetensbehov. Undetlag, prognoser och analyser pa kort och ling sikt
sammanstills och stims av for att kommuniceras till berérda parter. Den forvantade ef-
fekten 4r att matchningen mellan atbetsmarknadens behov och utbildningsutbudet ska
forbittras och effektiviseras.

Den nya strukturen behover skapas for att dels uppfylla regeringens krav och dels hitta
losningar £6r Dalarna som pi ett effektivt sitt kan hantera de effekter som generations-
vixlingen forvantas ge. Under 2011 bedrivs sirskilda insatser som intiktas pa att fordjupa
och bredda arbetet for vissa sektoter och ottsbaserade delniringar dir behovet av stor
nyrektyteting och/eller stor etsittningsetablering kan férutses. De nimnda sektorsinsat-
serna kommer att ske inom, besoksniting, process- och verkstadsindustri samt vird- och
omsorgssektotn. De ortsbaserade insatserna sker under fSrutsittning att det finns en lokal
aktotr och ar utvalda utiftin forutskickade etableringar och stora investeringsplaner: Det
giller 1 forsta hand Besoksnitingen inom Dalafjéllen, Handeln i Borlinge och Energiom-
riadet i Ludvika.

Unga till arbete - W18-24

Dalarna har stora avgingskullar frin gymnasieskolorna de nirmaste 4ren samtidigt som
atbetsmarknaden ir svir att komma in pa. Projektet syftar till att stédja kommunerna i
deras atbete for unga arbetslosa, 18-24 ar. Milsattningen 4r att ta fram en dalamodell f6r
hantering av ungdomsarbetslosheten.

Region Dalarna ir projektigare. Kommunerna genomfor program dir de unga far stod
och hjilp med att komma nirmate atbetsmarknaden eller fortsatta studier. Inom pro-
grammet fir ungdomar mojlighet att arbeta fram en egen handlingsplan, hitta en praktik-
plats och fi ett stdd av en kursledare under tiden.

Samtidigt utvecklas en regional modell med 6kad samverkan mellan olika myndigheter.
En gemensam inging — en dotr in - kan snabbare ge arbetslésa ungdomar méjlighet och
stod att komma ut i arbetslivet. Arbetssittet forutsitter ett kat samarbete mellan framfor
allt kommunerna och arbetsfé6rmedlingarna.
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Hallbara Transporter

Infrastruktur

Region Dalarna ansvarar for inriktningen av den lingsiktiga regionala infrastruktur-
planetingen av vigat, jarnvigar samt flyg och att en linstransportplan upprittas. Genom-
forandet av den lingsiktiga regionala infrastrukturplaneringen liksom Region Dalarnas
paverkan pi inriktningen av den lingsiktiga nationella infrastrukturplaneringen, sker ge-
nom en kontinuetlig samverkan med Trafikverket, myndigheter, organisationer och ni-
tingsliv. De overgripande malen for vertksamheten 4r det transportpolitiska malet och
dess delmal samt de regionala malen.

Syftet med verksamheten ir att fa till stind en modetn och stirkt transportinfrastruktur
sivil inom som utom lanet. For lanets tillvixt och 6verlevnad ar det helt nédvindigt att
skapa en hogre gtad av nirhet till de nationella och internationella marknaderna och till-
godose niringslivets stora transportbehov for savil gods- som persontransporter. Det
krivs en effektiv samordning av infrastruktur- och trafikeringsatgirder si att den regio-
nala och intetregionala kollektivtrafiken kan bidra bide till en regionférstoring och till ett
rundare Dalarna.

Under perioden 2011-2014 kommer Region Dalarna att aktivt arbeta for att planerade
infrastrukturitgirder i linstransportplanen och den nationella planen kan genomforas.
Parallellt med dessa insatset fortsatter arbetet med att savil kort- som langsiktigt driva
och stodja ptiotiterade vig- och jarnvigsprojekt i syfte att forbittra, effektivisera och
samotdna transpottsystem, trafikering och infrastruktur. P4 vigsidan kommer insatserna
att fokusera kring tunga vigstrak sdsom nya E 16 Givle-Oslo, riksvig 70 och riksvig 50
Betgslagsdiagonalen och dess kopplingar till Dalafjillen. P4 jirnvigssidan kommer ar-
betsinsatserna att frimst intiktas mot Dalabanan och Bergslagsbanan.

Under 2011 och fortsatt undet petioden kommer det att inledas en process {or ett nytt
planetingssystem for de langsiktiga infrastrukturplanerna, som innebir att nuvarande 12-
irs planer ersitts med ett planerings- och genomférandeprogram, som tillsammans om-
fattar sex 4t. Beslut om revidering av gillande planer kan forvantas tidigast 2014.

Undet 2011 kommer Region Dalarna att starta ett tredrigt projekt ”Ett Fjallpaket for Da-
larna — Infrastruktur”, for att ta fram en trafikslagsvergripande mélbild av hur turistan-
liggningarna i Dalafjillen ska trafikforsotjas pa ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt
hallbart satt.

Miljéanpassade transporter

Atbetet ska drivas i form av en mobilitetsfunktion, for att samordna offentlig sektor och
ptivata foretags verksamhet. Strategin ir, tillsammans med linstransportplanens steg 1
jtgarder och linets 6vriga miljoprogram och klimat- och energistrategier, en del 1 miljo-
omstillningen och Dalarnas atbete som pilotlin f6r gron omstillning. Detta arbete kom-
mer bland annat att fi en tydlig koppling till besksnaringens transporter i arbetet med
Fjillpaketet.
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Kollektivtrafiken
Kollektivtrafikomridet kommer under de narmaste aren att genomgar stora férindringar.
1 januari 2012 Svertar en regional myndighet ansvar och befogenheter fran kommuner
och landsting for all kollektivtrafik i linet. Den nya myndigheten ska formulera ett trafik-
program for bide buss och tig. Programmet ska redovisa om och var trafik bor bedrivas
och om den kan subventioneras eller inte. Under 2011 maste myndigheten forberedas vad
giller organisatorisk hemvist, styrning och interna rutiner samt samarbetet med kommu-
netna, landstinget och grannlinens myndigheter. Andra fragor miste ocksa utredas som
bl.a. Dalatrafiks roll, Tég i Betgslagens roll och hut kontakter och samarbete med opera-
torer ska ske.

Under 2011 ska dven den nya malbilden for kollektivtrafiken spridas for att under 2012
klds med operativa och mitbara mil om t.ex. pendlingstider, turtithet och kundnéjdhet.
2011 ska frigan om organisetringen av den sitskilda kollektivtrafiken ska diskuteras utifrin
krav och villkor infér en ny upphandling. Detta ska kopplas till allméinna kollektivtrafiken
vars operatorsavtal 16per ut 2014. Utgingspunkten bor vara upphandlingskraven formas
sd att e/ integrerat transportsystem kan skapas. Under 2012 kommer upphandlingsfra-
gorna att 6vergi 1 mer konkret handling enligt den nya lagstiftningen och 1 nira dialog
med kommunerna och landstinget. 2012 slipps konkutrensen inom busstrafiken fri och
det kommer att styra vad som ska upphandlas. D4 miste ett trafikférsorjningsprogram
finnas klart som uttrycker mal, trafikens omfattning, kvalitet, nyckeltal etc.

For tagtrafiken dr malet att utveckla pendlingen i tdgsystemet i linet och ut 6ver linsgrin-
serna. Detta for att bidra till regionférstoting och en forbittrad tillganglighet till arbets-
och utbildningsplatser samt till besoksmal. For att forverkliga Region Dalarnas ambitioner
om tigpendling 4r det viktigt att knyta goda relationer med alla operatorer i branschen.

Tyngdpunkten i persontigtrafik hat under senare dr forskjutits sdderut med storre resan-
deunderlag med fler fullbetalande resenirer. Under 2011 blir det viktigt att kartligga exakt
vad som krivs av infrastruktur och trafikering for att forverkliga malet om tagpendling.

Under aren 2011 och 2012 kommer det att satsas 125 miljoner kronor pa Dalabanan i en
forsta etapp for att bland annat kunna skapa forutsittningar for timmestrafik
Falun/ Borlinge - Stockholm och femtigsmote pi Botlinge station.

Vélfard och utveckling

Socialt arbete

Region Dalarna svarar inom omridet f6r en aktiv omvirlds- och intressebevakning pa
nationell niva och har funktionen som regional kontaktpunkt i granssnittet mellan SKT,,
Socialstyrelsen och kommunetna. Region Dalatna medverkar i arbetet med att tillsam-
mans med kommunerna utforma, implementera och analysera effekterna av nationella
beslut och nationella riktlinjer pa vird- och omsorgsomridet. Region Dalarna leder och
samordnar projekt och utvecklingsprocesser pi det sociala omradet och stodjer och deltar
1 nitverk och arbetsgruppet.
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Generellt giller att grinsoverskridande samverkansfrigor mellan kommunernas social-
tjanst och landstingets hilso- och sjukvard blir en allt viktigare arbetsuppgift, som bygger
pa fortsatt starkt samarbete mellan kommunetna och landstinget. Region Dalarnas ser
framfor sig behov av okad setvice och 6kade resurser inom det sociala omridet.

Unga som resurs for hdllbar regional utveckling i Dalarnas ldn.

Ung Kraft verkar for att bygga en regional ungdomspolitik som ir lokalt forankrad 1 Da-
larnas kommuner. Ett resultat av atbetet ir att det idag finns ett etablerat regionalt nit-
verk som samotdnas av Ung Kraft - DUNS, Dalanitverket for Ungdomssamordning.
Vuxna som atbetar med unga mots, samatbetar, kompetensutvecklas och genomfor ge-
mensamma regionala insatser.

Ung Kraft verkar for att unga tas tillvara som resurs bide f6r kommunernas och region-
ens utveckling och att detta finns formulerat i lokala utvecklingsplaner och/ eller 6ver-
siktsplaner. Atbetet ska ge barn och unga ansvar och méjligheter att aktivt skapa och pa-
verka sin livssituation och samhaillets utveckling.

Miljotinger

Miljotinget, ett arligt evenemang som 2011 genomférs for tjugoforsta gingen, pagar i tre
dagar och engagerar cirka 400 unga frin Dalarna och Givleborg varje r. Syftet ir att 6ka
kunskapen och engagemanget f6tr miljo- och samhillsfragor hos skolungdomar i arskurs 9
och gymnasier i Gavleborgs lin och Dalarna. Miljétingets koncept baseras pa att lyfta upp
aktuella fragestillningar, dir kunskap och medvetenhet kombineras med néje och gladje.

Miljotinget planeras, matknadsfors och genomfors av projektledaren 1 samarbete med
ungdomar i ett programrid. Ridet bestir av ca 20 tidigare deltagare. Region Dalarna, Reg-
ion Givlebotg och Landstinget Givleborg finansierar verksamheten.

Miljotinget 2011 genomfors 1 Gavleborgs lin.

Det civila samhallet

Tillsammans med den offentliga sektorn och ndringslivet utgér den ideella sektorn / civil-
samhillet/ den sociala ekonomin de tre atenor inom vilka vi organiserar mycket av vart
gemensamma sambhallsliv. Ideella foreningar, allminnyttiga stiftelser, trossamfund och
ekonomiska foteningar ar de vanligaste organisationsformerna for civilsamhillets verk-
samhetet, oavsett dessa drivs med anstilld personal eller frivilliga. Region Dalarna kom-
mer att fortsitta stodja det civila samhillet som en viktig faktor for regional utveckling.

Kommunal service

AV Media

AV-media ir den verksamhet inom Region Dalarna som ger service skolor och andra
utbildningsanordnare med Audiovisuella liromedel.

AV-media investerar irligen i nytt filmmaterial och teknik for att halla standarden pa utla-
ningsmaterialet p4 hog niva och sikerstilla inspelningar av god kvalitet. AV-media haller
atkiv av Utbildningstadions samtliga radio- och tv-program. I och med de nya avtalen
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mellan Utbildningsradion och kommunerna gillande rittigheter av digitaliserat material
kommer fokus 1 framtiden att ligga pa distribution av bild och ljud via natet.

Produktion av mediematerial fortsitter att vara en del av verksamheten som samordnas
med Film i Dalarna och Linsbiblioteket.

Under de kommande aren 4r det fortsatt viktigt att atbeta pa en vidgning av kretsen av
kommuner som nyttjar tjinsterna sivil inom som utanfér Dalarna. Det bor dven finnas
en 6ppenhet for diskussion omindrade organisations- och associatonsformer.

Elevantagningen

Elevantagningen arbetar pa uppdrag frin kommunerna i Dalarna och Hilsingland samt
friskolorna i omridet med att ta fram undetlag for intagning till gymnasieskolan. Elevan-
tagningen hanterar varje ansékan och behorighetsgranskar, meritvirderar och rangordnar
de sokande enligt gillande lagar och regler samt formedlar underlaget till respektive
nimnd, kommun eller skola for beslut. Elevantagningen kommer dven att pA motsva-
rande sitt hantera ansékningar till KY-utbildningar. En viktig roll for verksamheten roll 1
relation till kundetna it att fungera som “kunskapsbank™ nir det galler intagningsfrigor.

Elevantagningen hanterar ocksé utbetalning av inackorderingstillige och resebidrag till
clever som studerar pa annan ort. Utbildning av personal och mnformationstriffar med
berorda studievigledare och skolledare ska genomféras kontinuerligt. Vidarutveckling av
webbapplikationen Dexter, dir ansékan till gymnasiet kan goras via Internet, kommer att
genomféras 16pande och folja de forindtingar som sker inom gymnasieskolan.



