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1. Inledning

Region Dalarna ir ett kommunalférbund med Dalarnas 15 kommuner och Landstinget
Dalarna som medlemmar. Region Dalarna verkar sedan 1 januari 2003, som kommunalt
samverkansorgan med ansvar f6r en del statliga uppgifter som tidigare legat pa lins-
styrelsen. Férbundsordningen anger tillsammans med verksamhetsplanen medlemmarnas
uppdrag till férbundet. Region Dalarnas uppgift r att ansvara for, samordna och
effektivisera det regionala utvecklingsarbetet i Dalarna. I det ligger att ta tillvara linets
mojligheter och frimja den regionala utvecklingen inom en rad olika omraden som ar
betydelsefulla for tillvaxt och sysselsittning i regionen. Sedan 1 januari 2006 ansvarar
Region Dalarna dven for intressebevakning for och viss service till primarkommunerna.

Region Dalarnas verksamhet finansieras i huvudsak med medlemsavgifter, férvaltnings-
anslag fran staten och 6verforda I6nemedel fran kommunerna och landstinget. Verksam-
heterna AV-media och elevintagningen dr genom avtal finansierade med sirskilda avgifter
fran kommunerna, landstinget och andra organisationer och ingar darfér inte i medlems-
avgifterna som kommunerna och landstinget betalar. Region Dalarnas budgetomslutning
for verksamhetsaret 2007 ar drygt 37 miljoner kronor. Dir ingir ocksa de regionala ut-
vecklingsmedel som landstinget arligen 6verfor till Region Dalarna.

Region Dalarna leds av en direktion med 25 ordinarie ledaméter och 25 ersittare fran
linets alla kommuner och Landstinget Dalarna. Under direktionen har det under mandat-
perioden 2003- 2006 funnits fem beredningar. I och med 6vertagandet av verksamheten i
Dalarnas kommunférbund finns det fran 2006 en primarkommunal nimnd. Ett samlat
beslut om politisk organisation och arbetsformer kommer att tas av direktionen i bérjan
av kommande mandatperiod.

Region Dalarna idr inne pa sitt femte verksamhetsar och verksamheten har under aren
genomgitt en avsevard utveckling. Det handlar bide om en utveckling inom ursprungliga
verksamhetsomraden och helt eller delvis nya verksamhetsomraden.

Huvuduppgift f6r Region Dalarna under kommande planperiod ir att arbeta med genom-
torandet av det regionala utvecklingsprogrammet, Dalastrategin, som faststélldes av
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direktionen i april 2006. Visionen, malbilderna och vigvalen i Dalastrategin uttrycker en
vilja att Dalarna i alla meningar ska vixa och utvecklas. Kompetensforsorjningen, miljo-
omstillningen, globaliseringen och det alldeles sirskilda med Dalarna dr de stora ut-
maningarna. Dalastrategin ér styrdokument for Region Dalarnas verksamhet och beslut,
men det handlar ocksa om att fa manga olika aktorer att vara med i arbetet for en positiv
utveckling av Dalarna

Framat i tiden ligger flera férandringar som paverkar eller kan komma att paverka Region
Dalarnas verksamhet under planperioden.

Forst i tiden ligger organisationen for EU:s strukturfonder dér regeringen beslutat att
NUTEK ska vara férvaltnings- och utbetalande myndighet f6r den regionala fonden och
Svenska ESF-radet far motsvarande uppgifter nir det giller den sociala fonden. NUTEK
ska 1 arbetet samrdda med den linsaktor som har samordningsansvaret for det regionala
utvecklingsarbetet. Diskussioner pagar for nirvarande om hur samverkan ska ske mellan
Region Dalarna och NUTEK.

Diirefter ligger betinkandet fran Ansvarskommittén som beraknas komma i februari
2007. Kommitténs kommande forslag om framtida ansvarsférdelning mellan statlig och
kommunal nivd ir av storsta vikt. Det kommer i grunden att paverka de lokal/regionala
politikernas mojligheter att styra 6ver regionens framtida utveckling.

1.1 Verksamhetsidé

Region Dalarna ska

- samordna och effektivisera det regionala utvecklingsarbetet

- stirka de demokratiska mojligheterna att paverka den regionala utvecklingen

- vara en motesplats for kreativa och framatsyftande samtal och initiativ for
Dalarnas utveckling

- verka for att skapa klarhet om rollférdelning och mandat att genomféra
utvecklingsinsatser

- ansvara fOr intressebevakning och service till primdrkommunerna

Sammanfattningsvis ska Region Dalarna spela roll f6r Dalarnas utveckling.
1.2 Kinnetecken

Region Dalarna
» ar kint som en organisation som 4r viktig for och driver pd Dalarnas utveckling
» utdvar och uppfattas utdva ett regionalt ledarskap i linet
» ir en padrivande organisation och samlar minga intressenter till aktiviteter och in-
satser fOr linets basta
» ir en professionell organisation som ir 6ppen for samarbete och 4t vird att sam-
arbeta med
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» ir en arbetsplats som priglas av lust, vilja och skapandekraft, dir medarbetarna
kanner bade gliddje och stolthet Gver att vara med och arbeta f6r Dalarnas utveck-
ling

2 Regionalt utvecklingsarbete

Medlemmarna har gett Region Dalarna i uppdrag att arbeta med ett antal verksamhets-
omraden. Bland dessa finns tre verksamheter som verkar horisontellt genom Gvriga om-
riden. Det dr internationella friagor, hillbar utveckling och statistik/analys. Utover dessa
verksamhetsomraden driver ocksa Region Dalarna ensamt eller i samarbete med andra ett
antal tidsbegrinsade projekt som direktionen beslutat om.

Under planperioden ar Dalastrategin vagledande f6r Region Dalarnas arbete.
2.1 Infrastruktur och kollektivtrafik

Region Dalarna ansvarar for inriktningen av den langsiktiga regionala infrastruktur-
planeringen av vigar, jairnvigar samt flyg och att en linstransportplan upprittas. Genom-
forandet av den langsiktiga regionala infrastrukturplaneringen liksom Region Dalarnas
paverkan pa inriktningen av den langsiktiga nationella infrastrukturplaneringen, sker
genom en kontinuerlig samverkan med trafikverk, myndigheter, organisationer och
niringsliv. De 6vergripande malen for verksamheten dr det transportpolitiska malet och
dess delmal samt de regionala malen.

Syftet med verksamheten ar att fa till stind en modern och starkt transportinfrastruktur
savil inom som utom linet. For linets tillvaxt och 6verlevnad ar det helt n6dvindigt att
skapa en hogre grad av nirhet till de nationella och internationella marknaderna och till-
godose niringslivets stora transportbehov for savil gods- som persontransporter. Det
krivs en effektiv samordning av infrastruktur- och trafikeringsatgirder sa att den regio-
nala och interregionala kollektivtrafiken kan bidra bade till en regionférstoring och till ett
rundare Dalarna.

Under 2007 kommer vi att aktivt arbeta for att planerade infrastrukturatgarder 1 lins-
transportplanen och de nationella vig- och jarnvagsplanerna kan genomféras enligt tid-
plan eller tidigareldggas. Parallellt med dessa insatser fortsitter arbetet med att savil kort-
som langsiktigt driva och stédja prioriterade vig- och jarnvigsprojekt i syfte att forbattra,
effektivisera och samordna transportsystem och infrastruktur. Pa vigsidan kommer in-
satserna att fraimst fokusera pa den Gst-vistliga vagforbindelsen Gavle-Oslo, inklusive
kopplingen till Vasterdalsvagen Malung-Silen och vidare pa Bergslagsdiagonalen med
tyngdpunkt pa forbifart/genomfart Ludvika. Pé jarnvigssidan kommer arbetsinsatserna
fraimst att inriktas mot Dalabanan och Bergslagsbanan.

En revidering av de langsiktiga infrastrukturplanerna kommer sannolikt att paborjas kring
arsskiftet 2006/2007 med en ny planeringsprocess, vilken kommer att intensifieras under
kommande trearsperiod fram till att en ny lanstransportplan ér framtagen 2010. I reger-
ingens proposition Moderna transporter (2005/06:160) betonas vikten av samordning i
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den kommande planeringsprocessen mellan infrastrukturplaneringen och den regionala
utvecklingsplaneringen sa att de strategiska inriktningsbesluten och atgirdsbesluten har-
moniserar med prioriteringar inom det regionala utvecklingsarbetet.

Medelstilldelningen i de langsiktiga infrastrukturplanerna ir inte tillracklig for att inom
rimlig tid kunna fa till en modern och stirkt infrastruktur for att 6ka tillgingligheten till
Dalafjillen, norra Europas storsta vinterturismomrade. Under 2007 kommer dirfor
Region Dalarna att paborja ett arbete for att kunna lyfta fragan till den politiskt nationella
nivan. Syftet ar att Overtyga den nationella nivan om att investering i Dalafjillen ar av
riksintresse. Malet dr att Dalarna far ett infrastrukturpaket med betoning pa de fjillndra
tillfartsvagarna, som ger oss mandatet att till senast 2015 kunna skapa en stirkt och effek-
tiv transportinfrastruktur, vilken ytterligare kan bidra till utvecklingen av vinterturismen i
Dalarna.

Nir det giller trafiksikerhetsarbete sa verkar Region Dalarna genom linets Trafiksiker-
hetsrad och Dalarnas Trafiksikerhetsférbund, samt naturligtvis i genomférandet av lins-
transportplanen. Under 2007 ska vi ta fram en avsiktsforklaring for Region Dalarnas
interna trafiksikerhetsarbete.

Kollektivtrafik ar ett verktyg for att forverkliga mal om regional tillganglighet och utveck-
ling. Region Dalarna har till uppgift att samordna och utveckla dgarrollen och dgarstyr-
ningen av lanstrafikbolaget Dalatrafik AB. I Region Dalarna samverkar kommunerna och
landstinget i samtal och beslut om trafikutveckling pa interregional, regional och lokal
niva.

Genom beslut utifran “Den goda resan i Dalarna” har kommuner och landstinget beslutat
om mal for Dalatrafik. Malen tar sin utgangspunkt i de nationella transportpolitiska
malen. Malen anger en hég ambition och en prioriterad uppgift f6r 2007 ar fortsatt arbete
med matmetoder och rutiner for utvirdering av malen. I uppdraget att utveckla agar-
styrningen av Dalatrafik ingar att hitta rutiner f6r en effektiv uppféljning av givna dgar-
direktiv. Region Dalarna kommer ocksa under perioden att noga folja arbetet med sam-
ordning av den s.k. sarskilda kollektivtrafiken

Vid sidan om fragorna som r6r Dalatrafik ska Region Dalarna fortsatt verka att den inter-
regionala kollektivtrafiken forbattras. Vidare kommer arbetet med att frimja
regionforstoring inom ldnet att prioriteras. Arbetet inriktas frimst mot att skapa
tidsmissigt effektiv pendeltagstrafik.

Nir det giller IT-infrastrukturbyggande kommer Region Dalarna att fortsatt bevaka
fragan och vara beredd att ta initiativ till kompletterande satsningar nir sidana mojlig-

heter 6ppnar sig.

2.2 Regionalt niringslivsarbete
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Utgangspunkten for det regionala niringslivsarbetet himtas med naturlighet fran Dala-
strategin. Under rubriken “Det Barkraftiga Dalarna” betonas betydelsen av niringslivets
torindrings- och konkurrensférméga. Arbetet ska vara inriktat pé att;

e Stimulera vixande foretag, entreprenorskap och nyféretagande

e  Stirk den sociala ekonomin

e  Utveckla smarta energilésningar

e Utveckla och stirk innovativa milj6er for langsiktigt hallbar tillvaxt

e  Satsa pa forskning och utveckling

e FPrimja en kompetensforsorjning som moter naringslivets och samhillets behov

Dalastrategins tidshorisont stracker sig 6ver tio ar. Dalastrategins ambition ar ocksa att
spanna 6ver en samlad arbetsinsats och inriktning f6r hela Dalarna och alla de intressen-
ter som dr aktiva i niringsliv och féretagsstimulerande arbete. I det kortare tids-
perspektivet har hittills det regionala tillvixtprogrammet (RTP) haft en huvudroll i av-
seendet att sla fast gemensamma ambitioner for insatsomraden och aktiviteter.
Ambitionen under 2007 ar att pa flera omraden ta tydliga steg framat i en renodling av
roller och kompetens i det regionala niringslivsutvecklande arbetet.

2.2.1 Fortsatt genomférande av regionalt tillvixtprogram, RTP, 2004 — 2007

Verksamheten innebdr bland annat delaktighet i initiering, utveckling och beredning av
projektbeskrivningar och projektfinansiering infor beslut i Region Dalarnas direktion.

Inom temaomradet, Det Kreativa Dalarna, fortsitter arbetet enligt handlingsprogrammet
med huvudsak tvd huvudarbetsomraden; entreprendrskap och utveckling av kluster- och
innovationssystem.

Region Dalarna bedémer det visentligt att under planperioden arbeta med fragor som rér
generationsvixlingar — foretagsoverlatelser.

Arbetet med att utveckla kluster och innovationssystem ska fortsitta. Under 2007 £61-
vintas de tidigare utpekade klusterinitiativen inom branscherna stal, hus- och triféridling,
bild/media och turism ha etablerat egna organisationer. Andra initiativ kan etableras i
exempelvis kraft och telekomsektorn. Malet ér att initiativen ska ha definierat sin
marknadsnisch, fatt langsiktig finansiering och utvecklat en form fér samverkan foér fore-
tag i regionen, offentliga aktorer och limpliga lirositen.

For att astadkomma dessa etableringar av klustren sker en koncentration av insatser i en
utvecklingsmiljé. I samverkan med Teknikdalen 1 Borlinge skapas en milj6 dar kluster-
och innovationssystemsinitiativ kan utvecklas genom processtod frin regionala parter,
nationella erfarenheter och andra kluster och innovationssystem i landet.

Inom ramen for temaomradet Det lirande Dalarna genomférs under 2007 ett av Region
Dalarna finansierat projekt. Malet dr att starta tva huvudprocesser, en inriktad mot gym-
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nasieskolans yrkesutbildningar och arbetslivets kompetensbehov, och en andra process
riktad mot arbetslivets forindring och det livslinga lirandet. Parallellt ska ett langsiktigt
handlingsprogram for det lirande Dalarna utarbetas.

I temaomradet Det Attraktiva Dalarna dr Region Dalarna initiativtagare till och driver
projektet Bilden av Dalarna.

2.2.2 Utvecklat regionalt niringslivsarbete

Region Dalarna har i dag rollen av dgare (ALMI), finansidr, samordnare och projektigare i
sammanhang med inriktning mot utveckling av néringslivet och féretagen 1 Dalarna.
Under 2007 ska Region Dalarna préva formerna for sitt stod till de néringslivsstodjande
offentliga organisationer som finns i Dalarna. En méjlighet ar att 1 avtalsform reglera det
innehall och den verksamhetsomfattning som Region Dalarna skulle vilja se och vara be-
redd att stodja aktivt via finansiering eller pa annat satt.

Utvecklingen av var dialog med foretridarna f6r kommunernas naringslivs-
enheter/niringslivsarbete kommer att fortsitta och forstirkas under 2007. Dialogen drivs
1 dag gemensamt med Linsstyrelsen. Ett av madlen med denna ir att utveckla f6rmégan att
1 Dalarna ta fram gemensamma utvecklingsprojekt och att fa en gemensam grund for
prioriteringar av regionala satsningar.

2.2.3 ALMI Féretagspartner Dalarna AB

I rollen av regional dgare av ALMI Foretagspartner Dalarna AB ska Region Dalarna aktivt
folja och delta 1 bolagets utveckling. Det dr viktigt att fa en nira koppling mellan Region
Dalarna och ALMI, béade pa politiker- och tjainstemannaplan.

2.3 Turism

Dalarna dr Sveriges fjarde storsta turistomrade. Det dr enbart de tre storstadsregionerna
Stockolms lin, Viastra Goétalands lin och Skédnes lin som ar storre. Med sitt ldge i Sverige
har Dalarna bade en stark sommar- och vintersisong. Det 6vergripande malet f6r turist-
verksamheten ér att Dalarna ska vara ett unikt och konkurrenskraftigt resmal f6r saval
svensk som utlindsk turism under samtliga sisonger.

Med Dalarna som varumirke ska samarbete och samverkan bedrivas med féretag och
organisationer, bade i och utanfér Dalarna, for att 6ka lonsamheten inom besoks-
niringen i Dalarna. Arbetet sker genom gemensamma atgirder inom marknadsforing och
produktutveckling.

Region Dalarna ska ocksa ta tillvara Dalarnas intressen pa den nationella och internatio-
nell marknaden for turism och resor genom att samordna aktiviteter och utveckling ur ett
regionalt perspektiv samt vara en kontaktyta mellan den nationella och lokala nivan.

Verksamheten ska i forsta hand bidra till att skapa affirer men inte sjilv géra avslut.
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Region Dalarnas uppgift ar att tillgodose befintlig efterfrigan av information om utbudet 1
Dalarna i sin helhet, medverka till en 6kad efterfragan genom informations- och mark-
nadsforingsaktiviteter samt medverka till att stirka Dalarnas konkurrenskraft genom
produktutveckling och kunskapshojning.

Varumirket Dalarna, nir det giller profilering pa turism- och resemarknaden, dr samord-
nat med 6vrigt varumarkesbygegande inom projektet ’Bilden av Dalarna”.

Under 2007 kommer vi att intensifiera arbetet med att bygga upp ett kluster kring be-
s6ksndringen — Destination Dalarna.

I budget for 2007 ligger resurser for en basverksamhet som ocksa blir en bas for kluster-
arbetet som rymmer insatser for bland annat produkt- och marknadsutveckling

2.4 Hallbar Utveckling

Hallbar utveckling definieras som en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Regional utveck-
ling maste vara detsamma som hallbar utveckling. Region Dalarna ér en aktiv part i ut-
vecklingen mot ett hallbart Dalarna. Hallbar utveckling ska integreras i alla Region
Dalarnas verksamhetsomriden och satsningar.

Hallbar utveckling omfattar tre dimensioner, ekologisk, social och ekonomisk. For att fa
hallbar utveckling att genomsyra alla verksamhetsomraden kravs kunskap om och for-
staelse for begreppet. En utbildningssatsning for bade tjansteman och politiker ska goras
under 2007. En inventering av arbetssitt och beslut ska goras for att utveckla bra arbets-
metoder som ska gora det littare att fo med hallbarhetsaspekterna. Vi kommer under édret
att inleda ett arbete med att utveckla ”bokslut” f6r hallbar utveckling som komplement till
ordinarie bokslut vilket till viss del ocksa kan inkludera uppféljning av Dalastrategin

Malet dr att 2010 ska héllbar utveckling finnas med 1 allt vart arbete och alla politiska
beslut. Vi utvirderar genom hallbarhetsbokslutet om och hur Region Dalarna bidrar till
héllbar samhillsutveckling i Dalarna.

Energifragor ir fortsatt prioriterade. Resurs 1 energiarbetet dr vart regionala energikontor
tor Givleborg och Dalarna, GDE-Net. GDE-Net arbetar for att frimja en energi-
effektivisering och nyttjande av lokal fornybar energi som bidrar till en minskad milj6-
belastning. Energikontoret driver ett antal projekt och samordnar dven utbildning f6r
linens energirdadgivare. Uppdraget till GDE- Net inom ramen for det bidrag som Region
Dalarna lamnar ar att

e Initiera och driva projekt som giller energieffektivisering och hallbar tillvixt

e Medverka till att regionens resurser i form av fornyelsebara energikallor nyttjas pa
bista sitt

e Vara stéd och bollplank 1 energifragor
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e Samverka med hogskolan framfor allt inom ny teknik sasom vind- och solenergi
e Ta fram energistatistik f6r kommunerna och regionen
e Bista kommunerna i energiplanering samt stotta energiradgivarna

Miljéomstallningen 4r en av Dalastrategins utmaningar. Miljoédriven tillvixt och vilfard
och ett hallbart samhillsbyggande kan bidra till att m&ta utmaningarna. Ett mal ér att
Dalarna idr valkint och respekterat for sitt miljdarbete och pa sitt sitt att anvinda energi-
och milj6omstallningen till utveckling och tillvaxt.

Region Dalarna avser att bli en viktig aktor i arbetet med energiomstillning. Som ett led i
detta har vi i augusti 20006 tillsammans med Linsstyrelsen Dalarna ansékt om att Dalarna
ska fa bli pilotlin for energiomstillningen. Pilotlinsarbetet ska ha sin grund 1 programmet
Energilntelligenta Dalarna och de visioner och mal som “Kommissionen mot olje-
beroende” presenterade i juni 2006.

Dalarna star infor extra utmaningar for att klara ett samhille fritt fran olja genom att ha
flera stora olje- och energiberoende industrier och medféljande transporter samt turism
som idag till stor del 4r baserad pa bildkande. Dalarna har ocksa ett jordbruk som behéver
stillas om till att utveckla biogrodor i storre skala. Det innebir att férutom det som redan
finns idéer och forslag kring maste det skapas forutsittningar for att testa och utveckla
nya tekniker och metoder. Den kompetens som finns inom industri och hégskola maste
utvecklas parallellt for att omsatta det i praktiken.

2.5 Statistik och analysarbete

Att faktamissigt kunna beskriva liget och eventuellt dven kunna bedéma kommande
hindelser dr viktigt bade for diskussion och for insatser inom det regionala utvecklings-
arbetet. Det forutsitter en stindig uppdatering av en databank och en analysverksamhet
som bearbetar och granskar siffror och andra fakta. Dessutom behovs en funktion for
omvirldsanalys som forutom traditionellt underlag kan ge Region Dalarna en roll som
initierare och viktig part i utvecklingsdiskussionerna. Under aret kommer ett utvecklings-
arbete att starta dir vi bade internt och tillsammans med externa intressenter ska utveckla
en sadan funktion.

Region Dalarna har en viktig roll 1 att bearbeta och analysera fakta om befolkning och
sysselsdttning samt samordna och hjilpa linets kommuner 1 arbetet med befolknings-
prognoser. De rutiner som utarbetades under 2005 blir grund f6r en fortsittning med
gemensamma inkop 1 kombination med egna produkter. Under 2007 och 2009 deltar

Region Dalarna i en samfinansiering. Region Dalarna ska under aret medverka till att

skapa en gemensam faktabank under www.dalarna.se

Dalamonitorn ir ett verktyg som ska gora det moijligt att f6lja den regionala utvecklingen i
Dalarna. Den redovisades i sin nya form forsta gangen i september 2006. Under 2007
kommer vi att inrikta arbetet mot att erbjuda en stabil och dterkommande uppsittning av
nyckeltal. Det lingsiktiga virdet av Dalamonitorn kommer pa det sittet att utgoras av de



dalarna >>>

Sida
9 (16)
serier av virden som kontinuerligt redovisas och diskuteras. Under 2007 kommer arbetet
att inriktas bland annat pa att, utover att 6ka lattillgingligheten, tillféra kortfattade analy-
ser som Okar forstaelsen f6r de utvecklingstendenser som redovisas i monitorn. Det finns
idag en struktur och metod for att analysera data men den behéver férfinas och utvecklas.
Region Dalarna ska ta initiativ till att i samarbete med andra parter, internt och externt,
gora olika typer av enkiter och utifran dessa redovisa sirskilda analyser, kopplat till den
arliga och fasta basen 1 Dalamonitorn.

2.6 Internationellt arbete

Det 6vergripande syftet med Region Dalarnas internationella arbete ar att verka for ett
okat internationellt utbyte inom omraden som dr viktiga for linets utveckling och som
bidrar till att malbilderna 1 Dalastrategin blir uppfyllda.

Region Dalarnas internationella uppgift ar att stodja i forsta hand dess medlemmar;
kommunerna och landstinget, med information, utbildning och radgivning i deras inter-
nationella utvecklingsarbete, samt vara ett verktyg for internationalisering i var egen orga-
nisation. Region Dalarna ar medlem i Central Sweden, som har ett representationskontor i
Bryssel tillsammans med Givleborgs och Orebro lin.

En 6kad kompetens i och integrering av EU och internationella fragor i vart vardagliga
arbete dr av vikt fOr att bli en region som “ligger i framkant” och som uppfattas som
attraktiv att samarbeta med.

Region Dalarna ska under 2007 inleda en 6versyn av det internationella arbetet fOr att
klara av att integrera det i organisationens verksamhetsomraden, men ocksa nir det giller
service till lokal och delregional niva. Det kan handla om att knyta sig nirmare andra
aktorer for att skapa en bra funktion. Det kan ocksa handla om att nyttja deltagandet 1
AER (Assembly of FEuropean Regions) pa ett annat sitt. Interna kompetensutvecklings-
insatser ska under aret genomfoéras. Det kan dven bli aktuellt f6r Region Dalarna att delta
1 ett transnationellt projekt i kompetenshéjande syfte for var egen organisation och for att
erbjuda ett battre stéd externt.

Genom internationella samarbeten kan Region Dalarna himta hem kunskaper, erfaren-
heter och kontakter som stirker utvecklingsarbetet i var region. En prioriterad uppgift blir
darfor att intensifiera arbetet med att bygga strategiska regionkontakter. Férbindelserna
med vart vanlin Viljandi i Estland ska aterupptas och ett samarbete med Hedmarks Fylke
1 Norge paborjas. Samarbetsmoijligheter med ytterligare en region ska undersokas.

2.7 Pagaende projekt inom Region Dalarna

Forutom den ordinarie verksamheten bedriver Region Dalarna f6r nirvarande ocksa ett
antal tidsbegrinsade utvecklingsprojekt som finansieras utanfér Region Dalarnas budget,
huvudsakligen med det regionalpolitiska anslaget och EU-medel. Projekten omsluter i
genomsnitt ca 10 mkr per ar och utgér dirmed ett stort och viktigt tillskott till Region
Dalarnas verksamhet
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Ungt entreprendrskap — fran forskola till hégskola och naringsliv

Projektets syfte dr att 6ka inslag av entreprendrskap inom hela utbildningssystemet - fran
torskola till hogskola. Tanken dr att pa lingre sikt forindra unga minniskors attityder till
entreprenorskap. Det ska ske genom stirkt samverkan mellan skola och naringsliv.
Projektet samverkar med Hogskolan Dalarnas projekt ”Réda traden” som ocksa handlar
om entreprendrskap men dven om naturvetenskap och teknik.

Tidplan: Hosten 2005 — 2007-12-31
Finansiering: NUTEK, Region Dalarna, Linsstyrelsen Dalarna, Erik Johan Ljungbergs
Utbildningsfond och Linsarbetsnimnden.

Dala MaTs

Projektet ska arbeta for en regional samverkan for ett miljbanpassat transportsystem i
Dalarna. Dala MaTs ska i samverkan med aktorer fran naringslivet och det offentliga
arbeta med att identifiera maojliga och kostnadseffektiva atgirder f6r att f6rbattra trans-
portlésningarna for méinniskorna och foretag i Dalarna.

Tidplan: hésten 2004 — 2007-11-30.
Finansiering: Region Dalarna, Lansstyrelsen Dalarna, Vigverket och Banverket.

Valideringscentrum Dalarna
Projektet ska bidra till att klara kompetensforsorjningen i linet. Valideringscentrum

Dalarna ska arbeta for utveckling och kvalitetssakring av valideringsmetoder och stodja
aktorerna pa omradet.

Tidplan: 2006 - 2007
Finansiering: EU Mal 1 och Mal 2, Linsarbetsnimnden, Region Dalarna och Validerings-
delegationen

KOM - Kompetensutveckling i mangfald

Projektet vinder sig till rekryteringsansvariga och andra nyckelpersoner 1 kommunerna i
Dalarna. Syftet édr att genom kompetensutveckling visa hur kommunerna som arbets-
givare kan anvinda den resurs som invandrare utgor.

Tidplan: 2006-03-01 —2007-12-31
Finansiering: ESF-radet, EU Mal 1, Integrationsverket och Region Dalarna

Bilden av Dalarna

Syftet med projektet ar 6ka Dalarnas befolkning och darmed sakra den arbetskrafts-
forsorjning som Dalarnas lin kommer att ha behov av och malet ér att 6ka intresset for
Dalarna som en attraktiv region att leva och bo 1.

Tanken dr att projektet ska fanga upp de som vill flytta till linet, sd att de verkligen viljer
att bositta sig hir. Arbetet handlar dven om att tydligg6ra varumirket Dalarna for att
kunna marknadsfora Dalarna som ett lin ddr man kan leva, arbeta och bo.
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Tidplan: 2003-2006. En fortsittning planeras fér 2007-2008.
Finansiering: Region Dalarna och EU Mal 2 Norra.

Ung kraft i Dalarna
Ung kraft i Dalarna syftar till att ta tillvara ungdomars engagemang, skapande formaga

och kritiska tinkande samt bidra till att géra det maoijligt f6r unga att engagera sig i sam-
hillsutvecklingen. Projektet verkar inom omradena demokrati, miljé (med bland annat
Miljotinget) och entreprendrskap inom kulturomradet.

Tidplan: projektet startade varen 2005 och avslutas 2006-12-31.
Finansiering: Landstinget Dalarna, Landstinget Gavleborg och Erik Johan Ljungbergs
utbildningsfond.

Under forutsittning av fortsatt finansiering fran Landstinget Dalarna vill Region Dalarna
fortsitta ett arbete 1 samma anda som Ung kraft, med Milj6tinget, som nu ar etablerat och
uppskattat bland ungdomar, som en del.

2.8 Beredningskansli f6r EU:s strukturfonder

Region Dalarna har under innevarande strukturfondsperiod, t o m 2007, till uppgift att ta
emot och bereda ans6kningar om medel fran EU:s strukturfonder inom Mal 1 Sédra
Skogslinen, Mil 3 i Mal 1-omriadet och M4l 2 Norra. Overgripande syfte med struktur-
fonderna dr att utjimna skillnader mellan regionerna och skapa valfird och utveckling
samt bidra till nya arbetstillfallen och nya féretag.

Malet f6r verksamheten 4r att bidra till en langsiktig hallbar regional utveckling 1 linet
genom att handlagea drenden inom EU:s strukturfonder med ett professionellt och
serviceinriktat arbetssatt, i Overensstimmelse med savil EU:s riktlinjer som nationella
regler.

Utgangspunkten for arbetet dr strukturfondsprogrammen samt det regionala utvecklings-
programmet - Dalastrategin och det regionala tillvixtprogrammet.

Programperioden 2000-2007

Den innevarande programperioden pagar tom ar 2007 och arbetet med att avsluta pro-
grammen ska darfor paborjas under dret samt vara avslutat under 2008.

Under 2007 kommer det dock fortfarande att finnas mojlighet att fatta nya beslut pa de
medel som ir aterférda eller ej beviljade, vilket bl a Mal 3 kommer att gora.

Under 2007 ska EU-sekretariatet:

e [ enlighet med uppgiften samt fOr att systematiskt kunna ta till vara pa erfaren-
heter fran innevarande period fortsitta och intensifiera arbetet med uppfoljning
av strukturfondsprojekten enligt antagna uppfoljningsplaner

e Arbetet med uppf6ljning ska s lingt som maojligt samordnas med det regionala
projektstodet och erfarenheterna integreras i den nya programperioden samt i det
Ovriga regionala utvecklingsarbetet.
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e I programperiodens slut kommer tyngdpunkten pa arbetet att ligga pa den finansi-
ella granskningen som ska bibehélla en hog serviceniva och god kvalitet. Vid be-
hov ska informationsinsatser for projektigare genomforas.

Programperioden 2007-2013

Under 2007 startar en ny programperiod for EU:s strukturfonder och arbetet med att ta
fram kommande Mal 2-program, Regional konkurrenskraft och férnyelse, har bérjat.
Regeringen har genom sin nationella strategi lagt fast riktlinjerna f6r programarbetet.
Programgeografin linkar samman Dalarna med Givleborg och Virmland och benimns
Norra Mellansverige. Programmet kommer att omfatta dtgardsomraden for savil
niringslivsutveckling som infrastruktur och IT och kan innebira visentliga finansiella
nytillskott fo6r det regionala utvecklingsarbetet.

Den nya perioden medfér dven en ny organisationsstruktur. NUTEK blir, enligt
regeringsbeslut, forvaltnings- och utbetalande myndighet f6r regionala fonden och ska
dirmed utféra programmets drendehantering vilket bland annat innebir att ta emot och
laglighetsprova nya ansokningsirenden. Region Dalarna har sedan att beddma och
prioritera drendena i forhallande till Dalastrategin och tillvixtprogrammets intentioner.
Det gor att behovet finns av att dven fortsatt ha en beredningsfunktion inom Region
Dalarna och dirmed ta tillvara pa samlade erfarenheter och kompetens.

Arbetet med att ta fram ett nytt program f6r Mal 3, Territoriellt samarbete, pagar. I den
nya programperioden ingir hela Dalarna i Sverige-Norgeprogrammet. Ett strategiskt
grinsoverskridande samarbete ska samordnas med, och komplettera prioriteringar inom
Mal 2-programmet, Dalastrategin och andra regionala utvecklingsprogram. For att uppna
bista samordning mellan de olika utvecklingsinsatserna ska Region Dalarna darfor arbeta
for att inritta en beredningsfunktion for linets Mal 3-projekt.

Med dessa programomraden samlade ska Region Dalarna ta en aktiv roll for ett arbete i
linet f6r projektinitiering och projektstod grundat pa malprogrammen och Dalastrategin.
Dessutom ska vi initiera ett arbete med effektutvirderingar av utvecklingsprojekt samt
kunskaps- och erfarenhetsspridning kring de bada programmen. Beredning av drenden
och limplighetsbedomning maste samordnas med 6vrigt regionalt utvecklingsarbete och
inte vara en isolerad foreteelse placerad utanfoér utvecklingsansvaret. Arbetssatt och
metoder bor utvecklas for att integrera det horisontella malet hallbar tillvixt avseende den
ekonomiska, sociala och miljomassiga dimensionen.

2.9 Projektstod

Region Dalarna beslutar om en del av det regionalpolitiska anslaget - linsanslaget.

Region Dalarna har de senaste aren fatt 40 procent, ca 30 mkr, av anslaget. Resterande del
tilldelas fortsatt Lansstyrelsen for att i huvudsak anvindas som direkt stod till enskilda
foretag — foretagsstod. Regleringsbrevet f6r 2006 indikerar att denna fordelning ska besta
dven 2007 och 2008.
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Region Dalarnas del av anslaget anviands som medfinansiering av olika typer av regionala
utvecklingsprojekt med syfte att forbittra forutsittningarna for en positiv utveckling av
regionens niringsliv. Projekten far ofta stod dven av andra offentliga och privata aktorer
som t.ex. EU:s strukturfonder, linets kommuner, Hégskolan Dalarna och olika organisa-
tioner med anknytning till niringslivsutveckling.

En viktig utgangspunkt f6r bedémningen av projektansékningar dr det regionala utveck-
lingsprogrammet — Dalastrategin samt det regionala tillvixtprogrammet.

Malet f6r 2007 dr att arbetet med projektstodet ska karaktariseras av:

°  En balanserad avvigning av resursanvindningen mellan av Region Dalarna och

andra aktorer initierade och genomférda projekt.

Ett tydligt kundperspektiv i form av effektiva samarbetsformer och en bra
kommunikation med omvirlden, som t.ex. naringslivet och dess organisationer,
kommunerna, landstinget och 6vriga offentliga aktorer.

Ett kontinuerligt arbete med kvalitetsforbattringar med syfte att uppna basta moj-
liga urvalskriterier och beslutsunderlag vid bedémning av projektansékningar och
dirmed kunna ge férutsittningar f6r goda effekter av det regionalpolitiska stédet.
En viktig grund for detta arbete dr andamalsenlig uppfoljning och utvirdering av
tidigare genomférda projekt.

2.10. Utvecklingsomriaden med Dalastrategin som grund

Dalastrategin, det regionala utvecklingsprogrammet, som faststalldes under varen 2006
ska vara styrande eller vigledande f6r manga olika aktorer som pa ett eller annat sitt
arbetar med Dalarnas utveckling. Region Dalarnas uppgift dr att inspirera, f6lja och koor-
dinera det 6vergripande arbetet med Dalastrategin. Region Dalarna har ocksa genom sina
regionala program ett direkt ansvar 1 genomférandet av Dalastrategin.

Flera viktiga utvecklingsomraden f6r Region Dalarna kan redan identifieras. Ett sadant dr
att utveckla en helhet och ett samband 1 linet mellan lokala och regionala utvecklings-
planer. Syftet dr att stirka sambanden mellan den lokala och regionala nivan nir det giller
strategisk planering och att na en hégre grad av delaktighet och representation av lokala
intressen i det strategiska regionala utvecklingsarbetet. Det skulle ocksa ge en tydlig poli-
tisk link mellan nationella strategier, regionala utvecklingsplaner och kommunala 6ver-
siktsplaner och dirmed ett samband mellan politiskt beslutsfattande pa tre nivaer i ut-
vecklingsfragor. Region Dalarna ska under aret ta ett regionalt initiativ pa detta omrade.

Ett annat omrade med koppling till mélet Det attraktiva Dalarna 1 Dalastrategin ar folk-
hilsofragor. Pa lokal och regional niva ligger ett planerings- och utférandeansvar inom
folkhilsoomradet pa kommuner och landsting. Behov finns av en sammanhallande part
mellan kommuner och landsting och en regional koppling till folkhilsoinstitutet, som
efterfragar en sidan. Region Dalarna ska utveckla en sammanhallande “mjuk” regional
roll vad avser folkhalsofragor.

Region Dalarna har frain kommunférbundet 6vertagit en funktion gentemot skolsidan
som framst kan beskrivas som en motes- och servicefunktion; kursverksamhet, AV-
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Media, intagningskansli och allmidn métesplats. Fran denna bas bor Region Dalarna ut-
veckla en regional funktion inom skol- och utbildningsomradet. En uppgift for en sidan
funktion kan vara att initiera diskussioner kring framtida utbildningsutbud pa gymnasie-
niva och mellanformer mellan denna och hogskolan. Region Dalarna ska ocksa utveckla
en tydligare regional roll f6r diskussioner och gemensamma utvecklingsinsatser vad giller
hoégskoleutbildningen i linet.

Inom ramen for arbetet med att ta fram Dalastrategin identifierades behov av ett barn-
och ungdomspolitiskt program for Dalarna. I regeringens fyra strategiska framtidsfragor
tor en hallbar utveckling ingar en barn- och ungdomspolitik for ett dldrande samhalle. Att
vara och upplevas som ett barn- och ungdomsvinligt lin kan vara en nyckelfraga f6r
malet att 6ka befolkningen i Dalarna. En prioriterad uppgift f6r Region Dalarna blir nu
att utarbeta ett sadant program som tar upp insatser som kan goéras av kommuner, lands-
ting och Region Dalarna i samverkan med ideella organisationer med flera.

En av utmaningarna som Dalastrategin tar sin utgangspunkt i dr det stora generations-
skifte som nu sker. Dalarnas befolkningsutveckling kommer att stélla nya krav pa sam-
hillet. De stora barnkullarna fran 1940-talet nar pensionsaldern och limnar arbetsmark-
naden samtidigt som de yngre aldersgrupperna inte ér lika stora som fyrtiotalisterna.
Befolkningen i arbetsfor dlder kommer att minska om inte en stor inflyttning av yngre
ager rum. Den kompetensbrist som redan nu finns i linet riskerar i vissa branscher att bli
storre. For en positiv utveckling av Dalarna behover fler minniskor finnas i meningsfulla
arbeten. Minniskor fran andra delar av landet och virlden behéver vilkomnas hit. Region
Dalarna ska arbeta for att profilera Dalarna som ett bra alternativ for inflyttning, fore-
tagande och investeringar. Projektet Bilden av Dalarna har pa ett bra sitt arbetat med
detta och bor dirfor fortsitta.

Utbildning och livslangt lirande far en allt storre betydelse for att vi ska kunna hantera de
utmaningar vi star infér. Omstillningen pa arbetsmarknaden, ny teknik och ett speciali-
serat arbetsliv kriver kontinuerlig utveckling av kompetenser. Region Dalarna ska vara en
aktiv part nir det giller att utveckla strukturer f6r det livslinga lirandet som ska stimulera
bade regionens tillvaxt och invanarnas méjligheter till lirande.

3. AV-Media

AV-Media distribuerar Audio Visuella liromedel till kommunerna och andra externa kun-
der, samt kopierar och haller arkiv av Utbildningsradions samtliga radio och TV-program.
En annan uppgift ir att kopiera och distribuera ldnets taltidningar.

I och med nya avtal mellan gillande rittigheter av digitaliserat material, kommer fokuse-
ringen for de nirmaste dren vara att arbeta med digitaliserade distributionssitt. Aven
produktion och distribution av ljud och bild pa CD och DVD kommer att fa stor genom-
slagskraft. Investeringar i teknik och material sker kontinuerligt, bland annat ska bok-
ningsverktyget utvecklas under de kommande aren.
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Redigering och produktion av mediamaterial fortsitter att vara en del av verksamheten
liksom samverkan med Film i Dalarna och Linsbiblioteket. Denna samverkan ska vi fort-
satta att utveckla.

4. Elevintagningen

Elevintagningen arbetar pa uppdrag fran kommunerna och linets friskolor med att ta
fram underlag for intagning till gymnasieskolan, samt férmedlar underlaget till respektive
kommun och skola for beslut. Ansokningar till Kvalificerad Yrkesutbildning (KY) och
KomVux hanteras pa motsvarande satt.

Elevintagningen fortsitter att ombesorja utbetalning av inackorderingstilligg och rese-
bidrag till elever som studerar pa annan ort. Verksamheten fungerar ocksa som
“kunskapsbank” f6r vara kunder nir det giller fordndringar angdende intagningsfragor.
Utbildning och information till personal inom skolan ir en viktig uppgift infér framtiden.

Under planperioden ska en vidareutveckling av det webbaserade ansékningssystemet att
goras. Milet ar att senast 2010 ska alla ansokningar goras via webben. Skolledare kommer
att erbjudas en mojlighet att via webben ta del av 16pande statistik f6r planering av skol-
verksamheten.

5.Primirkommunala fragor

Franl januari 2006 ansvarar Region Dalarna for intressebevakning, service och radgivning
till primarkommunerna. For dessa fragor ansvarar den primidrkommunala nimnden.
Arbetet inriktas pa foljande omraden och preciseras narmare 1 verksamhetsplanen for den
primirkommunala nimnden.

Intressebevakning som innebir att inom de kommunala omradena som social verksam-
het, utbildning, milj6, bygg, kommunala teknik, I'T bevaka och folja utvecklingen. I sam-
verkan med andra aktorer ska Region Dalarna bevaka kommunala intressen samt pa
kommunernas uppdrag féretrida dessa mot annan part.

Service och radgivning genom att stédja kommunerna i deras arbete, bistd med utred-
nings- och utvecklingsarbete samt sprida goda exempel.

Kurser och konferenser ska anordnas utifrin kommunernas behov. En viktig insats i
borjan av 2007 ér utbildningar for fortroendevalda i kommunerna, savil nya som tidigare
aktiva.

Initiera, driva, deltaga i och f6lja upp projekt. Projekten skall i huvudsak vara avgiftsfinan-
sierade, tidsbestimda och med egen budget enligt nimndens beslut.
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For att utveckla och forbittra samarbetet mellan kommunernas olika verksamheter och
landstinget bildades under 2006 Forum KLIW (Kommuner och landsting i Dalarna). En
handlingsplan f6r KLIW togs fram under 2006. I handlingsplanen som ar omfattande
prioriteras f6r 2007 omradena psykiatri, dldreomsorg och folkhilsa.

6. Information och marknadsféring

Behovet att informera om verksamheten och att i olika sammanhang synliggéra Region
Dalarna dr en viktig friga under planperioden. En informationspolicy ska utarbetas och
utifran denna ska bide den externa och interna informationsverksamheten utvecklas.
Utgivningen av nyhetsbrevet Apropa ska fortsitta. Under 2007 ska hemsidan utvecklas.
Utifran verksamhetsidén att Region Dalarna ska vara en métesplats ska former for detta
kontinuerligt utvecklas. Under perioden ska Region Dalarna arrangera en stor tema-
konferens om regional utveckling.

7. Personal- och arbetsgivarfragor

Region Dalarna ar en kunskapsorganisation med kompetenta och engagerade medarbe-
tare vars kreativitet och kraft ska tas tillvara genom ett tillitande klimat och utvecklings-
mojligheter i organisationen. Region Dalarna ska vara en attraktiv arbetsplats som priglas
av lust, vilja och skapandekraft. Arbetsmiljo- och jimstilldhetsfriagorna ska héllas levande
liksom det hilsofrimjande friskvardsarbetet.



