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1. Utmaningarna mot 2016

Manniskorna i Dalarna trivs med sin tillvaro. Livskvaliteten som lanet erbjuder ar attraktiv och
gor att manniskor sdker sig hit, bade som turister och for att forverkliga drommar om boende,
arbete och féretagande. Kulturlivet ger rika upplevelser. Dalarna &r geografiskt vidstrackt och

vackert med spé&nnande véxelverkan mellan enskildhet i naturen och staders puls. Nastan alla
har kort restid till sina arbetsplatser och omvarlden finns inom allt narmare rackhall.
Mycket fungerar val och gér Dalarna till en bra region att leva och verka i. Men liksom

for alla regioner i Sverige finns det utmaningar som behdver hanteras. Fyra av de viktigaste for

Dalarna diskuteras har.

1.1 Kompetensforsorjningen

En forsta utmaning ir de nya krav pa samhillet,
som Dalarnas befolkningsutveckling kommer att
stilla. De stora barnkullarna frin 1940-talet borjar
nd pensionsaldern och limna arbetsmarknaden
samtidigt som de yngre dldersgrupperna inte ir
lika stora som fyrtiotalisterna. For Dalarnas del
betyder det att befolkningen i arbetsfor alder kom-
mer att minska — sdvida inte en dverraskande stor
inflyttning av yngre dger rum.

Nir allt firre finns i arbetsfor &lder minskar
utbudet av arbetskraft, och det kan bli svirt att
rekrytera nya medarbetare till sektorer som har
hég medelélder idag, bl.a. hos offentliga arbets-
givare. Méinga sméaforetagare dr ocksa pa vig att
pensionera sig, vilket medfor behov av yngre som
vill ta 6ver féretagen. Den kompetensbrist, som
redan nu finns i Dalarna, riskerar i vissa branscher
ate bli allt stdrre — trots Dalarnas relative manga
arbetssokande.

For en positiv utveckling i Dalarna, behéver
fler minniskor finnas i meningsfullt arbete. De
arbetslosa behover fa jobb, sirskilt de unga som i
dag ofta har svirt att etablera sig pd arbetsmark-
naden. De sjuka och fortidspensionerade behéver
rehabiliteras, vilket inte bara 4r av stor samhilleko-
nomisk betydelse utan ocksd betyder mycket for
den enskildes personliga vilbefinnande. Minniskor
fran andra delar av landet och fran andra linder
behover vilkomnas hit, for att skapa sin tillvaro i
Dalarna och bidra med sin kompetens.

Offentlig sektor och niringsliv har en stor
och gemensam utmaning i att utveckla arbetsli-
vet sd att det blir actraktive, konkurrenskraftigt
och ger utrymme f6r minniskors lust, vilja och
skapandekraft. For att klara den omvandlingen ir
utbildningen absolut avgérande. Hogskola, folk-
hégskolor, yrkesutbildningar och gymnasier maste
alla bidra till att kunskapen som efterfragas och
formedlas dr av hog kvalitet. Arbetskraftens kun-
skaper och kompetenser behover ocksa anpassas
till niringslivets och den offentliga sektorns behov,
och de jobb som erbjuds méste, i konkurrens med
andra regioner, vara attraktiva for arbetstagarna.

1.2 Miljbomstéllningen

En andra utmaning ir att till nésta generation
overlimna ett samhille dér de stora miljéproble-
men ir under kontroll.

Energifragorna dr omfactande och viktiga
miljofragor for Dalarna med sina energikrivande
industriprocesser och med det stora transportbero-
endet, som foljer av liget i landet och av geografisk
spridning av arbetsplatser och boende.

Forsorjningen med energi maste tryggas och
anvindningen av energi méste pa alla filt effek-
tiviseras — i industrier, i den offentliga sektorns
verksamheter och i enskilda hushall. Energin
maste anvindas smartare, ny energieffektiv teknik
utvecklas och energibesparande beteenden frimjas
liksom fornybar energi.

Trafikstyrning, samordning av transport-
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system och teknikétgirder ir, liksom férindrade
trafikbeteenden, viktiga omraden fér att minska
belastningen pa miljon. Giftfria och resurssnala
kretslopp méste utvecklas. Anvindningen av linets
naturresurser och de bebyggda miljerna méste
ske med fornuft, for utveckling dir det dr befogat
och for bevarande dir det limpar sig. Den grona
sektorn kan genom sin potential for utveckling
och dllvixt inta en nyckelposition i Dalarnas
miljdomstillning.

Miljsomstillningen kan inte uppnas i avskild-
het. Samspelet med naturen ir en dimension av all
minsklig verksamhet och ar dirfor grundliggande
for alla beslut och for handlingar i vardagen. Det
miljéanpassade samhillet forutsitter att manniskor
dr delaktiga och vill ta ett ansvar for samhillets
hela utveckling.

Dalarna har redan en ambition att vara
foregangare i miljoarbete och omstillning till
ekologiskt hillbar utveckling. Infér framtiden
behover den ambitionen stirkas, och en viktig
bestandsdel ar utvecklingen av héllbart samhalls-
byggande. Genom framgéngsrik miljoomstillning
och miljodriven tillvixt kan féretag i Dalarna med
framgang konkurrera pi den nationella och globala
marknaden.

1.3 Globaliseringen

En tredje stor utmaning ar att klokt och kreativt
hantera det faktum att vért vardagsliv i allt hogre
utstrickning utspelar sig pa en global arena. Vi lever
ien tid ndr vi i allt hogre grad delar vardagsfragorna
med resten av virlden. Miljofragorna ar ett tydligt
exempel pa hur nationsgrinser suddas bort och hur
agerandet lokalt direkt paverkar tillstindet globalt.
Sociala och kulturella idéer sprider sig via Internet,
genom media och genom 6kad rérlighet i bdde nira
och avligsen omvirld. Politiska och ekonomiska
beslut i andra delar av virlden paverkar vardagslivet
i Dalarna. Internationella foretag fattar beslut om
organisations- och produktionsforindringar som
direkt inverkar pé foretag i Dalarna. For att hantera

detta krivs 6ppenhet och ckad omstéllningsforméga
i privatliv, offentlig sektor och niringsliv.

En globaliserad virld rymmer stora mojlig-
heter. Genom vixande utbyte med omvirlden kan
ocksd Dalarnas sociala, kulturella och ekonomiska
dynamik stirkas. Relationer med fler organisa-
tioner, platser och personer kan frimja méingfald
inom alla perspektiv for samhillslivet. De 6ppnar
mojligheter till férnyelse och utveckling. Genom
allianser och kontakter med aktorer i andra linder
kan Dalarna stirka sin attraktionskraft.

1.4 Dalarnas sarskildhet

En sista och fjirde stor utmaning handlar om att
ta vara pd alla de platsbundna resurser som finns i
vért landskap, act klokt anvinda dem i det gemen-
samma arbetet for att stirka Dalarna och varumir-
ket Dalarna.

Dalarna har i dag ett av landets starkaste
varumirken. Livsmiljon, dér natur- och kulturmil-
joerna spelar viktiga roller, har stor betydelse bade
for dem som bor hir och for att attrahera besokare
och inflyttare. De ir tillgingar som inte kan flyt-
tas och som dirmed utgér omistliga resurser for
Dalarnas framtida utveckling.

Utvecklingen inom den gréna niringen har
stor betydelse for linets attraktionskraft. Den
utgdr en basresurs for kulturlandskapet och skapar
samtidigt sysselsittning inom nya hallbara till-
vixtomraden sasom triforidling, bioenergi- och
livsmedelsproduktion samt natur- och kulturnira
turism.

For att Dalarna skall fortsitta uevecklas dr det
grundliggande att minniskor — som bor hir eller
viljer att flytta hit fran 6vriga Sverige eller andra
delar av virlden — upplever att det finns attraktiva
livsmiljoer, att bo i, arbeta i och vistas i pa fritiden,
och personliga majligheter att utvecklas och ha ett
vil fungerande utbyte med ovriga vérlden.

Dalarnas lage i Sverige och landskapets
kulturgeografi, dir minniskor i stor utstrickning
viljer att bo dven utanfor stora titorter, stiller krav
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pa bade kommunikationer och service, inte minst
mot bakgrund av vixande kontakter éver lins- och
riksgrinser. Stora méjligheter finns i att ta tillvara
modern informations- och kommunikationstek-
nik som &verbrygger avstand. Aven i framtiden
kommer ocksa fysiska kommunikationer att spela
stor roll, och det ir viktigt att transporter av bide
minniskor och gods kan ske pé effektiva och mil-
joanpassade sitt.

Besoksniringen har mycket stor betydelse
for Dalarna. Dirfor dr det viktigt att yteerligare

utveckla den, bade kvalitativt och kvantitativt, i
former som pé hallbart sitt tar tillvara natur- och
kulturmiljoer och minskar resandets negativa
miljopaverkan.

Det ar dessa fyra stora utmaningar som
ligger till grund for visionen och malbilderna
och som bestammer véagvalen for en héallbar
utveckling i Dalarna.




2. Utvecklingen for Dalarna

Inledningsvis har diskuterats de stora utmaningarna fér Dalarna. | detta kapitel behandlas
ytterligare ndgra fakta och omdaningar for lanet av storre betydelse for vagvalen for Dalarnas

utveckling.

2.1 Bilden av Dalarna

En undersokning som Temo utfort 2005 infor
arbetet med Dalastrategin, visar att invanarna i
Dalarna upplever en stark identitet med sitt land-
skap, en dalaidentitet, och att en dvervildigande
majoritet trivs med sitt boende. Viktigast f6r min-
niskorna i Dalarna visar sig vara just boendet, men
dven sjukvarden, jobbet och en trygg miljo betyder
mycket och mer 4n vad de gér for svenskarna i
allminhet. Undersokningen visar ocksa hur viktigt
det dr ate stirka nirdemokratin och alla former av
delaktighet och inflytande i samhillet. Minnis-
korna i Dalarna kinner sig handlingskraftiga och
vill ta ansvar f6r vad som hinder i vardagen, men
upplever bara i mindre grad att de kan péverka
politiska beslut.

Temo har tidigare dven undersdke vilken bild
svenskarna har av Dalarna. Rapporten visar att
minniskor i vriga landet har en stark och utprig-
lad bild av Dalarna och att den bilden f6r en stor
majoritet av svenskarna ir mycket positiv. Beds-
mare anser att Dalarna dger ett av landets absolut
starkaste regionala varumarken.

2.2 Befolkning

Dalarna har omkring 275 000 invéinare. Den
stora nedgangen i Dalarnas folkmingd under dren
1996-2001 pa 14 000 invanare slog hirdast mot
Bergslagen och nordvistra Dalarna. P4 senare ér
har dock en utplaning skett genom fler fodda och
nettoinflyttning 6verlag i linet. Pa lang sikt torde
dnda krivas en stindig nettoinflyttning for att
uppritthilla folkmingden.

Andelen invanare, fédda utanfér Norden, ir
i Dalarna sd lig som fyra procent, jimf6rt med
rikets nio.

Dalarna har en lidgre andel barn under 10 ar

in riket men didremot en hégre andel barn éver 10
ar och tondringar. Dalarna har ocksa ett under-
skott av personer i yngre medelaldern, vilket bidrar
till att firre barn fods i linet 4n genomsnittligt f6r
landet.

Dalarmmas befolkningsutveckling
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En syntes av de prognoser som finns tillging-
liga hosten 2005 visar pé en folkmingd &r 2015
pa 270 000, vilket visserligen skulle innebira en
betydande nedging, men dndé i minskad takt
jimfdrt med den senaste tiodrsperioden. Samma
prognoser visar pa en klart tyngre férsorjnings-
bérda dn i dag om tio ar, nir de stora barnkullarna
fran 1940-talet har pensionerats. Dalarna fir inte
landets storsta 6kning av antalet dlderspensionirer,
men den kommer tidigt vid jimf6relse med andra
regioner, redan omkring 2010. Denna negativt
forindrade forsérjningsbalans kan forstirkas av
en kraftig utflyttning fran ar 2010, nir de minga
ungdomar som f3ddes 20 &r tidigare soker sig bort
efter arbete eller hogre utbildning som regionen
inte kan erbjuda.

De stora flyttstrommarna inom Dalarna gar
oftast till och frin grannkommuner eller till Bor-
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linge-Falun. Pi ldnsnivé dr Stockholm det vanli-
gaste malet for utflyttarna och dirifrin kommer
ocksa flest inflyttare till Dalarna, frimst till Siljans-
kommunerna. Det stdrsta negativa flyttnettot har
linet pa senare &r mot Vistra Gétalands lin, det
vill siga fler flyttar dit frin Dalarna 4n som flyttar
dirifrén till Dalarna. Nr det giller inflyttning frin
andra linder till Dalarna gir scrcommen framfor
alle dll Borlange.

2.3 Folkhalsa

Utvecklingen av hilsan for Dalarnas befolkning
foljer i huvudsak den utveckling som ir for 6vriga
riket. Livslingden fortsitter att 6ka. Siffrorna for
hur minniskor sjilva upplever sin hilsa motsva-
rar rikets: 68 procent av minnen i Dalarna och
62 procent av kvinnorna beskriver sin hilsa som
mycket bra eller bra. Samtidigt ligger alla kommu-
ner i Dalarna over riksgenomsnittet f6r ohilso-
talen, som grundas pé utbetalda dagar med olika
former av sjukpenning och sjukbidrag. Ohilsota-
len har emellertid forbittrats avsevirt sedan 2003,
da Dalarna lig simst till av samtliga lin i landet.

Nir det giller levnadsvanor ses inga signi-
fikanta skillnader i férhallande till riket i 6vrigt.
Det giller sdvil negativa vanor som riskabel
alkoholkonsumtion och stillasittande fritid, som
positiva inslag som fysisk aktivitet, forekomst av
arbetsgivarstod for motion och konsumtion av
fruke och gront.

Det finns omriden dir Dalarna har klart
samre siffror dn riksgenomsnittet. Dalarna har
legat hogt i landet vad giller 6vervikt och fetma i
ménga ar. Det giller speciellt hos kvinnor.

Langvarig sjukdom 4r ocksa vanligare bland
min i Dalarna, ca 45 procent jimfért med ca 40
procent for riket.

Kvinnorna i Dalarna ligger avseende lingva-
rig sjukdom nagot under riksgenomsnittet pd 41
procent. Fler min och kvinnor avlider i hjirt- och
kirlsjukdomar i Dalarna jimfort med riket. Dire-
mot ir dédligheten betydligt ligre for min nir det

giller till exempel tumérsjukdomar.

Andelen kvinnliga dagligrokare i Dalarna 4r
hégre 4n i riket. Rokandet tycks ha stabiliserat sig
pa en niva dir 14 procent av midnnen och 20 pro-
cent av kvinnorna i Dalarna roker dagligen, men
samtidigt okar istillet snusandet.

Hos den vuxna delen av befolkningen tycks
somnproblemen 6ka kontinuerligt, men samtidigt
noteras en tydlig uppbromsning av problem som
”ingslan, oro, dngest” och "nedstimdhet/depres-
sion”.

Ett vixande problem som setts i flera under-
sokningar dr 6kade besvir hos tonarsflickor som lig-
ger depressionsproblematiken nira samt dkad beni-
genhet att berusa sig bland bade pojkar och flickor
i Dalarna. Aven i Dalarna upplever ocksi barn och
ungdomar mer problem med stress och otrygghet
4n vad tidigare ungdomsgenerationer gjorde.

2.4 Utbildningsniva

Dalarnas invinare har under lang tid haft moj-
ligheter till arbete inom bade process- och verk-
stadsindustrin, vilket har sinkt studiemotivationen
negativt sd linge industrin inte uttryckligen efter-
fragat hogskolekompetens. Aven den stora vard-
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och omsorgssektorn har huvudsakligen rekryterat
personal med enbart gymnasieutbildning. Linets
befolkning har alltsd en utbildningsniva som speg-
lar tidigare efterfrigan pa arbetsmarknaden. I takt
med att kompetenskraven héjs, framfér allt inom
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industrin, 6kar behovet av att héja utbildningsni-
van.

Betygspoingen har dkat hos Dalarnas gym-
nasieelever, medan den ir oférindrad hos grund-
skoleeleverna. Andelen utbildade med hégsko-
lebehorighet i Dalarna ligger numera i niva med
rikets om storstadslinen riknas bort. Speciellt i
biltet Falun-Borlinge-Siljan har utbildningsnivin
stigit sedan 1990. Att bérja ldsa vid hogskola blir
dessutom snabbt allt vanligare i linet, speciellt for
kvinnor. Andelen min med hogskolestudier ér
ddremot anmirkningsvirt lag i en del dalakom-
muner.

Hogskolan Dalarna tillhor de hogskolor som
har storst andel studenter fran studieovana miljoer.
Detta kan pa sikt visa sig vara mycket betydel-
sefullt for att bryta kulturella barridrer mellan
akademiskt liv och vissa delar av Dalarnas arbetsliv
och foretagande. Det senare ar inte minst vikeigt i
perspektiv av att linets smaforetagare har kortare
formell utbildning 4n riksgenomsnittet. Vikeigt ar
dock inte endast att ha ménga hégskoleutbildade
utan ocksd att det finns relevant spetskompetens
for lanets arbetsliv, oavsett formell utbildningsniva.

2.5 Sysselsattning och néaringsliv
Sysselsittningen i Dalarna minskade kraftigt under
1990-talet, liksom i hela landet, och den relativa
forsimringen gentemot bade riket och nirliggande
Milardalen som uppstod under 1990-talets senare
hilft har blivit bestiende.

P4 senare ar har en utplaning skett, men bara
centralregionen (Borlinge-Falun med kranskom-
muner), som har den mest varierade arbetsmarkna-
den, har klarat dterhimtningen relativt bra.

Dalarnas niringsliv priglas fortfarande mer
av industriell och offentlig verksamhet 4n landet
i stort. De storsta arbetsstillena idr process- och
elektronikindustrier samt sjukhus. Landstinget ir
lanets storsta arbetsgivare och sirskilt betydelsefull
for kvinnors sysselsittning och utkomst.

Den f6r Dalarna ekonomiske viktiga basindu-

strin sysselsitter allt firre i den egna verksamheten
men skapar betydande sysselsittning i andra bran-
scher, inte minst inom transporter och tjinstepro-
duktion.

Dalarna har ménga sysselsatta inom bygg-
branschen, men de arbetar i stor utstrickning
utanfor linet. Den 6kning av nybyggnation i
Dalarna som inletts de senaste dren ser dock ut att
leda till 6kad byggsysselsittning pd hemmaplan.

Dalarnas andel inom foretagstjanster med
ekonomitjinster och bemanningsféretag ligger
fortsate klart under riksnivén for bade kvinnor
och min. Act lidnet inte okar sysselsittningen hir
i takt med riket, forklarar det mesta av skillnaden

Andelar av sysselsdtiningen 2003
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i utveckling totalt mellan Dalarna och riket under
de senaste tio aren. Dalarna drabbades inte si hért
av den arbetsléshet som den stora nedgingen inom
IT-branschen kring sekelskiftet ledde till, eftersom
det fanns forhallandevis liten sddan sysselsittning i
lanet. Ndr nu utvecklingen vint och tjinster inom
detta omrade vixer till igen, och dirmed regioner
med ménga sidana jobb, kan det dock vara nega-
tivt for Dalarna att hir finns sa lite av I'T-relaterad
verksamhet. Lokaliseringen av just foretagstjanster
styrs mycket av tillgingligheten till kunderna,
vilket gynnar storre stider — och méjligen Falun-
Borlinge.

"Besoksniringen” dr statistiskt sett ingen egen
niring utan finns i statistiken huvudsakligen inom
personliga tjdnster. Den kraftiga sysselsittnings-
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expansionen hir dr det mest positivt utmirkande
for Dalarnas niringsliv i nationell jimforelse.
Sysselsittningsandelen uppgar visserligen "bara”
till sex procent av de arbetande och bestir till stor
del sisongsarbetande fran andra delar av landet,
men den vixande turiststrommen ir for stora
delar av linet mycket betydelsefull i senare led
ndr det giller utveckling av bade féretagandet och
sysselsittningen inom handel och service. Samma
viktiga effeke har ocksa en rad evenemang inom
kultur och idrott.

Linet har en starkt kdnsuppdelad arbets-
marknad, dir traditionella forestillningar om
vad kvinnor och min bér arbeta med linge varit
styrande for minniskors yrkesval. Mins andel i
arbete ar hogre i Dalarna 4n i 6vriga landet medan
det omvinda forhallandet giller for kvinnor.

Andelen deltidsarbetande kvinnor 4r ovanligt
hég i Dalarna, mycket beroende pé att branscher

Eysselsinningsutvecklingen sedan 1086 (index 100)
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som detaljhandel och dldreomsorg, med hog andel
deltidstjdnster, 4r vanligare hir. Bara Falun har
storre andel kvinnor i heltidsarbete 4n riksgenom-
snittet.

Antalet sysselsatta i Dalarnas kommuner och
landsting ligger kring 45 000, nistan 40 procent
av samtliga sysselsatta i Dalarna. Hir fsrmodas en
minskning ske, eftersom de offentliga finanserna

fortfarande ir anstringda. P4 kort sikt kommer
neddragningarna i forsta hand att drabba adminis-
trativ personal, medan nyckelgrupper inom skola,
vird och omsorg sannolike inte berdrs lika hirt.
Aven med minskad arbetskraft behover offentlig
sektor pd lingre sikt ersdttningsrekrytera pa grund
av manga pensionsavgangar.

Arbetslosheten har numera sjunkit till rikets
niva, men i Dalarna, liksom i landet i stort har
ungdomar det fortsatt bekymmersamt. Kommuner
med hog utpendling till Borlinge-Falun har haft
den ligsta arbetslosheten under senare ar.

Internationaliseringen paverkar Dalarnas
ndringsliv i allt hégre grad. Avgérande beslut 6ver
arbetsstillens framtid tas oftare av foretagsledning-
ar utanfor linets och landets grinser.

Den storsta delen av arbetspendlingen i linet
sker naturligt nog inom den lokala arbetsmarknads-
regionen. Dirutdver pendlar fler till Borlinge-Falu-
regionen dn ddrifrin och fler frin sédra Dalarna
till linen Stockholm, Uppsala och Vistmanland dn
i andra rikeningen. Turismen medfor stor inpend-
ling till Malung av sisongsarbetande frin hela
landet.

2.6 Tillvaxt- och naringsklimat

Det finns inga bra métt pé regional tillvixt, men
regionens totala l6nesumma dr det mest anvind-
bara och for Dalarna mer relevant dn den vanligare
mittenheten BRP (Bruttoregionalprodukt — jfr
BNP). Lonesumman har sedan ir 2000 6kat be-
tydligt mer f6r Dalarna 4n vad sysselsittningen har
gjort och dn vad arbetslosheten har minskat. Detta
kan tyda pd ett mer intensivt kapacitetsutnyttjande
inom den for Dalarna typiska industristrukturen
och dirmed hégre 16n dir per anstilld 4n i andra
branscher.

Officiell statistik éver nyforetagande visar
nedatgaende siffror for Dalarna till och med 2003.
Niringslivets egna mitningar indikerar dock att
nyf6retagandet har vint kraftigt uppat fran 2004.

En hog andel foretag med 3-9 anstillda anses
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av allt fler vara viktigare for den ekonomiska till-
vixten in nyforetagandet i sig. Dalarna har en liten
andel foretag i denna tillvixtbenigna grupp foretag.
Enligt undersékningar finns dock goda utsikeer ate
expandera for linets sméaforetag. Bland tillvixthin-
dren har sedan linge angetts problem med att fi
ritt arbetskraft. P4 sistone har dven arbetsrittfragor
namnts som en himsko for expansion.

Ett allvarligare hinder f6r expansion kan
dock vara den relativt héga genomsnittsaldern
for Dalarnas sméforetagare. Redan inom tio dr
beriknas hilften av dessa behova hitta [6sningar
for fortsatt drift for sina foretag.

Ett annat hinder for tillvixt inom niringslivet
dr att Dalarna saknar en sammanhallen storre stads-
bildning med nationell dragningskraft. Etableringar
av kommersiell verksamhet har gynnat konkurre-
rande grannlins storre stader, samtidigt som dessa i
hégre grad kommit lindrigare undan neddragning
av verksamheter till £6ljd av omstrukeureringar och
avregleringar inom statlig verksamhet.

2.7 Kommunikationer

Ménstret f6r arbetspendling i Dalarna ir relative
stabilt sedan négra decennier. Dragningskraften
hos de storre arbetsmarknadskommunerna har
dock okat, i synnerhet for minnen, medan kvin-
nors arbetsresande har minskat dll £6ljd av de stora
neddragningarna vid lasaretten.

Undersokningar visar att nistan alla i Dalarna
har kortare restid dn 45 minuter frin bostaden till
arbete eller studier. Det 4r en pafallande kort restid
jimfort med vad som giller pendlandet i storstads-
regionerna. Samma undersokningar visar dock att
maénga tycker att vignitet héller lig standard.

Kontakterna med omvirlden har alltid varit
viktiga for Dalarna, speciellt till och fran Milar-
dalen. Riksvig 70 och jirnvigens Dalabana
(Mora-Stockholm) 4r Dalarnas viktigaste kommu-
nikationsstrak for persontransporter pa landsvig
respektive jirnvig. Vil fungerande persontrafik
lings dessa strik, som mojliggér bekvima pend-

lings- och besoksresor till Stockholm/Arlanda
—Milardalen, ir en nyckelfaktor for att Dalarna
skall kunna forverkliga framtida tillvixe, inflytt-
ning och etablering av nya verksamheter.

Andra viktiga kommunikationsleder r riks-
vigarna 26, 45 (blivande europavig), 66/linsvig
247,71 och 80/E 4 Uppsala/Stockholm, som ir
inkérsportar till Dalarna och som dven svarar for
en stor del av trafiken till Silen-Idre-Grévelsjofjil-
len — norra Europas storsta vinterturismomrade.
Vidare ir de nord-sydliga vigstraken, riksvigarna
50 (Bergslagsdiagonalen) och 68, viktiga for att
knyta ihop det mellansvenska inlandet. P4 jirn-
vigssidan 4r Bergslagsbanan ett hogt prioriterat
godsstrak i Mellansverige med Borlinge som utpe-
kad nod. Den ir dven tillsammans med Dalabanan
det dominerande striket for den regionala och
interregionala tgtrafiken i regionen.

Flyget 4r ett viktigt komplement till dvriga
trafikslag och sirskilt f6r niringslivets mojligheter
att verka och utvecklas pa den globala arenan.

2.8 Bostader

Sedan 2003 har bostadsbyggandet tagit fart i delar
av Dalarna efter att ha varit mycket lagt. Falun
ligger dock fortfarande pa en ligre nivd 4n vad
befolkningsokningen och kommunens attraktivitet
pa inflyttare skulle motivera.

Hyresnivén ir enligt branschuppgifter relativt
hég i allmidnnyttans bostider i Dalarna, medan av-
gifterna for bostadsritter har stigit forst pa senare
ar. Fastighetsvirdena ir fortfarande laga jamfort
med omgivande lin.

I Dalarna revs méinga flerfamiljshus i slutet av
1990-talet, men den nedmonteringen av bostads-
bestandet har avstannat.

Den relative hoga inflyteningen dill frimst Fa-
lun och Siljansbygden under senare &r har lett till
att det lediga bostadsbestindet minskar och brist
pa bostdder kan bli en himsko for fortsatt utveck-
ling av dessa delar av linet.




3. Visionen och malbilderna

"Dalarnas framtid ligger i vara egna hénder. | Dalarna méts tradition och nytankande och har
kan alla utvecklas. Dalarna drivs av lust, vilja och skapandekraft. Dalarna véxer och utvecklas i

aktivt utbyte med sin omvarld.”

Visionen och mélbilderna i Dalastrategin uttrycker
ett politiskt, idémissigt stillningstagande for
Dalarnas framtid. Ytterst handlar det om att linet
skall erbjuda ett gott liv f6r oss som bor och verkar
hir. Vad detta i sina delar innebir och vilka mil
som kan sittas kan ges olika tolkningar byggda

pd olika virderingar. Det kan ocksé finnas olika
uppfattningar om vilka vigvalen framat skall vara

- vilka strategier vi skall ha. Det ir just detta som

Malbilderna

DALARNA 2016 ir en region som priglas av so-
cialt vilbefinnande och god hilsa — inte minst for
barnen — och dir minniskors vilja och kunskap
som drivkraft for utveckling och tillvixt tas tillvara

DALARNA 2016 ir en region dir jamstélldhet och
mangfald ses som drivkrafter for utveckling och
tillvixe

DALARNA 2016 ir en lirande region som moter
minniskornas, niringslivets och samhillets behov
av kunskap och kompetens

DALARNA 2016 ir en vilkomnande, nydanande
och dynamisk region som gor att manga séker sig
till just Dalarna f6r att leva hir men ocksa for att
hir etablera och driva verksamheter av olika slag

DALARNA 2016 ir en birkraftig region med ett
ndringsliv som star starke i nationell och interna-
tionell konkurrens

forslaget till Dalastrategin vill ge niring &t och
vicka tankar och idéer om.

Visionen ir en utmanande skildring av fram-
tiden. Lust, vilja och skapandekraft r de kirnvir-
den som Dalarna skall forknippas med. Det ir po-
sitiva ord som ir inarbetade i visionen for Dalarna.
De vill férmedla en rorelse som leder framat och
uttrycka act Dalarna vill vixa och utvecklas.

DALARNA 2016 ir vilkint och respekterat for sitt
miljdarbete och sitt sitt att anvinda energi- och
miljdomstéllningen till utveckling och tillvixt

DALARNA 2016 ir en region som tar vara pd alla
delars attraktionsvirden och tillvixtpotential och
som ser sina unika natur- och kulturmiljéer som
en tillging f6r bade lokal och regional utveckling

DALARNA 2016 ir en region dir Falun/Borlinge
fungerar som en sammanhallen tvakirnig stads-
region som skapar tillvixt och nya mojligheter for
hela Dalarna

DALARNA 2016 lever i ett aktivt och vardagligt
utbyte med omvirlden - ett utbyte som underlittas
av stindigt férbittrade kommunikationer.

DALARNA 2016 kinnetecknas av ett tydligt
regionalt ledarskap och av en forméga att ena alla
krafter fér en positiv utveckling av regionen




4. Vagvalen

Hur vi som lokala och regionala aktorer kan narma oss visionen och pé vilket sétt vi kan na
mélen uttrycks i vagvalen for Dalarnas utveckling. Dessa vagval tar sin utgdngspunkt i den
situation vi har idag och det som vi kan se framfér oss. Det innebar att &ndra pa férhallanden
dér det finns uppenbara brister och problem att undanréja — eller att atminstone mildra. Men
framforallt handlar vagvalen om att ta vara pa och utveckla det allra basta med Dalarna.

Det finns manga fragor som ar viktiga for framtiden men att vélja vag ar att prioritera. De vag-
val som Dalastrategin nu pekar ut &r sddana som enskilt och tillsammans kan ha avgérande
betydelse for att framgangsrikt méta de stora utmaningar som Dalarna star infor.

4.1 Det samspelta Dalarna
Betonar ledarskapets betydelse
fér Dalarnas utveckling

Dalastrategin ir ett led i en process fér utveck-
lingen i Dalarna, som kan ses som ett standigt
pagéende samtal om hur man gemensamt skall
forhalla sig till framtiden. Ledarskapets uppgift 4r
att leda detta samtal.

Arbetet med regional utveckling och till-
vixt ir s& komplext att ingen klarar av det pd
egen hand. Det ir nédvindigt att samarbeta och
samverka savil ver politikomradden som mellan
regional och lokal nivd. Minga aktdrer med olika
roller deltar. Ledarskap pa olika nivaer krivs for att
bilda och driva allianser mellan viktiga aktérer for
att kunna genomféra Dalastrategin.

Regional utveckling ir summan av lokal
utveckling. Regional utveckling kan siledes inte
dga rum om de lokala krafterna inte engageras.
Den kommunala och lokala ledarférmagan ar
dirfor sirskile visentlig for att Dalastrategin skall
bli verklighet.

Studier som gjorts i andra regioner visar att
ledarskapet dr en forutsittning och en avgorande
framgdngsfaktor for att regionala strategier skall
f3 effeke. Dirfor dr det vikeigt att det regionala
ledarskapet formar att driva utvecklingsarbetet si
att den nodvindiga koncentrationen pa ett fatal

strategiskt viktiga utmaningar kommer till stand
och att taktiska spel undviks dir olika aktorer
blockerar varandra eller forsdker viltra dver ansva-
ret for utvecklingen pé andra.

Olika delar av linet har olika utvecklingsfor-
utsdttningar, och de skall inte stéllas mot varan-
dra utan kunna utvecklas pa egna meriter. Den
regionala nivén skall dirfor inte bara uppmuntra
samarbete, utan dven konkurrens, bada viktiga
drivkrafter for framvixt av kreativa miljder och
dynamiska platser. Bristande eller mycket ojimn
tillviixt skapar dock problem. En sirskild utma-
ning for det regionala ledarskapet blir att hantera
problem savil i centralregionen som i delregioner
med geografiska ldgesnackdelar eller med stora
strukturella forindringar.

Det framsynta regionala ledarskapet for
Dalarna och for genomforandet av Dalastrategin
ir betydelsefullt dven nir man talar om samarbete
och allianser med andra regioner inom och utom
landet. Dessutom bor i det regionala ledarskapet
inga att gora Dalarna kint och vilkint i omvirl-
den.

I Dalarna finns manga minniskor med kun-
skaper och engagemang som behévs i arbetet med
regionens utveckling. Politikernas uppgift r act
anvinda denna kunskap i en politik f6r Dalarnas
utveckling. Genom nya kontaktytor och levande
dialog mellan politiker och andra aktorer kan fler
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krafter mobiliseras i arbetet.

Minniskorna i Dalarna beskriver sig som
handlingskraftiga och siger att man vill ta ansvar
for vad som hinder i vardagen, men upplever
samtidigt att man bara i mindre grad kan paverka
politiska beslut. Sarskilt viktigt f6r det politiska
ledarskapet pa bdde kommunal och regional niva
dr ddrfor att stirka nirdemokratin och alla former
for medborgarnas delaktighet och inflytande.

4.2 Det granslésa Dalarna

Betonar betydelsen av att leva och verka
i ett vardagligt utbyte med en allt stérre
omvarld

For Dalarna ir samverkan dver grinserna en
sjilvklarhet. Samarbetspartners behover identifieras
som kan stodja, utveckla och forstirka Dalarnas
egna mél och strategier.

Det ir viktigt att ldra av andra och att himta
idéer och intryck utifran. I en alltmer forinder-
lig virld méste avgrinsningen av en region som
Dalarna vara flexibel och kunna tillatas act variera
beroende pa vilka frigor som star pa dagord-
ningen. Den skall ocksa kunna variera beroende
pa var i Dalarna frigorna ir aktuella. Partners for
grinsoverskridande samarbete behéver inte vara
desamma for alla.

Allianser kan skapas med andra regioner,
med foretag, organisationer och kunskapsmiljer
i Sverige och internationellt. Aktuella omriden ir
kommunikationer, sjukvard, utbildning, forskning
och inte minst affirsméjligheter for regionens
foretag. Utgangspunkten bor vara dir véra strate-
giske vikeiga foretag/kluster har och kan utveckla
sina marknader samt dir minniskor och féretag
agerar i vardagen.

Samverkan med Milardalen, inklusive
Visteras och Orebro, ger en sirskild majlighet
eftersom Milardalen dr Dalarnas nirmaste mark-
nad och ett tittbefolkat och starke tillvixtomrade i
landet. Denna nirhet paverkar redan idag Dalarnas

utveckling, och kommer sannolikt att géra det dn
starkare under den kommande tiodrsperioden.

Samarbetet mellan berérda lin och kom-
muner i Sverige och Norge for en dst-vistlig
vigforbindelse, Givle-Oslo, 6ppnar for en utveck-
lad samverkan med Osloregionen och de norska
grannlinen. Den 6st-vistliga vigforbindelsen torde
dven kunna skapa forutsiteningar for ett utvecklat
samarbete med linderna kring Ostersjon.

Samverkan med den storre och avldgsnare
virlden, inom Europagemenskapen och pa annat
sitt, oppnar for okat affirs- och kompetensutbyte
och ger méjligheter till spinnande kulturutbyten
liksom nyttiga kunskaper om hur manniskor i
andra delar av virlden hanterar méjligheter och
problem Ett engagemang for en rictvis och héllbar
utveckling bor beaktas i Dalarnas internationella
samverkan, sirskilt gentemot EU:s nya medlem-
mar och utvecklingslinderna.

Bra kommunikationer underlittar och okar
utbytet mellan Dalarnas alla delar och med omvirl-
den. T arbetet for ett vixande Dalarna kommer IT
som kommunikationsmedel d3 att spela en fortsatt
central roll. IT underlittar i hogsta grad f6r min-
niskor och foretag act verka i hela Dalarna och att
samtidigt kommunicera med virlden runt omkring.

Minniskor och foretag i Dalarna, atmins-
tone i vissa delar av ldnet, har objektivt sett
simre forutsittningar for utveckling och tillvixt
4n storstider och mer befolkningstita regioner.
Bristande skalfordelar, lingre till marknaden och
simre forutsiteningar for ate bilda ndtverk med
andra ir négra svagheter. Infrastrukturforbittringar
ir ddrfor mycket angeligna. De kan vara i form av
vigar, jarnvigar, tele- och datakommunikationer
med mera.

For lanets tillvixt och dverlevnad ir det helc
noddvindigt att skapa en hégre grad av nirhet till
de nationella och internationella marknaderna och
tillgodose niringslivets stora transportbehov. Hir
kan flyget komma att fa en betydelsefull roll for att
mota néringslivets internationella kontaktbehov.
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Flyget kan spela en sirskilt viktig roll for besoksni-
ringens méjligheter att utvecklas.

For att forbittra och effektivisera transport-
systemen behover goda forutsiteningar skapas for
att 8ka samverkan mellan transportslagen. Det krivs
en effektiv samordning av infrastruktur- och trafike-
ringsdtgirder s att den regionala och interregionala
kollektivtrafiken kan bidra bade till en regionforsto-
ring och till ett rundare Dalarna. Hir kan utveck-
lingen av informationstekniken f en betydande roll
for en effektivare gods- och persontrafik.

Transportsystemet 4r birare av ekonomisk
tillviixt och vilfird men innebir som det fungerar
idag en férbrukning av energi, ravaror och livsrum
som inte ir hallbar. Overgingen till energieffekti-
vare och miljovinligare transportslag samt Sver-
gangen till fornyelsebara drivmedel, och ett mins-
kat beroende av bensin och diesel, 4r den absolut
stdrsta utmaningen transportsektorn star infor.

4.3 Det attraktiva Dalarna
Betonar det goda livet och Dalarnas
sarskildhet

Regional attraktivitet handlar om en helhet. En
attraktiv livs- och boendemiljo, attraktiva arbeten
och goda fSrutsittningar f6r foretagande bidrar
sammantaget till att minniskor och foretag véljer
Dalarna framfor andra regioner.

Minniskorna i Dalarna trivs med sin till-
varo. Livskvaliteten som ldnet erbjuder ar hog
och naturen gor att minniskor soker sig hit, bade
som turister och for att férverkliga drommar om
boende, arbete och foretagande. Linet ir stort och
med gott om plats, och dnda har nistan alla kort
restid till sina arbetsplatser. Omvirlden finns inom
ett allt nirmare och bekvimare rickhall. Mycket
fungerar vil och gor Dalarna till en bra region att
leva och verka i. Dalarna méste dirfor aktsamt ta
tillvara och utveckla alla sina lokala och regionala
mojligheter att vara en attraktiv region att bo och

verka i.

En vil fungerande hilso- och sjukvérd ir
grundliggande for att det skall vara bra att bo och
verka i Dalarna. Den undersékning som Temo
gjorde 2005 visar att sjukvérden ir ett mycket vik-
tigt omride for minniskor i Dalarna, och upplevs
viktigare 4n av svenskar i genomsnitt. I Lands-
tinget Dalarnas befolkningsenkit 2003 uttrycker
s manga som nio av tio att de ocksa far den hilso-
och sjukvérd de behover.

Det skall vara gott att leva i Dalarna och det
betyder inte minst god hilsa. Den sociala héll-
barhetens birande del 4r minniskors goda hilsa.
Den enskilda minniskans goda hilsa 4r ocksi en
av framtidens viktigaste resurser for Dalarna. For
att klara framtidens behov av arbetskraft och 6ka
tillvixten kommer alla att behovas. Fler behovs
dirfor i meningsfullt arbete — de arbetslosa beho-
ver f4 jobb, sjuka och fortidspensionerade behéver
rehabilitering och de jobb som erbjuds maste goras
mer attraktiva.

Minniskors hilsa bestims av en mingd olika
faktorer som; ilder, kon, arv, socialt stod och
nitverk, levnadsvanor, samhallsstruktur, yttre miljo
och ytterst samhillsekonomiska strategier i poli-
tiska beslut. Genom regional och kommunal/lokal
samverkan kan hilsoutvecklingen i linet paverkas
positivt. De nationella folkhilsomélen och kun-
skap om hilsans bestimningsfaktorer skall ligga till
grund for detta arbete.

Barnen och ungdomarna ir Dalarnas framtid.
En av de viktigaste fragorna handlar dirfor hur
stodet till de yngre kan f6rbictras. Det handlar
bide om trygga och goda uppvixtvillkor — dir god
hilsa dr en del — och om inflytande och delaktighet
i samhillslivet. Det 4r en friga som angir alla pa
kommunal/lokal och regional niva.

Det ar visentligt for ett kreative samhille acc
bejaka olikheter och se dem som tillgingar. Kun-
skap, kultur och upplevelser ir hir betydelsefulla
drivkrafter. Savil kulturens spets som den breda
amatorverksamheten bidrar till en kreativ miljo.
Genom att ta vara pd den samlade styrkan i hela
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det rika kulturarvet, det konstnirliga nyskapandet,
det framstdende idrottslivet och de ménga mannis-
kornas kulturella uttryck kan Dalarnas attraktions-
kraft ytterligare 6ka. Ett rike kulturliv bidrar «ill att
minniskor vill leva och verka i just Dalarna, vilket
bland annat underlittar arbetslivets rekrytering av
nya medarbetare. Ett kulturutbud av hég kvalitet
ger lyskraft at regionen och bidrar till marknads-
foringen. Samarbetet mellan besoksniringen,
kulturen och idrotten har en stor potential som
dnnu inte brukas fullt ut.

En 6ppen, tolerant och vilkomnande attityd,
inte minst gentemot nya kulturer, gor vardagen rik
och gor Dalarna spidnnande och intressant for alla.
Samma 6ppna och bejakande attityd till ungdo-
mars kuleur dr viktig f6r unga minniskor — och
for Dalarna en framtidsinvestering genom att fler,
efter givande studie- och arbetsér i andra bygder
och linder, vill flytta hem. Ungdomars férankring
och glidje i sitt lokala samhille dr en del av de
livserfarenheter som kommer att paverka deras val
av framtid.

Dalarnas natur- och kulturmiljoer har stor be-
tydelse, sdvil for dem som bor hir som for besokare.
Det 6ppna och levande odlingslandskapet, den stor-
slagna fjillnaturen och de vilskétta kulturmiljéerna
dr positiva kiinnetecken for Dalarna. Det ir viktigt
att bade varda och skydda dessa unika miljéer och
att utveckla dem. Kulturmiljé och kulturaktiviteter
kan bidra till 6ppenhet och forstéelse for historiska
sammanhang. Erfarenheterna visar att detta inte
bara har betydelse f6r besoksniringen utan ocksa
oppnar mojlighet for inflyttning och nya foretag,

En sirskild fraga for Dalarnas utveckling
utgdrs av den kvarlevande splittrade markigostruk-
turen i stora delar av linet. Knytningen till marken
har varit ett positivt kinnetecken f6r Dalarna men
ar ett hinder for att nyttja den ekonomiska aketi-
vitet som kan skapas i jord och skog. En fortsatt
dialog och process bor ske pa dgarnas villkor for att
forlésa denna potential for den gréna ekonomin.

Vil fungerande lokalsamhillen 4r en viktig

forutsittning for det attraktiva Dalarna. Den
starkaste kraften for lokal utveckling 4r nir mén-
niskorna sjilva formar framtiden i sin nirmiljo.
Grunden for engagemang, utveckling, lirande och
entreprendrskap ir den sociala tilliten, de gemen-
samma angeldgenheterna och delaktigheten i avgé-
randen om hur samhillets resurser skall anvindas.
En actraktiv livsmiljo forutsitter helhetssyn kring
fragor som exempelvis omsorg, skola, service och
kommunikationer. Regional utveckling kan inte
4dga rum om de lokala krafterna inte engageras.
Dalarnas rika forenings- och folkbildningsliv ar
viktiga resurser i detta arbete.

Det skall finnas en god och vil fungerande
service i hela Dalarna. Servicepunkter och med-
borgarkontor ir exempel pé hur man kan kombi-
nera hégteknologiska 16sningar med en generos
minsklig kontakt som méter ménniskor i deras
lokala verklighet. Nytinkande, nya samarbetsfor-
mer och kompetensutveckling ar viktiga, nir det
giller bade offentlig och kommersiell service.

Byggandet kommer att spela en allt viktigare
roll f6r att skapa rum for utveckling och tillvixt i
Dalarna. Efterfrdgan, inte minst frén inflyttarna,
okar alltmer pé attraktiva bostidder och varierade
boendeformer for olika skeden av livet. Det blir
da vikeigt att sl vakt om den byggtradition och
byggnadskonst som finns i Dalarnas byar, karak-
tiristiska industrimiljoer och trivsamma orter
och stider. Samtidigt bér det moderna Dalarna
forknippas med en nydanande arkitektur som
bygger pa integritet, skaparkraft och kunskap om
kulturarv och traditioner och som i 6kande grad
baseras pé regionalt tillgingliga resurser av ravaror,
produketer, tekniker och kompetens. Inte minst
viktigt ar att utveckla Dalarnas tradition inom
tribyggnad och de méjligheter som nu finns att
uppfora ocksd storre byggnader i trd. En fram-
gangsfaktor f6r Dalarna ir en effektiv byggsektor
ddr planering, byggande och forvaltning sker med
okad kvalitet, effektivitet och miljdomtanke och
till lagre kostnad.
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4.4 Det barkraftiga Dalarna
Betonar betydelsen av naringslivets for-
andrings- och konkurrensforméaga

Ett Dalarna med hallbar birkraft forutsitter en
langsiktig positiv ekonomisk tillvixt. Existerande
foretag behdver utvecklas positivt samtidigt som
fler foretag startas och utvecklas. En viktig grund
for detta dr en bittre och mer utvecklad entre-
prendrskultur. Foretagsklimatet och attityden till
entreprendrskap behover forbittras. Detta dr en
langsiktig forindringsprocess som madste ta sin
bérjan redan i forskolan.

En 6kad internationalisering, i form av en
breddning av foretagens marknader och en 6kad nir-
varo frén utlidndska aktorer i Dalarna, r ocksa viktiga
inslag i ett arbete for 6kad bérkraft i Dalarna.

Arbetslivet behover vitaliseras och fornyas for
att de jobb som erbjuds blir mer attraktiva och
dirmed mer konkurrenskraftiga i férhallande till
andra regioner. Undersokningar visar nimligen att
sarskilt ungdomar virdesitter god arbetsmiljé och
flexibla anstillningsvillkor framfor enbart hég lon.

Regionalt arbete for utveckling av foretagan-
de och niringsliv kriver en successiv férindring av
invanda sitt att skapa bista méjliga utvecklings-
klimat f6r Dalarnas foretag. Framging med detta
kommer att bygga pa hur vi gemensamt kan han-
tera utvecklingsarbetets delar, dels som enskildhe-
ter, och dels som linkar i ett sammanhaillet system.

Den sociala ekonomin ir ett viktigt kom-
plement till det mer affdrsinriktade niringslivet.
Verksamheter utan ett uttalat vinstsyfte men som
behover drivas i ekonomisk form kan organiseras
i till exempel kooperativa former. En ekonomi av
det hir slaget gor att omriden eller aktorer med
sma forutsittningar att driva tillvixtforetag kan bi-
behilla befolkning och utvecklingskraft. Det ir en
ekonomi som inte alltid behdver vara platsbunden
men som kan fungera dverallt och som ett sirskile
mervirde kan ge stora sociala vinster for dem som
dr delaktiga i arbetet.

Miljéomstillningen paverkar starke forucsice-
ningarna for ett barkraftigt Dalarna. Det giller hir
att se de mojligheter till miljédriven tillvixt och
andra positiva effekter som miljéomstéllningen
kan ge. Alla beh6ver medverka i detta arbete
genom att utveckla miljotinkandet i det vardagliga
och genom sirskilda atgirdsprogram, processer
och projekt. For framtiden kommer det att bli av
sarskilt stor vikt att an mer intensivt arbeta med
att utveckla olika typer av energieffektiviserande
tekniker och produkter. Samtidigt méste ett mer
systematiskt arbete inledas for att tillvara den stora
potential som ligger i en 6kad anvindning av
inhemska bioenergitillgingar. Hir kan ytterligare
mycket goras for att hoja skogs- och jordbruksmar-
kens produktionsférmaga av bioenergi, inte minst
genom en okad odling av energigrodor.

En trygg energiforsérjning ir en av de vikti-
gaste frdgorna for ett birkraftigt Dalarna och en
avgorande forutsittning f6r ekonomisk tillvéxe i
linet. Dalarna har en sirskilt utsatt position med
en basindustri som i hég grad paverkas av efter-
fragan och prisutvecklingen pa energi. Pa bade
kort och lang sike maste tillgingen tryggas pa el
och annan energi for att bidra till goda konkur-
rensvillkor f6r Dalarnas niringsliv. En viktig del i
energiforsorjningen blir da att anvinda och fordela
energin smartare.

Virlden forandras och lokala marknader
ersitts alltmer av globala. Utmaningarna i den allt
starkare globala konkurrensen méste métas av att
ha ett mer diversifierat och en hégre grad av kun-
skapsbaserat foretagande. Medvetna strategier med
langsiktiga satsningar pa forskning och utveckling
ir dirfér nédvindiga.

For att i ett gemensamt arbete mellan
ndringsliv och offendiga aktorer astadkomma
sidana forindringar, krivs nya arbetsmetoder och
utvecklingsverktyg. Att arbeta med kluster' och
innovationssystem?” ir ett sidant arbetssice dir
den offentliga sektorn fungerar som ett stod i
utvecklingen. Utgangspunkten i arbetet skall vara

1) En ansamling av féretag, offentliga organ och aktérer for forskning och utbildning som i organiserad
form verkar for ekonomisk tillvaxt inom ett gemensamt kérnkompetensomrade.

2) Det system av privata och offentliga institutioner inom vilket produktion, spridning och anvandning av ny teknik och kunskap sker.
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ndringslivets egna ambitioner och prioriteringar
och den utveckling av regionala kluster som redan
pabérjats. Sadana regionala kluster skall fungera
som skyltfonster for Dalarna och dalaféretag pa en
nationell och global arena samt forbittra samar-
betet inom foretagsnitverk som hittas i viktiga
branscher for Dalarna. Dit hor stal, trd- och hus-
produktion, bild och media samt turism.

For att fa ytterligare dynamik i ett kunskaps-
baserat féretagande maste utbildning och forsk-
ning kopplas dnnu nirmare regionens niringsliv.
Det innebir att arbetet med kluster och innova-
tionsystem inriktas mot en 6kad férméga att aktivt
ta till sig resultat av forsknings- och utvecklings-
insatser. Ambitionerna bér salunda héjas nir det
giller act utveckla kompetenscentra, inkubatorer?
och vetenskapsparker dir hégskola, niringsliv och
offentliga myndigheter sammanfors for fornyelse
av niringsliv och samhille.

I Dalarna sker en betydande kunskapsut-
veckling i flera olika sammanhang. Omfattande
forskning bedrivs savil vid Hégskolan Dalarna
som vid branschforskningsinstitut och storre fore-
tag. For ate 6ka formagan ate utnyttja och forvalta
den kunskap som vixer fram behévs en strategi
for lirande och kunskapsbildning i Dalarna. Med
det som grund kan en handlingsplan tas fram och
Hogskolan och andra kunskapsmiljéer i regionen
f3 en roll som tydligare baseras pé regionens behov
och méjligheter.

Ett grundliggande arbete maste goras for att
héja den allminna utbildningsnivan. Det stiller
krav pa kinnedom om arbetskraftsbehov och pa
formaga att samordna och anpassa utbildning.
Minnens laga utbildningsniv ar en sirskild utma-
ning.

I dagens arbetsliv stills stora krav pd hog
kompetens och goda forutsittningar for konti-
nuerligt lirande. Kompetensutveckling i arbets-
livet berér bade manniskor och organisationer
och utgér ett stort och aktuellt forsknings- och
utvecklingsomrade bade i Sverige och utomlands.

till Dalas

Utvecklingsomradet omfattar bade utbildnings-
insatser och organisatoriska insatser for att skapa
lirande miljder. I vart fall innebar det en langsik-
tig satsning pa det livslinga lirandet. Det ir en
forutsdttning f6r att Dalarna skall kunna upprice-
halla hog sysselsittningsniva och internationell
konkurrenskraft. Det dr ocksd en forutsittning for
att skapa utrymme f6r dem som idag star utanfor
arbetsmarknaden eller forsorjer sig pa ofrivillige
deltidsarbete.

En vig att nd ett mer lirande Dalarna kan
vara att foretag och offentliga arbetsgivare inlem-
mas i utbildningsprocessen redan fran grundsko-
lan, till exempel genom mer omfattande cykler av
teori och praktik. Hégre upp i utbildningssystemet
har gymnasieskolan en nyckelroll att i ett nira
samspel med niringslivet lokalt och regionalt
utveckla och skapa utbildningar som har en stor
relevans for linets arbetsmarknad och kan goras
tillgingliga for elever/anstillda och arbetslosa i ett
livslangt ldrande.

4.5 Det vailkomnande Dalarna
Betonar betydelsen av att vi b6r bli fler
samt betydelsen av ett gott mottagande
av manniskor, kompetens och kapital

Det ir inget sjilvindamal for en region att vara
stor eller vixande, s linge som balans rider i
samhillsekonomin och mellan ildre och yngre.
Men i den situation som kan komma att rida i
Dalarna, dir allt firre skall ta hand om allt fler och
dir ndringslivet for att kunna utvecklas behéver
ersitta allt fler medarbetare med nya, behévs fler
yrkesverksamma utifran.

Det ar dirfor mycket viktigt att Dalarna tar
till sig inflyttarnas kompetens, och ser den som en
resurs i den regionala utvecklingen. Det stiller krav
pa Dalarna att vilkomna inflyttare, oavsett varifrin
de kommer, och att svara for ett gott mottagande.
Det krivs att Dalfolket sjilva méter inflyttaren

3) Funktioner som i ett tidigt skede for innovationsprocessen medverkar till att nya affarsidéer kan kommersialisera.
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med intresse for nya sitt att tinka och med att
vilja ta emot nya influenser.

En god forutsittning for detta arbete dr
den vilkomnande attityden som minniskorna i
Dalarna har. De flesta anser enligt Temoundersok-
ningen fran 2005 att kad inflyttning av min-
niskor frdn andra regioner, linder och kulturer
gynnar utvecklingen i Dalarna, och en 6vervildi-
gande majoritet anser att det ir viktigt att de som
flyttar till Dalarna snabbt kommer in i samhillet
och kinner sig vilkomna.

Varumirket Dalarna 4r synnerligen starkt och
kan anvindas till mycket mer 4n att flytea fram
Dalarnas position pa den nationella och europeiska
besokskartan. Utmaningen ir att hitta ett sitt att
beritta om Dalarna som befister de redan positiva

bilderna, men som ocksa berittar om framtids-
tro, sysselsittning och méjligheter att férverkliga
drémmar om livet. Laddat med nytt reellt inne-
hall, som hogteknologi, kreativitet, mangfald,
entreprendrsanda och miljétinkande, kan Dalarna
bli och effektivt marknadsféras som en attraktiv
region att utvecklas i.

Det handlar om att malmedvetet och uchél-
ligt profilera Dalarna som ett trovirdigt alternativ
for inflyttning, foretagande och investeringar.

Profilering och marknadsforing skall vara
anpassat till olika “kundgrupper” och kunna ge ut-
tryck for Dalarnas dragningskraft genom landska-
pets lokala och delregionala sirprigel.

Dalarna skall &n mer lata tala om sig.




5. Perspektivet for hallbar utveckling

"Det nya &rhundradets stdrsta utmaning &r att ta ett abstrakt begrepp som héllbar utveckling
och goéra det till en verklighet for manniskorna dver hela varlden.”

Kofi Annan

5.1 Vad menas med hallbar
utveckling

Hillbar utveckling® ir ett forhallningssite till an-
vindningen av vira samlade resurser i virlden.
Hallbar utveckling i denna grundliggande mening
kan enklast uttryckas som att varken minniska,
milj6 eller ekonomi far slitas ut i jakten pa utveck-
ling och framsteg och att vi inte kan viltra dver till
kommande generationer eller andra delar av virl-
den ansvaret och kostnaden att ta tag i sjilvklara
overlevnadsfragor.

[ regeringens strategi for hallbar utveckling®
summeras det breda angreppssittet i ett antal kirn-
omriden. De 4r milj6 betraktat ur ekologisk syn-
vinkel, klimatforindringar, befolkning och folk-
hilsa, social sammanhéllning, vilfird och trygghet,
sysselsittning och lirande i ett kunskapssamhille,
hallbar ekonomisk tillvixt och konkurrenskraft,
regional utveckling och regionala forutsittningar
samt utveckling av ett héllbart samhillsbyggande.

P4 olika sidtt preciseras sedan de olika kdrnom-
riadena, och den omedelbara insikten ir att nistan
alla politikomraden berdrs. Det héllbara perspek-
tivet forutsitter darfér en samlad ansats for att
undvika motstridiga mélsdteningar, arbetsformer,
och dubbelarbete, och f6r effektivare anvindning
av resurser av alla slag. Detta kriver helhetssyn
och samverkande arbetssitt. I dag begrinsar vi oss
ofta till att betrakta de sociala, ekologiska och eko-
nomiska perspektiven var for sig. Detta giller pa
samtliga politiska nivier.

Den sociala dimensionen av hillbar utveckling lyf-
ter fram betydelsen av att resurser, inflytande och
makt fordelas pa ett rittvist, jimlikt och jamstille
sitt, att alla minniskor fir tillging till social service

och kinner trygghet och delaktighet. Denna di-
mension dr den del av begreppet hallbar utveckling
som i dag 4r simst underbyggd genom forsknings-
resultat. Den sociala dimensionen ir ocksd en
avgorande fakeor for en god folkhilsoutveckling.
En stérre insikt om den sociala dimensionens be-
tydelse i utvecklingsarbete, kommer troligen att i
hég grad forindra vért forhallningssite till hillbar
utveckling.

Miljodimensionen handlar om att virna om eko-
systemens tjanster och dterhimtningsforméga,
vilka ir en forutsittning for en langsiktig

social vilfird och ekonomisk utveckling. Sam-
hillsekonomin bygger pa fungerande ekosystem
som forser oss med resurser som mat och andra
ravaror. Det ir det som kallas for ekosystemens
tjanster och det finns berikningar som pekar p att
det ekonomiska virdet av de tjinsterna dr dubbelt
sa stort som virldens samlade BNP.

Ekonomisk tillvixr kan framhéllas som bade en
forutsittning och en stark drivkraft for utveckling
och framsteg — och som dessutom ger ett mitbart
resultat. Men samtidigt giller att ingen kan uppnd
en varaktig ekonomisk utveckling om miljén f6r-
simras, om vilstindet inte férdelas rittvist och om
det inte sker en tillvixt av det ménskliga kapitalet
(hilsa, utbildning etc.). Social utveckling och
producerande ekosystem ar ddrfor bade ett resul-
tat av och en férutsittning for hallbar ekonomisk
utveckling.

Sammanfattningsvis kan sdgas att dven om de tre
dimensionerna av hallbar utveckling 4r principi-
ellt lika viktiga, sa kan fokus och inging variera
beroende pa sammanhang och vilken friga som
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avhandlas. Oavsett om ingingen ir jimstilldhet,
hallbara produktions- och konsumtionsménster
eller annat som ryms i nigon av de tre dimensio-
nerna sa innebir perspektivet hallbar utveckling
att dimensionerna skall forstas och hanteras i ett
integrerat sammanhang. Endast genom betoning-
en av ett helhetsperspektiv kan begreppet hallbar
utveckling fa en konkret innebérd i olika sociala,
kulturella och ekonomiska sammanhang.

Dalastrategins ansats for en
hallbar regional utveckling

Regional utveckling méste vara detsamma
som héllbar utveckling. Detta innebér att de
stora utmaningarna fér Dalarnas framtid som
lyfts fram i Dalastrategin samtidigt &r de cen-
trala for stravan mot ett halloart Dalarna.

En sirskild utmaning ar att gora Dalastrategins
hallbara utveckling begriplig och sammanféra de
tre dimensionerna i en helhet och fi dem att sam-
spela med varandra. Forskning visar att bristen pd
strategier for hur detta samspel skall uppnis ir det
kanske storsta hindret for att helhetsperspektivet
skall kunna genomforas. Dagens politikomraden
har starka institutionella och tankemissiga struk-
turer som forsvérar ett forindringsarbete for hall-
bar utveckling. Ett angeliget omrade for att oka
Dalastrategins genomslagskraft 4r dirfor att skapa
former for lirande nir det giller att omsitta hel-
hetstinkandet i praktiken. Detta saknas i den of-

fentliga forvaltningen och hir kan den kommunala

och regionala nivan gi fore.

I arbetet med Dalastrategin ingar att diskutera
overensstimmelsen mellan Dalastrategin och de
olika handlingsprogrammen men ocksa att se dver
behovet av nya program for atc genomféra Da-
lastrategin. Det 4r salunda angeliget att identifiera
luckor i programtickningen for Dalastrategins
centrala hillbarhetsvirden. Till exempel behover
folkhilsoproblematiken, dir hilsan och vara barn
och ungdomars uppvixtvillkor ér sirskilt bety-
delsefulla bestindsdelar, uppmirksammas mera
i Dalastrategins sociala dimension. Den hallbara
utvecklingens konsekvenser f6r Dalarnas identitet
och varumirke maste ocksa diskuteras.

Dalastrategins aktorer maste enas om en
tolkning av den héllbara utvecklingen sa att
alla talar samma sprak, det vill sdga vad

de tre aspekterna miljdmassig, ekonomisk
och social héllbarhet konkret innebar ur ett
dalaperspektiv. Ytterligare ett steg ar att
utveckla gemensamma metoder och verk-
tyg for att vardera resultat, malkonflikter och
konsekvenser av vart handlande sett i just ett
helhetsperspektiv.

4) Sjalva begreppet hallbar utveckling blev allmént ként genom arbetet inom Brundtlandkommissionen som FN tillsatte i mitten av
1980-talet. Brundtlandkommissionen definierade héllbar utveckling som “en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan

att &ventyra kommande generationers méjligheter att tillfredsstalla sina behov”.
5) Regeringens skrivelse 2003/04:129, En svensk strategi for hallbar utveckling.




6. Dalastrategin i sitt sammanhang

En positiv utveckling i Dalarna forutséatter ett samspel mellan insatser pé& den internationella,
nationella, regionala och lokala nivan. Dalastrategin ar den regionala lanken i en logisk kedja
frén lokala strategier till nationella och europeiska strategier. ©

6.1 Pa EU-niva

EU: s regionalpolitik, den s.k. sammanhill-
ningspolitiken, har som mal att bidra till eko-
nomisk och social sammanhallning inom Europe-
iska unionen. Den syftar till att minska regionala
ekonomiska och sociala skillnader och ojimlikhet
mellan minniskor samt att 6ka samhérigheten
mellan olika regioner i EU. Infor nista program-
period, 2007-2013, foreslir Europeiska kommis-
sionen att resurserna inom sammanhallningspo-
litiken tydligare fokuseras pd att uppfylla mélen

i Lissabonstrategin, dvs. att Europa dr 2010 skall
”bli virldens mest konkurrenskraftiga och dyna-
miska kunskapsbaserade ekonomi, byggd pa social
trygghet och hallbar utveckling”. De program
som sammanhallningspolitiken utmynnar i, de

s k strukturfonderna, kommer alltsd att riktas mot
dtgdrder som ndr dessa overgripande mal.

6.2 Pa nationell niva

Den nationella strategin f6r regional
utveckling

Samtliga linder i EU forvintas ta fram en nationell
strategi som skall medverka till att uppné de euro-
peiska malen for utveckling och tillvixt.

Den svenska strategin for regional utveck-
ling pekar ut mal och prioriteringar av sirskild
betydelse f6r den svenska regionala utvecklingen
och kopplar samman dessa med EU:s samman-
hallningspolitik och strukturfondernas genomfor-
ande. Utgangspunkten ér vad regionerna i landet
anser bor goras for act fi en onskvird regional
utveckling. Den nationella strategin r dérfér en
sammanvigning av de regionala strategierna, dir

Dalastrategin pekar ut vad som ir viktigt for just
Dalarna.

For Dalarnas utveckling éir ocksi genomforandet
av andra nationella strategier av betydelse.

Strategin for hallbar utveckling.

Hallbar utveckling ir ett 6vergripande mal for
regeringens politik och skall integreras i alla poli-
tikomraden vilket betyder att den svenska natio-
nell strategi f6r regional utveckling ocksd skall utgd
fran malen om héllbar utveckling.

Under viren 2006 har tagits de sista stegen i
en revidering av den svenska strategin for hillbar
utveckling. Samtidigt har tagits de forsta stegen till
en dialog om hur strategin skall genomfGras. Den
processen kommer att pdga de kommande fyra aren.
Syftet med den nya héllbarhetsstrategin ar bl. a. att
komplettera Lissabonstrategin som i huvudsak dr
inriktad pa ekonomiska och sociala fragor. Sveriges
hallbarhetsstrategi fokuserar nu tydligare 4n tidigare
pa fyra omraden: Hillbar tillviixt, En god hilsa, Ett
hillbart samhiillsbyggande och Demografin.

Innovationsstrategin

Den nationella innovationsstrategin ir inriktad
pa dcgdrder som okar produktiviteten och dirmed
Sveriges konkurrenskraft.

Aven om innovationsstrategin i forsta hand
har ett nationellt perspektiv framgar den regionala
nivans betydelse f6r strategins genomférande, inte
minst med hinsyn till imnesomradena "Frimja
regional specialisering” och ”Oka samspelet mellan
forskning, niringsliv och offentlig verksamhet”.

6) Programkomplexet, se sid 26
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Landsbygdsstrategin

Ar 2007 kommer en ny nationell landsbygds-
strategi som skall vara ett led i genomf6randet av
EU: s landsbygdspolitik.

Grinsdragningen mellan regional utveck-
lingspolitik och landsbygdspolitik r ibland diffus
och ser man pa utvecklingen i Europa vixer ett
allt storre omsesidigt forhillande fram mellan stad
och landsbygd. Ett sadant synsitt pd interaktionen
mellan stad och land bor vara en ledsgjdrna f6r
strategitinkandet fér Dalarna. Kopplat till lands-
bygdsstrategin finns ocksd betydande ekonomiska
medel att himta for okad diversifiering av Dalar-
nas landsbygdsforetagande.

6.3 Pa regional niva

Pa regional niva ar Dalastrategin motsva-
righeten till de nationella strategierna.

6.4 Pa lokal niva

Regionalt strategiarbete och kommunal
planering i samverkan

Regionala utvecklingsarbetet skall enligt den stat-
liga forordningen” om detta arbete sirskilt ta hin-
syn till vad som gors och planeras pé lokal niva.
Kommunernas syn pé sin utveckling som redovisas
i oversiktsplanerna ér en bra utgangspunkt for

det fortsatta samspelet mellan regionalt och lokalt
utvecklingsarbete.

Traditionellt redovisar emellertid 6versiktspla-
nerna kommunens syn i forsta hand pé utveckling
och bevarande av markanvindning, bebyggelse
och miljo. Dalastrategin fokuserar mer pé hela
perspektivet f6r héllbar regional utveckling och
tillvixt samt pé nationella och globala perspektiv.
Den nya generationen oversiktsplaner som nu tas
fram bér ges en karakdir av en politisk strategi for
kommunernas utveckling. Oversiktsplanen bér
bide redovisa kommunens dvergripande maél for

sin utveckling och den langsiktiga synen pd mark-
anvindning och bebyggelseutveckling.

Det hir leder fram till en diskussion om hur
Dalastrategin och kommunernas dversiktplanering
kan nirma sig varandra. Den gemensamma regio-
nala och lokala utvecklingsprocessen kan pa sikt
bidra till att kommunerna redovisar en mer sam-
ordnad syn pd prioriteringar av lokala utvecklings-
fragor, manniskors livsvillkor, markanvindning
och bebyggelse i sina 6versiktsplaner. Dalastrategin
kan med sin redovisning av perspektiv pd héllbar
regional utveckling, prioriteringar inom infrastruk-
tur, insatser for tillvixe och andra regionala over-
viganden, utgora ett underlag for kommunernas
oversikeplanering.

Den regionala nivin bér darfér stodja den
pigédende processen mot bredare och mer strate-
giskt inriktade kommunala och mellankommunala
oversiktsplaner.

6.5 Dalastrategin som redskap for
regionalt utvecklingsarbete

Dalastrategin ir ett renodlat strategidokument. I
den beskrivs en vision med malbilder och 6vergri-
pande vigval for framtiden. Dalastrategin 4r med
andra ord en langsiktig rikeningsgivare for arbetet
med utvecklingen av Dalarna. Mer konkreta mal
formuleras i handlingsprogram, pagiende utveck-
lingsprocesser mm, som tillsammans bidrar till att
forverkliga utvecklingspolitiken pa regional niva.

Dokumentet Dalastrategin ér ett under-
lag f6r 6verenskommelser och avtal gillande de
olika operativa programmen. Dalastrategin skall
vara vigledande och normgivande f6r och stilla
“krav” pd programmen sé att de harmoniserar
mot angivna utmaningar och vigval for en héllbar
regional utveckling. Dalastrategin 4r med andra
ord den gemensamma plattformen for alla genom-
forandeprogram av regional betydelse.

Ett viktigt indamal med Dalastrategin blir

7) Forordning (2003:595) om regionalt utvecklingsarbete
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saledes att positionera de olika programmens
framtida roll, uppgift och inriktning samt att mi-
nimera mingden dubbelarbeten i de processer och
program som initieras.

Ytterligare en viktig funktion f6r Dalastrate-
gin dr att vara forhandlingsunderlag f6r Dalarnas
dialog med den nationella nivin och de stat-
liga myndigheterna nir det giller fordelning av
statliga resurser for regional utveckling.

Genom den fortlbpande processen for
Dalastrategin kan en god grund skapas for
handlingskraft i fragor av betydelse for regio-
nens utveckling. Det kréavs en uthallig dialog
mellan olika intressen. Svéara avvagningar och
genuina malkonflikter skall hanteras.

Beddmningen &r att en god process for
Dalastrategin maste involvera den politiska
nivan lokalt och regionalt men &ven nationellt.
Dalastrategin blir i och med detta lika mycket
en plattform for politisk dialog om regionala
utvecklingsfragor som en strategi for Dalarnas
utveckling.




7. Genomforandet

Arbetet med regional utveckling och tillvaxt
ar mycket omfattande och komplext. Det ar
darfér nédvandigt att samarbeta och sam-
verka saval dver politikomraden som mellan
regional och lokal niva.

Manga akeorer med olika roller behéver delta i
genomforandet av Dalastrategin. Dalastrategins
uppgift 4r att vara vigledande och ge ett underlag
for samverkan for de manga olika aktdrer som pé ett
eller annat sdtt arbetar med Dalarnas utveckling.

Dalastrategin verkar och tillimpas genom sina
handlingsprogram. Hit hér det regionala tillvixt-
programmet, Dalarnas miljomél med komplet-
terande handlingsprogram (t ex Energilntelligent
Dalarna), linstransportplanen, kollektiverafik-
planen, Dalarnas landsbygdsprogram, Dalarnas
jamstilldhetsstrategi och integrationsstrategin for
Dalarna. Utdver detta dr kommunala versikes-
planer, delregionala utvecklingsprogram, andra
regionala och interregionala handlingsprogram och
projeke viktiga byggstenar for Dalastrategin.

Kraften att dstadkomma f6rindringar skapas
i samverkan mellan de aktérer som ansvarar for de
regionala programmen, dvs. kommuner, delregio-
ner, linsorgan, organisationer, féretag, utbildnings-
institutioner och foreningslivet. Ett sirskilt stort
ansvar vilar pi Region Dalarna, Linsstyrelsen med
de statliga myndigheterna och kommunerna nir
det giller att i praktiken omsitta Dalastrategin.

Region Dalarna har ett évergripande ansvar
for att ta fram och driva genomférandet av Da-
lastrategin.

Region Dalarna har huvudansvaret for flera
handlingsprogram som det regionala tillvixtpro-
grammet, linstransportplanen och kollektiverafik-
planen. Region Dalarna skall dirutover inspirera,
folja och koordinera det dvergripande arbetet med
Dalastrategin. I arbetet ingar att diskutera 6verens-
stimmelsen mellan Dalastrategin och de olika pro-
grammen samt att se éver behovet av nya program

for att genomfora Dalastrategin. Region Dalarna
har vidare ansvaret for att genom intressentdia-
loger, samordning och informationsspridning
halla arbetet med och samtalet om Dalastrategin
levande. Slutligen 4r det mot Region Dalarna som
ansvar skall utkrivas nir det giller uppféljning och
utvirdering av de framtidsutmaningar och vigval
for en hallbar regional utveckling som uttrycks
genom Dalastrategin.

Lansstyrelsen har tillsammans med Region
Dalarna ett ansvar for att riksdagens mél om re-
gional utveckling uppnis i linet och for act bevaka
de nationella mélen f6r bland annat integration,
jamstilldhet och miljé. I det arbetet skall Linssty-
relsen utga frin Dalastrategin och har ansvaret for
flera av Dalastrategins delprogram sisom Dalarnas
miljomal, jimstilldhetsstrategi och integrations-
strategi. Lansstyrelsen har ocksa ett sirskilt ansvar
for att samordna de statliga myndigheternas insat-
ser i det regionala utvecklingsarbetet.

Kommunernas medverkan i regionala utveck-
lingsprocesser ir sirskilt betydelsefull. Att kom-
munerna blir aktiva aktdrer dven i genomférandet
och finansieringen av vissa delar av Dalastrategin
ir helt nédvindigt. Kommunerna kan bittre dn
andra genom sin utvecklingsplanering ta fasta pa
de lokala och delregionala forutsittningarna for
Dalarnas attraktionskraft.

Uppfyllelsen av Dalastrategin bygger pé att olika
konkreta insatser genomfors for att méta de
framtidsutmaningar som Dalastrategin lyfter fram.
Region Dalarna kommer att ta érliga beslut om
verksamhetsprioriteringar och aktiviteter som

skall bidra till strategins stegvisa forverkligande.
En del i genomforandet kommer att bestd i att
stirka arbetet med att kommunicera Dalastrategins
huvudfragor. Anpassning till olika mottagare 4r av-
gorande for att vicka intresse och vinna fértroende
for Dalastrategin hos organisationer och foretag,
politiska forum och enskilda minniskor.
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