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Organisationstyp
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Myntgatan 2 Landstingskommunala verksa
Postnummer | Postort Organisationsstorlek

79151 Falun 2-50 anstillda

Webbplats
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Behorig foretradare
Goran Carlsson

Uppgifter om arbetsstéllet/enheten

Enhetens namn

CFAR-nummer

Region Dalarna 41371386

Utdelningsadress Telefonnummer

Myntgatan 2

Postnummer [ Postort Faxnummer

79151 Falun

Besokadress BankGiro

Myntgatan 2, 79151 Falun

E-postadress PlusGiro

lennart.farje@regiondalarna.se 1137890-8

e orealn QR e
entlig forvaltning 30 18

Uppgifter om projektet

Projektets namn Startdatum

W18-24 2010-01-11

Projektets besokadress Slutdatum

Myntgatan 2 2012-12-31

Postnummer [ Postadress Ansokan avser

79151 Falun

Ange darendenummer om din ansokan galler ett fortsattningsprojekt pa en forprojektering

Har ni som s6kande inklusive deltagande aktor mottagit statsstod i form av
stdd av mindre betydelse under de tva foregadende beskattningsaren och
innevarande ar? [T Ja X Nej

Antal deltagare
Kvinnor Man
272 408

Ar din organisation momsredovisningsskyldig fér projektets verksamhet?

X J1a [ Nej

|_ Forprojektering
[X Genomforande

Programomrade

|_ 1. Kompetensforsorjning

X 2. Okat arbetskraftsutbud

Omraden som projektet kommer att bedrivas inom
[ Stockholm [ Ostra Mellansverige
[ Mellersta Norrland [~ Ovre Norrland

[ Sydsverige
[ Smaland och Oarna

[X Norra Mellansverige
[~ vistsverige

Alder pa projektdeltagare
[X 16-24 [ 2554
[~ 55-64

Vilka ska delta i projektet?
[ Sysselsatta

r Helt arbetslosa sedan minst ett ar med sarskilt fokus pa personer med
utlandsk bakgrund (Minst 3 ménader for personer i aldern 16-24)

[ Helt eller delvis sjukskrivna sedan minst 6 manader
|_ Personer med hel eller delvis sjuk och aktivitetsersittning

Personer med ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen eller introduk-
[ tionsersittning enligt lag om introduktionsersittning for flyktingar
och vissa andra utlanningar

R Unga som befinner sig i 6vergangen mellan studier och arbetslivet

Uppfyller projektet nagot av foljande kriterier?

[ Lérande miljger

X Innovativ verksamhet

[X Samverkan

R Strategiskt paverkansarbete

Ar projektet inriktat pa nagon eller n&gra av

diskrimineringsgrunderna?
[ Etnicitet

[ Alder
[ Funktionshinder

|_ Trosuppfattning

[~ Kon
|_ Sexuell laggning

¢ Projektet ar inte riktat mot nagon
av diskrimineringsgrunderna
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Kontaktperson ekonomi
For- och efternamn Telefonnummer
Karin Rosenberg 023-777079
E-postadress Mobilnummer
karin.rosenberg@regiondalarna.se 076-1114438
Faxnummer

Beskrivning

Bakgrund till projektet

Behov och problem -

A: [F6r ansdkningar inom projektfas 'Forprojektering']

Beskriv vilket problem projektet ska I6sa eller vilka nya méjligheter som ska utvecklas.
B: [For ansdkningar inom projektfas 'Genomférande’]

Beskriv slutsatser fran en eventuell forprojektering.

Dalarna har stora avgangskullar frén gymnasieskolorna de ndrmaste aren. Samtidigt gor lagkonjunkturen att
arbetsmarknaden &r kérv. Parallellt med detta star regionen infor ett stort generationsskifte pa arbetsmarknaden som
gOr att vi inom nagra &r kommer att ha ett stort behov av arbetskraft inom en méngd omréden.

Lénet har samlat sig, genom kommunerna, landstinget och landshévdingen, och prioriterat detta omrade genom att
Region Dalarna under véren 2009 initierat projektet Unga till arbete. En forstudie/forprojektering har gjorts under
véren och sommaren 2009, bilaga 8, som har resulterat i foljande problembild:

- Under aren 2009 till 2010 kommer cirka 8 000 ungdomar att lamna gymnasieskolan i Dalarnas lan.

- Det &r fler ungdomar som géar ut gymnasieskolan utan fullstéindiga betyg &n 1990/91.

- Finanskrisen med den samtidiga lagkonjunkturen medfor att de unga i dag kommer att fa svart att 4 ett arbete
direkt efter gymnasiet och framfor allt for de som inte har betyg i alla &mnen, se arbetsloshetsstatistik, bilaga 1.

- Arbetsformedlingens jobbgaranti for unga borjar gélla efter tre manaders arbetsloshet. Detta medfor att
ungdomarna maste vénta minst 3 manader innan de fér tréffa en vdgledare/coach och for en ungdom &r detta 14ng tid
och kan medfora att ungdomen tappar tron pa framtiden och sig sjilv.

- Ungdomars fysiska och psykiska hélsa ar ett 6kande problem, dér unga kvinnor &r speciellt utsatta. Ett utanforskap
riskerar att ytterligare forstirka problemen. Lénet brottas fortfarande med kvarvarande negativa effekter av den
omfattande arbetslosheten for dem som var unga i borjan av 90-talet.

- Det &r svart att hitta praktikplatser pa foretag och inom offentliga forvaltningar. Darfor maste foretagen motiveras
att ta emot praktikanter.

- Kvinnors forankring pa arbetsmarknaden &r svagare &n ménnens.

- Socialbidragen 6kar for unga vuxna. Enligt SKL 6kar dessa kostnader 50 % mellan 2008 och 2012, och framfor
allt fér ungdomarna.

- En undersokning frén Dalarnas forskningsrdd visar att fler ungdomar flyttar ut fran Dalarna 4n fran de flesta andra
lan.

- Om négra ar, ndr lagkonjunkturen &r 6ver, kommer det att uppsté arbetskraftsbrist inom ménga yrkesomraden i
Dalarna, t.ex. vard och omsorg och industrin.
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Hailsa

Vi har tagit del av den forskning som Dalarnas forskningsradd goér om ungdomar i Dalarna, hur de mér, hur de tinker
om sin framtid mm. De har bl.a. gjort en enkdtundersdkning i linet. I korthet sdger denna att:

Halsotillstdndet &r i stort sett bra men -

- samtidigt uppger 40 % att den har ont i magen, huvudvirk eller har problem med sémnen flera ganger i veckan.
- unga kvinnor mér betydligt simre dn de unga ménnen.

- ungas levnadsvanor, kost och motion, paverkar hilsan.

- ungas sjéalvfortroende och sjélvtillit har stor betydelse for hilsan

- de ungas ekonomiska situation och koppling till arbetsmarknaden péverkar hilsan.

Ungdomsstyrelsen har ocksa gjort en analys av ungas hilsa med liknande resultat.

Nyligen har det kommit larmrapporter gillande tondringars hélsa med hdga siffror pa de som skadar sig sjélva.

FORTYLIGANDE 091009:
Bakgrundsbeskrivningen

Hur ska metoden kunna fa malgruppen nérmare arbetslivet?

Dels genom att utveckla ”En dorr in” i kommunen och regionen, dar myndigheterna samarbetar kring individen och
dels genom utbildnings- och praktikprogrammet som ér ett kvalitativt program som bygger pa ett helhetstinkande
kring individen. Detta kommer férhoppningsvis leda fram till en dalamodell for hantering av ungdomsarbetslosheten
och som kan permanentas under projektet.

Framgéngsfaktorer for att projektet ska lyckas ar (dvs att ungdomarna kommer nérmare arbetslivet):

* Kursledare har pedagogisk kompetens, ett forhallningssétt och en vardegrund som far ungdomen att starta en
larandeprocess.

* Det finns en god samverkan inom kommunen och med berérda myndigheter, och att personal i kommunen / Af
traffas och utvecklar modellen och programmet.

* En tydlig struktur for kartlaggning/introduktion och for praktiken, som bidrar till ett tydligt larande.

» Ungdomen fér tréna ett helhetstinkande kring livet — som stirker ungdomens hélsa och ger en 14ngsiktig hallbarhet
i alla led.

» Genusperspektivet finns med i alla aktiviteter.

* Kursledare far kontinuerligt stod i form av handledning och néatverkstriffar.

* Kontinuerligt stdd pé praktiken till ungdom.

* Bra kontakt med arbetsplatserna och stdd till dess handledare.

Hur vi kom fram till detta i forprojekteringen? Vi har traffat personal i alla kommuner, tagit del av SKL:s utredning,
haft traffar med framgéngsrika utbildningsanordnare, haft triffar med ungdomar. Dessutom har vi i projektgruppen
en mycket stor kompetens och erfarenhet av arbete med arbetslosa ungdomar i olika former.

Se dven ansokan under rubrik Syfte; slutsatser fran forprojekteringen, sid 5. (Forstudien &r dessutom skickad till
ESF).

Jamstalldhetsintegrering

A: [For ansokningar inom projektfas 'Forprojektering']

Beskriv kortfattat hur ni kommer att jamstalldhetsintegrera projektets olika delar (metoder, resurser etc).

B: [FOr ansdkningar inom projekifas 'Genomférande’]

Beskriv, kortfattat, resultatet av den problem- och behovsanalys/swot som gjorts med avseende pa jamstalldhet.

Ur forordet Statistik fran - Kvinnor och mén i Dalarna, 2008:

"I Dalarna visar sig ojamstélldheten till exempel pa arbetsmarknaden, i folkhdlsan och i 16neskillnader mellan
kvinnor och mén. Att ta tillvara och virdera kvinnors och méns erfarenheter och kunskaper lika &r en viktig
utvecklingsfraga for lanet.

Projektgruppen har gjort en SWOT-analys som underlag for jamstélldhetsintegreringen:
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Styrkor

- Jamstilldhetsproblematiken &r vil kiind p& myndighetsniva (Lénsstyrelsen har &ven sakkunnig pa omradet).
- Socialfonden kréiver att jimstilldhetsproblematiken finns med i projekten.

- Projektledaren fran Region Dalarna har lang erfarenhet av jédmstilldhetsarbete.

Svagheter

- Manga foretag och organisationer i Dalarna har problem med att lyfta jimstalldhetsproblematiken till en viktig
fraga for att 4stadkomma en god arbetsmiljo och effektivitetsforbéttringar. Ofta ér det policydokument som inte
foljs.

- Det &r inte manga foretag/organisationer som har speciellt avsatta resurser for jamstélldhetsarbetet.

- Dalarnas arbetsmarknad é&r tydligare uppdelad mellan mén och kvinnor &n dvriga landet.

- Unga kvinnor har en svagare forankring pé arbetsmarknaden dn ménnen. De har oftare deltidsanstéllningar och
tillfdlliga anstéllningar.

- Unga kvinnor har storre ohélsa (sjukskrivning, hidlsoproblem mm) och det ar storre én rikets.

- Sexuella trakasserier pa arbetsplatsen. Den senaste Arbetsmiljoundersokningen fran SCB och Arbetsmiljoverket &
fran 2005 och visar att nédstan var femte kvinna och var tjugonde man i arbetslivet upplevt nagon form av sexuella
trakasserier eller trakasserier p& grund av kon under senaste aret.

- Det &r betydligt fler arbetslosa mén &n kvinnor i ldern 18-24 ar, de utgér ca 64 %.

- Nettoutflyttningen for unga vuxna &r stor i Dalarna, tredje storsta lanet. Sérskilt kvinnorna flyttar.

- Kvinnor har mer obetalt arbete 4n vad ménnen har.

- Kvinnor har ldgre 16n &n ménnen.

- Det &r fler kvinnor &n mén som studerar vidare efter gymnasiet. Skillnaderna dr storre i Dalarna én i 6vriga riket.
Det ér svart att f& mén till hogre studier.

- Ungdomar och framfor allt mdnnen har 6verlag déliga kunskaper kring jémstélldhet.

- Ungdomar gor ofta traditionella utbildnings- och yrkesval.

Mgjligheter
Vi har mdjligheter i projektet att 6ka kompetensen om jamstélldhet hos politiker, beslutsfattare, foretagsledare,
tjinstemdn och ungdomarna.

- Med en vil avvigd information och utbildning kan politiker, foretagsledare och tjénstemén ges kunskaper om
jamstélldhet. T.ex. genom att projektet anlitar duktiga konsulter och forelédsare, t ex Claes Borgstrom, (fd JamO)
eller Lars Engstrom, forfattare och chefsrekryterare.

- Att i programmets jamstélldhetsdagar ge ungdomarna information och méjligheter att reflektera dver
problematiken och 6ka kompetensen i jamstélldhet.

- Att f4 ungdomarna att se vilka mojligheter, skyldigheter och rittigheter de har inom alla omraden

- Att ta med genusperspektivet i utvérderingarna.

- Vid rekrytering av personal till projektet ska krav stéllas pd kompetens om jamstélldhet.

- Att ge personal i projektet kunskap om jamstélldhet.

- Socialfonden kraver att jimstilldhetsintegreringen ska finnas med i projektet.

- Projektledaren fran Region Dalarna har mdjlighet att vara padrivande.

Hot

- Politiker, foretagsledare och tjanstemén tar inte jamstélldhetsintegreringen pa allvar.

- Projektledaren orkar inte fullfolja projektplanens ambitioner pa grund av motstand fran politiker och tjanstemén.
- Kursledarna tar inte &mnet pa allvar.

Med utgéngspunkt frén denna problem- och behovsanalys har en handlingsplan for jamstélldhetsintegreringen
dokumenterats, se under genomforande nedan.

Malgrupper som omfattas av projektet - Beskriv projektdeltagare, samverkanspartner och mottagare av projektresultat, samt pa vilket satt
dessa grupper paverkas.

Projektdeltagare
Den priméra malgruppen i projektet dr arbetslosa ungdomar i Dalarna mellan 18-24 ar som star langt fran arbetsmarknaden, till
exempel:
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- ungdomar som ej fullfoljt sina gymnasiestudier eller har ofullstandiga betyg.
- ungdomar som ar utlandsfédda och som kommit till Sverige under tonaren.
- ungdomar som inte vill eller kan borja pé en utbildning.

Malgruppen kommer att definieras ndrmare i processen "En dorr in" (se nedan) som kommer att tillimpas i projektet. |
nedanstdende projektplan och kostnadskalkyl utgar vi frén att mélgruppen utgdrs av cirka 680 ungdomar under tre ér. I
genomsnitt 170 platser, dér varje ungdom &r i programmet i genomsnitt 8 ménader. Ungdomarna kommer att {4 stod och hjélp
genom att delta i ett program med introduktion, praktik och en tét kontakt med kursledaren. Har far han/hon mojlighet att arbeta
fram en egen handlingsplan, delta i utbildningsinslag, hitta praktikplats och fa ett stod under praktiktiden. Programmet har ett
forhallningssatt som bygger pé att deltagaren dr mycket delaktig i sin plan och i sitt liv, och att det géller att han/hon hittar sin
kreativitet och lust. Hér &r det viktigt att de ungdomar som inte har passat in i skolan fr en mojlighet att hitta andra vagar till
studier och/eller kompetensverifiering.

Arbetsplatserna (foretag och andra organisationer)

De lokala foretagen som tar emot praktiserande ungdomar utgér en sekundar malgrupp. Dér ar det frimst en person pa varje
foretag som kommer att ges handledning/utbildning i rollen som praktikhandledare. Pa sikt kommer foretagen att gynnas genom
att forutsattningarna okar for att det i framtiden kommer att finnas ungdomar pé orten med god kompetens och vilja till att
arbeta.

Kursledarna

De lokala kursledarna/utbildarna utgér en sekundir mélgrupp da de kommer att ges handledning och stdd i sina roller i arbetet
med ungdomarna. De personer som fér rollen som kursledare kommer att 6ka sin attraktivitet pa arbetsmarknaden efter
genomfort projekt.

Samverkanspartners och mottagare av projektresultatet

I detta projekt samverkar:

- Alla kommuner i Dalarna (frimst arbetsmarknadsenheterna och socialtjénsten).

- Arbetsformedlingarna i Dalarna (utom Ludvika och Smedjebacken).

Kommunerna ar samverkanspartners via de olika forvaltningar som arbetar med ungdomar, socialforvaltning,
arbetsmarknadsenhet, ungdomsenhet etc. Samarbetet mellan de kommunala forvaltningarna kommer att strdva mot nya
organisatoriska strukturer med en-dorr-in som mal. Kompetensen for hur ungdomar kan bemoétas kommer att oka, framst via
kursledare men dven andra inblandade funktioner.

Arbetsformedlingarna samverkar genom att en del deltagare i projektet rekryteras fran arbetsformedlingarna. Samarbetet mellan
de kommunala forvaltningarna och arbetsférmedlingarna kommer att utvecklas genom att bdda AF och kommunerna finns med
i de lokala arbetsgrupperna.

Svenskt Naringsliv, Foretagarna, lframgéngsrika ungdomsprojekt, ungdomsnétverket i Dalarna med flera kommer att bjudas in
till olika arbetsgrupper.

Dalarnas forskningsrad kommer troligen att ges uppdraget att utvardera projektet, eftersom de har en unik kompetens pa
ungdomsforskning i Dalarna. Hogskolan Dalarna kommer att bjudas in i olika sammanhang for att folja projektarbetet och
tillfora kunskaper.

Alla dessa mélgrupper/samverkanspartners kommer séledes pé olika sitt att bli delaktiga i arbetet och vara mottagare av
projektresultatet.

FORTYDLIGANDE 091015:

Malgrupp: De som inte vill eller kan p&bdrja en utbildning:

Inte kan (men vill): De som inte har gymnasiebetyg eller har for 14ga betyg for att komma vidare pa den utbildning de skulle
vilja soka.

Inte vill: De som inte har gymnasiebetyg eller har laga betyg och som har dalig erfarenhet av skolan och vill inte forsatta sig i
den situationen igen. Oftast &r det ungdomar som har haft behov som inte skolan kunnat méta upp, tex lds- och skrivsvérigheter,
koncentrationssvarigheter.

Syfte - avsikten med projektet.
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Syftet med projektet:

- Att skapa en modell for kommunerna i Dalarna, som ska stérka och forbereda de arbetslosa ungdomarna, 18-24 ar, som star
langt fran arbetsmarknaden, for ett kommande intrdde pa arbetsmarknaden eller fortsatta studier. Den grundmodell som
utvecklats i det initiala projektet Unga till arbete ska successivt utvecklas i projektet till en Dalamodell for arbetslosa ungdomar.
- Att via ett utbildnings- och praktikprogram med helhetsperspektiv, ge ett stort antal arbetslosa ungdomar goda forutsittningar,
for ett kommande intrdde pé arbetsmarknaden,fortsatta studier eller annan aktivitet som leder mot malen.

Slutsatser fran forprojekteringen:

Den problembild som hade dokumenterats som underlag for beslut om att starta projektet "Unga till arbete" har bekréftats och
till vissa delar forstirkts efter analysen i denna forstudie.

Arbetslosheten forvéntas stiga ytterligare under det kommande &ret. Ungdomsarbetslosheten har fordubblats det senaste aret och
det finns prognoser som pekar pa en tredubbling om ett &r fran nuléget. Dessa siffror pekar pd en enorm utmaning for samhéllet
som om den misslyckas kommer att {4 stora framtida negativa konsekvenser for de offentliga forsakringssystemen,
forsorjningsstddet och hilso- och sjukvarden, forutom personliga tragedier.

Niér antalet arbetslosa personer dkar leder det naturligt till en 6kning av forsorjningsstodet pa sikt eftersom manga personer inte
dr med i A-kassan. Det giller speciellt for ungdomar som inte har hunnit kvalificera sig for A-kassa. Aven om de i manga
kommuner pdgar ambitidsa satsningar for arbetslosa ungdomar finns det sillan ndgra samlade planer for att motverka de
negativa konsekvenser som kommer att uppsta till f6ljd av arbetslosheten. Ménga beslutsfattare i kommunerna har sdkerligen
var och en insett problemets vidd, men inte lyckats fa till stdnd en samlad plan for kommunen. Pa vissa héll tycks en genuin
insikt saknas om problembilden, alternativt finns det stora organisatoriska svarigheter att f4 till stind ett seridst samarbete som
kan leda till en samlad strategi fér hur man ska bekémpa de negativa effekterna av ungdomsarbetslosheten. En del i denna
problembild &r att kommunerna nu brottas med stora ekonomiska problem dér befintliga verksamheter som skola vard och
omsorg redan har fitt kéinnas vid stora neddragningar.

I Dalarna, och pé andra hall i landet, finns foretag som har som afféarsidé att genomfora olika projekt i kommunerna for att
minska arbetslosheten. Ménga projekt &r lyckade under projekttiden. Vildigt ofta har inte modellen forankrats i kommunens
reguljéra verksamhet och kunskaperna och erfarenheterna av projektet har forsvunnit efter projekttidens utgéng.

Det finns ménga program som bygger pa att arbetslosa far praktikplats. Det finns risk att det blir en praktikplatsanvisning, utan
genomtinkt vigledning, introduktion och uppfdljning. Det kan forsvara foretagens vilja att stdlla upp med praktikplats. Det ar
vasentligt att tiden och praktiken blir en lérorik period som stirker ungdomens sjilvfortroende, hojer kompetensen och hélsan.

I flera kommuner finns inte en given plats/funktion/ingéng att vinda sig till om man &r arbetslds och vintar pa
arbetsformedlingens atgirder. Det finns behov av en ny myndighetsstruktur som sétter ungdomen i fokus. En gemensam ingéng
kan snabbare ge arbetslosa ungdomar mojlighet och stod att komma ut i arbetslivet. Olika insatser som jobbcoachning, praktik,
studier och rehabilitering behdver samordnas. "En gemensam ingdng" ger positiva effekter pd ménga plan: for individen, for de
personer som arbetar inom myndigheterna och for effektiviteten for samhallet.

Aven om handlingsplanen ir ambitiés och omfattande ticker den inte pa ldnga viigar de behov som finns for att begrinsa de
negativa effekterna av ungdomsarbetslosheten. Utgadngspunkt i planeringen har varit att hélla nere kostnader fér kommunerna
till en rimlig niva, dir ingen kommun ska behova avsta av kostnadsskél. Om vilja och ekonomi finns &r det ju inget som hindrar
kommuner att 6ka ambitionsnivan i foreslagna program. Ett annat skal till att hélla nere ambitionsnivan ar att lata kommunerna
"véxa in" i projektet efter att de arbetat ett tag med programmet. Ett nytt sétt att arbeta kommer naturligt nog att stota pa hinder i
organisationen som kan ta olika l&ng tid att dverbrygga beroende pa forandringsbendgenheten i organisationen.

Foreslagen handlingsplan kommer att leda fram till en Dalamodell for hantering av ungdomsarbetslosheten, vilken
forhoppningsvis stérker alla aktorers formaga och vilja att satsa pa de arbetslosa ungdomarna. Om denna effekt kan uppnés
finns mojligheter att under projekttiden utoka programmet sé att fler ungdomar ges tillfille att delta.

Malsattning - Ange matbara projektmal. Beskriv de forvantade effekter, som skall uppnas kopplat till projektets syfte.

- Att alla kommunerna och arbetsformedlingarna i lanet dr delaktiga i projektet.

- Att minst 70 % av de anvisade ungdomarna ska fullf6lja utbildnings- och praktikprogrammet, enligt det kontrakt
som gjorts upp.

- Att minst 50 % av dessa ska fa ett personligt kompetensbevis som visar de generella kompetenser de har, relaterat
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till utbildnings- och praktikprogrammet.

- Att minst 70 % av de som fullfoljt utbildnings- och praktikprogrammet ska vara sjalvforsorjande, vara i studier

eller vara i en annan aktivitet som leder framaét till arbete, tre ménader efter avslutat pro

gram.

- Att minst 80 % av de som fullfoljt utbildnings- och praktikprogrammet (p& minst ett halvar) ska ma béttre, 2

punkter (pa en skala pa 10), tre ménader efter avslutat program.

Genomforande

Tid- och aktivitetsplan - Ange alla planerade aktiviteter, uppskatta ett planerat start- och slutdatum for respektive aktivitet, samt beskriv varje

aktivitet utforligt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
1. Projektadministration och ekonomihantering 2010-01-11 | 2012-12-31
Arbetet sker 16pande under projekttiden och bestar bl.a. av f6ljande:
- Projekt- och styrgruppsmoten
- Projektuppf6ljning och projektstyrning
- Ekonomihantering (Rutiner béde for Region Dalarna och for kommunerna kommer
att upprattas initialt i projektet.
Kostnader for dessa aktiviteter bestar av delar av 16ner till projektledaren, samordnaren
och ekonomen.
5. Implementering av "En dorr in" eller "En gemensam ingang" 2010-01-15 | 2011-09-30
Utveckla en process for mottagning av arbetsldsa ungdomar i kommunen. Arbetet sker
successivt kommun for kommun efter onskemal. Mélet &r att flertalet kommuner infor
rutinen under projekttiden. Kostnader i ansdkan avser tva konferenser samt foreldsare /
konsulter. Kostnader for tillimpning av rutinen ligger utanfor projektet.
6. "Kompetensverifiering" 2010-01-15 | 2012-12-31
Utveckla ett koncept for att dokumentera den kompetens som ungdomarna har efter
programmet, dvs kompetensverifiering av det icke-formella larandet. Arbetet sker
successivt kommun for kommun efter onskemal. Kostnader i ansdkan avser fem
konferenser samt konsultstod vid implementering. Kostnader for tillimpning av
rutinen ingér 1 Utbildnings- och praktikprogrammet. Forutom detta avser dven
projektet att ldra sig nya former och alternativ for deltagare som inte har formella
betyg. Kostnader for detta ar resor och forelédsare.
2. Stod till lokala kursledare 2010-01-15 | 2012-12-31
- Utbildning i upplégg, struktur, forhéllningssitt, pedagogik, totalt 3 dagar. Arbetet
sker successivt kommun for kommun.
- Stod 1 programstart
- Kontinuerligt stdd - handledning, coachning
- Kontinuerliga tréaffar / konferenser
- Kostnader for upphandlat koncept for programmet inkl utbildningsmaterial,
utbildning av kursledare och stod at dessa under fyra veckor vid kursstart, handledning
samt att alla kommuner deltar i projektet med 0,5 till drygt 2 personer. Kostnaderna ér
del av l6ner till projektledaren och samordnaren samt resor.
4. Utbildnings- och praktikprogram - praktikperiod 2010-02-01 | 2012-09-30

Den unge paborjar sin praktikperiod sa snart som hon/han har uppfyllt de kriterier som
finns uppstéllda for att fa praktik. En dag i veckan samlas alla deltagare f6r uppfoljning]
av den géngna veckan, utbildningsinslag och arbete med den personliga
handlingsplanen.

Om kommunen har implementerat "Kompetensverifiering" genomfors rutinen enligt
faststillt regelverk.

Kostnader bestar av 16ner for kursledare, kostnader for upphandlad resurs for

utbildning av praktikhandledare pa foretagen samt konferenskostnader.
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7. Uppfoljning efterat vid anstillning 2010-02-01 | 2012-09-30

For deltagare som gar vidare till arbete pa praktikplatsen kommer kursledare att kunna
folja upp och stédja denne i tre manader om arbetsplatsen och deltagaren sa onskar.

3. Utbildnings- och praktikprogram - introduktion 2010-02-01 | 2012-09-30
Delaktighet, hallbarhet, hilsa och livskvalitet dr ledord i hela programmet. Prel.
uttagning sker av Socialforvaltningen respektive Af, eventuellt genom "En dorr in"
om det dr utvecklat. Introduktion ar tva till fyra veckor. Hér ingér bl.a. arbetsmarknad,
jamstélldhet och framtagning av en personlig handlingsplan som underlag for val av
inriktning pa praktikprogrammet. Kursledaren tar fram ldmplig praktikplats. Kostnader
ar Ioner for kursledare, utbildare for utbildningsinslag och kostnader for resurs for
handledning med flyktingungdomarna.

8. Utvérdering och spridning 2010-02-01 | 2012-12-31
Kontinuerlig utvdrdering under projektets gang. Kostnader avser konferens som
genomfors efter halva tiden, utvarderare frdn Dalarnas Forskningsrad samt tryckning
och framtagande av informationsmaterial.

9. Internationellt utbyte 2010-08-02 | 2012-09-30
Utbyte av erfarenheter for att lyckas battre i projektet planeras framst att ske angaende:
- Verktyg for att verifiera kompetenser pa icke-formellt larande.

- Forhallningssitt / pedagogik som har ett helhetsperspektiv for individen - hélsa,
arbete, relationer och ekonomi (inkl genusperspektivet).

- Hur arbeta med flyktingungdomar sa att de kan fa en béttre férankring pa
arbetsmarknaden?

Projektet vill ocksa sprida dessa erfarenheter pa bl a Employment Week i Bryssel.
Kostnader &r 16ner for projektledare, samordnare.resekostnader, logi och ev
Oversittning.

Tillganglighet for personer med funktionshinder - Beskriv hur ni ska beakta tillgangligheten fér personer med funktionshinder.

Projektet kommer inte att ha funktionshindrade som specifik mélgrupp, eftersom det finns andra projekt i ldnet som
riktar sig till dessa, och som nu har svart att f4 deltagare till programmen. I arbetet med ungdomar ska dock finnas
en beredskap for att ta emot ungdomar med olika funktionshinder. Detsamma géller da projektet anordnar
informationstraffar och liknande.

I projektet kommer foljande atgarder att genomforas for att 6ka tillgédngligheten:

- Lokaler som anvénds for deltagare och for konferenser och andra méten ska vara lattillgdngliga for personer som
har fysiska funktionshinder, synskadade eller horselskadade.

- Personal i projektet ska fa en halvdagsutbildning som férutom allmént om tillgénglighet, behandlar
dyslexiproblematiken, utformning av lokaler, diskriminering, allas lika virde och bemotande. Dér ska ocksa ges
information (cirka en halvdag) om de vanligaste funktionshinder av léttare grad. Bemotandefragorna géller bade hur
personal och projektmedlemmar samverkar med varandra och hur personal samverkar och arbetar med deltagarna.
For att kunna stirka deltagarna dr det avgdrande att kursledarna har ett stoddjande forhallningssitt som praglas av
talamod och en positiv attityd. Dessa delar finns med under hela tiden i stddet till kursledarna.

- Praktikhandledaren kommer att f4 information om tillgédnglighetsaspekterna i sin handledarutbildning.

- Deltagare kommer ocksa att inom ramarna for utbildningsinslagen & majlighet att fa information om
diskriminering och olika hinder for tillgénglighet.

- Projektgruppen och annan personal i projektet kommer att fa stod med att 1dgga ut texter pa hemsidan.
Information pa hemsidan ska stridva mot att utformas enligt de normer som finns.

- En del av deltagarna &r flyktingar och behdver extra tid och stod for att informationen ska bli tydlig. Vid behov
kommer tolk att anvéndas.

Jamstilldhetsintegrering
[For ansdkningar inom projektfas 'Genomférande']
Redogdr for hur resultatet av er problem- och behovsanalys/swot av jamstélldhet paverkar projektinnehallet.

Med utgangspunkt fran gjord problem- och behovsanalys kommer jamstilldhetsintegreringen att ske pa foljande satt
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1 projektet:

Projektgruppen

- Utbildning i &mnet och diskussioner hur projektet ska f& med detta i alla delar, cirka en dag.
- Jamstilldhet ska vara en punkt pa dagordningen pa alla moten.

- Projektledaren ska se till att det dr ndgorlunda jamn konsfordelning i gruppen.

Styrgruppen / beredning
- Kort utbildning i &mnet (2 timmar) och diskussioner hur projektet ska f4 med detta i alla delar.

Uppf6ljning, utvérdering och spridning

- Jamstilldhetsanalyser tillsammans med utvirderare.

- Utvirdering av loggbdcker, deltagarnas synpunkter och reflektioner 6ver arbetsplatsen.
Kursledare

- Utbildning i &mnet, minst en halvdag, och diskussioner hur projektet ska fa med detta i alla delar.
- Bra fordelning kvinnor och mén i personalgruppen (dér det &r fler dn en person).

- Beakta fragan i urvalsprocessen av deltagare.

- Beakta fragan i introduktionen, speciellt vid val av praktikplatser.

- Se till att ndgra (cirka en tredjedel) har mojlighet att prova pa flera praktikplatser dér en plats ska vara
otraditionell.

- Bemdtandet ska vara lika for kvinnor respektive mén.

- Projektet ska uppritta checklista for ovanstaende.

Praktikhandledare frén foretagen / praktikplatserna

- Dessa fér utbildning / information pé handledarutbildningen.

Ungdomarna

- Varje ménad kommer det att finnas utbildningsinslag (som &r obligatoriska som handlar om hélsa, jémstilldhet,
relationer mm) Tvé jamstélldhetsdagar far varje deltagare - information och diskussioner under en 8-
ménadersperiod. Detta leder till mer kunskap och reflektion dver sin egen situation.

- Under programmet kommer deltagarna ha mojlighet att prova flera praktikplatser och dé ska en av platserna vara
otraditionell i forhallande till konet (t ex att en kvinna maste ta en plats som é&r ett icke traditionellt kvinnligt yrke).

- I sin loggbok kommer ungdomarna att reflektera dver sin praktikplats, dér dven de ska reflektera pa
jamstélldheten.

For alla

En jamstélldhetskonferens pé en halvdag, dér ovanstiende malgrupper bjuds in samt politiker och chefer frén
kommunerna. Projektet kommer dé att anlita kénda foreldsare, t ex Claes Borgstrom, (f.d. JAamO) eller Lars
Engstrom, forfattare och chefsrekryterare.

FORTYDLIGANDE 091009:
Jamstélldhetsintegrering

Att det 4r 64 % som dr mén av de arbetsldsa ungdomarna &r statistik, dvs en del av nulédget, sa att vi vet att det &r fler
mén som kommer till programmet. Det 4r en faktor for kursledarna att forhalla sig till i métet med ungdomen. Vi vet
ocksa att det &r mdnnen som i ldgre grad soker sig till studier och hdgskola. Mojligheterna i projektet blir da att
kursledarna ska i sina végledningssamtal kunna erbjuda flera olika alternativ till studievédgar for de som inte har
ténkt sig vidare studier. Kursledarna maste ocksé f& kunskaper om att det ser olika ut for kvinnor och mén nér det
géller ohélsa.

Ang Vi har méjligheter 1 projektet att 6ka kompetenserna om jamstélldhet hos politiker, beslutsfattare,
foretagsledare, tjdinstemén och ungdomarna’:
Eftersom projektledare och personal ska ha mycket god kunskap kring jimstélldhetsfragor samt att projektet ska
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lyfta dessa fragor, s behdvs information och végledning i dessa fragor, vilket i sin tur kommer leda till att
kompetensen okar. Nér det géller foretagsledare s& kommer kursledarna i kontakt med dessa genom ungdomars
praktik, och ska dir ocksa ha sina ”jamstélldhetsglasdgon” pa. Se vidare under Genomforande,
jamstélldhetsintegrering dir vi beskriver vad vi ska gora for resp. grupp.

Ang ” Med en vil avvigd information....”. Hér ténkte vi genomfora en jamstélldhetskonferens som kan rikta sig till
alla mélgrupper (ungdomar, tjdnstemén med flera). Syftet ar att fordjupa jamstélldhetsfragorna hos deltagarna och fa
syn pa sina egna attityder och beteenden, med en engagerad, kunnig och orddd foreldsare. Om detta inte r
stodberittigade kostnader sa far vi genomfora denna konferens for enbart ungdomarna och deras kursledare. Det &r
ju synd att utesluta de andra grupperna, eftersom de &r viktiga mélgrupper for att kunna éndra attityder och
strukturer i foretag och organisationer.

Kan vi bjuda in dessa grupper om projektet inte belastas av konferenskostnader for dessa personer?

Malgruppens och/eller samverkanspartnernas engagemang - Beskriv upplagget for att sakerstalla ett brett engagemang hos
samverkanspartner och/eller deltagare.

Uppfoljning, utvardering och larande -

A: [For ansokningar inom projektfas 'Forprojektering'’] Beskriv hur ni ska folja upp och utvardera projektet.

B: [For ansdkningar inom projektfas 'Genomforande'] Beskriv hur ni ska félja upp och utvardera projektet. Tydliggér kopplingen till larandet i
projektet och beddm mdjligheterna fér genomslag av resultaten.

En utvardering kommer att goras for att utviardera dels projektresultaten och dels processen i utvecklingsarbetet med
kommunerna och dvriga partners. Ett kontinuerligt 1arande blir mojligt genom att erfarenheter gjorda under
projekttiden kontinuerligt aterfors till projektégaren och de deltagande kommunerna. I mitten av projektet, ca efter
1,5 &r, kommer en utvérderings- och spridningskonferens att genomforas. Vi kommer att kdpa tjdnsterna fran
Dalarnas Forskningsrad som har en unik kompetens pd unga vuxna i Dalarna, genom deras pagaende
forskningsarbete och undersdkningar.

FORTYDLIGANDE 091009:

Utvirdering av projektet

Vi skulle vilja lagga till ett mitbart mal (om det gér):

- Att minst 8 kommuner har en verksamhet som kan kallas En dorr in, tillsammans med arbetsformedlingen

Utvirderingen kommer att genomforas av bade egen personal (projektledare, samordnare och kursledare) och extern
utvérderare. Utvarderingarna kommer att genomforas 16pande pa resultatet och processen. Syfte ar att 6ka ldrandet,
gora forbattringar och utvirdera de mél som angetts. Utvarderingen ska ske pa dels utbildnings- och
praktikprogrammet och dels pa utvecklandet av En dorr in.

Nar deltagarna borjar i programmet respektive avslutar, ska de fa fylla i en enkét dar de ska “’skatta” sig pa en skala,
géllande det som ska utvirderas, hilsa, sjalvkansla, motivation till studier mm.

Externa tjanster - Ange namn pa eventuella konsulter eller féretag som ni planerar att anlita, samt vad de externa tjdnsterna bestar av.

Upphandling kommer att ske under hdsten 2009 av tjanst for utbildning (inklusive material), stdd i kursstart, och
handledning for kursledare i metod och pedagogik i utbildnings- och praktikprogrammet. Dessutom kommer
samtalsstod (terapeut) att upphandlas for stod till flyktingungdomarna.

Upphandling kommer att ske under hdsten 2009 av tjanst som ger stod i arbetet med modell for
Kompetensverifiering.

FORTYDLIGANDE 091009:
Externa tjénster for spridning

Projektet avser att sprida erfarenheterna pa tre sitt. For det forsta med en utvarderingskonferens i halvtid dar
beslutsfattarna ska delges alla de goda erfarenheter som projektet har resulterat i. Fér det andra vill vi sprida
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motsvarande erfarenheter via broschyr och en slutrapport i slutet. For det tredje vill visa upp det goda resultatet pa
Employment week.

Konferensen for utvardering och spridning, genomfors efter drygt ett ér, for ca 100 deltagare a 400 kronor samt
forelédsare for 16.000. Totalt 56.000.

Trycksaker ér dels en liten broschyr, 500 st a 30 kronor och dels en storre, i slutet, 250 st a 200 kronor. Totalt 65.000
Tjénster for att gora dessa broschyrer samt utforma hemsidan &r uppskattat till 140 timmar a 700 kronor (vilket &r
mycket 1agt). Totalt 98.000 kronor

”Foreldsare pa nédtverkstréaffar”

Da en viktig del av projektet dr att soka gemensamma metoder och forhéllningssétt gentemot deltagarna sa &r det
viktigt att kursledare har mojlighet att triaffas regelbundet. Syftet ér att vidareutveckla arbetet gentemot deltagarna
mot ett effektivt, lansgemensamt arbetssétt kring arbetslosa unga. Ungdomarna ska méta “’ledare” med en icke-
vérderande, icke-domande attityd och ett positivt forhallningssétt. Detta gor att den unge kan ta sitt eget ledarskap
over sitt liv och komma nérmare arbetslivet. Samtidigt ska dessa kommuner och arbetsformedlingar tréffas och
utveckla en modell hur man ska arbeta med arbetsldsa ungdomar. D& behdver de fa “input”, lyssna pa andra goda
exempel och experter.

Niétverkstriffar: 6 st heldagar med 20 deltagare
Forelésare, pa 3 traffar, se nedan: 30.000

Traff 1 Struktur och vidareutveckling

Traff 2 Jamstdlldhet med Katarina Jakobsson

Traff 3 Samtalsmetodik - 16sningsfokuserat arbetssitt, externt stod 15000
Traff 4 Diagnoser, séarskilda behov, bemétande, externt stod 10000

Traff 5 Erfarenhetsutbyte med andra projekt  externt stod 5000

Traff 6 Uppfoljning och vidareutveckling

Tidigare var denna siffra 230.000, men vi har flyttat ut vissa delar till Material.

Programkriterier

Larande miljoer - Hur framjar projektet larande miljoer?

Innovativ verksamhet - Hur frémjar projektet innovativ verksamhet?

Det innovativa ligger i att programmet bestér av en méngd komponenter som bildar en helhet som tidigare inte
funnits i liknande program for arbetslosa ungdomar. Exempel pa sddana samverkande komponenter ar utbildnings-
och praktikprogrammet, stod till kursledarna, kompetensverifiering och att hitta en modell for samverkan inom
kommunen och mellan andra aktorer. 1 det avseendet kan projektet ses som ett pilotprojekt som kan bilda skola for,
inte bara andra ldn i Sverige, utan dven for andra lander inom EU med liknande forutsittningar som Sverige. For
individen &r det verkningsfullt och lustfyllt att denne fér stod att arbeta med helhet, hélsa och relationer. Detta dkar
mdjligheterna att fa behalla sin praktikplats och komma nérmare ett arbete eller studier.

En annan innovativ egenskap i projektet &r att det innebér ett samarbete mellan Dalarnas 15 kommuner och
arbetsformedlingarna. Om projektet lyckas sa kommer detta projekt med dess resultat kunna dndra gamla strukturer
och tankesitt, som idag r ett hinder for individen. Den Dalamodell f6r hantering av arbetsloshetsproblematiken som
projektet ska utmynna i, kommer séledes att passa for savil stérre som mindre kommuner, inom Sverige och i
Europa.

Vidare har projektets innehall utformats, tillsammans med representanter for tdnkta projektdeltagare, efter analys av
de verkliga behov som finns nér det géiller ungdomsarbetslosheten. Verksamheten i projektet dr ocksa
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processorienterad och malorienterad.

FORTYDLIGANDE 091009:

Innovativ verksamhet

Det innovativa med projektet W18-24 dr den breda samverkan samt att det 4r flera innovativa komponenter som
samverkar i en helhet. Detta dr en forutsittning for att bygga en regional modell som kan bli permanentad i
framtiden. Samverkan kommer att ske dels inom och mellan kommunerna och dels mellan kommunerna och
arbetsformedlingarna i Dalarna.

Komponenterna ar

- Skapa en modell f6r ”En dorr in”, for att béttre, snabbare och effektivare kunna stddja arbetsldsa ungdomar, s att
de okar sina mojligheter att fé ett arbete.

- Genomf0ra ett utbildnings- och praktikprogram som tillimpar vissa delar av ovanstaende.

- Stodja och informera kring modellen, till kursledare och praktikhandledare i kommunerna.

- Skapa ett gemensamt forhéllningssétt som stirker ungdomarna.

- Utveckla ett koncept for Kompetensverifiering, sa att individen kan fa ett kompetensbevis som styrker
kompetensen och lérandet.

I dagsliget finns inte nagot lén eller region som har utvecklat eller héller pa och utvecklar En dorr in, (detta dr kollat
med SKL, Tor Hatlevoll 2010-10-05). Daremot finns det enstaka projekt och kommuner med ett liknande koncept.
Behovet av att fa en struktur som kan méta de unga med ”En dorr in” &r stort frén bade ungdomarnas och
kommunernas sida. En gemensam ingéng stéller individens behov i centrum. Projektet ska ha ett helhetsperspektiv
pa bade individen och pé de strukturer som ska forbattras.

Framja samverkan - Hur framjar projektet samverkan?

I forprojekteringen har en samverkan skett med berérda malgrupper och aktorer. Av ovanstdende framgar att
projektet i genomforandefasen inte bara frimjar samverkan, utan faktiskt bygger pa en samverkan mellan Dalarnas
kommuner. Arbetsséttet kraver 4ven en samverkan inom kommunens forvaltningar och mellan kommunen och
andra aktdrer i kommunen, t.ex. arbetsformedlingen och foretag som erbjuder praktikplatser.

I de olika utvecklingsprojekten kommer grupperna inledningsvis att arbeta fram rutiner, mal och planer. Hér &r det
viktigt att skapa tillit till varandra och varandras organisationer. Projektet kommer att se till att grupperna tar fram en
struktur for méten som skapar fortroende, effektivitet och lust. Har kommer ocksé faststéllas hur organisationerna
ska ta vara pé projektresultaten. Néar det géller "En dorr in" sa finns det ett starkt dnskemal i kommunerna att hitta
battre strukturer och organisation for att den arbetslose ungdomen ska kunna fa ett bittre och snabbare stod.

I arbetet med "Kompetensverifiering" kommer dven samverkan att ske med lokala foretag och deras
branschorganisationer.

Strategiskt paverkansarbete - Hur ska projektet bedriva ett strategiskt paverkansarbete?

Den Dalamodell for hantering av arbetsloshetsproblematiken som projektet ska utmynna i kommer att ha en
strategisk paverkan pd hur kommunerna organiserar sitt arbete med arbetslosa ungdomar. Detsamma géller hur
samverkan sker mellan kommunen och arbetsférmedlingen. Vidare ar forhoppningen att foretagen ska ta till sig de
kunskaper som projektet kommer att formedla kring ungdomars behov och krav pé en arbetsplats. Inte minst géller
det hur foretagen kan ta till sig kunskaper om jimstélldhet.

Spridningsseminarier kommer att genomforas for politiker, beslutsfattare, tjanstemén och personer som arbetar med
aktuellt problemomrade inom och utanfor ldnet. Informationsmaterial kommer att tas fram. Dessutom kommer
projektet och resultaten att finnas p& hemsidan. Projektledare och andra i projektet kommer att dela med sig sina
erfarenheter till andra kommuner och lander genom studiebesdk och resor.

| Transnationalitet, Insatser av regionalfondskaraktir och Koppling till andra projekt eller program
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Transnationalitet - Om projektet innehaller transnationell verksamhet, beskriv och motivera nyttan for projektet som helhet.

Projektet onskar ha en enklare form av internationellt utbyte av erfarenheter for att lyckas battre i projektet. Foljande
omréden vill projektet ha mer kunskaper om frén andra verksamheter / projekt i Europa:

- Verktyg for att verifiera kompetenser pé icke-formellt larande.

- Forhéllningssatt / pedagogik som har ett helhetsperspektiv for individen - hélsa, arbete, relationer och ekonomi
(inkl genusperspektivet).

- Hur kan vi arbeta med flyktingungdomar sa att de kan fa en béttre férankring pa arbetsmarknaden?

Projektet vill ocksé sprida dessa erfarenheter pa bl a Employment Week i Bryssel.

FORTYDLIGANDE 091009:
Transnationalitet — Ny rubrik : Spridning

Kontakterna héller pa att etableras. Jag har fétt in ca 25 svar pa var forfragan. Efter diskussion i var organisation sé
har vi bestamt att inte ldgga s& mycket arbete pa detta utan istéllet sprida véra erfarenheter pd4 Employment Week
och dé blir budgeten ungefér hélften:

2 resor med 2 personal a 7 000 kronor  28.000

Logi och traktamente, 2 pers*2 resor ~ 13.200

Oversittning, 10 timmar 5.000

Totalt 46.200

Insatser av regionalfondskaraktar - Om projektet innehaller insatser av regionalfondskaraktar, beskriv och motivera nyttan for projektets som
helhet.

Koppling till andra projekt eller program - Om projektet har en koppling till andra projekt eller program, uppge namnet pa projektet eller
programmet, samt beskriv och motivera nyttan for ditt eget projeki.

Nedanstaende projekt kommer att foljas for erfarenhetsutbyte och eventuell samverkan:

Ung Kraft
Ett projekt inom Region Dalarna som handlar om ungas delaktighet och inflytande i samhdllet. Har finns ett
etablerat ndtverk uppbyggt i lanet.

Rework the world

Den 2-5 juni 2010 kommer konferensen "Rework the World" att arrangeras i Leksand. Mélet med konferensen &r att
mobilisera de initiativ och entreprendrer virlden 6ver som bade verkar for en hallbar vérld och skapar fler
sysselsdttningsmdjligheter for ungdomar. 2000 personer fran 70 olika ldnder berdknas delta. Samarbetspartners
kring konferensen dr Téllberg Foundation, YES Inc., Utrikesdepartementet, Region Dalarna och Leksands kommun.

Event om att stanna kvar/flytta hem

I slutet av september kommer Region Dalarna att arrangera ett event dér politiker och tjanstemén ringer till unga
vuxna for att inspirera dessa till att stanna kvar i ldnet respektive att flytta hem igen. Eventet kommer dven att ta up
en del av de férdomar som finns kring att vara ung i Dalarna.

Forebilder - hemvindare 1 Falu kommun (Eternal return)
Detta ar ett projekt som drivs av Falu kommun for att inspirera hogstadieelever att vaga uttrycka sina visioner.
Forebilderna ar framgangsrika falubor, som har lamnat staden och lyckats, och sedan kommit tillbaka.

Hogskolan Dalarna, projekt med Tillvéxtverket

Hogskolan Dalarna, avdelningen for Industriell ekonomi och arbetsvetenskap, kommer att géra en ansékan till
Tillvaxtverket om ett projekt inom Landstinget for att underléatta att rekrytera personal i framtiden. Hér finns en idé
att de ungdomar som &r ute och praktiserar inom varden ska skriva loggbok och pé det séttet ge sina erfarenheter om
sin arbetsplats.
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Projektorganisation

Projektorganisation - Beskriv hur projektet ska organiseras.

Projektigare:
Region Dalarna

Styrgrupp:
Styrgrupp kommer att vara beredning: Det barkraftiga Dalarna, som bestér av sju ledaméter fran direktionen i
Region Dalarna.

Referensgrupp 1:

Goran Carlsson, regionchef, Region Dalarna

Lennart Farje, utvecklingschef, Region Dalarna
Rickard Edling, chef pa Arbetsformedlingen i Falun
Ewa Dagwall, kommunchef i Smedjebacken

Samt ytterligare tvd kommunchefer som inte dr utsedda.

Referensgrupp 2:
En grupp som bestar av ungdomar, 18-24 ar, med olika bakgrund. Dessa kan komma dels fran praktikprogrammet
och dels fran annat hall. Syftet &r att hitta forbattringar i projektet.

Lilla projektgruppen:

Karin Rosenberg, Region Dalarna, projektledare

Xx, samordnare och bitrddande projektledare (rekryteras efter beslut om projektstart)
Xx, kursledare fran en kommun.

Stora projektgruppen:

Karin Rosenberg, Region Dalarna, projektledare

Xx, samordnare och bitrddande projektledare (rekryteras efter beslut om projektstart)
Xx, ekonom (rekryteras efter beslut om projektstart)

Xx, en representant (samordnare) fran respektive kommun.

Utvecklingsgrupper:

Arbetsgrupper kommer att bildas redan under hosten 2009 for forberedande arbetet inom nedanstidende omraden/
koncept:

- Upphandling av tjanst for stdd med utbildnings- och kompetensprogrammet.

- Utformning av processer for "En dorr in".

- Utformning av processer och dokument for "Kompetensverifiering".

Arbetsgrupperna kommer att leva vidare i detta projekt med uppgift att vidareutveckla koncepten.

Kompetens och erfarenhet av projektorganisering - Beskriv kort tidigare erfarenheter av projektorganisering.

Region Dalarna har stor erfarenhet att bedriva stora projekt och har god ekonomi for att kunna vara projektagare.
Projektledaren har mycket stor erfarenhet som projektledare i utbildningsprojekt, verksamhetsutvecklingsprojekt och
dven av liknande projekt med och utan EU-finansiering.

Det kommer att stéllas krav pa medlemmar i de tvé projektgrupperna géllande kompetens av: driva
utvecklingsarbete, projektmetodik, jadmstdlldhet. Det kommer att goras en rollbeskrivning pa bla denna uppgift.

Kostnadseffektivitet - Redogor for hur ni avser att uppna/har uppnatt kostnadseffektivitet vid kop av varor och tjanster.

I anskaffningsprocesser av savil tjdnster som produkter kommer projektet att beakta avviagningen mellan tillriacklig
kvalitet samt andra krav och bésta pris. Detta kommer i flera fall att ske via ett upphandlingsfoérfarande, av foljande
tjénster:

- handledning / stdd i forhallningssitt, pedagogik och struktur till kursledare
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- utbildare i jamstélldhet och hélsa (riktat till ungdomarna).

- handledare / terapeut for samtal till flyktingungdomarna

- stdd / kompetensutveckling i "Kompetensverifiering".

Om det dr mojligt kommer projektet att anstélla istéllet for att kopa tjénser, vilket kan vara akutellt for tex utbildare i
utbildningsinslagen.

Region Dalarna har idag upphandlat tjénster for copy och layout.

Riskhantering - [For ansdkningar inom projektfas 'Genomférande'] Beskriv vilka risker som ni kan foérutse och hur dessa ska hanteras, till
exempel inom foljande omraden: projektverksamhet, aktiviteter, projektorganisation, kompetens, budget, projektdeltagare, samverkan och
medfinansiering.

Risk Atgérd
Risk for att verksamhetens innehall inte motsvarar Tillsdtta arbetsgrupper med representanter for aktorer/
verkliga behov. samarbetspartners som star ndra verksamheter som

berors av projektresultatet.

Svart att rekrytera praktikplatser. Fragan kommer att tas upp med kommunerna nir de ska
tillsétta resurser for sitt genomforande. Nagon i
kommunorganisationen eller kursledare méste vara
utsedd att arbeta med anskaffning av praktikplatser. Den
centrala projektledningen kommer ocksa att kunna ge
stdd i processen att ordna en lamplig organisation av
arbetet.

De upphandlade utbildarna héller inte vad de lovat. En klausul kommer att tas med i avtalet som gor att
Region Dalarna far anvdnda den dokumentation och
utbildningsmaterial som ingér i leveransen, samt att
Region Dalarna kan anstilla egen personal om
leverantdren brister i sina ataganden.

Projektledning uppfyller inte kraven. Den centrala projektorganisationen har bemannats med
utgéngspunkt frén vedertagna krav pé rollinnehavare.
Projektledaren har rekryterats efter ett normalt
rekryteringsforfarande. Risk finns trots detta for att
styrgrupp, projektledning/projektgrupp inte uppfyller sin
uppgift pa forvéntat sitt. Genom de projektprocesser som
tilldimpas, bl.a. I6pande extern uppfoljning, kan sddana
brister upptickas och korrigeras.

ESF Ansdékan om stod 20091022 Ver 1.92

Kursledarna uppfyller inte forvéntade krav. Projektledningen kommer att ta fram en kravprofil som
stdd till kommunerna i rekryteringsarbetet. Trots detta
finns risk for att kompetenskraven i ndgra kommuner inte
kommer att sta i fokus vid rekrytering av kursledare.
Eftersom kursledaren har en central roll finns det séledes
en risk for att projektet i dessa fall da inte nar de méal som
efterstrivas. I viss omfattning kan den centrala
projektledningen ge extra stod ar den lokala
kursledningen i de fall en mindre god rekrytering har
gjorts. Aven i detta fall kan ocksi korrigering ske genom
de projektprocesser som tillimpas, bl.a. [6pande extern
uppfoljning.

Antalet ungdomar i projektet blir for fa. Denna risk bedoms ej stor eftersom det totala antalet
arbetslosa ungdomar vida dverskrider det antal som
planerats delta i programmet. Projektet har heller inga
stora fasta kostnader for personal och lokaler. Risken for
att ekonomin i ovrigt gar 6ver styr beddoms heller inte
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Risk Atgérd

stor eftersom det kommer att goras en lopande
ekonomisk uppfoljning. En person har avsatts for att
arbeta med den ekonomiska redovisningen

Onskad samverkan mellan olika aktorer uteblir eller &r | Det finns en risk for att vissa aktorer inte vill samverka
bristféllig. dé de upplever att de inte vinner nagot pa detta utan
snarare ser det som en belastning. Projektledningen och
styrgruppen kommer att via informationsinsatser och
motiverande samtal forsoka att fa aktorer som visar
sadana tendenser att bli med pa taget. Om det inte lyckas
kvarstér endast att informera styrgruppen och direktionen
om radande forhallanden s att den kan vidta de atgirder
den finner ldmpliga.

Personalomséttning, sjukdom och / eller utbréndhet Detta &r en stor risk i ett projekt av denna storlek och
komplexitet. Darfor kommer projektet att ha flera
personer i lilla projektgruppen som kan arbeta med alla
delar i projektet. D& blir sarbarheten inte sa stor, om
négon slutar eller blir sjuk.

Sammanfattning - Bade den svenska och engelska texten kommer att publiceras pa ESF-radets webbplats om er anstkan bifalls.

Sammanfattning av projektet.

Projektet ska utveckla och skapa en dalamodell for arbetet med arbetslosa ungdomar, 18-24 ér, som star langt frén
arbetsmarknaden. Genom en samverkan mellan kommunerna i Dalarna och genom ett praktikprogram med
helhetsperspektiv, ska ungdomarna stirkas och forberedas for arbete eller studier.

Sammanfattning av projektet pa engelska.

The project aims to support public administrations in their efforts to create better conditions for youths' entrance to
the labour market or to continued studies. The project will develop a model for the County of Dalarna of lasting
sustainability in all links, through cooperation and a program.

Bilagor

Bifoga eventuella bilagor som illustrerar eller utvecklar tankegangar i din ansékan.
Bilaga 1 Statistik 6ver arbetslosheten 1 Dalarna, juli 2009
Bilaga 2 Skiss 0ver projektet

Bilaga 3 Kalkyl i Excel

Bilaga 4 Formulér for medfinansiering

Bilaga 5 Underskrift av projektégare

Bilaga 6 Inbjudan till konferenser

Bilaga 7 Brevet till avgangsklasserna

Bilaga 8 Forstudie / forprojektering

Billaga 9 Sammanstéllning 6ver medfinansiering, i Excel

Dessa kommer att skickas per post.

OBS! Firmatecknare dr Goran Carlsson, vilket &r felstavat pa forsta sidan som inte gar att 4ndra! Region Dalarna har
30 kvinnor och 18 mén anstillda (ej 50+50 som kommer upp automatiskt).

Aktorer

Beskrivning av projektets samarbetspartners, samt pa vilket sitt dessa avser att medverka i projektet.

Av ovanstaende aktivitetsbeskrivning under Genomf6rande, framgar att det i projektprocessen sikerstillts att savél
kursdeltagare som samverkanspartners engageras starkt i arbetet. Hela grundfilosofin i utbildnings- och
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praktikprogrammet bygger pa att pa olika sétt motivera deltagarna till ett eget engagemang i sin livssituation. Nér
det géller samarbetspartners ar uppldgget baserat pa frivillighet fore tvéng for att skapa delaktighet men dven pé att
ett grupptryck via Region Dalarna ska hélla uppe engagemanget i kommunerna.

Kommunerna kommer att vara mycket delaktiga i utvecklingsarbetet, dels genom smagrupperna och dels pa
konferenser/workshops. Kommunerna kommer att medverka genom att de har kursledare anstéllda for malgruppen
samt att de genom socialforvaltningens forsorjningsenhet utser hilften av deltagarna till utbildnings- och
praktikprogrammet.

Arbetsformedlingarna medverkar genom att erbjudas vara med i utvecklingsarbetet samt pé konferenser och
workshops. De deltar ocksé genom att utse hilften av deltagarna till programmet, och d& ge ungdomarna
aktivitetsstod.

Foretagen som stiller upp med praktikplats kommer att pa olika sitt att stimuleras och motiveras, bl.a. via de
kontakter som utbildningsledarna kontinuerligt har med praktikhandledarna pa foretagen.

Kommunerna har sedan i varas informerats om projektet och den 21 augusti fick manga (ca 90 deltagare)
information pa en konferens dér vi ocksé fick ménga positiva reaktioner och andra synpunkter pa projektet.

Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Avesta 19073360
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Borldnge 19073337
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Falun 19073303
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Gagnef 24446296
Samverkanspartner Organisationsnr | CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Hedemora 19073345
Samverkanspartner Organisationsnr | CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Leksand 19073378
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Malung/Vansbro 19073394
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Mora/Orsa/Alvdalen 19073402
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
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Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Séter 19428911
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Alvdalens kommun 2120002197

Alvdalens kommun 11433679
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Malung-Sélens kommun 2120002148

Kansli Enheten Malung-Sélens kommun 00000002
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Malung-Sélens kommun 2120002148

Individ o Familjeomsorg 40703399
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Alvdalens kommun 2120002197
Socialforvaltningen 19199728
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Mora kommun 2120002213

Mora kommun 19200187
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Orsa kommun 2120002189

Orsa kommun 19199595
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Raittviks kommun 2120002171

Raittviks kommun 19199264
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Leksand kommun 2120002163

Leksand kommun 19198993
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Falu Kommun 2120002221

Falu Kommun 45224136
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Gagnefs Kommun 2120002155

Gagnefs Kommun, Utvecklingscentrum 19198878
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Borlédnge kommun 2120002239

Borlédnge kommun 00000000
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Séters kommun 2120002247
Kommunkontor 19201565
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Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Hedemora kommun 2120002254
Kommunledningskontoret Hedemora kommun 19201912
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Hedemora kommun 2120002254

Hedemora kommun socialforvaltningen 19202134
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Ludvika kommun 2120002270

Ludvika kommun Social- och utbildningsforvaltningen 27562230
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
SMEDJEBACKENS KOMMUN 2120002205
kommunkansliet 19199926
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Avesta kommun 2120002262
Kommunkansliet 19202233
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Vansbro Kommun 2120002130

Léarcentrum 40541963
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
SMEDJEBACKENS KOMMUN 2120002205
Socialforvaltningen 27575638

Beskriv hur ni har gatt till viga for att sdkerstilla medfinansieringen:

Alla medfinansidrer har varit involverade i denna ansdkan och har kunnat sdkerstédlla medfinansieringen. Det finns
ingen brist pa arbetslosa ungdomar och det finns alltfér ménga unga som erhaller férsorjningsstod. Dessa kostnader
innebér inte merkostnader for dessa organisationer.

Gallande medfinansieringen av kursledarnas 16ner sé finns dessa personer pa nagot sitt redan i alla kommuner till
hésten, beroende pa att ungdomsarbetslosheten har 6kat. Alla kommuner har 1dmnat skriftligt besked om att kunna
vara med i projektet och att vara medfinasidr pa ett visst belopp.

Kommunerna kommer dessutom att finansiera lokaler, resor, datorer, telefoner mm, vilket inte ar upptaget som
kostnad i budgetn.

Beskriv de atgarder ni kommer att vidta om férviantad medfinansiering uteblir:

Budgeten for projektet utgar fran en uppskattning av antal ungdomar som kommer att delta i programmet. Risken
for att det ska bli svart att rekrytera deltagare bedoms ej stor eftersom det totala antalet arbetslosa ungdomar vida
overskrider det antal som planerats delta i programmet. Projektet har heller inga stora fasta kostnader for personal
och lokaler. Risken for att ekonomin i 6vrigt gar 6ver styr bedoms heller inte stor eftersom det kommer att goras en
l6pande ekonomisk uppfoljning. En person har avsatts for att arbeta med den ekonomiska redovisningen.

Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Séter 19428911
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
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Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Gagnef 24446296
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Mora/Orsa/Alvdalen 19073402
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Malung/Vansbro 19073394
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Leksand 19073378
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Avesta 19073360
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Hedemora 19073345
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Borlénge 19073337
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Falun 19073303
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Alvdalens kommun 2120002197

Alvdalens kommun 11433679
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Alvdalens kommun 2120002197
Socialforvaltningen 19199728
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Malung-Sélens kommun 2120002148

Kansli Enheten Malung-Silens kommun 00000002
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Malung-Sélens kommun 2120002148

Individ o Familjeomsorg 40703399
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Mora kommun 2120002213

Mora kommun 19200187
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
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Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr
Réttviks kommun 2120002171

Réttviks kommun 19199264
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Leksand kommun 2120002163

Leksand kommun 19198993
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Falu Kommun 2120002221

Falu Kommun 45224136
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Saters kommun 2120002247

Saters kommunkontor 00000000
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Borldnge kommun 2120002239

Borlédnge kommun 00000000
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Gagnefs Kommun 2120002155

Gagnefs Kommun, Utvecklingscentrum 19198878
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Hedemora kommun 2120002254
Kommunledningskontoret Hedemora kommun 19201912
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Hedemora kommun 2120002254

Hedemora kommun socialférvaltningen 19202134
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Ludvika kommun 2120002270

Ludvika kommun Social- och utbildningsforvaltningen 27562230
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
SMEDJEBACKENS KOMMUN 2120002205
kommunkansliet 19199926
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
SMEDJEBACKENS KOMMUN 2120002205
Socialforvaltningen 27575638
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Avesta kommun 2120002262
Kommunkansliet 19202233
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Kostnadsbudget

Ar

2010

Ar

2011

Ar

2012

Ar

Ar

Total

Undersékning / kartldggning (ansdkningar avseende Forprojektering)

Loner

Externa tjénster

Lokaler

Resor

Materiel

Summa

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

Aktiviteter riktade till malgruppen (ansékningar avseende Genomférande)

Loner 4 604 974 kr 5070 230 kr 3891 817 kr 13 567 021 kr
Externa tjdnster 595 000 kr 615 000 kr 1210 000 kr
Lokaler
Resor 94 000 kr 131 000 kr 38 000 kr 263 000 kr
Material 148 072 kr 41 656 kr 4300 kr 194 028 kr
Summa 5442 046 kr 5857 886 kr 3934117 kr 15 234 049 kr
Projektadministration - ekonomi och rapportering
Loner 353 184 kr 353 184 kr 353 184 kr 1 059 552 kr
Externa tjénster
Materiel
Summa 353 184 kr 353 184 kr 353 184 kr 1059 552 kr
Uppfoljning och utvardering
Loner
Externa tjanster 100 000 kr 170 000 kr 170 000 kr 440 000 kr
Resor
Materiel
Summa 100 000 kr 170 000 kr 170 000 kr 440 000 kr
Information / marknadsféring
Loéner
Externa tjdnster
Resor 20 000 kr 20 000 kr
Materiel
Summa 20 000 kr 0 kr 0 kr 20 000 kr
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Spridning av resultat for strategisk paverkan

Loner

Externa tjdnster 154 000 kr 121 000 kr 89 000 kr 364 000 kr

Resor 44 000 kr 84 000 kr 29 200 kr 157 200 kr

Materiel 15 000 kr 77 000 kr 92 000 kr
Summa 213 000 kr 205 000 kr 195200 kr 613 200 kr
Transnationella aktiviteter

Loner

Externa tjénster

Lokaler

Resor

Materiel

Andel transnationalitet 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Insatser av regionalfondskaraktar (ERUF)

Loner

Externa tjdnster

Lokaler

Investeringar

Ovriga kostnader

Andel ERUF 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Indirekta utgifter

Indirekta utgifter 219202 kr 219202 kr 219 200 kr 657 604 kr

Andel indirekta utgifter 3.58% 3.33% 4.71% 3.79%
Summa 219 202 kr 219 202 kr 219 200 kr 657 604 kr
Offentligt finansierad ersattning till deltagare i projekt (avser programomrade 2)

Fran Arbetsformedlingen 1 602 000 kr 2088 000 kr 1 548 000 kr 5238 000 kr

Fran Forsdkringskassan

Fran kommuner 5724 000 kr 4176 000 kr 4104 000 kr 14 004 000 kr

Fran Landstingskommun

Frén annan offentlig aktor
Summa 7 326 000 kr 6264 000 kr 5652 000 kr 19 242 000 kr
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Offentligt bidrag i annat dn pengar (avser programomrade 2)

Fran Arbetsformedlingen

Fran Forsékringskassan

Fran kommuner

2266 264 kr

2567376 kr

1 996 848 kr

6 830 488 kr

Fran Landstingskommun

Frén annan offentlig aktor

Summa

2266264 kr

2567 376 kr

1996 848 kr

6 830 488 kr

Intakter

Summa

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

Kostnadsbudget Totalt

15939 696 kr

15 636 648 kr

12 520 549 kr

44 096 893 kr
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Ar Ar Ar Ar Ar
Finansieringsbudget
2010 2011 2012 Total
ESF-stod (Programomrade 1:inkl. nationell offentlig medfinansiering)
Summa 6 147 432 kr 6 615272 kr 4871 701 kr 17 634 405 kr
Offentligt finansierad ersattning till deltagare i projekt
Frén Arbetsformedlingen 1 602 000 kr 2 088 000 kr 1 548 000 kr 5238 000 kr
Fréan Forsdkringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran kommuner 5724 000 kr 4176 000 kr 4104 000 kr 14 004 000 kr
Frén Landstingskommun 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran annan offentlig aktor 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Summa 7 326 000 kr 6264 000 kr 5652 000 kr 19 242 000 kr
Offentligt bidrag i annat dn pengar
Fran Arbetsformedlingen 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran Forsékringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran kommuner 2266 264 kr 2 567 376 kr 1996 848 kr 6 830 488 kr
Frén Landstingskommun 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén annan offentlig aktor 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Summa 2266 264 kr 2567 376 kr 1 996 848 kr 6 830 488 kr
Offentliga kontanta medel tiliforda projektet
Fran Arbetsformedlingen 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén Forsékringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran kommuner 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran Landstingskommun 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén annan offentlig aktor 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Kontant betalt fr projektdgaren 200 000 kr 190 000 kr 0 kr 390 000 kr
Andel 3.15% 2.79% 0.00% 2.16%
Summa 200 000 kr 190 000 kr 0 kr 390 000 kr
| Andel off. medfinansiering | 61.43% 57.69% 61.09% | 60.01%
| Finansieringsbudget Totalt | 15 939 696 kr | 15 636 648 kr | 12 520 549 kr | | 44 096 893 kr |




