





Anna Beminge Linde, utvecklingsstrateg,
Region Géavleborg, projektledare KKN Géavleborg [samhaéllsvetare]

Anna Beminge Linde

Du é&r inte bara KKN-ansvarig, utan sitter ocksa pa
andra strategiska positioner inom regionférvaltningen.

Vad gor det for skillnad for KKN-frdgorna?

Jag tror det har en stor betydelse. KKN-tdnkandet letar
sig pa ett naturligt satt in i andra diskussioner. Det har
betydelse for regionens forstaelse for den har sektorn,
ocksa pé sikt. KKN ar nagot relativt nytt for den regionala
nivan och for nagra ar sedan fanns en tydlig skepsis mot
det har omradet, bade bland politiker och tjansteman.
Vi har jobbat medvetet for att fa bort den - och lyckats,
sd vitt jag kan beddma.

Idag marks en tydlig gladje dver det vi gor. Hallningen

ar Oppen och vi har mandat att forma uppdraget vartefter.



Den nya 6ppna héllningen finns sannolikt hos médnga
aktorer ocksa. Somliga av dem som ni jobbar med &r

nya projektansékare. Hur paverkar det ditt jobb?

Ett vanligt misstag ar att projektmedlen ses som bidrag,
for den har sektorn har varit starkt bidragsanknuten sa
lange. Men ett KKN-projekt maste kanna till de prioritera-
de omraden som region Gavleborg har. Allt vi engagerar
0ss | pa regional nivd maste forhalla sig till den regionala
utvecklingsplanen. Dar behdver vi vara extra tydliga.
Det ar ocksa viktigt att betona att riktiga avslut pa
projekten kravs.

Vi méste ofta upprepa att den har verksamheten
syftar till tillvaxt, och att det ar entreprendrskap, innova-
tioner, nya motesplatser det handlar om, inte finansiering

i allmanhet. Projektet KKN har i sig inga medel att dela ut.

Sl6jden dr en komplext omrade som béar pa starka
identitetsmarkdrer och historiskt arv. Genom &ren har
manga forsékt géra sléjden I6nsam, men misslyckats.

Finns det stérre méjligheter nu?

Slojden ar valdigt spannande — och har extremt stora

behov. Det handlar forstas inte om att gora slojdare till

foretagare, utan att skapa forutsattningar for dem som
eventuellt vill bli det. Sldjden har en attraktionskraft

for regionerna som vi hittills lyckats frilagga bara till en
liten del. Det har ar ett langsamt samtal och en ldngsam
inventering av resurserna dar vi maste ha med oss de

aktorer som finns.

Slojden ar fortfarande starkt inskriven i ett annat
system, det statliga och landstingsekonomiska,

som garanterar sléjdkonsulenternas arbete.

...och dar finns det mindre och mindre pengar att hamta.
Vi samarbetar nara lanskulturen och sl6jdkonsulenterna
med KKN-fragorna, det perspektivet har formaga att bryta
upp gamla natverk och skapa nya. Jag tror att slojdsek-
torn maste omdefiniera sig for att kunna utvecklas. Det
gar inte att koppla sina varden sa hart till det museala
tankandet langre. Det &r viktigt att komma ihag att tillvaxt
kanske inte kan ske i varje bransch, men latt tar fart i mo-
tet mellan branscher. Senast vi samtalade om detta sa en
slojdkonsulent ndgot som satte kunnandet och den langa
vardekedjan pa sin spets: "Tank dig den har konferensen

utan textilier.



Tank dig hur konferensrummet, matsalen, hotellrecep-
tionen skulle se ut! Tank dig hur vi skulle te oss — nakna,
eller kanske insvepta i plastséckar? Den repliken fick oss

att tanka pa mojligheterna.

Varfor ar det viktigt att ett kulturarv blir en

kulturell/kreativ néring?

Darfor att det ar en intressant gransnaring som knyter
ihop funktion och attraktionskraft. Dessutom éar det en
rattvisefraga. Aven om det ar en tung och till vissa delar
gammaldags sektor, ska sl6jdarna ha samma mojligheter
som andra att bli entreprendrer - om de vill. Att de inte
automatiskt kanner sig hanvisade till kultur- och fritids-
forvaltningen pa kommunen nar de har ett projekt, utan

kanner sig lika valkomna till t ex Almi.

Vad ar kvalitet i ett KKN-projekt?

Att det blir lAngvarigt och sa stabilt som majligt, och
att det genomfors seridst. Att det inte forekommer
misshushalining med resurser. Att man gor halt om
det visar sig vara pa vag at fel hall, och att man da

formar gora ett omtag.

David Lindeby

Vad &r nyckelfragan for KKN?

Att dverbrygga vallgravarna mellan olika aktérer som
ar involverade i branschen. Vi som éar projektledare i
Varmland, Gavleborg och Dalarna ar alla gransgéngare
och kan darfoér bygga nya relationer mellan regioner,
foretag, hogskolor och universitet...

Tjocka pappersrapporter ar inget for mig. Jag lagger
inte storst prioritet pa rapporter i textformat da det ofta
tar for mycket dyrbar tid att 1dsa och analysera. Istallet
har jag i projektet ofta paketerat mina case och processer
i digitala, pedagogiska och spridbara multimediala presen-
tationer. Jag vill ta tag i tilldmpningen och véga utveckla
nya tankegangar och relationer.

For en tid sedan tréffade jag en av varldens genom

tiderna béasta ishockeyspelare, Hakan Loob.
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David Lindeby, projektledare
KKN Varmland [designer, entreprendr]

Det var pa en masterutbildning pa Karlstad universitet
som vi engagerat oss i. Det framgick omedelbart att
idrottens och akademins varldar ar mycket ovana att
motas pa lika villkor. Ar det inte mérkligt? Hakan Loob
ar vd i Farjestad BK som omsatter flera hundra miljoner
i Varmland, men kénner sig inte sjalvklart hemma pa
regionens universitet. Det sdger nagot om hur effektiva

vallgravarna varit.

Ni projektledare har alla era egna tolkningar av
uppdraget. Ar det klokt att era egna kompetenser

far styra projektens inriktning?

Ja, det ar ju pa dem vi ar rekryterade. Jag har tva
grundidentiteter; skogsagarens och designerns.

Som skogsagare har jag resurshushallning som en sjalv-
klar grund, for att bruka skog handlar om att férvalta och
foradla for nésta generation. Fran designervarlden hamtar
jag min kunskap om processer och brukarperspektiv.
Design visar att innovativa processer aldrig ar ratlinjiga
utan snarast iterativa, det vill sdga man aterkopplar och

bearbetar erfarenheter och kunskap om och om igen.
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Sverige anses ha en av Europas sdmsta projekt-
kulturer. En stor del av energin och pengarna

faller sa att sdga pa hélleberget. Varfor ar det sa?

Vi har ett system som lagger stort ansvar pa tjansteman-
nen, och det har skapat en fortryckande radslokultur.
Jag ser det som ett stort problem att vi i projekten maste
redogodra for exakt vad, varfor och hur, samt vad det hela
ska mynna ut i. Fér mig ar det absolut inte vagen till
férandring, fornyelse - och ytterst innovation. Hur ska
man kunna skapa det nya om det redan fran borjan
kravs en exakt beskrivning pa vad man vill ha?

| vissa lander ligger ansvaret for EU-projekten pa
hogre politisk niva vilket ger djarvare projekt och betydligt
mer pengar. | Sverige ar konsensuskulturen stark pa alla

nivaer och skapar en extrem troghet i systemet.

Till skillnad fran de andra projektledarna,
som arbetat med alla kommuner, hela branscher,
fordjupande statistik etc, har du valt att fokusera

pa en kommun: Arvika. Varfér?

Vi har lagt en av vara storre satsningar déar. Det ar en

kraftsamling for att bygga ny kunskap, nya verktyg och
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processer som sedan dppet ska spridas till andra
kommuner och regioner.

Syftet ar att bidra till att forma framtiden i skarnings-
punkterna mellan kultur, besoksnaring och naringsliv.
Modell A &r ett system av referensgrupper, foretagsnat-
verk, forskning, management, aktiviteter... for att under-
sOka var samverkansvinsterna kan uppsta. Arvika har levt
gott pa bade sitt industri- och kulturarv sedan 100 ar, men
den stora fragan ar vad man ska leva pa de nastkommande
100 aren? Réacker dagens arv och strukturer? Jag tror inte
det, nagot nytt maste borja byggas upp fast med bibehal-
len koppling till historien.

Arvika har nu ett lage att kraftsamla for en profil
och bygga upp en attraktiv plats for bade féretag och
manniskor.

| framtiden kommer det lokala att f& betydligt storre
betydelse. De platser/stader som vet sitt varde och har en
profil att kommunicera till valda malgrupper, kommer att

vara goda livsmiljoer och starka varumarken.

Manga av féretagen inom KKN har ett traditionellt fér-

hallande till kunden, dvs de séljer produkter eller tianster.

23



Hur paverkas branschen av féreteelser som”
Do It Yourself”, eller “crowdsourcing”, dvs
modeller ddar konsumenten/publiken har en mer

aktiv och paverkande roll?

I min varld kallas det "samskapande” och det finns
viktiga nya kunskaper och teorier om hur innovation kan
astadkommas genom att kunden blir mer deltagande och
drivande. | samskapandet ar konsumenten med i
produkt- och tjansteutvecklingen.

Samskapandet ar en viktig del av Modell A och jag
blev faktiskt forbryllad nar det visade sig att man pa
statliga myndigheter inte hort talas om begreppet och
onskade fortydliganden av oss.

Efter ldgkonjunkturen pa 1990-talet vaxte det, framfor
allt i storstaderna, fram kreativa hubbar over yrkesgran-
serna. Arkitekter, [T-féretag, mediaforetag och restau-
ranger motte varandra i gemensamma idékoncept och
KKN-féretag. Nya kopplingar kring t ex festivaler uppstod
organiskt. Det har dppnat for en mycket bredare frage-

stallning om vikten av att beframja gladjen i att testa och

utveckla ur ett gemensamt och samskapande perspektiv.

| den har branschen ska man inte spola banan for val.
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Hur har du férhallit dig till karnkulturens aktérer —

konstndrer, forfattare, skadespelare, m fl?

Den delen av kulturen ar inte min egentliga
hemmaplan men det forsta jag gjorde i projektet
var att bjuda in dessa aktorer till en gemensam
dialogkonferens.

Varmland baserar sa stor del av sin identitet och
historia pa kultur: Selma Lagerl6f, Goéran Tunstrom,
Gustaf Froding, musik, dans... Via hundra nyckelpersoner
gjorde jag en nuldgesanalys. D& blev det valdigt tydligt
att vi inte sett vardet i att mera strategiskt involvera
KKN for att skapa modernare bilder av vara platser och
regioner.

Karnkulturen har ett mycket stérre varde an vad vi
vill inse. Kulturen ar inte bara en ekonomisk potential,
utan framfor allt kdrnan for livskvalitet, hdlsa, demokrati,
valbefinnande.

Historien lar oss att det ar konstnarer som gatt fore
och visat vagen nar samhallet har forandrats. Konsten
och kulturen ar som en sol, och med hjélp av solens
stralar kan vi utvinna energi. Det vore oklokt att i den

processen ifrdgasatta sjalva kallan.
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I linje med ditt resonemang borde vél i sa fall en del
av KKN-branschens pengar ga tillbaka till karnkulturen

- till de verksamma konstnérerna och institutionerna?

Naraliggande resonemang fors redan. Haromdagen
talade jag med en regional betydande foretagsledare
inom handel, som ville utveckla sitt foretags relation
och varumarkessamarbete gentemot kulturen. Han
hade konstaterat att sponsring av idrott inte gav till-
rackligt i utbyte langre. Han frdgade: Hur fungerar och
ser kulturens varld ut? Hur kan min personal eller mina
kunder ta del av kultur i ett bredare perspektiv. Han var

intresserad pa ett gransoverskridande, langsiktigt vis.

Vad éar det viktigaste erfarenheten du gjort

som projektledare inom KKN?

Att rérlighet, flexibilitet och att vaga tanka nytt ar
ytterst nodvandigt for att kunna fadnga upp mojligheter
och bygga relationer.

Jag har kant mig lite som en flugfiskare som
forberett dagarna ytterst noga beroende pé vader,
vind och vatten. Malet har varit ratt bete, ratt

presenterat, pa ratt plats.
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Stefan Jansson

Hur skulle du vilja karaktarisera dig sjalv

som projektledare?

Jag vill férsoka forstd hur saker och ting fungerar.
Kanske har det med min bakgrund att gora.

Inom KKN-omradet ar det en tillgang att kunna stélla
obekvama fragor. Har finns sd ménga osynliga revir.
Statens KKN-satsning hittills bestar av en omférdelning
pa 73 miljoner i budgeten. Det kan inte kallas annat &an
smasmulor, men det har vackt upp en vag av diskussio-
ner kring kulturella hierarkier och mjuka varderingar.

Jag har varit tydlig med att det &r krasst foretagseko-
nomiska principer jag valt att arbeta utifran. Uppdraget ar
att hjalpa KKN-foretagen att vaxa, och jag jobbar med ett
kommersiellt perspektiv. Eftersom vi varit tva projektle-

dare i Dalarna har vi kunnat dela upp faltet.
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Stefan Jansson, projektledare
KKN Dalarna [historiker, entreprencr, musiker]
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Theresia Holmstedt Jensen har tagit hand om det som
haft mer institutionell och offentlig kulturanknytning.
Jag har i detta uppdrag ej tagit stallning i diskussioner
om konstens egenvarde, om kulturella vardekedjor, etc,
eftersom ingen kan se eller ta pa dem, det ar svart att i
ett foretagsekonomiskt perspektiv analysera eller kvali-

tetsbeddma dem.

Har det fungerat att i projektledarrollen stanga

kulturens “mjuka varden” ute?

Jag ar medveten om att det i vissa fall &r mera gynnsamt
for kulturféretagen att dberopa de mjuka vardena nar
de vill utvecklas. Det blir da en annan process dar ut-
gangspunkterna ar att vardera olika former av " Goodwvill-
varden” och pa séa vis mojliggora finansieringsformer.
Jag menar att det blir ett annat satt att arbeta och har i
KKN-projektet avgréansat arbetet for att astadkomma nya
insikter i traditionellt féretagarperspektiv.

Jag har jobbat med tydliga foretagsekonomiska ut-
gangspunkter for att halla ragangarna tydliga. Darfor har
jag inte behdvt komma i konflikt med det andra sattet att

se pa kultur och kreativitet.
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Det finns givetvis inget som hindrar ett KKN-féretag
fran att ta bade rena ekonomiska initiativ och samtidigt
mandvrera utifrdn mjuka varden. Men man maste kunna
artikulera vad man lutar sig pa. ldag havvlar manga fore-

tag mellan bagge och det fungerar sallan framgangsrikt.

Finns det fordelar med att ni projektledare i Dalarna,

Védrmland, Gévleborg har sa olika bakgrunder?

Ja, vi har sa diametralt olika infallsvinklar att det har lett
till valdigt skarpa diskussioner. Mina fragor satter deras
perspektiv pa spel, och tvartom. Det har verkligen gynnat
det samlade projektet och jag har stor respekt for mina

projektledarkollegors gedigna kompetens.

Vad karaktéariserar forutséattningarna for kulturella och

kreativa naringar i Dalarna?

Det finns en viss lyhordhet for KKN har, eftersom det

ar sa tata kopplingar till besoksnéaringen. Precis som pa
manga andra stéllen i varlden méaste vi hitta nya satt att
forsorja oss, nar industrierna laggs ner. Jag har bland an-
nat varit i Newcastle, Mannheim och Polen och studerat

det lyft de gjort via KKN dar. Men ekonomin ar komplex.
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KKN hade stor medvind dar fram tills for tva ar sedan, da
metallpriserna gick upp igen. Nu ska gruvorna 6ppnas
och stalnaringen vill satsa. Det kan leda till ett minskat
intresse for KKN, som annu inte lyckats tydliggora for

politikerna att det ar en bransch att lita pa.

KKN-vérlden har relativt snabbt utvecklat ett sorts
“internsprak” av férkortningar och trendord. Spréak-
fragan ar extra intressant nér det géller KKN, efter-
som det &r en bransch som till stor del ar beroende
av beréttelser - om en produkt, en ort, ett varumarke
...det dr auraproduktionen som i férldangningen ska

skapa attraktivitet.

Fast storytelling finns i de flesta branscher i dag. Leve-
ranssakerhet, kvalitet, prisgaranti och liknande réaknas nu-
mera som sjalvklara hygienfaktorer. Men for att salja allt
detta behdver du omge varan med en attraktiv historia.

Storytelling ar egentligen inte utmarkande for KKN.

Vilket omrade har du prioriterat?

Musiken, eftersom den har sa stark forankring i regionen.

Manga aktorer har kort kommersiell néarvaro, i form av
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festivaler, specialevenemang etc... Med hjalp av bland annat
digitala medier kan man forlanga sin exponering flera veckor,
genom férberedande och uppfdljande aktiviteter inte minst.
Pa sa vis skapar man fler och langre inkomstperioder. Jag
ordnade workshops och vi gjorde behovsanalyser och ska-
pade systemverktyg for att diskutera vardekedjor etc. Sedan
bildades en ideell férening som ser till att natverket halls le-
vande. Har finns manga synergieffekter att hamta. Jag menar
att det har omradet egentligen inte ar i behov av sa mycket
pengar, utan att det finns en kvardréjande introvert hallning
som hindrar utvecklingen. Ménga i branschen ar vana att
forst titta pa kassan och sedan péa vad de kan gora, och inte
tvartom. De ar ovana att beskriva sig ur ett perspektiv som ar
kompatibelt med bankernas, Almis, kundernas... alltsd dem
som ska finansiera verksamheten. Det ar viktigt att forsta att

finansiaren alltid, alltid kommer att fraga "What's in it for me?”

Ar den regionala nivan den mest

lampade for KKN-satsningen?

Bade ja och nej. Det finns en sjélvklarhet att vara pa regional
niva, men regionforbundsvarlden kraver en enorm uthallighet.

Regionerna ar sa hart politiskt styrda att idéerna latt gar under.
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Ett av de stora problemen ar att projekten ofta blir for

|6st riggade i borjan. De drivs inte av tydligt stallda fragor.
Det ar pa satt och vis forstaeligt att det blir sa, for sa fort
EU-pengar ar inblandade maste projekten skrivas sa oppet
som mojligt eftersom EU:s redovisningssystem ar extremt
detaljerat och varje avvikelse fran ursprungsplanen kan
leda till ekonomiska kallduschar. Eftersom projekten inte
kan — och far —inga i projektagarens ordinarie verksamhet
ar det svart att pa ett djupare plan ta tillvara resultaten

—t ex pa langre sikt organisera de natverk som uppstar,
forvalta kunskapsinsikter eller tydligast tillvarata och driva

utvecklingsmajligheter.

Hur ska det kunna avhjalpas?

Vi méaste bli battre bestéllare och lara andra att bli battre
bestallare. Vi maste bygga ett system som kan ta tillvara,

férvalta och vidareutveckla kunskaper mera effektivt.

Ar det har specifikt for KKN?

Nej, det finns i hela projektvarlden, men i KKN stélls det pa
sin spets. Det innebar att vi inom KKN ar hanvisade till att

plocka bara de lagst hangande frukterna, vilket ar synd.
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Theresia Holmstedt-Jensen,
projektkoordinator, projektledare
KKN Dalarna [regissor, producent,
affarsradgivare]
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Theresia Holmstedt-=Jensen

Du ar en avdem som vet mest om KKN-sektorns
framvéxt i Sverige. Du har varit med och skapat bade
viktiga statistiska underlag och sektorns begrepps-

vérld. Vad kommer att ske i framtiden i sektorn?

KKN kommer att fa allt stdrre plats i politiken och i vara liv.
Kulturen och kreativiteten bar pa det unika, och det
unika blir mer och mer vart for oss. Vi lagger redan idag
allt storre del av vara inkomster pa upplevelser som ar
kopplade till kultur och kreativitet. Méanniskor blir mer och
mer intresserade av sin inre utveckling och det kommer

de att vara beredda att betala for.

Via skattsedeln — eller via jobbskatteavdrag

och privat konsumtion?

| framtiden kommer allt mer kultur att betalas
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med "riktiga pengar”, alltsd dem som vi har i véara
planbdcker. Sedan tror och hoppas jag att det
kommer att finnas en sektor av offentligt understodd
kultur som har samma status som forskningen.

Den ska inte ha avkastningskrav pa sig, och ingen
ska krava att den maste dra stor publik, men den

kommer att vara ytterst viktig for oss.

Du har dgnat mycket tid at att ta fram statistik
och andra underlag kring de kreativa och

kulturella naringarna. Har det varit ratt strategi?

Ja, for det ar manga som fortfarande underskattar
den har branschen, och darfér ar det viktigt att ha
hérda basfakta.

Det var forst nar man inom EU visade sektorns
omfang som KKN fick ett genombrott i politiken.
D4, 2003, kunde man rakna fram att kulturen
omsatte 654 miljarder Euro per ar i Europa.

Det jamfordes med biltillverkningsindustrin, som
gick valdigt, véldigt bra pa den tiden, men som anda
bara kom upp till 271 miljarder. (The economy of
culture in Europé IP/06/1564)
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Bilden av “den langa svansen” har férdndrat manga
foretagsekonomiska kalkyler. Via internet 6kar mark-
naden for smala produkter som tidigare salde daligt.
Det sammanlagda viérdet av alla sméséljande féretag
kan vara lika stort som vardet pa en megaindustri.

Hur kan det hdr resonemanget tillampas pd KKN?

For KKN ar effekten av “den langa svansen” extra viktig,
for ocksa ett litet kulturforetag kan gora vasentlig skill-
nad i en kommun eftersom det kan paverka s manga
andra verksamheter. Till skillnad frén traditionell basindu-
stri, kraver kulturforetagen séllan stora infrastrukturella
investeringar, och darfor kan ocksa sma kommuner vara

attraktiva platser att verka pa.

Nar jag laser broschyrer och rapporter om KKN
spdrar jag ibland en gammaldags, romantisk syn pé
kulturféretagaren, som en hdngiven, men impulsiv
och oorganiserad varelse. Det kan till och med anty-
das att kreativiteten och strukturen inte gar ihop. Min
erfarenhet 4r den motsatta: Ar det ndgonstans man
hittar strukturerade kreativa processer och avancerad

arbetsledning sa ar det just inom kultursektorn.
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Jag haéller verkligen med dig. Jag arbetade lange som
regissor, bl a i en egen teater. Sedan gick jag over till
offentlig anstélining pa en néaringslivsenhet — och fick
en chock nar jag insag hur svag resultatinriktningen var.
Kultur jobbar nastan alltid med tajta deadlines, och man
haller dem foér det mesta.

Men det passar inte alla att vara foretagare. Somliga
vill agna sig at det de ar bra pa och slippa allt "sal}".
Jag tycker att berattelsen om dalahdsten sdger nagot
vasentligt om KKN-varldens villkor. | boken "Dalahasten
fran Nusnas” av lvar Johansson berattas att de forsta
dalahastarna var "onyttiga” leksaker som gjordes pa
fritiden, av spillbitar fran mobeltillverkningen.

Men sa pa 1920-talet ar det en skicklig trataljare
som fragar sin granne, handlarn, om han tror att det gar
att fa avsattning for det som da kallades "“smalands-

moo

hastarna”. "Snickra du hastar sa nog ska jag salja dom
at dig!” svarar handlarn. Och dér féddes en &n idag
viktig KKN-industri. En satsade helhjartat pa att talja,
och den andre atog sig att salja. Mellanhander, agenter,
kulturmaéklare &r ndgot som verkligen behdvs for att

lyfta KKN omréadet.
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Ar det sérskilt patagligt inom de kulturella

och kreativa néringarna?

Ja, och framfor allt inom det som jag kallar “konst-
branschen” inom KKN. Anda fram till 2007 hade vi en
kulturpolitik frdn 1974, dar ett av malen var att kultur-
politiken skulle “motverka kommersialismens negativa
verkningar”. Jag tror faktiskt att manga tolkade det som
att kulturpolitiken i sig sjalv var till fér att motverka sjalva
kommersialismen.

Var man en erkand kulturarbetare ville man inte
forknippas med séljande och marknad. De allra flesta kul-
turarbetare har pa sa satt, ofrivilligt, subventionerat hela

omradet genom att ta ut alldeles for laga loner.

Vad fick den gamla kulturpolitiken

for effekt pa kulturens status?

Det ar intressant att konstatera att den faktiskt inte
ledde till 0kad respekt for kultursektorn. Tvartom.

Om du jamfor med USA, ser du att konstnarerna dar
har betydligt hégre respekt fran gemene man. Ar du
foretagsledare i USA ser du till att ha bra konst pa

vaggarna. Sa ar det inte i Sverige. An.
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Vad méter du fér férdomar mot KKN?

Manga tror att de strukturella problemen é&r individuella.
De ser t ex inte att det finns ett regelverk som gor
kulturforetagandet extra besvarligt i Sverige. Kulturen
har till exempel inte mindre an fyra olika momssatser.
En konstnars tavellager varderas efter fargens och
dukens varde, inte efter konstens. Kdper du en tavla ar
den inte avdragsgill i ditt foretag, men det ar daremot en
matta. Osv, osv.... Det finns en lag kdannedom om vad
det har betyder, ocksa bland dom som lar ut foretagseko-
nomi pa hogskolorna.

Jag jobbar for att kulturnaringarna ska ha samma
mojligheter, samma rattigheter, och samma skyldigheter

som andra foretag.

Hur tanker du om kreativitetens och

kulturens plats i mdnniskolivet?

| Alvdalen finns en vacker sten som heter porfyr. | slutet
av 1700-talet kom ett kungligt pdbud om att stenen
skulle brytas i storre skala for att skapa mer pengarini
det fattiga Alvdalen. Nar Karl XIV Johan dog gjordes hans
sarkofag i alvdalsporfyr. Det tog atta ar att hugga
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sarkofagen och den kom att vdaga 15 ton. Den skulle
fraktas fran Alvdalen till Gavle for att darifran skeppas till
Stockholm. Det gick inte att anvanda héastar for risken

for sattningar i den gigantiska stenen var for stor. S& 180
dalkarlar drog, i februari 1856, sarkofagen dver snon, de
30 milen till Gavle. Det var forstas en ofattbar arbetsinsats.
For att mannen skulle orka denna nastan omanskliga upp-
gift, for att underlatta deras marsch satt en spelman hdgst
uppe pa kistan och sag till att det fanns musik hela vagen.

Det sdger nagot om kulturens varde.

41



KKN (Kulturella & Kreativa Néaringar) ar ett tvaarigt
samarbete mellan regionférbunden i Gavleborg, Dalarna
och Varmland, samt landstingen i Gavleborg och Dalarna,

med Region Dalarna som projektagare. KKN finansieras

av regionforbunden och landstingen, samt EU:s
regionala fond. Period: 090801-110731
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