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Studiens genomforande och rapportens disposition

I januari 2011 fick Dalarnas forskningsrad genom upphandling i uppdrag att
genomfora en uppfoljning av projektet KIKN under varen 2011. For att kunna gora
en vilgrundad virdering av ett komplext utvecklingsprojekt som KKN dr det
visentligt att orientera sig i projektets verksamhet. Genom studier av dokument
sasom projektplan och nyhetsbrev samt intervjuer med styrgrupp, projektledare,
koordinator och samarbetspartners har utvirderaren fatt en oversiktlig forstaelse for
projektets verksamhet och aktorer. I foreliggande skrift presenteras inledningsvis
den forstaelsen 1 en beskrivning av projektet. Aspekter som berdrs dr projektets
syfte, organisation och sammanhang, samt vilka aktiviteter och satsningar som
genomforts linsovergripande respektive i de enskilda linen. Det ar virt att papeka
att beskrivningen av aktiviteter och satsningar inom projektet inte ska ses som
heltickande. Dels dr beskrivningen endast amnad for att ge en 6vergripande bild av
projektets inriktning och verksamhet, och dels gérs uppféljningen inom projekttiden
- inte efter att projektet avslutats - vilket medfor att det inte dr mojligt att i
rapporten inkludera de satsningar som gors 1 slutskedet av projektet.

For att stimma av hur projektet uppfattats av berorda aktorer intervjuades fem
samarbetspartners 1 varje lin och sammanfattningar av de intervjuerna aterfinns i
rapportens sjitte del.

For att tillsammans med medarbetarna inom projektet och dess styrgrupp fa
tillfille att reflektera Over erfarenheter som gjorts och lirdomar som dragits inom
projektet holls ett analysseminarium.

Diskussionerna vid analysseminariet sammanfattas i den sjunde delen.

I den attonde och avslutande delen reflekteras kring projektet 1 relation till
forskning om utvecklingsprojekt i allmanhet.

Projektets syfte, organisation och sammanhang

KKN ir ett utvecklingsprojekt som syftar till att stirka kulturella och kreativa
niringar 1 Dalarna, Givleborg och Virmland. Bakom projektet star
regionférbunden 1 de ingdende linen samt landstingen i Dalarna och Givleborg.
Finansiering kommer dven frin Europeiska regionala utvecklingsfonden och totalt
uppgar projektbudgeten till 9,9 miljoner under projektperioden 1 augusti 2009 till 31
juli 2011. I styrgruppen till projektet édterfinns representanter fran de ingaende
organisationerna. 1 projektets operativa grupp finns projektledare anstillda av
regionférbunden, en i varje lin, samt en koordinator, med uppdraget att bl a vara
kontaktperson med Tillvixtverket.



Styrgrupp
med representanter fran Region Dalarna, Landstinget Dalarna, Region
Givleborg, Landstinget Gavleborg och Region Virmland

—[ Koordinator ]

[ Regionala projektledare, i Dalarna, Givleborg och Virmland

Bild 1. Schema dver KKIN-projektets formella organisation

Enligt projektplanen ir det 6vergripande syftet att skapa forutsittningar for
samsyn och forstaelse ndr det giller entreprendrskap och foretagande inom den
kreativa sektorn. Projektet skall medverka till att skapa nitverk och funktionella
plattformar for den kreativa sektorns aktorer dar saval naringsliv, kulturutovare som
forskning och utbildning kan métas och som 1 sin tur genererar tillvixten i regionen.
Malet dr enligt projektplanen att skapa en hallbar utveckling inom sektorn och
dirmed stirka sektorns stillning i samhaillet och som tillvixtfaktor.!

Vid en intervju med styrgruppen fortydligades hur de ser pd projektets syfte och
mal, nimligen som ett attitydpaverkansprojekt med malet att sektorn ska ses som en
niring. Projektet dr en niringslivssatsning riktad mot kultur- och upplevelsesektorn
och har bland annat riktats mot foéretagsfrimjarstrukturer och dess aktorer sisom
ALMI, inkubatorer, banker etc., i syfte att férbereda dem pa att arbeta med féretag
inom den kulturella och kreativa sektorn. Férhoppningen dr att dessa aktorer ska bli
sa kunniga och bedriva verksamhet riktad mot KKN-sektorn 1 den grad att KIKN-
projektets bakomliggande organisationer kinner att de kan slippa fragan.

En viktig inspirationskalla till KIKKN var KRUT - ett projekt 1 6stra Mellansverige
med sex ingdende lin: Ostergotland, Orebro, Vistmanland, Uppsala, Sérmland och
Sodra Smaland. KRUT pagick under tidsperioden 2008 -2010. D4 KRUT pagatt
cirka ett och ett halvt ar startade KKIN som ett kusinprojekt i norra Mellansverige.

Under projektets gang har omradet kulturella och kreativa niringar
uppmirksammats pa flera sitt som ligger i linje med arbetet inom KKN.
Exempelvis la regeringen drygt en madnad efter att KKN startat fram ett
handlingsprogram gillande kulturella och kreativa niringar och ALMI fick ett
dgardirektiv att forbittra kunskapen om sektorn samt att arbeta med den? En

! Projektplan Kreativa niringar Norra Mellansverige, s. 2
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ytterligare skrift som hdvdar kulturella och kreativa niringars betydelse for tillvixten
ar EU:s Grinbok - Att ta tillvara potentialen i den kulturella och den freativa sektorn, vilken
publicerades i april 2010.

Strategier, arbetssatt och samverkan inom projektet

Enligt projektplanen dr kirnan 1 projektet att erbjuda processtéd, metodutveckla och
omvirldsbevaka till stod for aktérer och entreprendrer inom den kreativa sektorn.
Allmiént sett ar projektplanens riktlinjer for projektet relativt oppet hallna. Frian
styrgruppens sida menas att projektgruppen fick en tung arbetsuppgift att definiera
projektet, men att det var bra att det var de som gjorde det, eftersom de olika
regionerna har olika uppdrag, och att det var bra att kinna av kulturerna i de olika
regionerna. Dessutom bidrog personerna 1 projektgruppen med olika
erfarenhetsbakgrunder vilket gav en mangfald och var berikande. I korta drag hade
personerna i projektgruppen foljande erfarenhetsbakgrund:

- Koordinator: Theresia Holmstedt-Jensen, egenforetagare inom
kultursektorn, har bl a jobbat med att stotta entreprenérer inom kulturella
niringar och varit projektledare f6r KRUT S6rmland

- Projektledare i Dalarna: Stefan Jansson, egen féretagare, har bl a jobbat med
nitverksbyggande och dr insatt i teoribildningen kring kluster

- Projektledare i Virmland: David Lindeby, designer och marknadsférare, har
bl a arbetat som innovationsansvarig inom ett kluster

- Projektledare i Gavleborg: Charlotta Netsman, kulturvetare som har ca 10 ars
erfarenhet som kulturstrateg i en mindre kommun i Gavleborg, tidigare
verksam som redaktor

- tf projektledare i Gavleborg under Netsmans foraldraledighet: Anna
Beminge Linde. Arbetar pa niringslivsenheten pa Region Givleborg och var
med och skrev projektansékan f6r KIKN samt dr med i projektets styrgrupp

Att projektplanen var relativt 6ppet hallen sags av de flesta intervjuade som klart
positivt. Projektledarna hade dirigenom moijlighet att utforma ett uppligg som
passade deras kompetensomraden samt den egna regionens uppdrag, kultur och
forutsittningar.

Styrgruppen har triffats cirka tre ganger per ar och da har dven koordinatorn
nirvarat. Eftersom projektgruppen och projektledarna i hog grad sjilva drog upp
riktlinjerna for arbetet fungerade styrgruppen till stor del som en samtalspart kring
projektets utveckling. Det har dven funnits regionala styrgrupper som stéd f6r de
regionala projektledarna.

Projektgruppen arbetade hela hésten 2009 med att ligga en grund, att gora en
plattform for projektet. De hade bland annat projektgruppsméten cirka en ging i



manaden, ofta fran lunch till lunch samt dkte pa flera konferenser tillsammans, 1
strdvan att tillsammans bygga upp en kunskapsplattform om KKN. Exempelvis var
de pa foljande konferenser: Generator, Thinking Digital, Kapitalmarknadsdagen,
KNUFF (Virmlands kick-off seminarie) och en konferens om KRUT. De tog aven
fram en gemensam kommunikationsplan.

Projektgruppen valde namnet KKN tll projektet. Namnvalet gjordes av
anspriksloshet med tanken att det inte spelade sa stor roll vad projektet hette, det
viktiga dr vad det gjorde. Kort direfter slumpade det sig sa att KIKN-begreppet blev
etablerat nationellt i och med regeringens handlingsplan?.

Ett strategival inom projektgruppen var att inte profilera projektet, inte
prioritera att synas utat eller bygga ett varumirke f6r projektet, utan verka via andra
aktorer. Det grundades i synen pa projektet som en avgrinsad satsning, att det inte
skulle bli en verksamhet av projektet utan att det syftade till att jobba med strukturer
och partnerskap och skapa kontaktytor f6r att langsiktigt forbattra forutsittningarna
tor kreativa och kulturella niringar.

Utifran grundarbetet valde projektgruppen att ha nigra gemensamma aktiviteter
och dirutéver arbeta med egna insatser i varje region. Projektledarna har, dven om
det framstar som de frimst arbetat separat med sina regionala uppdrag, kunnat bolla
olika fragor med varandra. Overlag tyder utsagorna fran intervjuerna pa att de har
kunnat samarbeta vil och dragit nytta av varandras erfarenheter och kunskaper.
Exempelvis:

Det har varit otroligt vardefullt att ha kollegor i andra lin som sitter i olika miljoer men med
samma fragor, det har varit en styrka. 1 birjan hade vi vildigt mycket kontakt, men ganska lite
nu. P g a att vi har sa olika regioner har vi jobbat pad sd olika satt i projektet efter forsta halviret
och da har man inte heller behovt ha kontakt pa samma sdtt, men i uppstarten var det jitteviktigt.
(Charlotta Netsman, projektledare Gavleborg)

Jag tycker att projektledarna i det har arbetet har dragit nytta av varandras olika forhallanden och
vi har haft stort erfarenhetsutbyte av att betrakta vart arbete utifrian olika perspektiv.
(Stefan Jansson, projektledare Dalarna)

I birjan trodde vi att vi skulle gira allt likadant, hand i hand, men det har varit bra att kira pa
sin nisch i varje lin, flexibelt, man ser att man kan birja i olika dndar. Det skulle inte ha varit
effektivt att ha seminarier och dka till varandra allihop, som vi tinkte forst, battre att ha
aktiviteter i sitt eget lin och sedan kunna dela med sig av erfarenbeterna till de andra.

(Anna Beminge Linde, styrgruppsmedlem)
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De olika kulturerna och ingingarna i linen har medfort att tyngdpunkten for
samarbete med olika malgrupper och intressenter skiftat mellan linen. I samtliga lin
har kontakter och samarbeten med savil akademi, ndringsliv. som offentliga
organisationer ingatt, men i skiftande grad. I korta drag karaktiriseras arbetet av att
dei:

- Virmland har haft nira kontakter och samarbete med akademin (framférallt

tjansteforskningen vid Karlstad universitet)

- Dalarna har haft ett storre entreprenorsanslag och smaforetagarfokus

- Givleborg har samarbetat mycket med offentliga organisationer sisom

kommuner, Linskulturen, Almi och ideella verksamheter.

Koordinatorrollen

Koordinatorsrollen framstir som ndgot otydligt utformad och har ingen
befattningabeskrivning 6ver arbetsuppgifter. Koordinatorn menar att uppgifter som
ligger 1 tjansten dr att omvirldsbevaka, projekt- och budgetuppfoljning, skota
rapportering till och kontakter med Tillvixtverket samt att arbeta med de
horisontella kriterierna. I projektriggningen var styrgruppens tanke att koordinatorn
skulle kunna jobba neutralt 6ver regionerna. Av den anledningen rekryterades
koordinatorn utanfér Dalarnas, Givleborgs och Virmlands lan.

Det har inom projektet varit oklarheter kring vilket mandat koordinatorn hade
att leda de regionla projektledarna. I projektplanen stir féljande under rubriken
arbetstordelning: mellanregional niva — 1edningen och koordineringen ansvarar for: |...| Att
leda och vara ett stid for projektledarna i regionen. Koordinatorn uppfattade att hon utifran
detta hade krav pa och mandat for att leda de regionala projektledarnas arbete. Den
uppfattningen delades varken av de regionala projektledarna eller styrgruppen. Da
de regionala projektledarna hade stor erfarenhet av arbete med aktuella fragor
bestimdes att projektgruppen skulle ta besluten tillsammans. Koordinatorn
accepterade detta dd dven hon ansag att de regionala projektledarna var mycket
kompetenta och kunde foéra arbetet framat utan 6vergripande riktlinjer fran hennes
sida.

Statistisk kartliggning av sektorn

En stor arbetsuppgift for koordinatorn var inledningsvis att arbeta med en
kartligening av sektorn 1 siffror i de tre linen. Enligt planeringen skulle
kartliggingen genomféras pa ett sitt som gjorde statistiken jimfoérbar med
statistiken de tagit fram i KRUT. Koordinatorn hade kompetens inom detta i och
med att hon tidigare hade arbetat med statistik inom KRUT. I Givleborg och



Dalarna var de intresserade av sadan statistik, samt att fa statistiken nedbruten pa
kommunniva. I Virmland tyckte de sig inte sig ha nagot intresse av detta och valde
att arbeta annorlunda med frigan och tog fram en alternativ text till det
gemensamma dokumentet. Det statistikmaterial som Dalarna och Givleborg tog
fram har bland annat anvints vid kommunturnéerna i Dalarna och Givleborg. 1
augusti 2010 presenterades sammanstillningen i en skrift: En dversikt 7 siffror av
Kulturella och Kreativa Naringar i Dalarnas, Gdavleborgs och 1V darmlands lain. Givleborg
presenterade dessutom en inventeringsrapport utifrin statistikunderlag och
kommunernas inspel i borjan av november 2010: De kulturella och kreativa ndringarna i
Gdvleborg — en potential for tillvixt och attraktionskraft.

Gemensamma aktiviteter

Projektgruppen hade, efter det inledande grundarbetet, méten cirka var tredje
manad och en gemensam aktivitet: Creative Snowball. Dirutéver samverkade alla tre
linen 1 tva ytterligare arrangemang: seminarier med ALMI och en workshop kring
jamstilldhet och mangfald.

Creative Snowball

Creative Snowball var ett arrangemang for interaktiv omvirldsbevakning med en
panel med ca fem experter pa KKN-omradet till vilka projektgruppen kunde stilla
fragor. Inledningsvis planerades tre traffar men mot slutet av projektet var
motivationen att ta in ny information och kunskap i dmnet ldgre, sa den tredje
triffen stalldes in. De tvd forsta tillfallena gav tillfille till dialog med och mellan
experterna. Projektledaren i Virmland menar att han utifrin Creative snowball
kunnat inleda samarbeten och fortsitta arbeta med experterna som konsulter i andra
aktiviteter och projekt. En ytterligare fordel med arrangemanget menade han var att
personerna i panelen fatt kinnedom om projektet och dirigenom kunnat fungera
som nationella spriakror, exempelvis sprida information om projektet via sina
bloggar, kontaktnat etc.

Seminarier med ALMI

Seminarier om affirslogiken inom kulturella och kreativa niringar arrangerat i
samverkan med ALMI har genomforts i alla tre linen. Idén till seminarierna uppstod
da projektledaren i Virmland hade ett méte med VD:in f6r ALMI i Virmland i
samband med att ALMI fatt dgardirektivet i regeringens handlingsplan kring KIKN.
De engagerade experterna Emma Stenstrém och Tobias Nilsén vilka gjorde
studiebes6k samt skrev en rapport 1 syfte att vara ett diskussions- och
utbildningsunderlag kring foretagsfrimjande gentemot kreativa och kulturella



niringar. Direfter var de under hésten 2009 foreldsare vid seminarierna (Framtidens
foretagare), ett i varje lin. Samtliga seminarier sags av de involverade som lyckade
bland annat genom att foreldsarna var engagerande och skickliga och att manga
representanter for riskkapital, banker etc. narvarade.

Fran Generator (en nationell konferens kring frimjande av kulturella och
kreativa niringar) kom sedan en forfrigan om att halla ett foredrag om ALMI-
seminarierna. Dirigenom spreds information om seminarierna till 30-40 personer
verksamma pa nationell niva i branschen.

Workshop kring jimstilldhet och mangfald

En workshop med titeln Hur blir konsten och kulturen battre pa |amstalldhet och Mangfald?
genomférdes 1 Falun 1 januari 2011 som ett led 1 att uppfylla de horisontella
kriterierna kring jimstilldhet samt integration och mangfald. Publika verksamheter
inom kultur och kreativa niringar fanns representerade och tva foreldsare var
inbjudna, en for att tala om mangfald och en for att tala om genus.

Arbetet i de enskilda regionerna

Nedan beskrivs i stora drag arbetet i varje region, vilka som varit verksamma som
projektledare i projektet och med vilken instillning och strategier de tagit sig an
uppdraget samt vilka satsningar de arbetat med.

Dalarna

PERSONAL

I Dalarna har personalbesittningen andrats under projektets ging. Av Region
Dalarna anstilldes inledningsvis Stefan Jansson som projektledare pa 75% f6r KIKN
1 Dalarna och Theresia Holmstedt-Jensen som koordinator for hela projektet pa 75
%. Férutom koordinatorsuppgifterna hade Holmstedt Jensen uppdrag att arbeta 25
% med sirskilt fokus pa Dalarna. Jansson arbetade under 2009 dven 25 % som
projektledare for ett annat klusterrelaterat projekt. Vid arsskiftet 2010 dndrades hans
tjdnstgoring till 50 % i vartdera projektet och koordinatorn gick upp 1 arbetstid med
sarskilt fokus pd Dalarna. For att assistera projektledaren och i viss man dven
koordinatorn anstilldes en projektassistent, Maria Osth, pd 50 %. Fran arsskiftet
2011 har Jansson helt avslutat sin anstallning 1 KKN och projektledarskapet for
Dalarna har Holmstedt-Jensen dirmed helt hand om sedan édrsskiftet 2010/2011,
vid sidan av koordinatorsuppgifterna. Assistenttjansten okade till 75 % forsta mars
2011. De olika tjanstgoringsgraderna menar Jansson och Holmstedt-Jensen har rort
till och forvirrat. De menar att de féredragit om personalfrigorna riggats pa ett
tydligare sitt.
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STRATEGIER, ARBETSSATT OCH SAMARBETSPARTNERS
Arbetet i Dalarna har i stora drag deltas upp sa att Jansson har tagit sig an att jobba
mot foretag och foretagsfrimjande organisationer med att utveckla stédsystem.
Holmstedt-Jensen har i storre utstrickning arbetat mot offentliga verksamheter i
Dalarna  saisom  kommuner, linsstyrelsen, landstinget, hogskolan  och
kulturorganisationer.

Jansson menar att han som projektledare har sett som sin 6vergripande uppgift
att forsta systematiken i hur kulturella och kreativa niringarna fungerar i forhallande
till andra traditionella niringar. Utifrin det har han frimst arbetat med tva storre
satsningen som Overvigande handlar om metodutveckling: Business in Event och
Kreativa Kluster.

Holmstedt-Jensens menar att hon som O&vergripande angreppssitt haft att
undersoka hur de stédstrukturer som finns matchar KIKKN-féretagens behov. Hon
har bland annat arbetat med att informera om finansieringsmojligheter for féretag
inom kulturella och kreativa naringar och triffat kommunrepresentanter och
diskuterat situationen for kulturella och kreativa niringar i deras kommuner, gjort en
behovsinventering bland utévare inom niringarna via e-postenkit och wvarit
initiativtagare till en seminarieserie samt en forstudie till en hogskolekurs.

SATSNINGAR

Kommunturné

Holmstedt-Jensen har besokt tretton av Dalarnas femton kommuner och haft
moten ddr bl a statistiksammanstillningar anvinds for att kommunicera liget inom
kulturella och kreativa niringar i varje kommun. Diskussionerna har framforallt
handlat om hur kulturella och kreativa niringar kan stéttas och motena har i flera
fall resulterat i fortsatt kontakt och genomforande av ett antal aktiviteter till vilka
Holmstedt-Jensen agerat processtéd. Som exempel kan nimnas en pilotstudie med
tva workshops kring hur Falun kan bli en mer kreativ kommun.

Behovsinventering

For att utrona kulturforetagares situation och behov av kompetensutveckling har en
behovsinventering bland aktérer 1 den kulturella sektorn gjorts genom ett
enkitutskick. Enkiten skickades via e-post till foretag i Dalarna med SNI-kod for
artistisk, litterdr och konstnirlig verksamhet, sammanlagt ca 450 stycken. En relativt
lig svarsfrekvens (drygt 30 %) har inte medgett ndgra djupare analyser eller generella
slutsatser men kan dnda sdgas ge information om de ca 120 svarande féretagen inom
sektorn i Dalarna. Svaren har sammanstallts och analyserats i tva dokument.
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Business in Event

Ursprungligen var tanken med satsningen Business in Event att bygga ett nitverk av
organisationer inom kreativa och kulturella niringar som jobbade tillsammans med
gemensamma utvecklingsplaner. Projektledaren borjade, efter forfragan fran
Rittviks kommun, arbeta med ndgra organisationer kopplade till Siljansbygden, bl a
Dalhalla, Musik vid Siljan, Folkmusikens hus och Orsa-Gronklittgruppen. Efter
nagra moten insag han att det ursprungliga upplagget inte skulle fungera, backade
tillbaka och fragade sig vad som var den gemensamma nidmnare for hur
organisationerna skulle utveckla sin verksamhet. Svaret blev att 6ka egenintikterna.
Utifran detta skapade han ett tekniskt arbetsomrade: Line extension via digitala
medier. Det handlar om hur ett event kan forlingas 1 tiden och 6ka intdkterna och
som forebild finns bl a Vasalopps-arrangemanget som utvecklats fran att ha varit en
nio mil lang skidtavling till att dven inrymma tjejvasan, stafettvasan, cyckelvasan etc.
For att fa kunskap och inspiration var projektledaren bl a pa flera konferenser. De
ursprungliga deltagarna i satsningen tvekade kring att arbeta med digitala forum,
mobiltelefoner och appar eftersom de kinde att det inte passade deras malgrupp.
Projektledaren fick s6ka andra intresserade aktorer. Det resulterade 1 att Rockstad
Falun, Peace&lLove, Dansbandsveckan i Malung och Classic carweek, boérjade
samatrbeta.

En anledning till att satsningen fungerade med de senare aktérerna men inte
med de ursprungliga kan handla om konkurrenssituationen. Projektledaren menar
att han i arbetet med de ursprungliga aktérerna fick kinslan av att de sag risker kring
konkurrenssituationen pa destinationen. Bland de senare aktGrerna fanns ingen
konkurrenssituation eftersom de hade helt olika produkter pa helt olika
destinationer. Detta underlittade utbytet av kunskaper och erfarenheter. En skillnad
som skulle ha kunnat vara ett hinder i samverkan var att bade Peace&l.ove och
Rockstad Falun hade kommit vildigt langt med tekniken och bland annat
synkroniserat sina hemsidor med digitala medier. Dansbandsveckan i Malung och
Classic Carweek didremot hade inte alls den approachen och inte heller den
malgruppen. Da diskussionerna i gruppen dven handlade om andra saker som
miklarbyraer 1 biljettsammanhang, logistikproblematik, sikerhetsfragor och
funktiondrslosningar kunde de samlas kring det som ett gemensamt arbetsomrade.
Satsningen har resulterat 1 ett formaliserat natverk i form av en ideell forening vilken
sjalvstandigt arbetar vidare. De arbetar bland annat med att titta pa varandras
affirskedjor, se om det saknas nagra linkar, soka gemensamma logistiklésningar
samt arbeta med ett systemverktyg for kommunikation ut mot gister och dven
internt.
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Kreativa Kluster

I satsningen Kreativa Kluster har projektledaren arbetat med musiknitverket
BoomTown. Pa sin hemsida* presenterar sig Boomtown pa foljande sitt:

BoomTown arbetar for att Borlange-Dalarna ska utvecklas till ett ledande kreativt
centrum for rock, pop och alla former av populdrmusik i Sverige och Europa. BoomTown
ar ett regionalt EU-finanseriat projekt med Borlédnge som bas och har tre huvudpelare:
Utbildning, Natverk & Néringsliv.

I boérjan av satsningen provade projektledaren idven att samarbeta med
Gavleborg kring musik, konst och mat men beslot efter en tid att satsa pa musiken.
En arbetsuppgift blev att betrakta BoomTowns verksamhet och klusterarbete bade
ur ett nationellt och internationellt perspektiv. I det arbetet tog han hjilp av tva
konsulter som hade jobbat med besoksniringen och tjansteindustrin, d v s relativt
nirliggande typer av verksamheter med tanke pa riskanalys, virdekedjor etc. De
tittade pa tre olika fall fran vilka BoomTown skulle kunna forhalla sig i sitt
klusterarbete. Det  forsta  var  Mediaevolution 1 Malmo6, det andra
Hultsfredsfestivalen, och det tredje Mannheim music i Tyskland. Bland annat
undersokte de hur de finansierade sin verksamhet, vilken organisationsform de hade
samt relationer till omliggande aktorer och foretagare pa den regionala arenan. Det
resulterade 1 en rapport som limnades till BoomTown 1 slutet av december 2010.
Dirutéver har konsulterna gjort en Overgripande analys utifran fallen mot
fragestillningarna: Hur ser processerna ut i kreativa niringar i forhallande till den
tillverkande industrin? Hur kan man adressera de fragorna eller foérhallandena eller
parametrarna som finns inom kreativa niringar? Rapporten blev klar i maj 2011.

Foretagandets konst

Som ett led i att satsa pa kvinnors féretagande har regeringen anslagit pengar till
linsstyrelserna och ett prioriterat omrade for féretagande dr kulturella och kreativa
niringar. Holmstedt-Jensen upptickte att ingen sokt och paboérjade darfor ett arbete
for att starta upp nagot. Det resulterade i att konsultbyrin Hagman-Bredmar tog sig
an fragan och arrangerade en kurs kring kvinnors foretagande inom kreativa och
kulturella néringar: Foretagandets konst. Kursen fick 17 deltagare och lades upp som
en seminarieserie med helgseminarier pa olika orter runt om i Dalarna. Kursen
fokuserade pa kunskaper kring foretagande och behandlade dmnen som ekonomi,
marknadsforing, forsiljning, juridik, skriva avtal, personligt entreprenérskap m.m.
For att praktisera de nya kunskaperna deltog de i en fOretagsmissa. Nu har
konsultbyran limnat in ans6kningar till linsstyrelserna i Dalarna, Givleborg och
Vistmanland for att géra en storre kurs 1 samma syfte.

4 www.boomtown.nu (den 3 mars 2011)
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Samverkan med forskning och utbildning

Holmstedt-Jensen har haft flertalet kontakter med Dalacampus niringsliv vid
Hé6gskolan Dalarna och dven varit involverad i tva projekt. Hon har dels suttit med i
referensgruppen for Audiovisuella medier och dels tagit initiativ till att undersoka
forutsittningarna for att starta en kurs kring Konstens betydelse for hélsa. Holmstedt-
Jensen skrev tillsammans med en ansvarig person for avdelningen for vardvetenskap
med inriktning mot omvardnad och en person frain hogskolans Dalacampus
Niringsliv en ansokan till Tillvixtverket om en férstudie. Ansékan beviljades och nu
har forstudien gjorts, en kursplan tagits fram och en rapport skrivits till
Tillvaxtverket. I maj meddelades att kursen kommer starta till hostterminen 2011.

Ovrigt

Money, money, money - en konferens som behandlade finansieringsméijligheter for
kulturella och kreativa niringar genomfordes i Tiallberg i mars 2011 med over
hundra deltagare.

Ndtverket DalaSmak och Slow Food i Dalarna — KIKN har samarbetat med
Linsstyrelsen kring att underséka forutsittningar och behov inom berdrda
niringsgrenar. Lansstyrelsen driver projektet vidare.

Art Incubator — Teknikdalen har haft planer pa att gbra forstudie kring sirskild
Inkubator f6r kulturella och kreativa niringar och KKIN var med i planeringen som

bollplank

Film i Dalarna ir med 1 satsningen pa att bygga kluster f6r postproduktion av film
kring Kilafors/Giévle

Gévleborg

PERSONAL

I Givleborg anstilldes Charlotta Netsman som projektledare. Efter ett halvar gick
hon pa forildraledighet och som vikarie gick Anna Beminge Linde in. Beminge
Linde arbetade annars som utvecklingsstrateg pa niringslivsenheten pa Region
Givleborg och hade varit med och skrivit ansékan for projektet. Hon sitter dven i
styrgruppen for projektet. Efter en tid kom Netsman tillbaka pa halvtid och delade
projektledarskapet med Beminge Linde. Detta uppligg menar de har fungerat vil.
Beminge Lindes dubbla roller har dessutom verkat positivt f6r projektet genom att
det kopplats starkare till regionens strategiska arbete.

14



STRATEGIER, ARBETSSATT OCH SAMARBETSPARTNERS
Medvetenheten om regionférbundets moijliga funktion att stédja kommunerna
priaglar det strategiska uppligget i Gavleborg. Projektledarna menar att ett
engagemang for frigor pa den regionala nivin ofta ger de som arbetar lokalt
draghjilp, att det regionala engagemanget legitimerar arbete med frigorna lokalt. I
Givleborg upplevs det viktigt att jobba med alla kommuner. Netsman och
Beminge-Linde menar att det vore omgjligt att vilja bort vissa kommuner.

En strategi har varit att jobba med delaktighet och underifranperspektiv, att
forsoka ga in som brobyggare, som en lank for att skapa kontaktytor, fa ihop
relationer och bygga nitverk och utifrin det f6rs6ka se vilken potential det finns att
jobba med fragorna. De har undvikit att gd in och siga at nagon aktor att gbra pa ett
visst sitt utan forsokt ga in i moten med ett Oppet sinne och s6ka samarbete.

De arbetar genom andra aktdrer och har till synes nidra samarbeten med bl a
ALMI, kommunerna och Linskulturen.

SATSNINGAR

Idémaoten och inspirationsdag

I inledningen av projektet hade Netsman en stor motesturné didr hon triffade
niringslivsorganisationerna och regionala aktorerna inom sektorn, presenterade
projektet och samtalade kring vad de skulle kunna gora tillsammans. De ordnade
dven en inspirationsdag i Sandviken. Initiativet till inspirationsdagen kom fran
Sandvikens kommun som ville géra niagot i samband med att de var arrangorsstad
tor en deltivling i melodifestivalen. Det resulterade i att Region Givleborg och
Sandvikens Kommun bjod in kommunala tjanstemian och politiker till en stor
seminariedag kring arrangemang, event och arrangorsskap. Drygt 100 personer fran
hela regionen kom att delta. Att regionen var med och bjéd in gav en markering att
det var viktiga fragor for regionen. KIKKN-projektet stod for innehillet och hade
bjudit in arrangorer av olika event, storre och mindre for att fa ta del av deras
erfarenheter. Deltidvlingen i Melodifestivalen pa kvillen var ett dragplaster.

Kommunturné

I Givleborgs regionala utvecklingsprogram beslutade politiken att de skulle satsa pa
KKN 1 ett storre paket kring upplevelsenaringar och besoksniring. Genom KKN-
projektet ville de ta fram en inventering av kreativa och kulturella niringar i linet.
For att skapa delaktighet i kommunerna la projektledningen upp arbetet kring
inventeringen 1 tre steg. Det forsta var att sammanstilla statistik kring sektorn och
det andra att géra en kommunturné till regionens samtliga kommuner. Infor varje
kommunbesok bad projektledaren att fa tre timmar for mote med kulturchefen och
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niringslivschefen och prata igenom hur liget sig ut i den kommunen. Det skiftade
betydligt hur kommunerna arbetat med fragorna och i en del kommuner var det
forsta gangen kulturchefen och niringslivschefen hade en gemensam friga att
samarbeta kring. Utifrin kommunturnén sammanstilldes en rapport kring
responsen frin kommunerna, deras synpunkter och forslag pa fortsatt arbete.
Dirutover erbjod projektet 15 000 kr fran projektbudgeten till varje kommun for att
1 samfinansiering med kommunen genomféra en valfri aktivitet 1 syfte att frimja de
kulturella och kreativa niringarna. Flera av kommunerna nappade pa detta, och med
processtod och padrivning fran projektledarna har exempelvis féljande aktiviteter
genomforts.

- I S6derhamn valde man att skapa ett tillfille att stirka banden mellan utévare inom
design och media och gjorde en After-work med en forelisning.

- I Hofors bjéd Entré Hofors och Etablera in féretagare fran de kulturella och
kreativa niringarna till en foreldsning av konstniren Linda Nordfors under rubriken
”S4lj dig dyrt och heligt”

-I Nordanstig arrangerades den 7 maj en heldags kulturmanifestation;
”Kulturgryning”, inom ramarna for ett férdjupat lokalt inventeringsarbete som blev
en direkt konsekvens av den regionala inventeringsprocessen. Genom
arrangemanget fick man kontakt med ca 100 kulturutévare och ca 600 bestkare.

Affirsdesign KKN

ALMIs VD 1 Givleborg visade i samband med ett inledande méte med Netsman
intresse av att borja arbeta mer lingsiktigt med KKN, utifran insikten att kulturella
och kreativa niringar var ett viktigt omrade som de inom ALMI Givleborg inte
hade kompetens att hantera pa ett fullgott satt. Med KIKN-projektet som bollplank
och processtod har de inom ALMI Givleborg skapat projektet Affarsdesign KKIN dar
en affirsradgivare arbetar pa heltid. Radgivarens uppgifter bestar dels 1 att stodja och
stirka foretag inom KKN samt skapa atgirder och metoder utifran deras behov,
men daven att hamta in kunskap till ALMI, sa att ALMI hojer sin kompetens och far
torstaelse f6r hur man jobbar mot foretag inom den hir sektorn. Utifrin de behov
féretagaren uttrycker erbjuder Affarsdesign KIKN olika kompetenshéjande atgirder.
Under viren 2011 har tva utbildningar med fokus pa att stirka siljkompetensen
genomforts.

Postproduktion inom film — Galaxy of postproduction

Under den inledande métesturnéen hade Netsman bl a mote med en internationellt
verksam filmklippare som av familjeskil valt att bositta sig i Kilafors. Han hade
tankar och idéer kring att bygga kluster kring postproduktion av film i Givleborg.
KKN-projektet satte ithop en arbetsgrupp med intresserade och kunniga manniskor
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fran bl a Landstingets linskulturavdelning, region Givleborg och utdvare inom
postproduktion av film. En férstudie gjordes och har resulterat i en ansékan till
Tillvixtverket. Beslut vintas i april. Redan nu stéds projektet finansiellt av
kommuner, landsting och regionférbundet. Arbetet handlar om att dels bygga ett
nitverket av professionellt verksamma personer inom postproduktion av film, och
dels bygga en infrastruktur nodvindig f6r bl a filmklippning och ljudliggning
bestdende av bredband, serverhall, servermiljé, hardvaror etc. En ideell f6rening har
bildats for att driva projektet.

BNI — business network international

BNI ar ett internationellt foretagsnitverk vars idé bygger pa att foretagare i
niromradet triffas varje vecka, presenterar sig och sitt foretag, lir kinna varandra
och dirav kan ge varandra rekommendationer i afférsrelationer. Den davarande
teamledaren for BNI i Hudiksvall tog initiativ till samarbete med KIKN utifran att
hon hade inspirerats av en tillstillning som Netsman ordnat i ett tidigare projekt
kring kulturféretagare. Temaledaren hade dirigenom insett potentialen i kreativa
och kulturella niringar och ville ha med foretagare inom dessa naringar i BNI. Inom
KKN Givleborg beslutades att géra en pilot kring idén. De bjod genom sina
nitverk och via en tidningsannons in till en informationstriff. Dirigenom kom tva
kulturutévare med i BNI Hudiksvall. En film har tagits fram om férsoket och i den
uttrycker bade kulturutévarna och temaledaren att deras deltagande inneburit
térdelar f6r bade dem och gruppen.

Ovrigt

KKN Givleborg har i samverkan med bl a Givle Hogskola drivit en process som
handlar om metodutveckling utifrain projekt Bridget. En rapport har tagits fram
under varen 2011: Exemplet Bridget — Community teater, dramapedagogik och entreprendriell
verkstad. 1 projektet anvindes konstnirliga, pedagogiska och entreprendriella
metoder i syfte att utveckla féretagande och ledarskap m.m.

En foérstudie kring Processbaserad metod for affirsmdssighet i foreningshivet genomfors i
Bollnis och planerar att presenteras 1 juni.

Via bloggen kkngavieborg.blogspot.com har projektledaren successivt gjort inldgg om

nyheter och iakttagelser i projektet samt kulturella och kreativa ndringar 1 stort,
vilket kan sdgas utgora en kunskpsbank med nyheter, linkar och inspiration.
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Véarmland

PERSONAL
David Lindeby har kontinuerligt varit projektledare under hela projekttiden och haft
frekventa méten med Region Virmlands kulturstrateg Ulf Nordstrom som dven ar
representant i projektets styrgrupp.

STRATEGIER, ARBETSSATT OCH SAMARBETSPARTNERS

En utgangspunkt i arbetet har enligt Lindeby varit att strdva mot att fa andra
intdktsstrommar till verksamheten 4n de traditionella kulturbidragen. Detta genom
att forsoka hitta nagon form av foridlandeperspektiv i verksamheterna och bygga
upp strukturer, modeller, processer och samarbeten kring detta. Arbetet har aven
syftat till att hitta sitt genom vilka kulturen kan vara med och bidra till att skapa
storre viarden for en omgivning, exempelvis genom att kulturutbudet ger en
destination dragningskraft.

Lindeby menar att han har lagt upp projektet som en designprocess och arbetat
med designmetoder vilket bl a inneburit research kring aktérer och vad som gjorts
tidigare, generering av idéer kring vad de ska satsa pa, utvecklat koncept - forstarkt,
torstorat och testat dem, och slutligen f6rsokt att implementera dem. Paketering och
kommunikation har varit viktiga inslag. Manga av satsningarna och aktiviteterna har
dokumenterats och paketerats som filmer i syfte att medféra okad spridning.
Lindeby framhaller dven det grafiska mediets f6rmaga att tala till andra sinnen 4n en
skriven rapport.

Nordstrom understryker att de tagit avstamp i de regionala strategierna och det
regionala utvecklingsprogrammet och att de varit noga med att stimma av med
bescksnaringen, naringslivssidan och kultursidan.

Tidigt 1 projektet bestimdes att det skulle riktas in sig pa nagra djupare storre
satsningar, att projektledaren skulle undvika att rora sig 6ver hela linet pa mindre
aktiviteter. De sokte efter starka kulturmiljoer och valde att arbeta med
kommunerna Sunne, Karlstad och Arvika.

- Arvika valdes med tanke pa dess tradition med bild, konsthantverk och musik.

- Sunne for att de har en berittartradition utifran Selma Lagerl6f m.fl.

- Karlstad for att det dr en stad med storre population samt med kontaktytor inom
kultursfiren och akademin.

I syfte att fa fart i projektet valde Lindeby att 16sa upp den lokala styrgrupp som
Region Virmland hade satt ithop. Diri fanns tio representanter f6r olika branscher
inom sektorn sisom musik, turism, dans, slojd etc. Istillet for styrgruppsméten ville
han arbeta med representanterna genom partnerskap och boka upp lunchmoten for
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att gemensamt fors6ka hitta en konkret nytta, en 6msesidig bild av vad de ville gbra
och se om de kunde jobba med varandra i operativa projekt.

Ett annat arbetssitt har varit att jobba med att spilla 6ver” fran ett projekt eller
case till ndsta, fOr att hela tiden forstirka, foridla och forsikra sig om att inte hela
tiden bygga nytt.

Tre samarbetsparter framstir som de viktigaste i Virmland: tjansteforskningen
vid Karlstad universitet, ALMI och besoksniringen.

Lindeby hade tidigare samarbetat mycket med forskning och satt i system att
involvera forskning i satsningarna han jobbar med. Centrum for tjinsteforskning
(CTF) vid Katlstad universitet ir ledande inom sitt omrade och Lindeby menar att
det dr en partner han jobbat strategiskt med. Han beskriver sin roll som en slags
miklarfunktion, som ”praktikern ute 1 varlden” som underséker var det gar att finna
nagon slags omsittning eller tillimpning av forskningen. Han menar att akademin
skulle kunna bli bittre pa att kommunicera sina resultat sa att de 1 storre
utstrickning konkret bidrar i samhillsutvecklingen.

Lindeby menar att en bra mottagare f6r det som projektet skulle leverera ir
ALMI, eftersom ALMI har verktyg, tradition, historia och uppdrag fér att jobba
med utvecklingen av féretag. ALMI Virmland och Lindeby har konkret samarbetat
pa flera satt:

- Inventering av vad ALMI Virmland hade f6r kunskaper inom omradet, var

de behovde komplettera etc.

- Seminariet Framtidens foretagare vilket dven Lindeby och VD.n f6r ALMI

Virmland presenterade pa Generator-konferensen 2010 i Pitea.
- Satsning for att erbjuda konstnirer och kreatérer utbildning for
Styrelseakademin. (Tva personer har anmilt sig.)

- Rekryterat adepter frin kulturella och kreativa niringa till ALMIs

mentorprogram

- Lindeby var med i juryn till en skapartivling arrangerad av ALMI
Genom de konkreta samverkansaktiviteterna har de lart kidnna varandra och
Lindeby har kunnat anvinda ALMIs tjanster och de har kunnat anvinda Lindeby
som en link ut till KKN-niringarna. Samarbetet har dven underlittats av att de sitter
1 samma byggnad.

Angiende besoksndringen menar Lindeby att den ofta 4ar ganska lik
kulturniringen vad giller de koncept och satsningar de gor. De tva niringarna har
dessutom liknande foretagsstruktur med stor andel smaforetag. Dirigenom finner
han det relativt litt att skapa samarbeten mellan kulturniringen och bescksnaringen.
Inom Region Virmland finns sedan 2008 Visit Virmland med uppdraget att skapa
forutsittningar f6r den virmlindska besoksniringen. I och med att de finns inom
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samma organisation har de kontinuerligt haft kontakt och kunnat diskutera
gemensamma fragor, exempelvis forhallningssatt till den regionala turismstrategin.

SATSNINGAR

KNUFF och Culture club

Som Kickoff pa projektet i Virmland satte projektledaren upp ett seminarium,
KNUFF, i januari 2010. Syftet var att undersoka liget for kulturella och kreativa
niringar i Virmland och stimma av fragor kring Virmlands image och profil. Ett
annat syfte med seminariet var att 6ka kontaktytorna mellan akademin, niringslivet
och kulturen samt att diskutera mojligheter och utmaningar med att stirka virdet
hos och nyttja kultur och kreatérer i Virmland. Hundra nyckelpersoner med
relevanta erfarenheter, kontakter och nagon form av beslutanderitt identifierades
och bjods in via personligt utformade mail. Spektret pa de inbjudnas
verksamhetsomraden var brett. Exempel pa inbjudna aktorer var konstnirer,
kreatorer, politiker, tjanstemadn, riskkapital, banker, féretagare i olika branscher
exempelvis turistbranschen, sport m. fl. Uppslutningen kring seminariet blev cirka
80 deltagare. I samband med KNUFF publicerades en debattartikel i Nya
Wermlandstidningen skriven av projektledaren tillsammans med en ledande
professor for tjansteforskning. I artikeln argumenterades bl a for kulturens betydelse
for tillvixt och innovationer. Debattartikeln var en av flera saker som diskuterades
under dagen.

Culture club var en idé som kom fram i samband med en traff efter KNUFF, pa
restaurang Baten. Idén gick ut pd att skapa en informell métesplats f6r de som
jobbar med nagon form av kultur eller kreativa niringar. Lindeby menar att varje
bransch redan har sina métesplatser genom exempelvis filmnitverk, dansnatverk,
marknadsféreningens nitverk osv. Genom Culture Club ville de skapa en
motesplats 6ver branschgrinserna och bjod in de olika branschnitverken, deltagarna
1 KNUFF etc. Triffarna arrangerades pa restaurang Baten och inkluderade kortare
forelisningar for att dven fa in en affirsmassig del i triffen. Vid den forsta triffen
deltog 6ver hundra personer, direfter sjunk deltagande till ca 25-30 de f6ljande fyra-
fem traffarna.

Samverkan kring forskning och utbildning

Projektledaren var idégivare till en delstudie inom ett doktorandarbete vid CTF
kring kundupplevelser: Samskapande av virdeerbjudanden | Co-creation of value Propositions.
Mailet med studien dr att bidra till forskningen inom tjanstemarknadsféring och
affirsmodeller samt att ta fram innehall tll verktyg for tillimpning av
forskningsresultaten inom kulturella och kreativa naringar. Finansieringsmassigt har
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pengar skjutits till frain bade KKN-projektet och doktorandens forskningsbudget.
Under studien har Lindeby agerat processtdd. Slutsatserna av studien presenterades
vid KKN Virmlands avslutningskonferens i maj 2011.

En examensuppsats kring &ulturella entreprenirers nditverk har skrivits av en student
frain Malmo. I uppsatsarbetet mittes hur manga kontakter kulturentreprendrer hade
utifrin ett F U N K O - perspektiv (Forskning, Utbildning Niringsliv Kultur
Offentlighet) I arbetet anvindes bland annat inbjudningslistorna till KNUFF och sju
personer djupintervjuades. Arbetet har resulterat i att de fatt fram en
nitverksstruktur med 500 nyckelpersoner inom sektorn 1 Virmland, med
information om sysselsittning, kontaktytor etc. Detta illustrerades dven grafiskt i
uppsatsen.

Lindeby har haft diskussioner kring en managementutbildning med profil: fran sport till
kultur, pa Handelshogskolan vid Karlstad universitet och gjort research kring
utbildningar pa hégskoleniva kopplade till kulturella och kreativa niringar. Detta
ligger for niarvarande vilande.

Modell A

Satsningen handlar om att underséka hur kulturen r en resurs som kan 6ka Arvikas
mojligheter till utveckling. Den initierades av projektledaren som menar att han
tidigt sdg att Arvika hade forutsittningar att bittre ta vara pa sin kultur. Genom
samarbete med tjanstemin inom Arvika kommun arbetades en uppdragsbeskrivning
fram vilken handlade om att i Arvika sOka efter synergier mellan besSksniring,
kultur och niringsliv. De fick finansiering for projektet fran Tillvaxtverket och
handlade upp en konsultgrupp fér uppdraget 1 juni 2010. I februari 2011 var
konsultgruppen klara med sin rapport. Nu drivs Modell A som ett eget projekt
parallellt med KIN.

Beridittarfestivalen

En entreprenér inom kultur- och néjesevenemang var idégivare till att starta en
berittarfestival i Sunne. Via Sunne Kommun kom han i kontakt med Region
Virmland som finansierade en forstudie kring idén. Dirigenom fick projektledaren
tor KKN kontakt med entreprendren och kunde agera processtdd. Bland annat
arrangerades tva workshops av KKIN. Den ena syftade till att finga upp idéer,
kunskaper och mojliga samarbeten kring dmnet. Till den andra workshopen bjods
en representant fran Skistar in for att presentera hur de jobbade med affirsmodeller,
varumirkesigande, system for att tjana pengar etc. Utifrin detta diskuterade de
kring fragor sisom, vilka malgrupperna var, partners, hur de ska tjina pengar,
biljettsystem etc. Dessutom undersokte de vad forskningen kommit fram till kring
att bygga festivaler, vad det finns for mekanismer att ta hinsyn till osv.
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Berittarfestivalen dr nu planerad till sommaren 2012. Lindeby menar att han genom
att vara med och dokumentera arbetet har samlat kunskap kring att starta festivaler i

allmanhet, och att arbetsmodellen har paketerats som en interaktiv process genom
bl a filmklipp.

Ovrigt

I samarbete med Virmlandsteatern och Karlstad Kommun arrangerades
scenkonstprojektet LEKPI.ATS i Karlstad i slutet av januari 2011. Ett antal
kreatorer fran film, teater, media, klubb- och musikvirlden hade 36 timmar pa sig att
skapa ett skdadespel till férman for en bittre stad. De tva forestillningarna blev
slutsalda, arrangemanget fick stor uppmairksamhet i media och biljettintikterna
skianktes till en lokal ideell forening. Mervirden med arrangemanget menar Lindeby
bl a var att det blev en moétesplats for kreatorer, bade fran Virmland och utanfér,
samt att kontakter med Riksteatern etablerades.

Visit Virmland arrangerade Turisttinget 1 Katlstad 1 januari 2011 och KKN var med
och holl i delar av ett seminarium om platsutveckling. De bjod dven in nagra foretag
inom den kulturella och kreativa sektorn med kopplingar till beséksniringen. De
kunde pa tinget visa sin verksamhet live i en uppbyggd torgmiljo.

Personer fran den kulturella sektorn har rekryterats till radgivning till inkubatorforetag

Projektledaren samt hans assistent och studenten som skrev examensuppsats inom

projektet bloggade pa konstfrimjandet.se v.8 och 9 ar 2010.

Nagra samarbetspartners erfarenheter och asikter

For att fa en forstdelse for vad samarbetspartner fatt ut av samarbetet med KIKN-
projektet har telefonintervjuer gjorts med personer som projektledarna sjilva angett
att de haft kontakt med. Undersokningen avgrinsades av tidsskil till fem personer i
varje lan.

Dalarna

Leif Adolfsson dr bitridande projektledare 1 BoomTown och har deltagit 1 arbetet
med Kreativa Kluster. Han ser syftet med KIKN-projektet, att utveckla de kreativa
niringarna, som vildigt intressant, och menar att kreativa naringar, dir musiken ar
en viktig del, dr en vildigt stor resurs for Dalarna. Det mest konkreta BoomTown
fatt hjilp med fran Stefan Janssonoch KKIN 4r moijligheten att samarbeta med ett
par konsulter vilka kunde géra en omvirldsanalys och titta pa liknande foreteelser.
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Framforallt hade de i BoomTown nytta av att jimfora sin verksamhet med ett
musikkluster i Tyskland som var i ungefir samma fas som dem och hade liknande
férutsittningar.

Lars Balter dr engagerad i Dansbandsveckan i Malung och har deltagit i samarbetet
kring Business in Event. Han tycker att det varit fantastiskt att fa sitta ner och hitta
en samverkan tillsammans med minniskor som har ansvar f6r andra stora
arrangemang 1 lidnet. Erfarenhetsutbytet och mdjligheten att spegla sin egen
verksamhet 1 andras menar han har gett mycket. Just nu arbetar de, genom den
ideella férening de bildat, med att fa fram ett systemverktyg. Om de framéver kan
implementera verktyget pa sina respektive sajter, tror han att de kan bli ledande i
Sverige pa kommunikation mot sina gister och dven internt.

Kina Hagman arbetar vid konsultbyran Hagman-Bredmar som har drivit kursen
Foretagandets konst. Hon menar att det har gatt jattebra att starta och driva kursen och
att de har haft ett jttebra samarbete med Theresia Holmstedt-Jensen. Vid uppligget
av kursen tinkte de att deltagarna nog var duktiga pa sin konst men kanske inte pa
allt som har med foretagande att géra och la diarfér mycket krut pa att stodja
téretagande. Hon menar att utvirderingarna visar att de tdnkt ritt. Hon 6nskar att
de kunde gbra en kurs dven fOr min, eftersom hon tror att det skulle vara stor
efterfragan, men att det dr beroende av vad de kan fa finansiering for.

Janet Leksell 4r universitetslektor i vardkunskap med inriktning omvardnad och tog
emot Theresia Holmstedt-Jensens idé om att underséka foérutsittningarna for att
starta en utbildning kring konstens betydelse f6r hilsan. Hon menar att idén var bra,
att de hade ett bra samarbete infér ansékan till Tillvixtverket for att géra en
forstudie, dven om det fraimst var en annan person pa Hogskolan Dalarnas Campus
Niringsliv som hade kontakter med Tillvixtverket.

Hans Astorin dar VD pa ALMI Dalarna vilka arrangerade och bjod in till seminariet
Framtidens foretagare hosten 2010 samt deltog 1 konferensen Money, money money 1 mars
2011. Han tycker det dr bra att man uppmirksammar KKN eftersom han tror att
det inom ndringarna kan finnas de som kan ha nytta av ett lite mer kommersiellt
tink, och tycker att det vore kul om det kunde bli 6kad kommersiell bas inom de
niringarna. Att ALMI Dalarna inte har i uppdrag att arbeta med radgivning, till
skillnad fran ALMI 1 Givelborg och Virmland, goér att forutsittningarna ser
annorlunda ut for att engagera sig i samverkan med KKN-projektet.
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Géavleborg

Hanna Krantz ar filmkonsulent vid Landstingets linskultur i Gavleborg. Hon menar
att de vid linskultur fatt en naturlig samarbetspart i KKIN-projektet, exempelvis nir
deras uppdrag kring konst gar 6ver till nagot som dr kommersiellt. Hon menar att de
forut har famlat efter en sadan kontakt bade hos ALMI och Arbetsférmedlingen
kultur, men att det dr férst med KIKKN som det har fungerat. Hon hoppas verkligen
att det blir en fortsittning pa projektet eftersom det fyller ett stort behov.

Hiakan Karlsson ir internationellt verksam filmklippare som har valt att bosatta sig 1
Kilafors av familjeskdl. Han hade tankar om att bygga ett kluster kring
postproduktion av film kring Kilafors/Gdvle som han i och med métet med KIKN
fick moijlighet att borja realisera. Han menar att det f6r honom varit vildigt bra att
KKN funnits, att de har varit ett enormt bra stod.

Jenny Norberg arbetar med féretagsutveckling f6r upplevelseniringarna i Ljusdals
kommun och har 1 sin roll haft nytta av KKN-projektet bland annat genom att hon
tatt mycket kunskap genom det. Hon har deltagit i olika seminarier och speciellt bra
tyckte hon att ALMI-seminariet var. Framéver skulle hon vilja se att projektet
torsokte na ner lite mer till kulturféretagarna sjilva.

Karin Edman tog initiativ till att virva fOretagare fran de kulturella och kreativa
niringarna till sin BNI-grupp i Hudiksvall. Med hjilp fran KKN kom tva féretagare
fran kulturella och kreativa naringar med i hennes BNI-grupp. Hon menar att en
effekt i gruppen dr att det har blivit naturligt f6r de andra i gruppen att tinka
affirsnytta i samband med kultur. Samtidigt tycker hon att det ar trakigt att det inte
blivit mer schwung i satsningen, och tror att det beror pa att bide hon sjilv och
Charlotta Netsman varit borta ett tag, hon pga av ny arbetsort och Netsman vid
torildraledigheten. Framéver hoppas hon kunna arbeta mer med detta och fa med
fler foretagare fran kulturella och kreativa naringar i BNI.

Ake Eriksson, VD vid ALMI Gavleborg, tycker att KIKN dr ett jakla intressant
uppslag. Han ir 6vertygad om att de i en region som Gavleborg, som historiskt sett
bygger mycket pa industri, maste anamma idéer som KKN. Han tycker sig se att
kulturella och kreativa naringar har en birande kraft som leder till att man far fram
nya produkter, tjanster och entreprendrer av olika slag. Han menar att det ar
naturligt att projekt som KKN i begynnelsen far sina belackare i och med att det
inte framstar som speciellt konkret eller patagligt, men att man ju maste borja
nagonstans, och att man hittar formerna vartefter. Han papekar att det handlar om
att paverka attityder fran bada hallen och att manga inom sektorn éver huvud taget
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inte har varit foretagare férut. Han hoppas att kulturella och kreativa niringar far
chans att vixa till sig, och tror att det kan bli en vildigt stark tillvixtfaktor i
Givleborgs lan.

Véarmland

Jonas Andersson arbetar som niringslivsutveckliare i Arvika Kommun. Han menar
att eftersom det har f6rsvunnit vildigt manga industrijobb i Arvika dr det viktigt att
de tittar pa vad de annars har f6r styrkor i kommunen, och att kulturen édr en sadan
styrka. Han tycker det ar vildigt positivt att Region Varmland driver projekt som
KKN och gir in och stéder kommuner som i arbetet med Modell A.

Claes Hogstrom idr doktorand vid Centrum for tjansteforskning vid Karlstad
universitet och arbetar med deltudien Samskapande av virdeerbjudanden, utifrin en
idé fran David Lindeby. Claes framhaller att motiven f6r honom att ga in och
samarbeta med ett projekt som KKN var att fragestillningen passade med
avhandlingsimnet i stort. Han menar att samarbetet fungerat vil och att den styrda
finansieringen 1 det hir fallet inte himmat forskningsprocessen tack vare att det
funnits en frihet i arbetet, att de satt upp en vision och sedan latit det vixa fram lite
allt eftersom utifran vilka spar som varit intressanta att fortsitta folja. Dessutom
menar han att Lindeby har varit en bra idégivare och samtalspartner.

Peter Besterman kom i kontakt med KKN genom att han gjorde en férstudie till en
Berittarfestival i Sunne. Han tycker att samarbetet med David Lindeby var mycket
bra, att de fick en vildigt bra kontakt och triggade varandra pa ett bra sitt. Han
menar att Lindeby kom in med sin kunskap kunde hjilpa till att ligga upp arbetet
och ta in lampliga personer.

Karin Vagnstad ir regionturistchef pa Visit Virmland och tycker det dr vildigt bra
att KKN-projektet jobbar med de kreativa niringarna, eftersom hon tror att
tillvaixten kommer att komma vildigt mycket dar. Vad giller samarbete mellan Visit
Virmland och KKN menar hon att det i stort sett fungerat bra, att det kinns som
de gir sida vid sida, men att det kan vara lite svart att se avgrinsningarna kring var
de kreativa slutar och turistniringen borjar. Hon tycker dven att KIKIN-projektet
varit lite for kort for att de skulle kunna harmoniera och sedan fa ett bra lyft 1
samarbetet. Hon anser att det vore bra om man tog ett lite stérre grepp och att
satsningen fick en bestindighet. Exempelvis menar hon att det vore bra om det
inrittades nagon form av naringslivsstrategi for kulturella och kreativa niringar.
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Anna Lundmark Lundbergh dr VD vid ALMI Virmland och berittar att hon och de
ovriga pa ALMI Virmland har haft ett nira samarbete med David Lindeby, vilket
hon menar har paverkat organisationen i mycket hog grad. Hon menar att de inom
ALMI Virmland nu kan mer och vill mer i frigor som r6r KKN samt att de ldrt
kinna Lindeby pa ett sitt som gjort det litt att snabbt kontakta honom f6r att prata
om aktuella drenden som ber6ér KKN. Lundmark Lundbergh menar att Lindeby
varit en lank ut till aktérerna inom kulturella och kreativa niringar och att han varit
tydlig med att han siktar pa att ALMI Virmland ska vara mottagare f6r det han kan
leverera genom projektet. Hon uppskattar att Lindeby arbetat pa ett lyssnande satt.

Analysseminariet

For att fa tillfalle att tillsammans reflektera Over erfarenheter som gjorts och
lirdomar som dragits inom projektet hoélls ett analysseminarium. Samtliga i
projektgruppen och styrgruppen bjéds in och fem hade méjlighet att delta:
« Theresia Holmstedt Jensen — Koordinator och nuvarande projektledaren i
Dalarna
« Anette Stengard - Kulturstrateg vid Landstinget Dalarna
+ Charlotta Netsman - Projektledaren 1 Gavleborg (50%),
« Anna Beminge Linde - Representant frin Region Givleborg/ projektledare
50 %
«  Maria Osth — Projektassistent

Seminariet leddes av Jan Messing, bitr chef vid Dalarnas forskningsrad, och
dokumenterades av  undertecknad. Som underlag till seminariet hade
diskussionsfragor (se bilaga 1) och en beskrivning av projektet och skickats ut.
Beskrivningen har efter seminariet och efter en telefonintervju med kulturstrateg Ulf
Nordstrom vid Region Virmland redigeras ndgot, men ér i stora drag samma
beskrivning som presenterades i féregiaende kapitel. Seminariedeltagarna menade att
beskrivningen pa det stora hela stimde med deras bild av projektet.

| skédrningspunkten mellan néringslivspolitik och kulturpolitik

Den forsta diskussionspunkten handlade om hur KKN verkar i skdrningspunkten
mellan néringslivspolitik och kulturpolitik. Bakgrunden kring hur kultursektorn
formats av tidigare kulturpolitik diskuterades och dven vad den nu radande politiken
har f6r inverkan pa kultursektorn och kulturella och kreativa niringar. Vad giller
finansiering av kultursektorn framférdes vid seminariet att kulturpolitiken fran 70-
talet mest handlat om offentliga bidrag medan det i 2009-ars kulturproposition
snarare liggs storre tonvikt pa féretagande och entreprendrskap inom kultursektorn.
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Dock menades att det fortfarande finns kvar incitament som hindrar utvecklingen
mot storre foretagande inom kultursektorn. Ett dilemma som medarbetarna inom
KKN-projektet identifierat dr att en verksamhet riskerar att bli av med bidrag om
den gbr vinster pa annat hall. Som exempel togs ett museum som inte skulle fa
behalla de intdkter de dragit in pd en utstillning. Medarbetarna inom KKN menade
ocksa att de métt manga personer pa ledande och beslutsfattande positioner inom
kultursektorn som finner det problematiskt att f6érhalla sig till propderna om 6kad
kommersialisering. Dels dr deras kunnande kring att gora affirer ofta relativt lagt (i
och med att de ofta frimst ar rekryterade pa sina meriter inom kulturskapande — inte
affirskunnande), och dels vet de inte om deras verksamhet som helhet tjdnar pa om
de forsoker hitta andra sitt att tjdna pengar. Detta har medarbetarna inom KKN
behovt forhalla sig till 1 moten med malgruppen. Kulturstrategen inom Landstinget
Dalarna menade emellertid att hon upplevde att en férindring av regelsystemen ar
pa gang. Hon menade dven att arbetet med att forbittra niringsmaojligheterna kring
kulturella och kreativa verksamheter nog kan ha startat redan kring 90-talet,
atminstone pd ett akademiskt plan, men att det dr forst pd senare ar som det kommit
till politiska beslut och frigjorts medel for att arbeta med niringslivsutveckling i
sektorn. Projektkoordinatorn som sedan omkring ar 2003 arbetat praktiskt med att
stotta kulturféretagare menar att hon bérjade kinna en férindring 1 attityder mot ett
storre bejakande for féretagande inom sektorn kring ar 2005-2000.

Under analysseminariet reflekterades kring att det kan vara kinsligt for
kulturarbetare att identifiera sig som fOretagare, att det i fOrsta hand dr den
konstnirliga eller kreativa kompetensen de vill framhiva. En avvigning har blivit att
medarbetarna inom KKN arbetat for att ge aktorer inom kulturella och kreativa
niringar kunskaper kring att kunna driva foretag, utan att for den skull insistera pa
att de ska identifiera sig som foéretagare. En representant fran styrgruppen berittade
att det under rigeningen av projektet varit problematiskt nidr de forsokt fa det
niringsmassiga och det kulturella att motas, att de kommit fram till att de behover
respektera dven de kulturarbetare som inte vill bli féretagare. Samtidigt menade en
medarbetare inom KKN att det for kulturarbetare kan vara bra att framhalla att de
driver féretag for att medvetandegbra omgivningen pa att de 6nskar betalt for sina
tjanster och produkter. Det framholls dven att de inom projektet vill arbeta for att
inkomsterna fran kulturell och kreativ verksamhet i hogre grad gar tillbaka till
skaparna och kreatorerna sjilva. Att deras position stirks 1 forhallande till
entreprenorer som kommersialiserar andras kreativitet och skapande.

Medarbetarna inom KKN uttryckte medvetenhet om att olika branscher inom
KKN har olika férutsittningar och utmaningar vad det galler att nd en kommersiell
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marknad. I kommunikationen med aktorerna inom sektorn menar de att de behover
inrikta sig pa att mota varje aktor dir den star och undvika generaliseringar kring
KKN-sektorns potential i stort. I kommunikationen med foéretagsfrimjare sisom
ALMI, kommunala niringslivenheter etc. upplever medarbetarna inom KKN
diremot att den nuvarande politiska prioriteringen av omradet, och identifieringen
av sektorn som ett tillvixtomrade, har varit hjilpsam, att det har gett tyngd till
fragorna och fungerat som en dérréppnare.

Arbetssétt inom projektet

Den andra diskussionspunkten handlade om hur de inom projektet valt att arbeta
och inrikta sina aktiviteter. Under seminariet betonades att projektet har haft tre
fokusomraden: omvirld, metod och process. Dessa omriden har i det praktiska
arbetet varit inflitade i varandra och projektets satsningar har alla innehallit savil
omvirldsbevakning, metodutveckling som att stétta processer, om én i skiftande
grad.

I arbete med niringslivsutveckling i ett regionalt perspektiv menade den regionala
utvecklingsstrategen vid Region Givleborg att ett vanligt arbetssitt dr att forsoka se
till att det finns kapital, affirsradgivning och infrastruktur fér alla niringar. Pa det
sattet har de ocksd arbetat med KKN-sektorn. De har inventerat vad som finns idag
och f6rsokt stirka upp strukturer dir det gir, exempelvis genom att samarbeta med
ALMI och triffa kommunala niringslivs- och kulturchefer. Personerna fran
projektgruppen betonade dven att de haft som strategi att arbeta tillsammans med
andra aktOrer 1 det som efterfrigas, i de behov som uppstar, inte sjilva bestimma
och genomdriva aktiviteter. De menar att de under projektets gang endast gjort
aktiviteter tillsammans med andra akt6rer och inte pa eget initiativ. De berittade att
de arbetat mycket med processtdd, exempelvis utveckla idéer och arbeta fram
koncept genom att bland annat hjilpa till att ordna méten, tankesmedjor, forstudier,
ansokningar m.m. Detta ir ett arbetssitt som de upplevt som vildigt verkningsfullt
och nagot som tidigare saknats inom kultursektorn

Ett uttalat forhallningssitt frin projektgruppen har varit att se projektet som en
lirandeprocess. Dalarna och Givleborg har gemensamt ansokt om ett
uppfoljningsprojekt (KIKKN2) och deras tanke med det forsta projektet har varit att
dari undersoka och testa metoder och modeller, for att sedan ta dem vidare i det
uppfoljande projektet. Fokuseringen pa lirande har gjort det mojligt att limna eller
styra om satsningar ndr det visat sig nddvindigt, och reflektera kring erfarenheterna
for att dra lirdomar.
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De har dven undersokt hur man kan utveckla tjdnster, hur aktérerna inom kulturella
och kreativa niringar kan bredda paletten med vad man forsérjer sig pa genom att
anvinda sin kompetens inom andra omraden, exempelvis pedagogisk verksambhet,
utvecklande arbete, kvalitetsforstirkande inom varden etc.

Kulturella och kreativa néringar jamfért med andra néringar

Den tredje diskussionspunkten handlade om vad som ir likt och vad sirskiljer KIKN
fran andra niringar och branscher. Seminariedeltagarna fran Givleborg berittade att
den affirsridgivare som anstillts inom ALMI Givleborg for att arbeta mot
kulturella och kreativa naringar erfarit att det finns manga likheter mellan kulturella
och kreativa niringar och andra sektorer. Enligt honom dr den affirsradgivning som
efterfragas av kulturella och kreativa féretagare ganska lik den som efterfrigas av
foretag inom andra sektorer. Exempelvis handlar det om att kunna marknadsfora
sig, att silja och skdta administration osv. Men vissa aspekter dr dnda speciella f6r
KKN-sektorn och det behovs viss grundkunskap och forstielse for sektorn for att
kunna arbeta med den. Vid seminariet lyftes bland annat att det finns en
motsittning mellan massproduktion och kvalitetsstimpel och att det finns speciella
regelverk for kulturforetagande innehéllande olika momssatser beroende om
produkten anses ingd i en massproduktion eller vara unik etc. For att kunna fa
kulturféretagare att delta 1 foretagsutvecklingsprogram papekades att det vid

inbjudningar till dessa krdvs retorik varigenom kulturfOretagare kinner sig
inkluderade.

Regionalpolitiskt dr en stravan att fa de regionala foretagen att blir fler och storre.
Att fa foretag att vixa och anstilla fler innebdr emellertid manga utmaningar sisom
att identifiera vilka kompetenser man vill rekrytera, vilka funktioner man sjilv ska
fortsitta ha etc. Medarbetarna inom KKN menar att de ser en poing 1 att
aktorer/kreatérer inom kulturella och kreativa niringar blir medvetna om
forutsittningar och utmaningar med att driva kulturféretag. Utifrain  den
medvetenheten kan det for vissa vara ett strategiskt riktigt beslut att vilja att inte
utvidga verksamheten, samtidigt som det for andra kan vara strategiskt riktigt att
anstalla personer som skoter exempelvis just affirsverksamheten. Ur ett regionalt
tillvaxtperspektiv finns vinster att himta genom principen “manga bickar sma”, om
nivan av affirsverksamhet inom kultursektorn kan hojas i det stora antalet befintliga
smaforetag.
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Det uttrycktes att projektet KKIN édr en bra testarena for att fran regionalt hall
underséka vad som kan vara funktionella generella insatser for att underlitta
féretagande och var man behéver arbeta med specifikt. Att formulera strategier
kring hur en region kan arbeta med sektorn framéver dr emellertid en uppgift for
varje regionférbund och inte nagot som ska goras inom ett projekt.

Projektets inre organisation och arbete

Den fjirde diskussionspunkten handlade om projektets inre organisation och arbete.
Vid seminariet framfordes tankar pd att det inom projektverksamhet i allminhet ar
litt att ledarstrategierna for projekt sammanfaller med redovisningskraven, eftersom
det ofta dr de enda riktigt tydliga krav som finns. Inom KKN diremot, menades att
de upplevt att de kunnat utveckla projektet allteftersom, utifran gjorda erfarenheter.
Genom att de sett projektet som en lirandeprocess menade de medverkande att de
upplevt att de fatt saker att hinda som dr svart att uppna i projekt dir det 1 storre
utstrickning handlar om att bara genomdriva saker. De tyckte ocksd att de haft
fordel av att vara flera projektledare i olika lin med olika kompetenser. De menade
att de genom att diskutera med varandra funnit st6d i att jobba utifrin de egna
kompetenserna och kunnat fa inspiration av varandra.

Koordinatorn hade sedan tidigare stor erfarenhet av att arbeta i projekt och inom
KKN har hon bl a skott projektupptoljning och rapportering till Tillvaxtverket. Att
rapporteringen har fungerat smidigt och korrekt har uppskattats inom projektet och
det framstir som att detta dven har gett utrymme for de regionala projektledarna att
arbeta relativt kreativt och sjilvstindigt.

Vad giller riggningen av projektet berittade representanter fran styrgruppen att det
varit mycket diskussioner innan alla kunnat enas om projektuppligget.
Engagemanget for att det skulle bli ett projekt hade varit stort men problemen hade
legat i att enas om hur. Vid seminariet reflekterades kring att omradet som projektet
befinner sig inom ér virderingsmissigt laddat vilket medfér utmaningar kring att
utforma och genomféra projekt diri. En sak som blev otydlig vid riggningen var
koordinatorns roll och detta orsakade under projektgenomforandet en del problem.
Forutom det framstod det vid seminariet som att deltagarna var relativt néjda med
hur projektet hittills genomforts. Exempelvis uttrycktes att de upplevt arbetet som
roligt och intressant, att det varit en mycket lirorik process och att de kinde att de
har flyttat fram positionerna i alla tre linen. De menade ocksa att de uppfattat att
projektet hade gott rykte och upplevde sjilva att det fanns ett gott sjalviortroende
och en glidje 6ver vad de astadkommit.
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Avslutande reflektioner

Fran utvirderarens perspektiv framstir det som att medarbetarna inom
projektet sammantaget har en gedigen och stor kunskap om sektorn.
Projektledarnas och  projektkoordinatorns olika ~ kompetenser  och
erfarenhetsbakgrund verkar ha kompletterat varandra pa ett fértjanstfullt sitt och
kunnat ticka in manga kunskapsomraden och inriktningar kring uppgiften att stirka
kulturella och kreativa niringar. En ytterligare styrka i projektgruppen som kan
skonjas dr en genuin strdvan att fOrbittra forutsittningarna f6r malgruppen, ett
kulturellt patos.

Professorerna Brulin och Svensson, som forskar kring utvecklingsprojekt, ger
uttryck for en forhoppning om att utvecklingsprojekt ska kunna verka for att
“utjamna maktskillnader genom att inkludera nya grupper och dirmed skapa en
O6kad dynamik 1 utvecklingen och samtidigt ge den mer demokratiska
torutsittningar” 5. Det framstar som att KKNs inriktning ligger i linje med detta
genom att det praktiska arbetet pa manga sitt verkat for att forbattra
forutsittningarna for kulturarbetare och entreprencérer inom sektorn.

Brulin och Svensson menar dven att ”hallbart utvecklingsarbete dr nagot som
ska leda till gemensamt lirande och lingsiktiga effekter dar aktiviteter och resultat
ses som medel for detta, inte som mal i sig”® samt papekar att "Problemet dr att det
ir den Overlastade indikators- och regelstyrningen som manga ganger leder
projekten fel, dvs mot kortsiktiga resultat och en mingd aktiviteter.”” Fér KIKNs del
framstar det som att medarbetarna inom projektet i stort klarat av att undvika att
styra mot kortsiktiga mal och en mingd aktiviteter. En bidragande faktor kan vara
den gemensamma strategi for projektet som projektgruppen enades om da de i
bétjan av projektet arbetade fram en gemensam grund. Strategin handlar om att inte
prioritera att synas utat eller bygga ett varumirke f6r projektet, utan verka via andra
aktorer. Det grundades i synen pa projektet som en avgrinsad satsning, att det inte
skulle bli en verksamhet av projektet utan att det syftade till att jobba med strukturer
och partnerskap och skapa kontaktytor f6r att langsiktigt forbattra forutsittningarna
tor kreativa och kulturella niringar.

Det ir intressant hur medarbetarna inom KKN klarat av att férhélla sig till
projektet som en lirande process, fingat upp forfragningar och behov, etablera
samarbeten och hittat framkomliga satsningar for uppgiften att stirka kulturella och

5 Brulin & Svensson (2011) A dga styra och utvirdera stora projekt, Studentlitteratur, s. 212
¢Ibids. 13
71Ibid s. 14
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kreativa naringar. Hur stor del av satsningarna som leder till langsiktigt hallbara
effekter aterstar att se. Brulin och Svensson har i sin forskning kring hallbart
utvecklingsarbete identifierat tre mekanismer som de menar 6kar mojligheterna for
att projekt ska fa langsiktigt hallbara effekter. Kortfattat handlar det om aktivt
dgarskap,  utvecklingsinriktat lirande och  samverkan f6r gemensam
kunskapsbildning. Framforallt vad giller utvecklingsinriktat lirande och samverkan
tor gemensam kunskapsbildning framstar det som att KKIN kommit en bit pd vig,.
Eventuellt skulle ett aktivare dgarskap av KKN kunna stirka moijligheterna for
projektresultaten att leva vidare och integreras med annan verksamhet.

I intervjuerna med samarbetspartners till projektet uttrycktes uppskattning for
projektets arbete. De som intervjuades var aktorer som pad olika sitt stottats av
projektet och med det i dtanke dr det foga forvanande att de uppskattar insatserna.
Utsagorna utgdr dndd en konkret bekriftelse av att projektmedarbetarnas arbete
gjort skillnad.

Utvirderaren har dven stott pa krittk mot projektet fran kulturaktorer som
torviantat sig mer. Ur utvdrderarens perspektiv framstir dock som om den
framforda kritiken till stora delar beror pa bristande kinnedom om projektets
faktiska verksamhet.

Ett avslutande omdéme om projektet, utifrin den information och kunskap
som utvarderaren haft tillgang till, dr att det framstar som ett angeldget projekt som i
sitt genomférande hittat arbetsmetoder och strategier som, speglat i aktuella
forskningsrén inom omradet, framstar som féredémliga vad giller kunskapsbildning
och langsiktighet.

Kallor

Intervjuer

De regionala projektledarna, koordinatorn och styrgruppen

Theresia Holmstedt Jensen, Koordinator och regional projektledare Dalarna, 8
tebruari, (samt nagra uppfoljningssamtal)

David Lindeby, regional projektledare Virmland, 11 februari (samt ett
uppfoljningssamtal)

Styrgruppen med Monica Jonsson, Region Dalarna, Anette Stengard, Landstinget
Dalarna, Anna Beminge Linde, Region Givleborg och Lars Granberg, Landstinget
Givleborg, nirvarande, 15 februari

Stefan Jansson, regional projektledare Dalarna, (telefonintervju) 1 mars (samt ett
uppfoljningssamtal)
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Charlotta Netsman och Anna Beminge Linde, regionala projektledare Givleborg, 10
mars
Ulf Nordstrém, Kulturstrateg Region Virmland, (telefonintervju) 4 maj

Samarbetspartners Dalarna

Leif Adolfsson, BoomTown, 8 mars

Lars Bilter, Dansbansdveckan i Malung, 8 mars
Hans Astorin, ALMI Dalarna, 14 mars

Janet Leksell, Hogskolan Dalarna, 22 mars
Kina Hagman, Hagman-Bredmar, 22 mars

Samarbetspartners Givleborg

Ake Eriksson, ALMI Givleborg, 16 mars
Karin Edman, BNI, 16 mars

Hikan Karlsson, filmklippare, 18 mars

Jenny Norberg, Ljusdals kommun, 18 mars
Hanna Krantz, Lanskultur, 21 mars

Samarbetspartners Virmland
Claes Hogstrom, CTF, 28 mars

Karin Vagnstad, Visit Virmaland, 29 mars
Peter Besterman, Berattarfestivalen, 29 mars

Jonas Andersson, Arvika Kommun, 30 mars
Anna Lundmark Lundbergh, ALMI Virmland, 1 april

Skriftliga killor

Brulin, G6ran och Svensson, Lennart (2011) A# dga styra och untvirdera stora projekt,
Studentlitteratur

Handlingsplan f6r kulturella och kreativa niringar, 2009-09-16, Regeringskansliet
Nilsén, Tobias och Stenstrém, Emma, (2010) Gungor och karuseller — om
utveckling av féretag i kulturella och kreativa niringar, Volante

Nyhetsbrev for KKN, nr 2-7

Projektplan Kreativa naringar, Norra Mellansverige
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Bilaga 1 - Diskussionsfragor

Projektet KKN verkar 1 skarningspunkten mellan naringslivspolitik och
kulturpolitik vilket medfor att flera olika mal och syften finns med 1 bilden,
bland annat ska projektet:

frimja kultur

framja naringsliv

paverka attityder

Vilken dr er syn pa dessa olika syften?

Den strategiska inriktningen kan réra sig som 6ver kontinuum enligt nedan:
Nira Indirekt

Befintliga foretag—————Stodorganisationer (som arbetar med strukturer)
Fokuserat Allmint

Inom KKN har aktiviteter pa olika ligen i dessa kontinuum skett. Vilka
erfarenheter av detta finns? Tankar bakom?

Foretagsutveckling - Vad ar likt och vad sarskiljer KKN fran andra naringar
och branscher?

Projektets inre organisation och arbete:
- Gemensamt agerande och individuella aktiviteter
- Koordinators, projektledares, styrgruppens och partnerskapets roller
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