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Forord

Utveckling och tillvixt gar inte att bara planera fram. Det skapas inte heller bara genom ett
dokument som Dalastrategin, men det gar att astadkomma en handlingsberedskap for
utvecklingen i Dalarna. Dalastrategin ér ett led 1 en process som kan ses som ett stindigt
pagaende samtal om hur vi gemensamt skall forhalla oss till framtiden. Det handlar om hur
vi pa bista sitt kan ta vara pa Dalarnas moijligheter att utvecklas i positiv riktning.

Dalarnas framtida vilstind bygger pa den samlade utvecklingen i hela var region. Den
utvecklingspolittk som Region Dalarna genom Dalastrategin vill férmedla ligger
huvudansvaret f6r Dalarnas framtid pa oss sjilva. Staten skall sta for langsiktigt stabila
villkor for regional utveckling, men vi maste sjilva finna de vigar och framgangsfaktorer
som just hir 1 Dalarna leder till attraktivitet och tillvixt.

Genom Dalastrategin vill vi skapa processer dir vi pa lokal och regional niva sjilva tar
ansvar for vara problem och utvecklar vara styrkor och méjligheter. Vi vill att Dalastrategin
skall bli ett gemensamt redskap for lokala och regionala utvecklingsaktérer — att enas om
vart vi vill na och hur vi bist agerar tillsammans

Region Dalarna har i en bred dialog med utvecklingsaktorer pa regional och lokal niva, och
da inte minst med kommunerna i Dalarna, identifierat vilka omriden som ir sirskilt viktiga
att samlas kring. Det dr uttolkningen av detta som lett fram till inriktningen av
tillvaxtarbetet mot 2020 och som nu beskrivs genom Dalastrategin.

Region Dalarna
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1. Sammanhanget for Dalastrategin

En positiv utveckling i Dalarna forntsitter ett samspel mellan insatser pa den internationella, nationella,
regionala och lokala nivan. Dalastrategin dr den regionala linken i en logisk kedja frin lokala strategier
til] nationella och enropeiska strategier och dr darmed det frimsta verktyget for tillvixtarbetet i Dalarna.

Som en r6d trad i hela detta programkomplex 16per implementeringen av mal f6r Europa
2020 — EUs strategi for smart och hallbar tillvixt for alla. Dessa handlar om att utveckla en
ekonomi baserad pa kunskap och innovation, att frimja en resurseffektivare, gronare och
konkurrenskraftigare ekonomi, samt att stimulera en ekonomi med hég sysselsittning och
med social och territoriell sammanhallning. Knutna till dessa mal 4r EUs fonder och
program som for Dalarna far stor betydelse for att finansiera tillvixtfrimjande insatser och
didrmed ocksa for genomférandet av Dalastrategin'.

2. Dalastrategin som redskap for tillvaxtarbetet
Dalastrategin dr politikens instrument for att forma det regionala tillvixtarbetet i Dalarna i enlighet med
Region Dalarnas uppdrag att leda, samordna och effektivisera det regionala tillvixtarbetet.

En central funktion for Dalastrategin ar att vara underlag f6r dialog mellan den nationella
och regionala nivin om prioriteringar inom linets tillvixtarbete samt for dialog med den
lokala nivin om prioriteringar inom det lokala och mellankommunala tillvixtarbetet.
Dessutom utgér Dalastrategin underlag for linets prioriteringar inom det regionala
strukturfondsarbetet.

Foér Region Dalarna dr Dalastrategin det frimsta styrdokumentet for organisationens
verksamhet, frimst innebérande att resurser fOr regionalt tillvixtarbete ska anvindas utifran
de i Dalastrategin angivna prioriteringarna.

3. Dalaperspektiv pa tillvaxtarbetet

Dalarna bidrar till Sveriges ekonomi pa ett tydligt och positivt sitt. Dalarna har ett
konkurrenskraftigt niringsliv. med sma och stora foretag bland dessa flera viktiga
exportforetag. Dalarna utgdr ocksa ett betydelsefullt besoksomrade, sommar som vinter,
med norra Europas storsta vinterdestination som en del.

Dalarnas betydelse som tillvixtomrade for framférallt industri och besoksniring kommer
att forstirkas inom de nirmaste aren. Planerade investeringar inom gruvor, handel och
besoksniring beriknas skapa mer dn 3 000 nya arbetstillfallen. Till det kommer nya
arbetstillfallen inom tjanste- och transportsektorn. Den grona ekonomin ar ytterligare ett
tillvixtomrade 1 utveckling dir Dalarna kan inta en framtridande position.

Aven om den framtida utvecklingen i Dalarna i stort kan tecknas i positiva ordalag ser det
dock inte likadant ut Overallt. Variationer i naringslivsstruktur, sysselsittning och
bosittningsmonster kan leda till inomregionala obalanser. I omriden med en relativt sett
samre utveckling behovs da ett tydligt och aktivt arbete for att stirka attraktivitet och
infrastruktur.

Dalarnas landsbygd utgor en resurs f6r hela Dalarnas utveckling. For att ta tillvara denna
tillgang behdvs en helhetssyn som spinner over manga olika omriden. Omraden dir

! Se vidare Bilaga 1, Programkomplexet
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landsbygdsperspektivet maste bli tydligare ér fysisk infrastruktur, kommunikationer,
néringsliv och foretagande, boende, service, utbildning och kultur. Allt detta bidrar till att
forbattra forutsittningarna for att skapa tillvixt pa landsbygden.

Kvinnors och mins jimstillda medverkan och inflytande 6ver innovationsarbete och
arbetsmarknad blir en alltmer kritisk tillvixtfaktor. En hogre grad av jamstilldhet bidrar till
att mota naringslivets behov av kompetenser och foérbittrar Dalarnas forutsittningar for
entreprendrskap och innovationskraft och bidrar dessutom till att 6ka Dalarnas
attraktivitet. I Dalarna, liksom 1 andra niraliggande regioner, dr niringsliv och
arbetsmarknad starkt konssegregerad. Tillvixten i Dalarna skulle stirkas om detta monster

bryts.

Dalarna behover ungas entusiasm, drivkraft och kompetens. Unga ska se Dalarna som en
attraktiv region dir man blir sedd, har majlighet att paverka, skaffa sig utbildning och
arbete och bilda familj. Att satsa pa unga ir viktigt f6r de som ir unga, men det dr ocksa
nédvindigt f6r en hallbar utveckling i regionen. Unga 1 Dalarna ska kunna forma sina liv
och ha inflytande 6ver samhillsutvecklingen.

I ett vixande Dalarna behéver ocksa inflyttare fran andra linder integreras i samhills- och
arbetslivet for att skapa sin framtid hir och bidra med sin kompetens. Det ar darfor mycket
viktigt att arbeta med metoder som kan korta tiden for intradet pa arbetsmarknaden for de
utomeuropeiskt fédda som anlint till Dalarna.

I samspelet mellan de faktorer och krafter som paverkar féretags val av plats att utvecklas
pa sa spelar minniskors val av livsplats en pataglig roll. Om minniskor vill bo och leva i
Dalarna 6kar forutsittningarna for fler arbetstillfallen och ekonomisk tillvixt.
Tillvixtarbetet behover dirfor hantera fragor som ror individperspektivet for regional
utveckling med de férvintningar som stills pa Dalarna som en attraktiv region att vistas,
verka och vixa i.

Sammantaget finns flera stora utmaningar att hantera for att ta till vara Dalarnas
tillvaxtpotential. En sirskild sadan ér tillgang till kunskap och kompetens fér att mota en
allt mer kunskapsbaserad ekonomi. En annan framtridande utmaning ar behovet av en
infrastruktur som utvecklas i samklang med vixande funktionella regioner samt vixande
produktion och marknader. Dessutom dr forsorjningen av energi och omstillning till en
gron resurseffektiv ekonomi, samt Dalarnas attraktionskraft som en region att vistas, verka
och vixa i, viktiga utmaningar.

Det ir mot ovanstaende regionala fondvigg for utvecklings- och tillvixtarbetet som
Region Dalarna har format Dalastrategin — Dalarna 2020.
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4. Vision och malbilder

”Dalarna moter framtidsutmaningar med lust, vilja och skapandekraft. Hir kan alla

utvecklas och finna sin plats.”

Malbilder

DALARNA priglas av goda levnadsvillkor
pa lika villkor f6r alla

DALARNA ir en vilkomnande och 6ppen
region som star for mangfald och tolerans

DALARNA ir landets bista region for
unga dir ungas drivkraft tas tillvara med en
tydlig plats i tillvixtarbetet

DALARNA ir en region dir jamstélldhet
och

mangfald dr  drivkrafter  for
sysselsattning och entreprendrskap

tillvaxt,

DALARNA ir en region som genom
kulturens kraft driver fram ny utveckling f6r
sambhille och naringsliv

DALARNA ir en lirande region som

moéter mianniskornas, niringslivets och
samhillets behov av  kunskap och
kompetens

DALARNA lever i ett aktivt utbyte med
omvirlden — ett utbyte som underlittas av
stindigt forbittrade kommunikationer.

DALARNA har ett ndringsliv som star
startkt 1 nationell och internationell
konkurrens

DALARNA ir en innovativ region som
finner nya eller bittre l6sningar som svarar
mot behov och efterfragan i vardagen och
omvirlden

DALARNA ir vilkint och respekterat fér
sitt miljoarbete och sitt sitt att omvandla
energi- och  klimatproblematiken  till
utveckling och tillvixt

DALARNA tar vara pa landsbygdens
attraktionsvirden och tillvixtpotential och
ser sina unika natur- och kulturmiljéer som
en tillging fér bade lokal och regional
utveckling

DALLARNA ir en region dir alla
kommuner tar aktiv roll i det regionala
tillvaxtarbetet och dir FalunBorlinge, som
motor for utvecklingen i Dalarna, ar en
sammanhallen region f6r boende, arbete och
friid och en av de tio stOrsta
stadsregionerna i landet.

DALARNA kinnetecknas av ett tydligt
regionalt ledarskap och av en férmaga att
samla alla krafter f6r en positiv utveckling
av regionen

Visionen och milbilderna for den utttycker ett politiskt och idémidssigt
stillningstagande for Dalarnas framtid. Ytterst handlar det om att linet skall
etbjuda ett gott liv fOr oss som bor och verkar hir. Vad detta innebir och vilka mil
och vigval som kan sittas kan ges olika tolkningar byggda pi olika virderingar.
Det 4r just tankar om detta som Dalastrategin vill ge niting 4t.
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5. Forutsattningar for tillvaxtarbetet

I detta avsnitt sammangattas nagra av de viktigaste forntsattningar for tillvixtarbetet i Dalarna. De
handlar dels om ingangsvirden som specifikt giller Dalarna och dels om omwarldstrender som Dalarna har
att forhdlla sig till.

5.1 Regionala ingangsvarden

Den regionala geografin

Dalarna ir en funktionellt vil sammansatt region, med hog relativ befolkningstithet och
med koncentration av niringslivet till regionens centrala delar dir Falun och Borlinge utgor
ett tydligt tvakarnigt centrum. Dalarna har ocksa vid sidan av storstadsomriadena en relativt
tit struktur av stider och titorter med olika karaktir och korta inb6rdes restider, vilket bl.a.
ger invanarna moijligheter att vilja boendemiljé och arbetsplats mer oberoende av varandra.
Den férhallandevis tita strukturen, med Mora, Avesta och Ludvika som delregionala
noder, ger mojligheter att utveckla sammanhallna marknader for arbete, studier, boende
och service samt mOjliggor jamstallda livsval. Falun och Botlinge kan tillsammans erbjuda
mycket av det som férknippas med storre stider — bred arbetsmarknad, bra service- och
kulturutbud samt goda utbildningsméjligheter.

Dalarnas nirhet till Stockholmsregionen ger forutsittningar for en samverkan och ett
gemensamt arbete for utveckling av en storregional struktur i Milardalen. Denna
regionforstoring drivs framét av utbyggda och bittre kommunikationer inom de viktiga
nord-sydliga och Ost-vastliga vig- och jiarnvigsstriken med E 16 (inklusive E 4
Uppsala/Stockholm), riksvig 70 och Dalabanan som viktigaste kommunikationsstrik for
persontransporter pa landsvig respektive jirnvdg. Pa jarnvigssidan dr Bergslagsbanan ett
hégt prioriterat godsstrak i Mellansverige med Borlinge som utpekad nod. Den ir dven
tillsammans med Dalabanan det dominerande striket f6r den regionala och interregionala
tagtrafiken 1 linet.

Folkhalsan

God hilsa hos befolkningen dr en nyckelfaktor for ett framgangsrikt samhille och en
livskraftig ekonomi. Folkhilsans strategiska betydelse for en gynnsam samhillsutveckling
kan tydligg6ras via nagra centrala folkhilsoutmaningar som Dalarna star infor.

Den forsta utmaningen giller hilsan hos barn och unga, som vid en internationell
jimforelse dnda dr god i Sverige. Dock har allt fler barn och unga rapporterat nedsatt
psykisk hilsa de senaste decennierna, sa aven 1 Dalarna. Det finns kopplingar mellan barn
och ungas madende och skolresultat. Sirskilt allvarliga konsekvenser riskeras da elever inte
uppnar behorighet till gymnasiet vilket innebdr en kraftigt 6kad risk att hamna i olika
former av utanforskap.

Den andra utmaningen rér ohilsans monster hos vuxna i yrkesverksam élder. Ohilsotalet
tor Dalarna sjonk stadigt sedan 2003 fram till Or ett par ar sedan da det legat relativt stilla.
Parallellt med detta ses att nya beviljade sjukersittningar och aktivitetsersittningar har
minskat sedan 2003 men nu, sedan 2010, dter Okar i hela landet si ocksa i Dalarna. Ett
oroande inslag f6r Dalarnas del ir att ohilsotalet f6r gruppen yngre vuxna i aldrarna 20-39
ar ligger hogre dn for riket i Gvrigt. For regionens utveckling dr det av stor betydelse att
personer 1 yrkesverksam dlder inte hamnar i linga perioder av sjukdom som hindrar ett
aktivt arbetsliv.

Den tredje utmaningen ror den demografiska sammansittningen av befolkningen. Dalarna
tillhér de lin som har en extra stor andel édldre i sin befolkning. Med det nuvarande
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folkhilsoldget visar alla prognoser pa kraftigt 6kade kostnader f6r hilso- och sjukvard samt
aldreomsorg samtidigt som en allvarlig arbetskraftsbrist inom sektorn viard och omsorg
vintas. Utmaningen har sin bérjan i fOrstdelsen av att det inte dr antalet dldre som kan
innebira ett problem utan bristande hilsa hos den vixande andelen ildre. Genom ett
systematiskt folkhilsoarbete som beror hela samhillet kan tiden med sjukdom hos en
aldrande befolkning minimeras och komprimeras.

En fjirde utmaning som gar pa tviren i hela samhallet ligger 1 hilsans ojimlika férdelning
hos befolkningen. Personer med en simre socioekonomisk situation lever med en 6kad risk
tor sjukdom och fortida dod. Skillnaderna i hilsa har dartill 6kat mellan olika delar av
befolkningen dnda sedan mitten av 80-talet. Det giller saval kvinnor som min, men sarskilt
ligutbildade kvinnor foér vilka till exempel en Okning av forvintad medellivslingd helt
uteblivit till skillnad frin andra grupper. Ojimlikhet i hilsa kan definieras som systematiska
skillnader 1 hilsa som bedoms vara atgirdbara genom rimliga samhillsatgirder. Dessa
skillnader 1 hilsa innebir, férutom lidande hos de som drabbas av onddig ohilsa, patagliga
negativa samhillsekonomiska konsekvenser, hammande fér utvecklingen. Det paverkar
sadant som tillgdng pa arbetskraft, produktivitet, utbildningsniva och sparande men ocksa
sadant som kostnader for vard och omsorg, social oro m.m.

Befolkningen och kunskapsbildningen

Antalet invanare i Dalarna vixer, men inte i samma takt som i Sverige totalt.
Befolkningsutvecklingen och befolkningens aldersstruktur skiljer sig starkt mellan olika
delar av regionen. Dalarna star i huvudsak inf6r samma demografiska problem som Sverige
som helhet med en hég och stigande genomsnittsilder. I de mindre och mer glest
befolkade kommunerna dr detta sdrskilt markant, vilket kan leda till en allvarlig
arbetskraftsbrist.

Dalarna som lin har varit tidigt ute i generationsvaxlingen och har en besvirande obalans
mellan mycket stora aldersgrupper som limnar arbetsmarknaden och relativt fd ungdomar
som ersitter dessa. Fran 2014 kommer ut- och inflédet av arbetskraft att vara mera i balans
men enligt prognoserna forstirks svarigheterna att rekrytera kvalificerad personal inom
bade offentlig och privat sektor. De omriden som vintas ha storst behov av arbetskraft ar
vard- och omsorgssektorn samt teknik och tillverkning som vardera uppskattas behdva
rekrytera mellan 3 000 till 4 000 personer per 4r till 2016. Aven andra omraden bedéms fa
svarigheter med att rekrytera personal. Till detta kommer kravet pa hégre kunskapsinnehall
1 produktionen av varor och tjinster vilket i sin tur leder till mer omfattande kvalitativa
utmaningar for forsorjningen av kompetens. En férbittrad matchning mellan utbud och
efterfrigan pa utbildningsinsatser dr da avgorande for linets fortsatta utveckling och
tillvaxt.

Tillgang till kunskap och kompetens med hég innovativ férmadga blir en allt starkare
konkurrensférdel f6r regionerna. Det dr enskilda méinniskor och deras f6rméagor som utgor
basen for kunskapssamhillet. For det regionala tillvixtarbete betyder det att det kommer att
bli allt viktigare att férstirka regionens humankapital och de system som stéder det. En
grundbult f6r en god kompetensférsorjnings i en region ar da att sa manga som maojligt har
en god utbildning. Ett oroande férhallande f6r Dalarna dr att andelen som har behorighet
till gymnasieutbildning minskat. Ett positivt férhallande dr dock att fler och fler personer i
Dalarna soker till hogre utbildning idag jamfort med tidigare, men fortfarande har linet en
utmaning med att héja denna siffra och dir har Hoégskolan en central roll. Ett sdrskilt
allvarligt tillstand f6r kunskapsbildningen som behover vindas i positiv riktning dr den laga
andelen méin med hdégre utbildning.
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Arbetsmarknaden

Under de senaste tjugo aren har Dalarna haft en sysselsdttningsutveckling som varit niagot
svagare dn jamforbara regioner. Dalarnas arbetsmarknad har heller inte aterhamtat sig lika
bra som jimférbara regioner efter den senaste lagkonjunkturen 2008-2009.
Strukturomvandlingen inom niringslivet, med 6kad effektivisering och minskat antal
sysselsatta inom industrin, har inte kompenserats av en motsvarande uppging inom
tjanstesektorn.

Arbetslésheten 1 Dalarna lag i slutet av 2013 lite ligre dn rikssnittet. Under aren 1993 till
2011 hade lanet lagre sysselsittningstillvixt an riksgenomsnittet, men andelen i arbete har
Okat. En orsak till det antas vara att manga arbetslosa flyttat fran linet.

Framtiden inom arbetsmarknaden dr svar att forutse. Det stora behovet av
ersattningsrekryteringar samt den positiva utvecklingen fér vissa branscher dr positiva
faktorer som kan halla ner arbetslosheten. Brist pa arbetskraft kan ocksa gbra att Dalarna
blir mindre attraktivt vilket gor att féretag inte viljer att etablera sig hir eller t.o.m. att
foretag flyttar harifran, vilket minskar sysselsattningen.

Utsatta grupper ar 1 forsta hand de med lag utbildning (hégst f6rgymnasial), personer med
funktionshinder, personer som ir dldre dn 55 ar och de fédda utanfér Europa. Den sista
gruppen ar den grupp arbetslosa som vixer mest. Att fler far en bra gymnasieutbildning
samt att andelen utrikesfodda pa arbetsmarknaden kan o6ka kommer att vara en
forutsittning f6r en hog sysselsittningsgrad 1 Dalarna.

Naringsstrukturen och styrkeomradena

Internationellt konkurrenskraftiga foretag har byggts upp i Dalarna utifran ett stort
kunnande 1 att foradla ravaror till avancerade produkter. Industriell verksamhet kring stal
och metall, elektronik samt papper och travaror har ett hogt foradlingsvirde jamfort med
riket och wutgdr omkring en fjirdedel av Dalarnas samlade produktionsvirde.
Besoksndringen och Ovriga tjansteniringar dr ocksa starka branscher. Tjinstendringarna
overlag har ocksi en snabbare tillvixttakt 4n genomsnittet f6r andra branscher.
Besoksniringen dr numera den bransch som har den storsta andelen sysselsatta och som
tillsammans med bygg och anliggning, foretagstjanster, I'T och telekom samt reklam och
media, stir for ndra hilften av all sysselsittning i Dalarna.

Det pagar en breddning av det vi vanligtvis riknar till niringslivet. I allt storre grad byggs
ett kunskapsinnehall i produkter och tjanster. Grinsen luckras upp mellan vad som rikas
som privat och offentligt. Utvecklingen av foretagstjanster och tjanster inom utbildning,
hilso- och sjukvird samt barn- och dldreomsorg i privat regi 6kar i viss man i Dalarna.

For att fortsitta utvecklas maste Dalarna nd en niva didr man inom sina
specialiseringsomraden kan hivda sig i en internationell konkurrens. Dalarna ligger i spets
for teknikutvecklingen inom manga omriaden som har sina rétter i mogna industribranscher
och har utover det en framtridande plats inom olika tjdnsteniringar och dd inte minst
besoksniringen. Hir har flera kluster byggts som utvecklingsplattformar for sina respektive
styrkeomraden.

Triple Steelix och High Voltage Valley ir industrindra kluster som dr hogt specialiserade
inom = stilproduktion och metalliska material respektive kraftéverforing och
energieffektivisering. Klustren Destination Dalarna och Dala Sport Academy samt
innovativa miljéer inom kultur och kreativa niringar ir specialiserade inom den vixande
upplevelseindustrin. Andra starka entreprendriella niringar finns representerade inom
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Byggdialogen (bygg- och triindustri) och I'TS-Dalarna (logistik och transportsystem) som
tar tillvara pa ett vixande kunskaps- och forskningsbehov i sina branscher.

Bilden av Dalarna

Varumirket Dalarna dr synnerligen starkt och kan anvindas till mycket mer dn att flytta
fram Dalarnas position pa den nationella och europeiska besokskartan. Utmaningen ar att
hitta ett sitt att beritta om Dalarna som befister de redan positiva bilderna, men som
ocksa berittar om framtidstro, sysselsittning och mojligheter att forverkliga drémmar om
livet. Laddat med nytt reellt innehall, som hégteknologi, kreativitet, inkluderande mangfald,
entreprendrsanda och miljétinkande, kan Dalarna bli och effektivt marknadsféras som en
attraktiv region att utvecklas i. Det handlar om att malmedvetet och uthalligt profilera
Dalarna som ett trovirdigt alternativ f6r boende, féretagande och investeringar. Profilering
och marknadsféring behéver da vara anpassat till olika malgrupper och ge uttryck for
Dalarnas dragningskraft genom landskapets lokala och delregionala sirprigel.

5.2 Omvarldstrender

Energiomstallingen och klimatfragan

Medvetenheten och kunskapen om klimatférandringarna blir allt storre. Det krivs atgiarder
for att hejda klimatférindringarna och atgiarder som minskar de negativa verkningarna av
ett foérindrat klimat. Inom EU: energi- och klimatpolitik lyfts betydelsen av en
resurseffektivare produktion, minskade koldioxidutslipp, ¢kad anvindning av férnybara
energikallor och en moderniserad transportsektor

For att nd en fortsatt hallbar tillvixt kommer det att bli av sirskilt stor vikt att 4n mer
intensivt arbeta med att utveckla olika typer av energieffektiviserande tekniker, produkter
och tjanster. Ett fortsatt och mer systematiskt arbete maste utformas for att ta tillvara den
potential som ligger i en 6kad anvindning av fornybara energitillgangar.

For Dalarna med sina energikrivande processindustrier har fragorna en sirskild vikt. Till
det kommer det stora transportberoendet som féljer av liget i landet och den geografiska
spridningen av arbetsplatser och boende.

Dalarna har en ambition att vara féregangare 1 miljdarbete och omstillning till ekologiskt
hallbar utveckling. Infor framtiden behover den ambitionen stirkas. Genom framgangsrik
omstillning och miljédriven tillvixt kan féretag 1 Dalarna med framgang konkurrera pa den
nationella och globala marknaden. Den gréona ekonomin kan genom sin potential for
utveckling och tillvixt inta en nyckelposition 1 Dalarnas energi-, klimat- och milj6arbete.

Globaliseringen

Den 6kande takten i globaliseringen dr ett av var tids frimsta kdnnetecken. Nya kunskaper
och ny teknik sprids allt snabbare 6ver virlden och flodet av tankar, idéer, varor, kapital
och manniskor mellan virldens linder 6kar. Minniskor, regioner och féretag blir alltmer
beroende av varandra genom internationellt samarbete, handel och resande. Féretagen blir
allt mer integrerade i den globala ekonomin. Konkurrensen 6kar, men ocksa tillgangen till
storre marknader. Forskning, virderingar och livsstilar blir allt mer globala.

For den exportinriktade processindustrin, som ocksa dr Dalarnas ekonomiska ryggrad, ar
omvirldstrycket mycket starkt. Digitaliseringen inom media, med férandrade
konsumtionsmoénster som foljd, paverkar sysselsittningsmissigt framférallt produktionen
av papper i Dalarna. Inom manga delar av niringslivet har kostnadskonkurrensen 6kat
dramatiskt i och med industrialiseringen av Kina och Osteuropa. Dalarnas processindustri
har inte forutsittningar att konkurrera med pris och volym och som en foljd 6kar kraven
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pa foridling och mer specialiserade produkter. Detta innebdr att produktutveckling och
innovationer blir allt viktigare 1 kampen om kunder och marknadsandelar. Utmaningarna i
den allt starkare globala konkurrensen madste moétas av ett mer diversifierat och
kunskapsbaserat foretagande. Medvetna strategier med langsiktiga satsningar pa forskning
och utveckling dr dirfér nédvindiga.

En globaliserad virld rymmer stora maojligheter. Genom vixande utbyte med omvirlden
kan ocksa Dalarnas sociala, kulturella och ekonomiska dynamik stirkas. Relationer med fler
organisationer, platser och personer kan frimja mangfald inom alla perspektiv for
samhillslivet. De Oppnar mojligheter till férnyelse och utveckling. Genom allianser och
kontakter med aktorer 1 andra regioner och linder kan Dalarna stirka sin attraktionskraft.
For detta kriavs oppenhet och 6kad omstallningsférmaga 1 privatliv, offentlig sektor och
niringsliv.

Teknikutvecklingen

I kolvattnet av globaliseringen kommer den snabba teknikutvecklingen som stiller
ytterligare krav pa férmaéga till omstallning och flexibilitet. Tekniklosningar far en allt storre
betydelse inom manga branscher och verksamheter. All teknikutveckling har bade positiva
och negativa effekter men den stiller allid nya krav pa system, infrastruktur for
informationsteknologi och minniskors kompetens. En utmaning hir ar att sakra upp sa att
alla kan del av utvecklingen och att si fa som moéjligt blir limnade utanfor.

Upplevelsesamhallet

Upplevelsesektorn ar globalt en av de mest snabbt vaxande av alla ekonomier. I landet star
sektorn for 9 procent av BNP, omsitter 190 miljarder kronor och sysselsitter 370 000
personer.

Pa senare tid har upplevelsesamhillet som begrepp allt mer hamnat 1 fokus i diskussioner
om ekonomiskt virdeskapande och som konkurrensmedel. Upplevelser har blivit nagot
som produceras, paketeras och siljs. Betydelsen av kreativa miljéer, kunden som
medproducent och innovatér, och betydelsen av ny teknologi f6r beséksniringen hor till
imnet.

Urbaniseringen

Sverige dr det EU-land som urbaniseras snabbast. Enligt Eurostat 6kade befolkningen i
Sveriges mest titbefolkade delar mer dn tre ganger snabbare dn EU-genomsnittet.
Urbaniseringen drivs fram av en tilltagande arbetsdelning och yrkesspecialisering dir fragan
om specialisering kan vidgas frin arbetsmarknaden till organiseringen av verksamheter i
stort. Urbaniseringens drivkrafter handlar om synsitt, normer, virderingar och vanor.
Urbaniseringen dr inte bara fysisk. Den dr ocksa mental. Virderingarna om staden, eller
nirheten till den, som ndgot bra har tydlig medvind. Synen pa flyttningar har ocksa
forindrats fran att man i den tidiga urbaniseringen flyttade frin nagot till att man nu flyttar
till ndgot. Idén om att flytta finns nu ocksa pa ett mycket tydligare sitt inte minst i unga
minniskors tankar.

Platsens betydelse

Idag lever allt fler ett urbant liv, 4ven om man inte bor i en storstadsregion. Grundliggande
behov och krav pa tillganglighet, kultur, service och arbete ar likartade oavsett var man bor.
Platsens betydelse f6r minniskor later sig dd inte foérklaras med hjilp av enbart
taxeringsvirden pa fastigheter. Det kommer att bli allt viktigare fOr regioner och
kommuner att erbjuda en attraktiv livsmiljé kopplat till att grundf6rutsittningarna for att
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arbeta och bo finns pa plats. En OECD-studie pekar pa behovet av att arbeta mer med
platsers attraktivitet istillet for generellt med sektorer eller branscher

Den geografiska platsens kvaliteter handlar om att bygga pa egna sirdrag och att erbjuda
nagot mer, eller annorlunda, dn andra platser. Att skapa férutsittningar f6r goda livs- och
boendemiljoer dr dirfér en central del i arbetet att stirka Dalarnas attraktionskraft. Dar
minniskor och kompetens viljer att samlas, dir sker ocksa utveckling och framsteg. En
sadan plats priglas av socialt inkluderande mangfald, ett brett kulturutbud, ett varierande
utbud av arbete, tillgang till livslang utbildning och goda kommunikationer samt inte minst
en attraktiv fysisk milj6. Kulturmiljon bidrar da 1 hog grad till upplevelsen av den fysiska
miljoén och bidrar till 6ppenhet och férstielse for historiska sammanhang och for platsens
sjal. Allt detta utgor positiva sardrag f6r Dalarna som region och utgor dia samtidigt en
motkraft till urbaniseringen.

Dalarna dger ett av de absolut starkaste regionala varumirkena i landet. Detta dr en
ovirderlig tillgang for att lyfta fram Dalarnas positiva sirskildhet gentemot omvirlden.

6. Vagval for forverkligande av malen

Det finns manga fragor som dr viktiga for framtiden men att vilja vig dr att prioritera. De végval som nu
Stakas ut omfattar insatsomraden som enskilt och tillsammans kan ha avgirande betydelse for att
[framgangsrikt mita de stora utmaningar som Dalarna star infor i det regionala tillvaxtarbetet mot 2020.

Vigvalen relaterar i tillampliga delar till nationella mal for Europa 2020 — EU:s strategi for
smart och hillbar tillvixt for alla. (Sysselsattningsmalet, Uthildningsmalet, Mdlet for ikad social
delaktighet, Malet for forskning- och utveckling samt Klimat- och energimalet.)

For vart och ett av vigvalen anges de prioriterade insatsomridena 1 form av
uppmaningatr.

6.1 Kompetensforsorjning och dkat arbetskraftsutbud
Vigvalet betonar betydelsen av att mota den demografiska framtidsbilden och den
allt mer kunskapsbaserade ekonomin.

Kunskap ger manniskor mdijlighet att vixa och paverka sin livssituation. Befolkningens kunskap och
kompetens dr ocksd en av de viktigaste forutsdtiningarna for ett samhdlles ntveckling och tillvixt. Fir en
konkurrenskraftig region krdvs dérfor et strategiskt forhallningsdtt till allt arbete som  ror
kompetensforsoryningen.

Den  demografiska situationen i Dalarna paverkar starkt tillgingen pa arbetskraft. Dalarna dr i
slutskedet av den stora generationsvixlingen och har en besvirande obalans mellan mycket stora
aldersgrupper som har limnat och limnar arbetsmarknaden och relativt fa ungdomar som ersdtter dessa.
Samtidigt stills kray pa ett allt higre kunskapsinnebdll i produktionen av varor och tianster vilket i sin
tur leder till allt mer omfattande kvalitativa utmaningar for forsirjningen av kompetens. En forbaittrad
matchning mellan utbud och efterfragan pd utbildningsinsatser dr da avgirande for linets fortsatta
utveckling och tillvaxt.
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Fokusera mot hojd utbildningsniva och livslangt larande

For att mota den samhillsomvandling som beskrivs ovan dr utbildning absolut avgérande.
Regioner med en vilutbildad befolkning har hogre tillvixt dn andra. Dalarnas befolkning
har dock en utbildningsnivi som 1 hog grad speglar tidigare efterfrigan pa
arbetsmarknaden. I takt med att kompetenskraven skirps maste det offentliga samhillet pa
olika sitt frimja inflédet av ny kunskap och arbeta f6r en allmidn héjning av
utbildningsnivan 1 Dalarna. Minnens liga utbildningsniva 4r en sirskild utmaning.
Utbildning behover planeras i en 6kad samverkan mellan skola, hégskola och niringsliv
och de arbetssokandes och arbetsmarknadens behov av kompetens maste matchas bittre
genom  fordjupad  samverkan  mellan  utbildning,  arbetsférmedling  och
arbetsmarknad/niringsliv. For att kunna erbjuda ett rikt utbud av utbildningar pa alla
nivaer krivs ocksa en o6kad samverkan mellan olika utbildningsanordnare och G&ver
kommun- och linsgrinser.

Alla utbildningsformer ger moijlighet att pa olika sitt ge forutsittningar for individer att
vixa och utvecklas under sitt yrkesverksamma liv. Méjligheten att under hela arbetslivet
kunna stilla om och byta yrkesinriktning dr en avgorande faktor for linets fortsatta
utveckling. Det livslinga lirandet far allt storre betydelse 1 takt med allt hardare konkurrens
inom den globala och kunskapsbaserade ekonomin.

En vig att na ett mer lirande Dalarna ar att foretag och offentliga arbetsgivare inlemmas 1
utbildningsprocessen redan fran grundskolan, till exempel genom mer omfattande cykler av
teori och praktik. Hogre upp i utbildningssystemet har gymnasieskolan en nyckelroll genom
att skapa utbildningar som har en stor relevans for linets arbetsmarknad och som kan
goras tillgingliga for elever, anstillda och arbetslosa i ett livslangt lirande.

For att tillgodose Dalarnas behov av kompetens pa akademisk niva dr den regionala
hogskolan avgorande. Den utbildning, forskning och utveckling som genomfors ska vara
vil forankrad pa regional niva och utgéra en arena for utbildning och kompetensutveckling
med tillférsel av bade bredd och spets. Forskarutbildningen dr snabbt pa vig att etablera sig
som en spetsutbildning for allt fler personer savil inom som utanfér hogskolan. For
Dalarnas utveckling dr det av stor betydelse att Hogskolan Dalarna kan bidra till den
kompetensforsorjning som det privata niringslivet och den offentliga sektorn behover f6r
sina verksamheter.

Stark samverkan mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare

For att Oka forutsittningarna for att utbildningsutbudet matchar efterfragad
arbetslivskompetens hos offentlig och privat sektor krivs en mera utvecklad samverkan
mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare. Det kan ske genom gemensamma forum for
kartliggningar, analyser och  wvalidering av  kompetensbehov — samt genom
informationsinsatser som visar utbildnings- och karridrvigar som leder in till den
arbetsmarknad som Dalarna kan erbjuda.

Arbetsgivare behover generellt bli bittre bestillare av arbetslivskompetens for att
utbildningssidan ska kunna svara upp mot niringslivets utbildnings- och rekryteringsbehov.
Hir kan insatser fOr att stirka arbetsgivare i denna roll t.ex. handla om omstillnings- och
kompetensanalyser direkt pa foretag.
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Oka deltagandet i arbetslivet

For att 6ka arbetskraftsutbudet kommer alla att behévas. De arbetslosa behover fa jobb,
siarskilt de unga som i dag ofta har svirt att etablera sig pa arbetsmarknaden. De sjuka och
tortidspensionerade behover rehabiliteras, vilket inte bara dr av stor samhillsekonomisk
betydelse utan ocksa betyder mycket for den enskildes personliga vilbefinnande.
Minniskor frin andra delar av landet och frin andra linder behdver vilkomnas hit, for att
skapa sin tillvaro i hir och bidra med sin kompetens.

For att underlitta ungas etablering pa arbetsmarknaden sa dr god tillgang pa praktik och
lirlingsplatser avgorande. Med titare kopplingar mellan utbildning och arbetsliv, samt med
mentorer och goda forebilder inom niringslivet, 6kar elevernas intresse, fOrstaelse och
beredskap for framtidens arbetsmarknad. Fler unga maste ocksa fa de forutsittningar som
krivs for att kunna ta de jobb som vixer fram, framfér allt genom att klara gymnasieskolan.
Med gymnasieckompetens som grund fir manga en forsta kontakt med arbetslivet. Tidiga
insatser 1 skolan, ritt matchning, arbetspraktik och en utvidgad ungdomsgaranti dr faktorer
som underlattar ungas vig till arbete.

Sysselsittningsgraden for befolkningen kan avsevirt 6ka genom att fler lagutbildade och
invandrare integreras pa arbetsmarknaden. Det dr en stor utmaning att pa olika sitt
underlitta for dessa att komma in pa arbetsmarknaden. Mojligheten till validering bor 6ka
och system for erkinnande av kompetenser tagna utanfor det formella utbildningssystemet
bor utvecklas som en del i detta arbete.

Satsning pa entreprendrskap som en 16sning for att ga till sysselsittning i eget foretag kan
ocksa vara en del i att 6ka deltagandet 1 arbetslivet. For att paverka och medverka till att
foretagande pa sikt skall bli ett lika naturligt val som anstillning behover da
entreprenorskap bli ett sjalvklart inslag i alla utbildningar dar elever stirks i sin formaga att
se, skapa och ta vara pa moijligheter.

Arbetslivet har utvecklats i riktning mot att allt storre grupper av manniskor kommit att
hamna utanfér den reguljira arbetsmarknaden, som exempelvis langtidsarbetslosa,
sjukskrivna eller funktionsnedsatta. Myndigheter, kommuner, landsting och andra aktérer
beh6ver samlas kring individerna och erbjuda nyskapande insatser som underlittar deras
atergang till arbetslivet. Den sociala ekonomin har en viktig roll 1 detta individstédjande
arbete.

Bredda och fordjupa arbetet med kompetensforsorjningen dar behov

av stor nyrekrytering kan forutses.

Sirskilda insatser for kompetensforsorjning kommer att behovas inom nagra niringar dar
ett 6kat rekryteringsbehov kan forutses hamna inom ett begrinsat antal orter. Det handlar
konkret om bescksniringen i Dalafjillen, handeln i Borlinge samt energiomradet i Ludvika.
Ett ytterligare omrade som 1 en nira framtid kan komma att kriva motsvarande insatser dr
de planerade satsningarna inom gruvdriften i Dalarnas bergslag. Sammantaget r6r det sig
om flera tusen nya arbetstillfillen.

For samtliga dessa nimnda niringsomraden krivs att kommunerna dr beredda att ta
huvudansvaret for det mycket ortsbundna kompetensférsorjningsbehov som beriknas
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uppstd. Den regionala nivan bor vara beredd och inriktad pé att vara en samarbetspartner
som kan bidra till att bredda och stirka arbetet. I detta ingar att bista med olika riktade
insatser liksom att via kontaktnat och kompetens vara ett stoéd. Stodet kan innebdra att via
kartligeningar och analyser pavisa befintligt utbildnings- och arbetskraftsutbud.

Uppmarksamma betydelsen av attraktiva arbetsplatser

Konkurrensen om kvalificerad arbetskraft tilltar. 1 takt ddrmed behover foretag och
organisationer hela tiden utvecklas for att bli dnnu bittre och mer attraktiva som
arbetsgivare for bade befintlig och framtida arbetskraft. I det senare avseendet dr det av
sarskild betydelse att man har kunskap om vad hos arbetsgivare som attraherar unga och
vad som ir avgorande nir unga valjer utbildning och framtida jobb.

6.2 Innovativa miljéer och entreprentrskap
Vigvalet betonar betydelsen av niringslivets forindtings- och konkurrensformiga.

I Dalarna har ett internationellt konkurrenskraftigt néringsliv bygets kring tra, stal och overforing av
hogspénd likstrom. Sammantaget star dessa starka omrdiden for mycket av den teknik som ligger bakom
vart moderna samhidlle idag. "Till det kommer Dalarnas starka besoksnaring, byggd pa attraktiva miljoer
och anldggningar for aktiviteter och rekreation.

Dessa styrkeomraden ligger till grund for att det i Dalarna fortsatt ska utvecklas specialiserade produkter
och tidnster, i nationell och internationell samverkan. Dessa produkter och tianster skapar affdrsmijligheter
och bidrar till att losa dagens och morgondagens sambdllutmaningar.

Dalarna ska vara en aktiv och attraktiv partner som mobiliserar for tillvisct genom ett bittre foretags-och
innovationsklimat. Ett bra innovationsklimat stiller krav pa ett kunskapsbaserat foretagande. Insatser for
Jforskning leder till att nya idéer skapar grund for affarslisningar i nya och befintliga foretag. Arenor som
dr dppna for ndtverk av foretag, forskning och samhdllsaktorer blir miljoer i ett regionalt innovationssysten.

Det langsiktiga tillvixtarbetet i Dalarna tar ocksa sikte pd att stirka regionens naringshiv genom att
stidja entreprendrer, ndtverk av foretag och Rluster for tillvixt och innovation. Det dr en central uppgift att
Sortsitta bygga stodstrukturer for nya och befintliga foretag som vill véixa, bitta nya marknader,
effektivisera och utveckla produkter. Kiusterbildningar bidrar till den omstillningen inom viktiga branscher
och for nya styrkeomraden. Dessutom behover lokala, regionala och nationella insatser vivas samman for
att underldtta for foretagen.

Denna arbetsinriktning, med ntgangspunkt i etablerade styrkeomriden, har ett starkt stid i visionen
Europa 2020. 1 visionen podngteras vikten av tillvixt, ddir resultatet av forskning och ett dynamiskt
entreprendrskap ska ge fler innovationer i befintliga verksambeter och leda till att nya foretag etableras.

Utveckla 6ppna kluster och kunskapsmiljoer

Dalarna har sedan ett antal ar arbetat aktivt med att utveckla féretagsnitverk och kluster
som verktyg for regional utveckling. Klustren har idag viktiga roller som representanter och
dialogpartners for sina respektive foretag, branscher och styrkeomraden, men ocksa genom
att vara kunskapsmiljéer som bygger upp relationer mellan féretag, akademier och
offentliga aktorer. Tillsammans med aktorer inom finansiering, radgivning, internationella
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affirskontakter och behovsmotiverad forskning verkar alla gemensamt f6r att stirka
Dalarnas férnyelseférmaga.

I dialog med niringslivet, nationella och regionala utvecklingsaktérer och 1 samverkan med
kommunerna vidgas det arbetet under de kommande aren mot att mobilisera och
koncentrera resurserna till ett mindre antal huvudprioriteringar. Det ger en 6kad inriktning
pa att bittre ta vara pa minskliga och miljorelaterade resurser. Férindringsarbetet tar dven
fortsatt sin utgangpunkt i klusterutveckling som arbetssitt. Klusterbildningarna har rollen
att driva forindrings- och innovationsprocesser tillsammans med Hogskolan Dalarna,
andra lidrositen, samt andra regionala, nationella och internationella samarbetspartners.

Stark befintliga tillvaxtomraden och utveckla nya

I den standigt pagiende omdaningen av nidringslivet kommer nya tillvixtomraden att
uppstd 1 grianssnittet mellan olika naringar, branscher och teknik- och kunskapsomraden.
Det giller da att vara mycket uppmarksam pa denna process for att i tidiga skeenden kunna
mota behovet av stodjande utvecklingsinsatser. Hér ges exempel pa nya tillvixtomraden
som bidrar till ett diversifierat naringsliv.

Energiomstallningen och 6vergangen till en gron ekonomi ér ett tillvaxtomrade under stark
utveckling. Fokus ligger pa fornybar energi, energieffektivisering och en minskning av
skadliga utslipp. Det innebdr en moijlighet f6r Dalarna att méta en nationell och global
marknad dir energismarta 16sningar, liksom produktion av fornybar energi, efterfragas.
Vigen dit gir wvia utveckling och  marknadsféring av  anvindardrivna
demonstrationsanliggningar och innovationsprojekt inom energi- och miljoteknikomradet.

I Dalarna utvecklas nya tillvixtomriaden inom kulturella och kreativa naringar, handel, vard
och hilsa samt inom sociala niringsomriden. Foretag inom dessa naringssektorer ska ges
samma utvecklings- och finansieringsmojligheter som andra foretag.

Potential for tillvixt finns ocksa inom affirsomraden som drar nytta av den digitala
tjansteutvecklingen och av innovationer inom offentlig verksamhet. Hir kan finnas
utrymme for nya former av entreprendrskap i enskilda foretag, eller att nitverk involveras i
satsningar for socialt foretagande, internationalisering, kommersialisering och finansiering.

Vidareutveckla tillvaxtinsatser for nya och vaxande foretag

Den pagiende strukturomvandlingen sitter sina spar genom foretag som ligger ner eller
flyttar produktionen, genom konsumtionsménstren som forindras och genom nya
branscher som vixter fram. De stora globala foretagen forblir viktiga, men deras allt
svagare bindning till specifika regioner gbr att deras roll i vixande grad behover
kombineras med ett dynamiskt nytt foéretagande och bittre forutsittningar foér nya och
befintliga foretag att vaxa pa ett hallbart sitt. I Dalarna ar ambitionen att med
entreprendrens kraft driva fram ny utveckling f6r samhille och niringsliv.

Utvecklingen gar mot ett Okat kunskapsinnehall, snabbare produktcykler och storre
komplexitet i varor och tjinster. Kraven pa kreativitet baserat pa synergier, smarta
l6sningar och energieffektivitet blir allt hogre. Manniskors kunskap och formaga till
férnyelse och innovation blir avgérande f6r den framtida produktionen och valstandet. Hir
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anges nagra insatser som ska stodja entreprendrer och foéretag att utvecklas och vixa pa ett
hallbart satt.

Inkubatorer dr miljéer som vander sig till personer som vill utveckla sina féretagsidéer och
affirskoncept. Det dr viktigt att en sadan milj6 4r ndra kopplad till det omgivande
niringslivet. I ambitionen att utveckla hela niringslivet i Dalarna dr det angeliget att
inkubatorfunktionen medverkar i uppbyggnaden av innovationsprocesser inom si manga
branscher som mojligt. Har ar ett ndra samarbete mellan olika inkubatorfunktioner,
klusterorganisationerna och Hoégskolan Dalarna och andra lirositen betydelsefulla. Det ar
ocksa viktigt att stirka samarbetet mellan regionala, nationella och internationella
inkubatorer for att ge potentiella tillvaxtforetag sa goda férutsittningar som mojligt att
utvecklas.

Ett viktigt element 1 arbetet med att tillf6ra kompetens och att bidra till fler arbetstillfillen
ar att aktivt frimja Dalarna som etablerings-och investeringsomrade. Arbetet med att fa fler
foretag att vilja att utvecklas 1 Dalarna dr en naturlig del av det lokala, delregionala och
regionala ndringslivsarbetet. Nya foretag till regionen kan dven spela en viktig roll i att
starka strategiska branscher eller befintliga kluster och innovationssystem. Klusterinitiativ
och innovationssystem i utveckling utgor en stimulans f6r nyetableringar.

Andelen exporterande féretag och exportvolymer ar ett viktigt matt pa hur vil regionens
niringsliv férmar att skapa virden ur satsade resurser. Fler sma och medelstora foretag
skulle kunna o©ka sin omsittning och l6énsamhet genom att vidga sin marknad
internationellt. Att ta klivet Over nationsgrinsen ar dock komplicerat och kriver
torberedelser. Med utvecklade internationella nitverk och forstirkta stodfunktioner kan
steget ut pa exportmarknaden underlittas. Invandrares kunskaper om andra linders
torhallanden ér da en tillgang som maste tas tillvara.

En f6rutsittning f6r hallbar ekonomisk tillvaxt dr att foretagen har tillgang till kapital. Trots
betydande insatser finns fortfarande uppenbara luckor i finansieringsmojligheterna for
innovativa foretag i olika skeden. Tillgangen till kapital kan 6ka via nitverk av investerare,
men ocksa via insatser som kompletterar det befintliga systemet dir samverkanslosningar
mellan finansiella aktérer kan vara betydelsefulla.

Stark forskning och utveckling kopplad till Dalarnas styrkeomraden

En viktig utgangspunkt for arbetet 1 Dalarna ér att kluster och innovationsmiljéer ska linka
thop aktorer inom dagens styrke- och kunskapsomraden. Tillsammans forvantas de bidra
till att 16sa dagens och framtidens samhillsutmaningar. I arbetet dr det viktigt att vara
oppen, losningsinriktad och fokuserad pa behov som svarar mot efterfrigan i vardag och
omvirld. Arbetet, i form av dynamiska innovationsprocesser, forvantas resultera 1 6kad
nytta genom specialiserade produkter, férindrade organisationer samt nya tjdnster och
service.

Dalarnas kunskapsmiljéer inom stil och metall, besksnaring, kultur och kreativa niringar
samt energieffektivisering har potential att vidareutvecklas till 6ppna innovationsmiljéer. 1
dessa miljoer bidrar forskning och utveckling till att existerande kunskap utvecklas och
forstarks med 6kad nytta som resultat. Ett nira samspel mellan forskning, hégre utbildning,
niringsliv, offentlig sektor och politiska institutioner ar centralt. Néringslivets intresse av
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och delaktighet i forskningen dr en viktig forutsittning for ett gott tillvaxtresultat och ett
positivt forindringsklimat.

Stimulera nyforetagande och ett langsiktigt entreprendrskap

Foretagandet i Dalarna domineras av branscher med ursprung i mins erfarenhetsomraden.
Ett hallbart niringsliv forutsitter att alla minniskors resurser tas tillvara. Annu mer arbete
beh6vs for att min och kvinnor ska fa samma forutsittningar att utveckla sina foretag. Det
ar ocksa viktigt att se och forsta behoven hos utlandsfédda och unga som entreprendrer i
tillvaxtforetag.

Ungas betydelse for nyféretagande och entreprendrskap ér sirskilt centralt. For att paverka
och medverka till en langsiktig f6rindring av unga manniskors attityder till entreprendrskap
stods ett aktivt samarbete mellan skola, utbildningsanordnare och de aktorer som stodjer
tillvixten 1 fOretagen. Malet dr att entreprenorskap ska fi fotfaste i skolans virld och ligga
grunden for framtida engagemang i eget foretagande eller som anstalld.

I strivan efter att fa ett ndringsliv som erbjuder nya arbetstillfallen och dr 6ppet for alla
behovs ett aktivt arbete for fler former av féretagande. Organisationer inom den sociala
ekonomin har hir en stor roll att fylla som en sammanlinkande kraft. Enskilda
entreprendrer, foretag och foreningar behdver sammanforas i nitverk dir fruktbara
samarbeten kan utformas for lokal utveckling av innovativa idéer och féretagande.

For att stodja ett langsiktigt entreprendrskap ar det viktigt att minska de trosklar 1 form av
administrativa krav som finns nir man introducerar produkter och tjinster. Det krivs
ocksa stodjande arbete for att underlatta produkt- och tjansteutveckling i de sma foéretagen.
De befintliga aktorerna kan vidga kontaktytorna sa att fler entreprendrer och foretag kan fa
tillgdng till resurser f6r marknadsintroduktion, idégenerering, innovation, internationella
kontakter och kapital i olika former.

Dalarnas lidn dr tidigt ute 1 generationsskiftet bland foretagare. Da dessa foretag ofta har
anstillda blir det sarskilt viktigt att dgarvaxlingsprocessen fungerar bittre dn idag. Darfor
beh6évs nya modeller och arbetssitt for att mota kommande forindringar. Insatser med
koppling till kvinnors och utlandsféddas foretagande kan vara viktiga komponenter i ett
aktivt arbete med fler och bittre genomforda generationsskiften.

6.3 Tillganglighet och infrastruktur
Vigvalet betonar betydelsen av att leva och vetka I ett vardagligt utbyte med en allt
storre omvirld.

Goda  kommunikationer och bra transportmijligheter sdtter Dalarnas tillvixt i rorelse. Dalarnas
utveckling krdver en forbittrad infrastruktur for kommunikationer i samspel med den vixande
funktionella regionen. Dalarna bebiver investeringar som underldttar och okar kommunikationsutbytet
inom Dalarna och med omvdrlden.

Forutonm investeringar och innovationer inom transportinfrastruktur och intelligenta transportsystem dr en
dandrade resvanor och ett "hela resan” -perspektiv i all transportplanering en framgangsfaktor. Det krdver
en okad samverkan mellan trafikslag och trafikoperatirer och en okad samordning av infrastruktur- och
trafikeringsatgdrder. Information- och kommunikationsteknik (IKT) spelar en central roll i logistik- och
transportplanering, samtidigt som anvindningen av IKT bidrar till att vi star i kontakt med en stirre
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omvirld utan att vi forflyttar oss. Okad anvindning av IKT leder till innovativa forindringar och
resurseffektiva lisningar for arbete, utbildning och foretagande.

De framtida utmaningarna dr mycket tydliga. Samtidigt som nationella och regionala insatser krdvs for att
forbattra infrastruktur och kommunikationer, kommer det att vara nidvindigt att arbeta parallellt med
atgarder for att klara omstillningen till en fossilfri fordonsflotta. Antagna klimat- och energimal pa EU-
niva och nationellt kommer att framtvinga omfattande forindringar i arbets- och tankesditt som giller
samhdllsplanering, val av infrastruktursatsningar, fordons energieffektivitet, drivmedel och sitt att
distribuera energi.

Oka manniskor rorlighet med kollektivtrafiken som bas

Kommuners- och regioners administrativa granser svarar i allt mindre grad mot méinniskors
och foretags vardagsliv. Minniskors behov av att forflytta sig mellan bostad, skolor,
arbetsplatser, service och aktiviteter leder till kostnader i form av tid och pengar. Kortare
restider bidrar till minskade kostnader och tillgang till ett storre utbud av arbete och studier.
Kortare restider medverkar ocksa till en bittre balans mellan tillgang och efterfragan pa
kompetens och arbetskraft. En battre koppling mellan linets knutpunkter, och vidare 6ver
linsgranserna, ger Okade mojligheter till dagpendling fér arbete och studier. For att
mojliggoéra en 6kad dagpendling Gver storre avstind behovs fungerande och attraktiva
bytespunkter mellan buss och tig, men ocksd for byte mellan cykel/bil och kollektivtrafik.

Persontrafiken pa jirnvdg har mellan 1997-2010 okat med 60 % och det regionala
tagresandet har under samma period 6kat med hela 92 %. Jarnviagens marknadsandel av
persontrafiken har 6kat fran knappt tjugo procent till drygt tjugotre procent. Det har lett till
en kapacitetsbrist 1 jirnvagssystemet. Den hart utnyttjade och slitna infrastrukturen behéver
en kraftfull upprustning om marknadsandelen skall kunna 6ka ytterligare.

Dalarna har en unik banstruktur for jarnvagstrafik. Frain centrum i Borlinge stralar fem
banor ut i olika vaderstreck. Forutsittningar finns for en 6kad pendling med tag mellan
linens kommuncentra. Under 6verskadlig tid kommer dock bilen, speciellt pa landsbygden,
att vara det dominerande alternativet att forflytta sig med, och dven det enda alternativet
tor manga att na kollektiva bytespunkter.

Vigarnas beskaffenhet och kvalitet dr dirfér av betydelse for minniskors resande, men
dven for att klara det lokala niringslivets transportbehov. Aven om bilen har férdelar har
dess betydelse minskat f6r vardagsresande 1 stider av alla storlekar. Ett minskat bilresande
leder inte till simre livskvalitet. Det kan bero pa férindrade val av boende, men det kan
ocksa handla om att de som tagit steget Over till att firdas mer kollektivt uppticker att
hindren inte dr o6verkomligt stora.

En vil fungerande kollektivtrafik 4r det som binder samman Dalarna och dr dirmed en
nyckelfriga 1 arbetet med att minska den miljopaverkan som resande medfor. For bade
kvinnor och min dr det viktigt att ha inflytande 6ver sina forflyttningar och
transportsystemets utformning.  Kvinnor och mins val av yrke och anstillning i
kombination med arbetsplats, bostad och familjerelationer har allt mer med transporter att
gbra. Men transporter har ocksa betydelse i termer av livsstilval, identitet och aktiviteter i
vardagen. Att utveckla kollektivtrafiken sa att det dr mojligt for alla innevanare i livets olika
faser att dagligen arbetspendla mellan regioncentrum och storre tdtorter stirker
forutsittningarna for att Dalarna ska vara en sammanhillen och attraktiv region.
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Stod utvecklingen mot fornybara drivmedel, energieffektiva fordon

och @&ndrade vagvanor.

Transportsystemet ar barare av ekonomisk tillvixt och vilfird men ger idag upphov till en
torbrukning av resurser som inte dr hallbar. Viktiga insatsomraden édr darfor ett minskat
beroende av fossila drivmedel, en energieffektiv fordonsflotta och en transportsnal fysisk
planering. En omstillning till nya vigvanor ir ett insatsomrade som handlar om ett bittre
sdtt att transportera sig som t.ex. gang, cykel och kollektivtrafikresande.

Det dr viktigt att utveckla alternativa drivmedel for savil personbilar som tung trafik.
Kraven pa hallbarhet och energieffektivitet maste forenas med tillganglighet for att na
framgang. Genom utveckling och inférande av ny teknik fér fordon, transportsystem samt
bittre styrning av trafiken kan miljéo och sikerhet foérbittras och resendrernas behov
tillgodoses.

Mot naringslivets behov av 6kad transportkapacitet

Niringslivet 1 Dalarna och dess mojlighet att dven fortsatt bidra till den ekonomiska
utvecklingen i landet dr ytterst beroende av en utvecklad infrastruktur som motsvarar
vixande produktion och marknader.

Dalarnas stora exportindustri dr sirskilt beroende av godstrafik pa vig och jirnvig med
kopplingar till hamnarna i Givle, Oxelosund, Norrkoping, Goteborg samt i
Oresundsregionen. I Dalarna sammanstralar de fér nationell och regional niva viktiga nord-
sydliga och Ost-vistliga jirnvdgs- och vigstraken for godstrafik. Redan idag dr
kapacitetsbristen i transportsystemet under stark press. Vart fjirde godstig som rullar i
Sverige idag har Dalarna som slutdestination, alternativt ska passera igenom lanet. Till detta
kommer det planerade dteroppnandet av gruvorna i Bergslagen, dir jirnvigen spelar en
strategiskt viktig roll for kostnadseffektiva transportlosningar. Vissa delar av detta gar att
l6sa med forbittrade logistiklosningar. Men om godstransporterna inte fungerar for
exportindustrin riskeras bade den ekonomiska tillvixten och sysselsattningen.

Det finns en stark utveckling inom beséksniringen i Dalarna som dr mycket viktig for
foretagande och sysselsattning. Den stora och tilltagande strommen av besokare leder till
kraftigt 6kat behov av transportkapacitet. I Dalafjillen pagar och planeras investeringar for
bland annat 27 000 nya baddar vilket stiller stora krav pa investeringar i infrastrukturen for
persontransporter. En eventuell flygplats i norra Dalarna kan komma att fa en betydande
roll f6r niringslivets utveckling i Norra Dalarna.
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Skapa forutsattningar for effektiv datakommunikation och framja

anvandningen av tjanster inom informations- och kommunikations-
teknik

Infrastruktur for informations- och kommunikationsteknik av hog kvalitet dr viktig for
Dalarnas utvecklingsférmaga och konkurrenskraft. Det bidrar till hallbar tillvixt genom
resurseffektiva l0sningar for arbete, utbildning och foretagande. Det édr darfor av stor vikt
att den vidareutvecklas och behandlas som en omistlig del av samhillsbyggandet i hela
Dalarna. Angeligna utvecklingsomraden dr sidkerstillande av en tillginglic och
grundliggande I'TK-infrastruktur f6r alla, ett battre utnyttjande av bredbandsnitet samt
utveckling av ett brett utbud av e-tjanster. Digitala tjanster kan bidra till att forenkla
vardagen for bade privatpersoner och foretag baserat pa en innovativ utveckling av
produkter och tjinster 1 aktiv samverkan mellan niringsliv, offentliga sektorn och
akademin.

6.4 Livskvalitet och attraktionskraft
Vigvalet betonar det goda livet och platsens betydelse.

I en allt mer kunskapsintensiv samhdllsekonomi dr det mdnniskors lust, vilja och skapandekraft som dr
drivkraften for hallbar tillvixt. Dalarna ska vara ett vilkomnande lin som ger alla man och kvinnor
oavselt etnisk bakgrund, samma forutsitiningar att leva och verka livet ut. Jamstilldbet och mangfald dar
forutsattmingar for tillvéxt, sysselsittning och entreprenirskap.

Pa platser dér mdnniskor mits sker utveckling och framsteg. Sdadana platser préiglas av mangfald, ett
levande  kulturntbud, —ett  mangfacetterat  ndringsliv, tillgang till - livsiangt  ldrande och  goda
kommunikationer. Att skapa forutsittningar for goda livs- och boendemiljoer dr darfor centrala delar i
arbetet med att stirka Dalarnas attraktionskrafl.

For att klara framtidens kompetensforsotining och oka tillvixten kommer allt fler manniskor att behivas.
Det stiller krav pa Dalarna att vilkomna inflyttare, oavsett varifran de kommer, och att mota inflyttarna
meed intresse for nya sdtt att tinka och med mottaglighet for nya influenser. Dalarna har foruntsittningar att
utvecklas till ett Dalarna som stir for tolerans, mangfald och jamstélldbet.

En av de prioriteringar som EU:s tillvixtpolitik bygger pa dr “Tillvixt for alla”, som i forsta hand dr
tankt att stimulera en ekonomi med hig sysselstining och med social och territoriell sammanhallning. Att
ta tillvara mdnniskors drivkraft och minska ett utanfirskap kréver ett kontinuerligt arbete for okad social
delaktighet och sysselsittning. Att ha en plats i sambillet dr en bra forutsittning for att befolkningen ska
ma bra och vara aktiv lingre.

Forstark folkhalsoperspektivet for tillvaxtarbetet

Hilsa édr att ma bra samt att ha tillrdckligt med resurser f6r att klara vardagens krav och for
att forverkliga sina personliga mal.

Folkhilsa ir ett uttryck for befolkningens hilsotillstind som tar hansyn till savil niva som
fordelning av hilsa mellan sociala grupper. Med hilsofrimjande processer avses
resursmobilisering hos individer, organisationer och samhille for att stirka de processer
som ger manniskor mojligheter att 6ka kontrollen 6ver sin hilsa och forbittra den. En god
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hilsa hos befolkningen 6kar produktionen, konsumtionen, sparandet och investeringsviljan
och ar dirmed en nyckelfaktor for ett framgangsrikt samhille och en livskraftig ekonomi.
Sarskilt prioriterade dr barn och unga. Livsforhallanden under uppvixten far konsekvenser
langt fram i livet.

God och jimlik hilsa for ett hallbart Dalarna dr en malsittning for hela regionen att samlas
kring. Genom att uppmirksamma skillnaderna 1 hilsa mellan olika grupper i samhillet och
angripa dess orsaker uppnds en samhillsekonomiskt effektiv anvindning av de
gemensamma resurserna. Att verka for social hallbarhet kan 4ven ses som en strategi for att
uppna hallbar utveckling generellt — ekologiskt, ekonomiskt och socialt.

Varje individ bir ett ansvar for sin hilsa, men sambhillet maste i sin tur ge individen
forutsittningar att ta ett sadant ansvar. Alla samhallsaktorer dr dirfér viktiga och
nodvindiga for att minska skillnader 1 hilsa. Landstinget Dalarnas folkhilsostrategi och
kunskap om hilsans bestimningsfaktorer ska ligga som grund fo6r detta arbete.

Skapa utrymme for delaktighet och inflytande samt stimulera

utvecklingsinitiativ

Minniskors mojlighet till delaktighet och paverkan frimjar integration och motverkar
diskriminering och utanférskap. Ett samhille med stark social sammanhallning ir en bra
grogrund fér ekonomi och sysselsittning. En nyckel till social sammanhéllning dr att kunna
paverka utvecklingen i den niarmiljé dir man lever.

I Dalarna finns en levande landsbygd dir méinniskorna i stor utstrickning formar framtiden
1 sin narmilj6. Det dr en stark kraft for lokal utveckling och grunden for social tillit,
engagemang, utveckling och lirande. Att utveckla platser f6r minniskor att métas pa ar en
viktig del i arbetet for en levande demokrati. Medborgarnas ritt att ta initiativ till och
genomfora gemensamma projekt bidrar till att fordjupad demokrati likval som till att
forstarka den sociala och ekonomiska utveckling. Hir spelar féreningslivet och den sociala
ekonomin en viktig roll som katalysator f6r en sadan utvecklingsprocess.

Ta till vara mangfalden som tillvaxtfaktor

Tillit 4r en viktig grundsten i en fungerande demokrati. Tillsammans med Oppenhet,
tolerans och mangfald skapar det ett dynamiskt kunskapssamhalle. En 6ppen, férdomsfri
och vilkomnande attityd, inte minst gentemot nya kulturer, gor vardagen rik och gor
Dalarna spiannande och intressant for alla.

Idag finns det plats f6r manga olika manniskor i Dalarna och i ett tolerant samhille far
ocksa alla méjlighet att skapa sin plats i tillvaron och bidra till tillvixten pa sitt sitt. Ett
tillatande foretagsklimat skapar forutsittningar for entreprendrer att skapa nya idéer som
utvecklas till féretag. En ort med hog tolerans for mangfald skapar mojligheter att attrahera
kreativa minniskor och ett foretagsklimat som dr utvecklande.

Tillsammans maste vi skapa de bista forutsittningarna i linet for olika grupper av flickor,
pojkar, kvinnor och min, oavsett social och etnisk bakgrund, fér att bidra till Dalarnas
vilstand. Interkulturellt arbete utgar fran minniskors lika virde och handlar om att skapa
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gemensamma spelregler som bygger pa erkidnnande, deltagande, identitet, sjilvreflektion
och insikten om ett 6msesidigt bildningsbehov.

Ta vara pa kulturen som utvecklingsresurs

Kultur berikar individer, stirker demokratin och driver fram ny utveckling for arbete,
foretagande och attraktivitet.

Kultur ir ett nédvindigt inslag f6r méinniskors vixande och for en fungerande demokrati.
Dalarnas kulturarv dr en styrka, men samtidigt ligger det en utmaning i att férnya bade
kulturarvet och kulturomradet i sig. Det nyskapande stir i relation till det befintliga.
Tillgangen till kultur och méjligheterna till eget skapande paverkar hur vi som manniskor
upplever och foérstar var omvirld och dven oss sjilva. Det dr ett behov som maste
tillgodoses, utvecklas och stimuleras fran tidig dlder och genom hela livet. Begreppet kultur
har dia en vidare inneboérd som gir lingre dn till det utbud av musik, teater och
utstillningsverksamhet som traditionellt har ett omfattande offentligt stod. Nyskapande,
experimentell verksamhet och ungdomskulturens olika former bor ges utrymme, inte minst
nir det giller att forbéttra mojligheterna till eget skapande pa likvirdiga villkor for bade
flickor och pojkar.

Ett rikt kulturliv dr dven av stor betydelse for linets utveckling och attraktivitet bade
genom egen kraft och genom att bidra till nya kopplingar mellan nirings- och
kunskapsomraden. Kulturella och kreativa niringar har tex. en Okande betydelse for
sysselsattning och ekonomi i Dalarna.

Ett rikt kulturliv bidrar till att manniskor vill leva och verka i just Dalarna, vilket bland
annat underlittar arbetslivets rekrytering av nya medarbetare. Genom att ta vara pa den
samlade styrkan i kulturarvet, det konstnirliga nyskapandet, det framstaende idrottslivet
och de méanga minniskornas kulturella uttryck kan Dalarnas attraktionskraft ytterligare oka.
Ett kulturutbud av hog kvalitet ger lyskraft at regionen och bidrar till marknadsforing av
linet. Samarbetet mellan  besoksniringen, kulturen och idrotten ger stor
utvecklingspotential.

En 6ppen, fordomsfri och vilkomnande attityd, inte minst gentemot nya kulturer, gor
vardagen rik och goér Dalarna spannande och intressant for alla. Dalarna har férutsittningar
att genom kulturens kraft utvecklas till ett lin som star for tolerans, mangfald och
jamstalldhet.

De kulturpolitiska mal som uttrycks genom Dalarnas kulturplan dr den grund som
kulturarbetet ska bygea pa.

Varda och utveckla natur- och kulturmiljéerna

Dalarnas natur- och kulturmiljéer har stor betydelse, savil f6r dem som bor hir som for
besckare. Odlingslandskapet, fjillen och kulturmiljéerna ar positiva kinnetecken for
Dalarna. Det ir viktigt att bade varda och skydda dessa unika miljéer och att utveckla dem.

Kulturmilj6 och kulturaktiviteter kan bidra till 6ppenhet och forstaelse for historiska
sammanhang och for platsens betydelse. Detta har inte bara betydelse f6r bes6ksniringen
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utan 6ppnar ocksa vagen till inflyttning och framvixt av nya foretag. Allt pekar mot att var
produktivitet och kreativitet ar alltmer beroende av den plats dir vi bor och verkar.
Dalarnas kulturarv dr en styrka men samtidigt ligger det en utmaning i att férnya bade
kulturarvet och kulturomradet i sig. Det nyskapande star i relation till det befintliga.

Utveckla en god och val fungerande service i hela lanet

Invanare, foretag och besokare i Dalarna ska ha tillging till god service. Det ska vara
mojligt att himta eller limna paket, tanka bilen, handla mat, liksom att ha tillging till
utbildning, vard och omsorg. Tillgangen till grundliggande service underlittar vardagen fo6r
alla och gor det mojligt att kombinera ett familje-, yrkes- och studieliv.

Eftersom férutsittningarna for serviceutbudet i1 linet varierar, blir servicelésningarna
varierande. Att lagga fokus pa tillvixt och framtid ar viktigt, liksom att hitta héallbara och
jamstillda servicelosningar. Utgangspunkten maste vara att det 4r tjansten i sig som ar det
viktiga inte vem som utfér den eller hur den utférs. Genom att utga fran funktion istillet
tor befintlig form ska god service av olika slag erbjudas i sivil titorter som i mer glest
befolkade omraden.

En vil fungerande service dr en viktig forutsittning for bade boende och féretagande pa
landsbygden. Hir dr nytinkande, nya samarbetsformer och kompetensutveckling viktiga
delar nir det giller bade offentlig och kommersiell service.

Oka bostadsbyggandet

Boendet, och dirmed byggandet, kommer att spela en allt viktigare roll for att skapa
utveckling och tillvixt. Efterfragan pa attraktiva bostider och boendemiljoer férvintas oka.
Kraven pa detta férindras och paverkas av vilka behov och forutsittningar befolkningen
har under olika skeenden av livet. Dirfor dr en stor variation av boendeformer och milj6er
betydelsefull f6r att skapa ett hallbart boende.

En lang rad av ar med ett lagt bostadsbyggande har skapat brist pa bostider och dirmed
utgjort ett hinder for regionens utveckling. FEtt skil till det d4r de hoga bygg- och
anlageningskostnaderna. Kommunerna kan genom samverkan med varandra i storre grad
torstirka sina kompetenser och upphandlingsférfaranden for att regionen som helhet ska
kunna erbjuda tillrickligt manga attraktiva bostader till ligre kostnader dn vad som nu ar
fallet. Olika alternativa huvudmannaformer bor ocksa prévas for projektering, bygeande,
torvaltning och upplatelse av bostider. En 6kad brukarmedverkan i byggandet kan bidra till
innovativa 16sningar.

En framgangsfaktor f6r Dalarna dr en innovativ byggsektor dir planering, byggande och
forvaltning grundas péa regionalt tillgingliga resurser av ravaror, produkter, tekniker och
kompetens. I linet finns idag niatverk som arbetar fOr att utveckla byggandet i samverkan
mellan niringsliv, akademi och offentliga aktorer. Genom en starkare samverkan mellan de
olika aktorerna forstirks kompetensplattformen for ett effektivt byggande dir forskning
och teknisk utveckling ingar som en naturlig del. I Dalarna finns en stark och vilutvecklad
byggtradition. I kombination med nytinkande i formandet av bostider och boendemilj6er
med plats for allas olika livsbehov kommer Dalarnas attraktionskraft att 6ka.
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7. Gransoverskridande samverkan i tillvaxtarbetet

Det strategiska tillvixtarbetet i Dalarna stiller krav pa mobilisering och synkronisering av resurser inom
regionen, i samarbete mellan regioner och genom internationell samverkan for att nda wuppstillda mal.
Mellanregionalt hanteras inte bara fragor som tillganglighet och regionforstoring. Minst lika viktiga dr
utmaningar som ror innovationsarbetet och naringslivets olika behov av samwverkan i en nationell och
internationell miljo.

Allianser kan skapas med andra regioner, med foretag, organisationer och kunskapsmiljéer i
Sverige och internationellt. Aktuella omraden dr kommunikationer, sjukvard, utbildning,
forskning och inte minst affarsméjligheter for regionens féretag. Utgangspunkten bor vara
dir vara strategiskt viktiga foretag och kluster har, och kan utveckla, sina marknader samt
dir manniskor och féretag agerar i vardagen. Det finns en stor potential i ett utOkat
grinsoverskridande samarbete for att stirka innovativa miljéer. Inte minst giller detta inom
milj6- och energiomradet.

Samarbetspartners som kan stédja, utveckla och forstirka Dalarnas egna mal och strategier
beho6ver identifieras. I en alltmer forinderlig varld maste avgrinsningen av en region som
Dalarna vara flexibel och kunna tillitas att variera beroende pa vilka frigor som star pa
dagordningen. Den skall ocksd kunna variera beroende pa var i Dalarna fragorna ir
aktuella. Partners for grinséverskridande® samarbete behover inte vara desamma for alla.

8. Ledarskapet for det regionala tillvaxtarbetet

Dalastrategin dr ett led i en process for utvecklingen i Dalarna, som kan ses som ett standigt pagaende
samtal om hur man gemensamt skall forbdlla sig till framtiden. Ledarskapets uppgift dr att leda detta
samtal.

Arbetet med regional utveckling och tillviaxt dr sa komplext att ingen klarar av det pa egen
hand. Det dr nodvindigt att samarbeta och samverka savil Gver politikomraden som
mellan regional och lokal niva. Manga aktérer med olika roller deltar. Ledarskap pa olika
nivder kravs for att bilda och driva allianser mellan viktiga aktorer f6r att kunna genomféra
Dalastrategin.

Regional utveckling ir i viss mening summan av lokal utveckling. Regional utveckling kan
alltsd inte d4ga rum om de lokala krafterna inte dr engagerade. Den kommunala och lokala
ledarférmagan dr darfor sirskilt vasentlig for att Dalastrategins malbilder skall bli
verklighet.

Ledarskapet dr en forutsittning och en avgorande framgangsfaktor for att regionala
strategier skall fa effekt. Dirfoér dr det viktigt att det regionala ledarskapet kan driva
utvecklingsarbetet sa att den nédvindiga koncentrationen pa ett fatal strategiskt viktiga
utmaningar sker. Taktiska spel ddr olika aktorer blockerar varandra eller forsoker viltra
over ansvaret for utvecklingen pa andra bor undvikas.

Olika delar av linet har olika utvecklingsférutsittningar, och de skall inte stillas mot
varandra utan kunna utvecklas pa egna meriter. Den regionala nivan skall darfoér inte bara
uppmuntra samarbete, utan dven konkurrens. Bada édr viktiga drivkrafter for framvaxt av
kreativa miljéer och dynamiska platser. Bristande eller mycket ojimn tillvaxt skapar dock

* Se vidare Bilaga 2, Geografier fir griinsiverskridande samverkan i tillvixctarbetet
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problem. En sarskild utmaning for det regionala ledarskapet blir att hantera problem savil i
centralregionen som 1 delregioner med geografiska ligesnackdelar eller med stora
strukturella forindringar.

Det framsynta regionala ledarskapet f6r Dalarna och f6r genomférandet av Dalastrategin ar
betydelsefullt 4ven nir man talar om samarbete och allianser med andra regioner inom och
utom landet.

I Dalarna finns manga minniskor med kunskaper och engagemang som behévs i arbetet
med regionens utveckling. Politikernas uppgift ar att anvinda denna kunskap 1 en politik
tor Dalarnas utveckling. Genom nya kontaktytor och levande dialog mellan politiker och
andra aktorer kan fler krafter mobiliseras i arbetet.

Minniskorna i Dalarna beskriver sig som handlingskraftiga och sidger att man vill ta ansvar
tor vad som hinder i vardagen, men upplever samtidigt att man bara i mindre grad kan
paverka politiska beslut som r6r vardagslivet. Sarskilt viktigt f6r det politiska ledarskapet pa
bade kommunal och regional niva dr dirfor att stirka nardemokratin och alla former fo6r
medborgarnas delaktighet och inflytande.

Region Dalarna har regeringens uppdrag att leda, samordna och effektivisera det regionala
tillvaxtarbetet 1 Dalarna. For att utéva detta uppdrag har Region Dalarna som kommunalt
samverkansorgan en viktig uppgift att forstirka inslagen av demokratiskt deltagande i det
regionala utvecklingsarbetet.

Genom att involvera lokala och nationella intressenter, samt samotrdna alla centrala
regionala aktorer 1 tillvaxtarbetet, stirks det regionala ledarskapet ytterligare. En del i
ambitionen som regional ledare uttrycks i en lirandeplan dar samordningen av de regionala
insatserna redovisas. Lirandeplanen har utformats av Region Dalarna 1 dialog med
Linsstyrelsen Dalarna och Hoégskolan Dalarna och syftar till att folja upp insatser for
regional utveckling och tillvixt samt att mer systematiskt involvera utvecklingsaktorer i
linet.

9. Fysisk planering som inslag i tillvaxtarbetet

Den fysiska planeringen har ett ndra samband med naringslivets ntveckling, transport och infrastruktur
samt bostadsbyggande och framjande av attraktiva livs- och boendemiljger. Den fysiska planeringen ntgor
ddrmed ett viktigt inslag i det regionala tillvéixtarbetet.

For att frimja forutsittningarna for hallbar regional tillvixt och attraktionskraft behéver
samordningen mellan den fysiska planeringen och det lokala och regionala tillvixtarbetet
utvecklas.

Inriktningen 1 férordningen om regionalt tillvaxtarbete och den nya inriktningen i plan- och
bygglagen har stirkt kopplingen mellan regionala mal, planer och program och den
kommunala o6versiktsplanen. Det kommer att kunna bidra till ett mer foérankrat och
effektivt regionalt tillvixtarbete. Det finns dock fortfarande utvecklingsméjligheter bade
vad giller det rumsligt perspektiv i underlagen for linets strategi for regional utveckling och
vad giller 6versiktsplanernas strategiska forhallningssatt.

Med en rumslig dimension f6r Dalastrategin, dir geografiska samband och foérhallanden i
den fysiska, ekonomiska och sociala miljon belyses i underlagen, skulle en 6kad samordning
och samverkan mellan den kommunala och regionala nivan kunna underlittas. Det skulle
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ocksa betyda att kommunerna dirmed genom sina 6versiktsplaner kan beskriva och
tydligeora sin egen utvecklingsroll i linet’.

10. Genomfdrande

Dalastrategin ska ge vigledning och gemensamma malbilder for planerings- och utvecklingsinsatser hos
samtliga berirda utvecklingsaktirer i lanet, och ge uttryck for Dalarnas samlade viljeinriktning.

Genom den fortlipande processen for Dalastrategins genomforande kan en god grund skapas for
handlingskraft i fragor av betydelse for regionens utveckling. Det krdvs en uthallig dialog mellan olika
intressen. Svara avvagningar och genuina malkonflikter skall hanteras. Bedomningen dr att en god process
for Dalastrategin mdste involvera den politiska nivan lokalt och regionalt men dven nationellt.
Dalastrategin blir i och med detta lika mycket en plattform for politisk dialog om regionala
utvecklingsfragor som en strategi for Dalarnas utveckling.

Genomfirandet och uppfoliningen av Dalastrategin skall vara styrande eller végledande for manga olika
aktirer som pd ett eller annat sdtt arbetar med Dalarnas utveckling. Ett sdrskilt stort ansvar vilar dock
pd Region Dalarna, Ldnsstyrelsen, kommunerna och Landstinget nar det géiller att i praktiken omsditta
Dalastrategin.

9. 1 Region Dalarnas roll

Region Dalarna har genom sina regionala program ett direkt ansvar f6r genomférandet av
Dalastrategin. Region Dalarna skall darutéver inspirera, félja och koordinera det
overgripande arbetet med Dalastrategin. Det dr ocksa av Region Dalarna som ansvar skall
utkrivas nir det giller uppfoljning och utvirdering av de framtidsutmaningar och vagval
tor en hallbar regional utveckling som uttrycks genom Dalastrategin.

Region Dalarna atar sig dirfor att genom dialoger, samordning och informationsspridning
halla arbetet med Dalastrategin levande. I arbetet ingar att diskutera 6verensstimmelsen
mellan Dalastrategin och de olika underliggande handlingsprogrammen, samt att se 6ver
behovet av nya program for att genomféra Dalastrategin.

Uppfyllelsen av Dalastrategin bygger pa att olika konkreta insatser genomfors for att mota
de framtidsutmaningar som Dalastrategin lyfter fram. Region Dalarna kommer att ta arliga
beslut om verksamhetsprioriteringar och aktiviteter som skall bidra till strategins stegvisa
forverkligande. En del av genomférandet kommer att besta i att stirka arbetet med att
kommunicera Dalastrategins huvudfragor. Anpassning till olika mottagare ir da avgdrande
for att vicka intresse och vinna fortroende for Dalastrategin hos organisationer och
foretag, politiska forum och enskilda ménniskor.

9. 2 Lansstyrelsens roll

Linsstyrelsen har tillsammans med Region Dalarna ett ansvar for att riksdagens mal om
regional utveckling uppnas i linet och for att bevaka de nationella malen f6r bland annat
milj6, klimat och energi. I det regionala tillvixtarbetet skall linsstyrelsen utga frin
Dalastrategin  med ett sirskilt ansvar for flera av Dalastrategins underliggande
handlingsprogram  sasom  Dalarnas  miljémal, Klimat- och  energistrategi,
Integrationsstrategi, Landsbygdsprogram och Serviceprogram. Linsstyrelsen har vidare ett
siarskilt ansvar for att samordna de statliga myndigheternas insatser i det regionala
tillvaxtarbetet.

3 Se vidare Bilaga 3, Sambandet mellan regionalt tillvixtarbete och kommunal dversiktsplanering.
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9. 3 Kommunernas roll

Kommunernas medverkan i regionala utvecklingsprocesser ar sarskilt betydelsefull. Att
kommunerna blir aktiva aktorer dven i genomférandet och finansieringen av vissa delar av
Dalastrategin  dr helt nodvindigt. Kommunerna kan bittre dn andra genom sin
utvecklingsplanering ta fasta pa de lokala och delregionala férutsittningarna for Dalarnas
attraktionskraft.

9. 4 Landstingets roll

Landstinget Dalarna har en viktig roll att i samverkan med 6vriga aktorer pa bade lokal och
regional niva stédja hilsofrimjande processer och frimja kultur och bildning. Landstinget
Dalarna ir i dessa hinseenden en kunskapsorganisation med kompetens som efterfrigas i
lokalt och regionalt utvecklingsarbete. Karaktiren av kunskapsorganisation medfor ocksa
att Landstinget Dalarna 1 Okande omfattning stodjer medarbetare 1 att skaffa sig
forskarutbildning och att bedriva forskning efter disputation. Forutom att detta bidrar till
kunskaps- och verksamhetsutveckling sid stirker det Landstinget Dalarna roll inom
forskningen 1 ett regionalt och nationellt perspektiv. Landstinget Dalarna ar dartill lanets
absolut storsta arbetsgivare med malsittningen att utvecklas till en hilsofrimjande
organisation. Det dr en ambition som far betydelse f6r hela linets attraktionskraft och som
Okar moijligheterna att rekrytera medarbetare saval for Landstinget Dalarna sjilvt som for
linets alla Gvriga arbetsgivare.

9. 5 Hogskolans roll

Ar 2012 studerade drygt 16 000 personer vid Hégskolan Dalarna varav 60 procent pa
nitbaserade utbildningar. Hégskolan har utvecklats starkt 6ver aren och med en 6ppenhet
tor nya idéer, pedagogisk utveckling och ny teknik har Hégskolan Dalarna blivit ett lirosate
som hivdar sig vil i storlek och kvalitet 1 kretsen av nyare svenska hogskolor.

Hégskolan Dalarna har en sirskilt viktig roll i att tillgodose Dalarnas behov av kompetens
pa akademisk niva med bade bredd och spets i utbildningen. Detta giller f6r savil det
privata niringslivets som den offentliga sektorns behov av kompetensforsorjning.

Forskningen dr nerven i Hogskolan Dalarnas verksamhet och en forutsittning for att
utbildningen ska halla hog kvalitet. Till fordel f6r Dalarna ar att Hogskolan Dalarnas
forskningsprofiler dven dar ndra relaterade till niringslivets styrkeomraden. Hir finns
ytterligare synergier att utveckla genom att nyttiggora forskning for innovationer i féretag
och som grund for nya féretag.

10. Uppfdljning och larande

Den regionala tillvixctpolitiken ska grundas pa erfarenbeter och resultat fran genomforda insatser. Det dr
Region Dalarnas ambition att uppfoliningar och utvirderingar av genomforda insatser pa regional och lokal
niva ska bidra til] utvecklingen av politiken.

Ansvaret for uppfoljning och utvirdering av de direkta insatserna ligger hos den aktér som
fatt ansvaret for en viss verksamhet. Samtidigt 4r det dock angeldget att kontinuerligt folja
Dalarnas overgripande utveckling over tiden fér att bedéoma om de intentioner som
beskrivs 1 Dalastrategin uppnas. Detta dr Region Dalarnas uppgift och ansvar.
Uppfoljningen och utvirderingen skall goéras 1 ett hallbarperspektiv f6r Dalarnas
framtidsutmaningar och inga i en systematiserad lirandeprocess for det regionala
tillvaxtarbetet.
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Bilaga 1

Programkomplexet

En positiv utveckling i Dalara forntsitter ett samspel mellan insatser pa den internationella, nationella,
regionala och lokala nivan. Dalastrategin dr den regionala linken i en logisk kedja frin lokala strategier
till nationella och enropeiska strategier.

1. P4 EU-niva

EU: s regionalpolitik, den s.k. sammanhillningspolitiken, har som mal att bidra till
ekonomisk, social och territoriell sammanhallning inom Europeiska unionen. Den syftar till
att minska regionala ekonomiska och sociala skillnader och ojimlikhet mellan minniskor
samt att 6ka samhorigheten mellan olika regioner 1 EU.

Europa 2020 — EU:s strategi for smart och hallbar tillvaxt for alla

Europa 2020-strategin utgér sedan juni 2010 EU:s gemensamma tillvixt- och
sysselsattningsstrategi. Syftet med strategin ar att fOrbittra forutsittningarna for full
sysselsattning samt hallbar tillvixt for alla till ar 2020. Strategin bygger pa tre prioriteringar
som ska forstirka varandra:

— smart tillvixt; utveckla en ekonomi baserad pa kunskap och innovation,

— hallbar tillvixt; frimja en resurseffektivare, gronare och konkurrenskraftigare ekonomi,
samt

— tillvixt for alla; stimulera en ekonomi med hog sysselsittning och med social och
territoriell sammanhallning.

2. Pa nationell niva

Sveriges nationella reformprogram for EU:s tillvaxt- och sysselsattnings-strategi
Sverige maste forhalla sig till EU:s 6vergripande malsittningar. I april varje ar ska
medlemsstaterna skicka in nationella reformprogram till kommissionen som redogor for
genomforandet av Europa 2020-strategin i den nationella politiken med avseende pa
Sysselsittningsmalet, Utbildningsmalet, Malet f6r 6kad social delaktighet, Forsknings- och
utvecklingsmal samt Klimat- och energimal.

Den nationella strategin for regional utveckling

Den nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsittning
2007-2013 anger regeringens prioriteringar for regional tillvixt och utgdr ett viktigt
instrument for att omsatta EU:s gemensamma malsittningar for tillvaxt och sysselsittning i
regionala och lokala prioriteringar. Inriktningen ligger till grund fér de regionala
utvecklingsprogrammen och strukturfondsprogrammen.

Innovationsstrategin

Den nationella innovationsstrategin dr inriktad pa atgirder som syftar tll ett
innovationsklimat med bésta mdoijliga forutsattningar for innovation 1 Sverige med sikte pa
ar 2020. Det ska bli mojligt f6r fler manniskor och organisationer i naringsliv, offentlig
verksamhet och civilsamhille att utvecklas och mer effektivt bidra till nya eller bittre
l6sningar som svarar mot behov och efterfragan.

Aven om innovationsstrategin i forsta hand har ett nationellt perspektiv framgir den
regionala nivans betydelse for strategins genomfdrande, inte minst genom delmalen
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”Sveriges regioner utvecklar sin innovationskraft utifran sina unika férutsittningar” och
”Regionala strategier for innovation ér férankrade 1 ett samlat regionalt ledarskap™.

Digitala agendan for Sverige

Syftet med den digitala agendan f&r Sverige dr att samla alla pagiende aktiviteter i en
horisontell sammanhallen strategi f6r att ta till vara alla de méjligheter som digitaliseringen
erbjuder minniskor och foéretag. Strategin samordnar atgirder pa IT-omridet inom till
exempel sikerhet, infrastruktur, kompetensférsorjning, tillférlitlighet, tillgdnglighet,
anvindbarhet, standarder, entreprendrskap och innovation. Manga lin har dven utarbetat
regionala digitala agendor.

Miljoteknikstrategin

Regeringens milj6teknikstrategi har som mal att frimja export av svensk miljéteknik, frimja
forskning och innovation inom miljéteknik samt skapa férutsittningar for framvaxt och
utveckling av milj6teknikféretag i Sverige.

Mineralstrategin

Regeringen har under varen 2013 lanserat en strategi for ett langsiktigt, hallbart nyttjande
av Sveriges mineralresurser. Med strategin ska konkurrenskraften i svensk gruv- och
mineralniring 6kas, sa att Sverige behaller och forstirker sin position som EU:s ledande
gruvland. Sveriges mineraltillgingar ska nyttjas pa ett lingsiktigt hallbart sitt, med
beaktande av ekologiska, sociala och kulturella dimensioner sa att natur- och kulturmiljéer
bevaras och utvecklas.

Regeringens landsbygdsstrategi

Regeringens skrivelse "En strategi for att stirka utvecklingskraften i Sveriges landsbygder”
antogs av Riksdagen ar 2010. I strategin slar regeringen fast att Sveriges landsbygder ar en
viktig resurs for hela landets utveckling och hallbara tillvixt. Genom att ta tillvara det
engagemang och den utvecklingskraft som finns pa landsbygderna skapas férutsittningar
tor tillvixt 1 hela landet. Dirfoér anser regeringen att det dr viktigt att lyfta fram
landsbygdernas virden och méjligheter.

3. Pa mellanregional niva

Strukturfondsprogram Norra Mellansverige 2014 - 2020

Programmet for investeringar i tillvixt och sysselsittning inom Norra Mellansverige, dar
Dalarna deltar tillsammans med Givleborgs och Virmlands lin, har fem olika
insatsomraden som tar ett samlat grepp pa Norra Mellansveriges utmaningar och
mojligheter och som tillsammans ska realisera mal f6r Europa 2020 — EUs strategi for
smart och hallbar tillvixt f6r alla.

Insatsomradena handlar om att Stirka forskning, teknisk utveckling och innovation, Oka
tillgdngen till, anvindningen av och kvaliteten pa informations- och kommunikationsteknik,
Oka smi och medelstora féretags konkurrenskraft, Stodja 6vergangen till en koldioxidsnal
ekonomi inom alla sektorer samt att Frimja hallbara transporter och fa bort flaskhalsar i
viktig natinfrastruktur.

4. Paregional niva

Pa regional niva dr Dalastrategin motsvarigheten till de nationella strategierna dir dess
konkretisering och genomforande bygger pa antal olika underliggande handlingsplaner och
program. Dalastrategin blir ett underlag f6r Gverenskommelser och avtal gillande olika
operativa program. Den skall vara vigledande och normgivande fér och stilla “krav” pa
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programmen sa att de harmoniserar mot angivna mal och vigval f6r en hallbar regional
utveckling. Dalastrategin 4r med andra ord den gemensamma plattformen for alla
genomforandeprogram av storre regional betydelse. Ett viktigt andamal med Dalastrategin
blir saledes att positionera de olika programmens framtida roll, uppgift och inriktning samt
att minimera mangden dubbelarbeten 1 de processer och program som initieras.

Hirnedan beskrivs kort de viktigaste av Dalastrategins undetliggande regionala
handlingsplaner och program fortecknade efter huvudmannaskapet for dessa.

4.1 Region Dalarna

Handlingsplan for jamstéalld regional tillvaxt

I handlingsplanen fér jamstilld regional tillvixt finns fakta och analys som foérdjupar
Dalastrategins formuleringar om jamstilldhet. Den foreslar konkreta insatser for att
komma tillritta med de hinder for tillvixt som en kvardréjande ojamstalldhet skapar.

Landsbygdspolitiskt handlingsprogram

Landsbygdspolitiska programmet lyfter fram ett antal insatsomraden som kommunerna
och Region Dalarna kan paverka foér att stimulera utvecklingen pa landsbygden.
Insatsomradena relaterar till vagvalen for Dalastrategin och handlar da fraimst om atgirder
och initiativ som gor att verksamheter och livsmiljéer pa landsbygden forblir attraktiva. Det
landsbygdspolitiska  handlingsprogrammet utvecklar och konkretiserar hirigenom
Dalastrategins landsbygdsperspektiv for det regionala tillvixtarbetet.

Strategi for Dalarna — Sveriges basta ungdomsregion

Strategin Dalarna — Sveriges bista ungdomsregion beskriver hur Dalarna ska bli och vara
landets basta region for unga. I Dalarna ska ungas drivkraft tas tillvara. Unga ska ges
utrymme och méjlighet att, och unga ska vilja, ta en tydlig plats 1 tillvaxtarbetet. Detta leder
ocksa till att allt fler unga vuxna viljer att leva och verka i Dalarna. Strategin slar fast hur
Dalarna genom samhandling, en sektorsovergripande ungdomspolitik och ett
kunskapsbaserat arbete stindigt utvecklas mot ett attraktivare och bittre Dalarna f6r unga.

Innovationsagenda

Innovationsagendan dr Dalarnas motsvarighet till den nationella innovationsstrategin. Den
uttrycker ett gemensamt atagande mellan de regionala utvecklingsaktérerna — Region
Dalarna, Hogskolan Dalarna, Linsstyrelsen Dalarna och Landstinget Dalarna — att starka
innovationsklimatet i Dalarna. Viktiga faktorer att da verka for dr stérre 6ppenhet och
tolerans samt en mangfald av méinniskor, idéer och foretag.

Digital agenda

Den digitala agendan f6r Dalarna ir en regionalisering av den digitala agendan f6r Sverige.
Strategin samordnar regionala atgirder pa ITK-omridet inom infrastruktur, tillginglighet,
standarder, anvindbarhet och tjansteutveckling. Ansvaret for arbetet delas mellan Region
Dalarna och Linsstyrelsen Dalarna.

Lansplan for regional transportinfrastruktur

Linsplanen for regional transportinfrastruktur tar sin utgangspunkt i nationella och
regional mal. De nationella malen tar frimst sin utgangspunkt i de transportpolitiska malen,
medan de regionala milen grundar sig pa Dalastrategins vigval for tillginglichet och
infrastruktur.
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Trafikférsorjningsprogram

Det regionala trafikférsérjningsprogrammet utgor plattformen for arbetet med att utveckla
kollektivtrafiken 1 regionen. Det dr trafikslagsévergripande och utgar fran ett
resenarsperspektiv. Trafikforsorjningsprogrammet utgor utgangspunkt for den regionala
kollektivtrafikmyndighetens beslut om vilken trafik som ska omfattas av allmin trafikplikt
och som sikerstills genom avtal. Programmet 4dr samordnat med det regionala
tillvaxtarbetet liksom med annan samhillsplanering och planering av infrastruktur pa lokal,
regional och nationell niva.

4.2 Lansstyrelsen Dalarna

Landsbygdsprogram

Landsbygdsprogrammet dr ett sjudrigt EU-program (perioden 2014 — 2020) som ger
aktorer och entreprendrer pa landsbygden mojlighet att soka bidrag for att starta eller
utvidga foretag, men ocksa for att hoja kompetensen hos foretagen. Programmet ska
medverka till att lantbruket ska bli konkurrenskraftigt och langsiktigt hallbart samtidigt som
den ekologiska odlingen 6kar och virdefulla natur- och kulturlandskap bevaras.

Serviceprogram

De regionala serviceprogrammen giller i en femarsperiod (2014 — 2018). Programmet ska
stodja och stimulera arbetet med kommersiell och offentlig service i gles- och landsbygder.
Tillgangen till kommersiell service ar utgangspunkten for programmens insatser.

Klimat- och energistrategi
Dalarnas energi- och klimatstrategi visar hur energieffektivisering och 6kad produktion av
tornybar energi kan leda till att klara malen for energiomstillningen fram till 2050 och till
att skapar nya jobb i Dalarna.

Miljomal

Dalarnas miljémal ir en forlingning av hela Sveriges miljomal och dr en handlingsplan f6r
linets miljéarbete De bidrar till ett mer systematiskt och malinriktat miljoarbete. Till
miljémalen hoér ett atgardsprogram som tar upp vad som behéver goras for att na malen
som bland annat handlar om frisk luft, giftfri milj6 och ett rikt vixt och djurliv.

Vagen In

Genom 7Vigen in” ska linets myndigheter samverka for att underlitta for nyanlinda 1
Dalarna. Nyanlidnda flyktingar och andra invandrare ska ges mojligheter att pa basta sitt
introduceras i det svenska samhillet och bidra till regionens utveckling. Det innebir ett
arbete som tar hinsyn till olika etniska gruppers kulturer och traditioner.

Bredbandsstrategi

Bredbandsstrategin belyser och analyserar flera aspekter av bredbandssituationen i Dalarna.
Den syftar frimst till att peka pa sirskilt viktiga atgirdsomraden och principiella
stallningstaganden som underlttar att na malet om att 90 % av Dalarnas boende och
foretag ska ha tillgang till fiberbaserat bredband till ar 2020.

Strategi for jamstalldhetintegrering

Strategin ~ for  jimstilldhetintegrering dr en  regionalisering av  regeringens
jamstalldhetspolitiska mal. Strategin utgar fran fyra olika processer for genusperspektivet i
tillvaxtarbetet - Den Regionala avsiktsférklaringen for jamstélldhetspolitiska mal, Arbetet
inom Winnet Dalarna, Lansgruppen mot vald 1 nira relationer samt Handlingsplanen f6r
jamstilldhetsperspektiv i tillvixtarbetet. Strategin giller till och med 2016 och synliggér de
prioriterade insatserna i linets externa jamstalldhetsarbete
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4.3 Landstinget Dalarna

Folkhalsostrategi

Folkhilsostrategin lyfter vikten av att det hilsofrimjande arbetet bedrivs i en wvil
fungerande tvirsektoriell samverkan. Det handlar dels om att utveckla styrningen mot ett
mer hilsofrimjande landsting och dels om att ta fasta pa hilsofrimjande processer som
centrala komponenter 1 en linsgemensam strategi for regional utveckling. Med
malsittningen God och jamlik hilsa for ett hallbart Dalarna betonas sambanden mellan
hilsofrimjande processer och hallbar utveckling savil ur ekologiskt som ekonomiskt och
socialt perspektiv.

Kulturplan

Kulturplanen dr framatsyftande och visar kulturomradets utvecklingsmdijligheter, den ar
ocksa ett instrument for planering. Planen utgar frin kulturens egenvirde och kulturens
styrkor 1 kombination med andra polittkomriden som bildning, hilsa och
niringslivsutveckling. Centralt i planen dr att utveckla dialogerna med Dalarnas kommuner,
de professionella kulturskaparna, féreningsliv, folkbildning och andra aktorer som gor att
Dalarna har ett rikt kulturliv. Planen dr antagen av Landstingsfullmiktige och tjinar som
underlag i dialogen med staten om de regionala kulturmedlen till Dalarna.

Forskningspolicy

Inom landstinget pagar arbete med att utveckla en forskningspolicy som antas hosten 2014.
Syftet med att 1 O6kande omfattning stédja forskning 4dr dess betydelse for en
kunskapsutveckling som ytterst gagnar befolkningens hilsa och vilbefinnande. En
forskningssatsning bidrar till att ett vetenskapligt foérhéllningssitt frimjas samt att
evidensbaserad och relevant kunskap sprids och implementeras landstingets verksamheter.
Det 6kar ocksa landstingets attraktivitet som arbetsplats och befolkningens fértroende for
verksamheten. Forskningsstédet har olika former. Det medger moijlighet f6r landstingets
medarbetare att genomga forskarutbildning och att fortsitta med forskning efter
disputation, specifika projekt kan ges stod, samt 6kat stod till forskning inom primarvard
genom att inritta akademiska vardcentraler. Forskningsstodet allokeras via Centrum for
Klinisk Forskning Dalarna och primira samarbetspartners dr Uppsala universitet och
Hégskolan Dalarna.

5. Pa lokal niva

Kommunal 6versiktsplanering — OP

Regionalt tillvaxtarbete skall enligt den statliga forordningen om detta sirskilt ta hinsyn till
vad som gors och planeras pa lokal niva. Givet att kommunernas syn pa sin utveckling och
sin roll i ett mellankommunalt och regionalt utvecklingsperspektiv redovisas i
oversiktsplanerna ir dessa en god utgangspunkt for det fortsatta samspelet mellan regionalt
och lokalt utvecklingsarbete. Det betyder i klartext att kommunerna integrerar
utvecklingsperspektiven i Dalastrategin i sina 6versiktsplaner.

Se vidare Kapitel 9, Fysisk planering som inslag i tillvixtarbetet samt Bilaga 2, Sambandet mellan
regionalt tillvaxtarbete och kommunal dversiktsplanering.
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Bilaga 2

Geografier for gransoverskridande samverkan i tillvaxt-
arbetet

Det strategiska tillvixtarbetet i Dalarna stiller krav pa mobilisering och synkronisering av resurser inom
regionen, i samarbete mellan regioner och genom internationell samverkan for att nda uppstillda mil.
Mellanregionalt hanteras inte bara fragor som tillganglighet och regionforstoring. Minst lika viktiga dr
utmaningar som 10r innovationsarbetet och ndringslivets olika bebov av interaktion i en nationell och
internationell miljo.

Allianser kan skapas med andra regioner, med foretag, organisationer och kunskapsmiljéer i
Sverige och internationellt. Aktuella omraden dr kommunikationer, sjukvard, utbildning,
forskning och inte minst affarsméjligheter f6r regionens féretag. Utgangspunkten bor vara
dar vira strategiskt viktiga foretag/kluster har och kan utveckla sina marknader samt dir
minniskor och foretag agerar i vardagen. Det finns en stor potential i ett utOkat
grinséverskridande samarbete for att stirka innovativa miljéer. Dalarna ser hir stora
mojligheter att hitta nya l6sningar pd gemensamma utmaningar och problem som ocksa
niringslivet kan dra nytta av. Inte minst giller detta inom milj6- och energiomradet. Hir
finns positiva erfarenheter frin Interregsamarbetet i inre Skandinavien mellan Dalarna och
Hedmark i Norge.

For Dalarna dr samverkan 6ver grinserna en sjilvklarhet. Samarbetspartners behover
identifieras som kan stédja, utveckla och forstirka Dalarnas egna mal och strategier. Det ér
viktigt att lara av andra och att himta idéer och intryck utifran.

I en alltmer forinderlig virld maste avgrinsningen av en region som Dalarna vara flexibel
och kunna tillitas att variera beroende pa vilka fraigor som star pa dagordningen. Den skall
ocksa kunna variera beroende pa var i Dalarna fragorna dr aktuella. Partners for
grinséverskridande samarbete behover inte vara desamma for alla.

5.1 Samverkan med grannlan inom Norra Mellansverige

Dalarna deltar sedan 2007 tillsammans med Giévleborgs- och Virmlands lin i en
organiserad samverkan fér investeringar i tillvixt och sysselsittning genom det s.k.
Strukturfondpartnerskapet Norra Mellansverige.

EU:s sammanhallningspolittk med tillvixtmedel genom regionala och sociala fonden
betyder mycket for utvecklingen i Dalarna. Genom dessa mojliggors angelidgna satsningar
som bidrar till att stirka linets konkurrenskraft och attraktivitet. Dalastrategin fungerar har
som regionalt styrdokument i samspel med EUs sammanhallningspolitik.

5.2 Samverkan med Malardalen

Samverkan med Milardalen, inklusive Visterds och Orebro, ger en sirskild méjlighet
eftersom Mailardalen dr Dalarnas nidrmaste marknad och ett tittbefolkat och starkt
tillvixtomride i landet. Denna nirhet paverkar redan idag Dalarnas utveckling, och
kommer sannolikt att géra det an starkare under den kommande tioarsperioden.
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5.3 Samverkan med 1an och kommuner i Norge

Samarbetet mellan ber6érda lin och kommuner i Sverige och Norge for en Ost-vistlig
vigforbindelse, Givle-Oslo, 6ppnar for en utvecklad samverkan med Osloregionen och de
norska grannlinen. Den Ost-vistliga vagforbindelsen torde dven kunna skapa
forutsittningar for ett utvecklat samarbete med linderna kring Ostersjén.

Dalarna grinsar till Hedmark i Norge, ett fylke som liknar Dalarna pa flera sitt. En
Grinskommitté har etablerats for Dalarna och Hedmark, vilken verkar for ett Okat
samarbete linderna emellan. Dir identifieras grinshinder och konkreta initiativ skapas for
att mota exempelvis de demografiska och geografiska utmaningar som kiannetecknar
grinsregionen, men dven utmaningar som ar kopplade till klimat och milj6. Utvecklingen
av besoksniringen 1 Silen, Idre, Trysil och Engerdal underlittas ocksa genom
Granskommittén, vilken bestir av foretridare for Region Dalarna och Linsstyrelsen
Dalarna och Dalarnas motsvarigheter i1 Norge, Hedmarks fylkeskommun, och
Fylkesmannen Hedmark samt Regionridet for Ser-Osterdal. Interreg Sverige-Norge

m6jliggor utveckling i grinsregionen.
5.4 Samverkan med regioner och lander inom EU

Det dr viktigt f6r Dalarnas utveckling att ocksd vara 6ppen for samarbeten med andra
regioner och linder inom EU. Det handlar om att bli bittre inom de omraden dir vi redan
1 dag ar starka och inrikta arbetet pa det som brukar kallas ”smart specialisering”. Dalarna
behéver lansera sig som attraktiva samarbetspartners och liera sig med aktorer som ligger i
framkant i andra regioner och linder i syfte att soka utvecklingsmedel f6r FoU och
innovationer fran EU:s territoriella program och transnationella sektorsprogram.
Utgangspunkten for detta dr klusterinitiativen som byggts upp i Dalarna kring stal, tré,
hégspinning, besoksniring, clean tech m.fl.

Dalarna behover ocksa dela erfarenheter med andra kring hur man kan méta utmaningarna,
vilka framférallt har sin grund i de demografiska forindringar som pagar. Fragor som ror t
ex mojligheter till livslangt lirande, halsa och vilfird, framtida boende och ekonomisk
diversifiering har Dalarna gemensamt med en stor del av Europas 6vriga befolkning.
Genom EU:s territoriella program och transnationella sektorsprogram kan Dalarna fa
kontakter, kunskap och utvecklingsmedel.

5.5 Samverkan med regioner och lander utanfor EU

Dalarna ska ocksa vara 6ppet for samverkan med regioner och linder utanfér EU, dels
som en konsekvens av globaliseringen, dels som en effekt av ett strategiskt
utvecklingsperspektiv. Dalarna har ocksa en historia med stora multinationella féretag som
SSAB, ABB och Stora Enso och en stor del av handeln utgbrs av export.

Att Kina har blivit en ekonomisk stormakt i virlden rader det knappast nagra tvivel om,
men det dr ocksad ett land med enorma utmaningar, inte minst demografiska. Sedan 2008
samarbetar Dalarna och Hubeiprovinsen 1 centrala Kina bade pa lokal och pa regional niva.
Genom detta mojliggdrs ett 6kat handelsutbyte mellan féretag, samt erfarenhetsutbyten
inom milj6, energi, utbildning, vird/omsorg, ungdomar kultur mm.

Tack vare invandringen till Dalarna fran jordens alla hérn har Dalarna forutsittningar att
knyta kontakter dven med andra delar av virlden. Genom SIDA:s partnerskapsprogram
kan vinskapliga relationer utvecklas och affirsutbyten forverkligas.

35



Dalastrategin — Dalarna 2020

Bilaga 3

Sambandet mellan regionalt tillvaxtarbete och kommunal
oversiktsplanering

Det finns en tydlig koppling mellan fysisk planering och ekonomiskt utvecklingsarbete pa bide lokal och
regional nivd. Det regionala tillvixtarbetet bebiver darfor samverka i nya former med den kommunala
dversiktsplaneringen — som i sin tur maste utveckla ett strategiskt forhallningssatt till mellankommunala
och regionala utvecklingsperspektiv. Idealt dar en regional utvecklingspolitik framsprungen ur en dialog
mellan den lokala och regionala nivan om det dmsesidiga sambandet mellan regionalt tillvixtarbete och
kommunernas oversiktsplanering. Dalastrategin dr arenan for en sadan dialog

Vigledning for att driva en regional helhetssyn i utvecklings- och tillvixtplaneringen ges
med successivt allt starkare signaler fran savil EU- som nationellt hall. Som del av EU
2020-strategin om smart, hallbar och inkluderande tillvixt har sammanhallningspolitikens
mil om ekonomisk och social sammanhillning kompletterats med begreppet territoriell
sammanhilining. Det understryker vikten av att se rumslig och annan
utvecklingsplanering i ett sammanhang. Flera nationella strategier uttrycker samma sak.
Plan- och bygglagen, PBL, har foljt upp genom att ytterligare framhidva de kommunala
oversiktsplanernas strategiska roll. PBL ger ett tydligt lagstod till integreringen med annan,
ocksa nationell och regional planering.

Inriktningen 1 férordningen om regionalt tillvaxtarbete och den nya inriktningen 1 plan- och
bygglagen har stirkt kopplingen mellan regionala mal, planer och program och den
kommunala 6versiktsplanen. Det kommer att kunna bidra till ett mer férankrat och
effektivt regionalt tillvixtarbete. Det finns dock fortfarande utvecklingsmojligheter bade
vad giller linets arbete med ett rumsligt perspektiv i underlagen for linets strategi for
regional utveckling och vad giller Gversiktsplanernas strategiska forhallningssitt.

Med en rumslig dimension f6r Dalastrategin, dir geografiska samband och foérhallanden i
den fysiska, ekonomiska och sociala miljon belyses i underlagen, skulle en 6kad samordning
och samverkan mellan den kommunala och regionala nivan kunna underlittas. Det skulle
ocksa betyda att kommunerna dirmed kan beskriva och tydliggora sin egen utvecklingsroll 1
linet.

Ett utvecklat regionalt rumsligt perspektiv skulle ocksa 6ka kommunernas méjligheter f6r
ett kommunéverskridande strategiskt forhallningssitt till aktiviteter som frimjar en hallbar
regional tillvixt. Det giller exempelvis infrastruktur, kommunikationer, bostadsforsorjning,
klimat- och energifragor, niringsliv, utbildning och offentlig service som kommunerna far
allt svarare att klara av pa egen hand och som skulle kunna vinna pa att hanteras 1
samverkan med andra kommuner eller lyftas till den regionala nivan.

Det arbete som gors inom Dalastrategin 2020 blir ett inspel till kommunernas planarbete.
Ambitionen ir att Dalastrategin pa sikt ska underlitta f6r kommunalt grinsoverskridande
samarbeten inom den fysiska planeringen bland annat for att forstirka de positiva och
minska de negativa konsekvenserna av regionforstoringen.

Region Dalarna har bedrivit ett mangarigt metodutvecklingsarbete for regionalt och lokalt
utvecklingsarbete 1 samspel benimnt Dalametoden. Ett underliggande syfte med
Dalametoden har inte minst varit att stodja den pagiaende processen mot bredare och mer
strategiskt inriktade Gversiktsplaner dir kommunernas syn pa sin utveckling och sin roll i
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ett mellankommunalt och regionalt utvecklingsperspektiv redovisas. Malet, med
Dalametodens verksamhet som grund, har varit att Dalastrategin allt efter hand ska kunna
uppgraderas och konkretiseras utifrain linets kommunala utvecklingsplaner, inklusive de
som finns i mellankommunala organisationer och landsting. Med detta har betonats
kommunernas sirskilda betydelse for den regionala utvecklingen, vilket har understrukits
genom projektets underrubrik — Kommuner som mdjliggorare av regional utveckling. Genom att
torsoka hantera den fysiska planeringen och den mer tillvixt- och utvecklingsinriktade 1 ett
gemensamt sammanhang, har da samtidigt avsetts att uppna en Dalastrategi med en
tydligare fysisk/ rumslig dimension.

Som en del i underlagsmaterialet f6r Dalastrategin och med avsikt av i karttermer beskriva
en del av lanets utmaningar och mal — inte minst de funktionella ambitionerna — kommer 1
processen fOr strategins stegvisa genomforande ett antal regionala strukturbilder att
succesivt arbetats fram. Det gemensamma for dessa ar att vara ett stod f6r den kommunala
oversiktplaneringen genom att tydliggéra hur Dalarna hinger samman och relaterar till sin
omvarld.

Plan- och bygglagen (PBL) foreskriver att kommunen i sitt Gversiktsplanearbete ska
samrada med det organ i som ansvarar for det tillvixtarbete i linet, dvs. 1 Dalarnas fall
Region Dalarna. Det dr da viktigt att finna den form for samradsforfarandet kring
oversiktsplanen dar parterna kan métas som jamlika 1 en dialog om hur samspelet mellan
lokal och regional utvecklingsplanering kan stirkas. Hir kan kommunen genom
oversiktsplanen ge inspel till utvecklingsfrigor som med férdel kan hanteras i samverkan
med andra eller lyftas till den regionala nivan och hir kan den regionala nivain genom
Dalastrategin ge inspel til kommunens roll i ett mellankommunalt och regionalt
utvecklingsperspektiv. Det dr av central betydelse att en sadan dialog kan inledas i tidiga
skeden for kommunens planprocess. Initiativtagare och inbjudare till sidan dialog ska
sjalvklart vara kommunen i enlighet med PBLs bestimmelser om samradsférfarandet.
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