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Halso- och sjukvardsnamnden
Halso- och sjukvarden

Foljsamhet till struktur- och
forandringsplan
Alla beslut inom struktur- och férédndringsplanen 1+2

rapporteras som effektuerade for divisionerna medicin,
kirurgi och psykiatri.

Ekonomi

Resultat-

. 2017 10 2016
rakning
(mkr) Ack utfall * Prognos Budget Resultat
Intikter 62580 3% 7521,8 75422 72975
-varav
Landstings- 46788 2% 56146 56146 55024
bidrag
Kostnader 62955 4% -7600,3 -7542,0 -7321,9
ey e 22744 4% -27356 -2770,1 -26450
exkl soc avg
VLR I -171,9 16%  -206,7  -160,0  -190,5
personal
Over-/

-37,5 -78,5 0,2 -24.,4

underskott ’ ’ ’ i
Arets -67,0 -118,6  -123,0 -45,4
investering

* Visar ackumulerat utfall innevarande &r samt jamférelse med
féregaende ar

Halso- och sjukvérden rapporterar en prognos for

2017 om -78,5 Mkr. Det &r forbattring av den tidigare
prognosen i september med ca 8,3 Mkr.

Trots hog kostnadsutveckling sé redovisar division
medicin en prognosforbattring som ar ca 6,4 Mkr béttre dn
september. Det beror pa hogre forvintade patientintékter
och lagre forviantade kostnader for kopt vard.

Aven Division HS-gemensamt redovisar forbittrad
prognos for kopt vard samt forvintat lagre
lakemedelskostnader till foljd av forbéttrat avtal for
hepatit C —ldakemedel. Totalt dr prognosforbattringen ca
7,7 Mkr.

Division kirurgi redovisar en lagre prognos for kopt
vard an tidigare, totalt dr dock prognosforandringen for
divisionen ca — 2Mkr sedan september. Det harror sig till
okade kostnader for personal och lakemedel.

Aven division psykiatri redovisar en simre prognos
jamfort med september. Hér forvintar man sig istillet
hogre kostnader for kopt vard och likt division kirurgi —
hogre personalkostnader. Sammantaget ar prognosen 2,4
Mkr sémre &n september.

Division priméarvard redovisar ocksa en sémre prognos
an tidigare. Trots forvéantat lagre personalkostnader om 3
Mkr sé viger prognosforsamringarna for lakemedel, lab
och rontgen 6ver och divisionen férsdmrar prognosen
med ca 1,5 Mkr.

Prognos per division (mkr) Avvikelse

Division Medicin 18,2
Division Kirurgi -103,7
Division Psykiatri 25,7
Division Primarvard 18,5
Division HS gemensamt -37,3
Summa -78,5

Sedan tidigare prognos har det av Akademiska
sjukhuset upptackts ett fel vad géller debiteringen

av hogspecialiserad vard. Totalt ror det sig om en
aterbetalning till Landstinget Dalarna om ca 17 Mkr, det
ar annu oklart hur det i detalj paverkar resultatet pa de
enskilda divisionerna.

Omstillningskostnader L::::(" P’;31"7°s B;&gft
(mkr) 2017

Loner exkl soc avg 4 5,7 3,6
Ovriga kostnader 0,2 0,2

Summa 4,2 5,9 3,6

Omstéllningskostnaderna hérror sig i forsta hand fran
division kirurgi.

Utfall Prognos Budget
Kostnadsutveckling Ack 2017 2017
2017
Kostnadsutveckling % 4,4% 4,0% 3,2%

Kostnadsutvecklingen for hilso- och sjukvarden

ar ca 4,4%, vilket &r ca en halv procentenhet lagre

an i september. For de enskilda divisionerna &r
kostnadsutvecklingen betydligt hogre beroende pa
jamforelsestorande poster, dir kostnader flyttats fran
division HoS-gemensamt (kostnadsutveckling -40%) till
Ovriga divisioner.

Se @ven respektive divisions méanadsrapport for mer
detaljerade uppgifter om ekonomi.

Karin Stika-Mjéberg
Férvaltningschef
Haélso och sjukvarden
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Halso- och sjukvardsndamnden
Division Medicin

Foljsamhet till struktur- och
forandringsplan

Alla atgarder inom ramen for struktur och forandringsplan
I & IT ar genomforda. Besparingsmélen for 2015 & 2016

overtraffades och for 2017 har ett avkastningskrav pa 18
mkr budgeterats, trots neddragning av ramen med 20 mkr.

Kompletterande atgarder

Okade kostnader som huvudsakligen speglar medicinsk
utveckling: lakemedel, lab och rontgen har forsdmrat
resultatet 2017. Dessutom minskade intdkter, ffa for
asyl, men ocksa utskrivningsklara patienter och icke
adekvata berdkningar av dppenvardsintdkter m.h.t.
effekter av hogkostnadsskydd och fria besok for éldre.
Detta aktualiserar ytterligare atgérder ffa i form av
prioriteringar, men dven i viss man effektiviseringar infor
budget 2018, men dven for resten av 2017. Infor 2018
maste foras ytterligare dialog om budget for medicinsk
utveckling.

Ekonomi
Resultat-
ey . 2017* 2016
rakning
Ack Avv
(Mkr) Ack Prognos Budget Resultat
utfall
budget
Intakter 1 966,2 20,7 23379 23355 2118,7
-varav
Landstings- 1 600,6 0,6 1920,9 1920,9 1714,6
bidrag
-2
Kostnader -1 950,1 -28,0 -2 319,7 3173 -2 087,2
-varav -1
I6nekostnader EET e 11297 147,7 ey
~varav inhyrd 74 64 8,1 09 -0
personal
-varav form. -155,9 07  -1891  -1863  -1823
ldkemedel
-varav rekv. -95,0 -3,6 12,2 -1097 1112
ldkemedel
Over-/
underskott 16,1 -7,2 +18,2 +18,2 +31,5
SIS 99 179 250 210 -
investering
* Fran och med 2017 innefattar divisionens ekonomi dven
Hégspecialiserad vard.
** Kostnader efter avdrag for férsékringslésning.
Lénekostnader
Divisionens lonekostnader har forbattrats med 800 tkr
mot periodrapport september och det prognostiserade
overskottet mot budget ar nu +18,0 mkr. Prognosen for
inhyrd personal ligger fast, -7,2 mkr sdmre &dn budget.
Intékter
Prognosen for patientintékter har forbéttrats ndgot och
ligger nu -4,0 mkr mot budget. Minskade kostnader
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for utskrivningsklara patienter dr onskvart i varden men
paverkar prognosen som efter september ligger -3,4 mkr
samre dn budget. Prognos séld vérd till andra landsting
+4,9 mkr, asylintdkter -3,1 mkr.

Ovriga kostnader

Prognoserna bade for forménsldkemedel och
rekvisitionsldkemedel har forsdmrats mot september.
Prognosen for lakemedel ligger da sammantaget -5,2 mkr
sdmre dn budget.

Kostnaderna for 6vrig kopt verksamhet ér fortsatt hoga.
Efter september ligger utfallet 10,6 mkr simre dn budget
dér Lab (-6,9 mkr), Rontgen (-3,6 mkr), Sjukresor (-2,0
mkr) och Hjélpmedel (+1,2 mkr) dr de tunga posterna. En
flytt av kostnader for diabeteshjdlpmedel fran hjalpmedel
till lakemedel och medicinskt material pd Medicinkliniken
i Avesta ér en forklaring till varfor utfallet/prognos pa fler
poster slar konstigt mot budget. Prognosen for 6vrig kdpt
verksamhet forsamras och ligger i oktober -9,9 mkr mot
budget.

Forsamrad prognos pé dvriga kostnader som nu ligger
-3,7 mkr mot budget. Beror ffa. pa utrangerad utrusning
péa Laboratoriemedicin samt hoga IT-kostnader.

Fortsatt stor osdkerhet kring den hogspecialiserade
varden. Laga kostnader indikerar ett positivt resultat.
Felaktig debitering frdn Akademiska sjukhuset pa
motsvarande 17 mkr kommer att aterbetalas men i
skrivande stund har vi inte full kontroll p& hur miljonerna
fordelar sig ut pa division och klinik. Laga kostnader
debiterade fran Sahlgrenska och Karolinska.

Utfall Prognos Budget
Kostnadsutveckling Ack 2017 2017
2017
Kostnadsutveckling % 9,1% 3,3% 3,4%
Kostnadsutveckling * % 4,2% 3,1% 3,0%

* Kostnadsutveckling exkl. jamforelsestorande posten
hégspecialiserad vdrd.

I kostnadsutvecklingen ingér 6kade lonekostnader for
underskoterskor i och med lokala och centrala satsningar
med ca 6 mkr och medicinsk utveckling (hemrehab,
cancerldkemedel och diabeteshjélpmedel) med 14,5 mkr.
Kostnader avseende samordnare har 2017 flyttats fran
Forvaltningsinterna till Landstingsinterna, vilket ocksa
paverkar jamforbarheten med tidigare ar.



Viktiga mal och handelser

De ekonomiska malen ser ut att kunna forverkligas enligt
plan. Dock ser vi en snabbt 6kande kostnad for utredning
och behandling av cancerpatienter inom lunga och blod.
Detta uppvégs av ett 6verskott i personalkostnader

och som det ser ut, hogspecialiserad vard. En viss
forbattring av bemanningen kan skonjas pa vissa hall.
Men det saknas fortfarande skoterskor och lakare for

att komma upp i full planerad/budgeterad bemanning
och produktion. Aven kuratorer och arbetsterapeuter,
liksom BMA ir yrkesgrupper som dr svéra att rekrytera.
Akutvardsavdelningen i Falun har glddjande nog 6ppnat;
dnnu sa ldnge for 5 dygnsvard.

Vardgarantiuppfyllelse dr for divisionen 70%, med ldngre
vantetider ffa till smértrehab, men dven véntetider for
vissa endoskopier dr besvirande ldnga. Planering for

att etablera en sméartmottagning i Falun pagar liksom

ett projekt med arbetstidsmodell for battre arbetsmiljo

pa Akuten Falun. Beldggningen har sedan véren
huvudsakligen varit lite lagre dn tidigare ar, dock ater
hogre i oktober — 96%; sammanlagt i &r dock i genomsnitt
93%.

Pé&r Lennart Agren
Divisionschef
Division Medicin
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Halso- och sjukvardsnamnden
Division Kirurgi

Foljsamhet till struktur- och
forandringsplan

Alla beslut inom struktur- och férédndringsplan 1+2

(STF 1+2) ér effektuerade med fokus pé centralisering

av mottagningsverksamheter och omfordelning av
resurser inom divisionen till kirurgi- och ortopedi.

Strikt foljsamhet géller avseende anstéillningsstopp

for stafettsjukskdoterskor, samtidigt som alternativa
16sningar och tydliga strategier behovs for att méta ett
alltmer bekymmersamt vakansldge bland allmén- och
specialistsjukskoterskor pa flera kliniker. Nagra av
slutenvérdsavdelningarna har ett vakanslage motsvarande
20-30 %. Kirurgkliniken i Falun har mot bakgrund av
vakanser bland sjukskoterskor haft 20-24 vardplatser
stingda (av 74 faststdllda) sedan nov 2016, med hog
overbeldggning, méinga satellitpatienter och vaxande
koer till planerade operationer. Klinikledningen beslutade
om ett temporirt intagningsstopp for all planerad
slutenvérdskirurgi under perioden 171010 till 171027, dér
klinikdvergripande samarbete nu pagér for att prioritera
patienter som skall opereras for cancersjukdomar

eller andra tidskritiska sjukdomar, parallellt med att
landstingsdirektdren har fatt i uppdrag att snarast hitta en
16sning sa att kirurgklinikens samtliga 74 vérdplatser kan
Oppnas.

Kompletterande atgarder

Viktiga framgangsfaktorer i det fortsatta arbetet for
att f en hogkvalitativ hélso- och sjukvard med god
tillgénglighet parallellt med en ekonomi i balans &r
att anpassa budgeten till realistiska bemanningsnivaer
utifran aktuella rekryteringsmojligheter, och att minska
kostnaderna for kopt vard inom ramen for vardgaranti
och valfrihet inom ortopedin och d6gonsjukvarden. En
oversyn Over vertikala och horisontella prioriteringar
behover ske kontinuerligt for att moéta upp medicinska
behov hos lénets patienter. Kostnadsutvecklingen

som var 1ag under 2016 behover héllas pa en fortsatt
lag niva for att uppné ekonomiska mal. Inom STF

3 har flera mojliga besparingsatgérder identifierats
och efter att verksamheterna har genomfort méanga
strukturfordndringar forskjuts fokus mot:

1) Foljsamhet till nya prislistor for kirurgi och ortopedi.

2) Foljsambhet till reviderade prislistor for ambulansheli-
kopterns verksambhet.

3) Accelererad utveckling av e-Hélsa. Personcentrerad
vard innebér att patienterna skall bli mer delaktiga i
sin vard. Natbaserat informationsflode har en enorm
utvecklingspotential for en utdkad patientdelaktighet
och for att frigora arbetstid for vara medarbetare.

4) Ankomstregistrering i elektroniska terminaler till
mottagningar.

5) Samarbete med IT-enheten for att utveckla webbtid-

bocker, vilket minskar behovet av receptionspersonal.
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6) Investering i 4-barsbil inom ambulanssjukvarden for
att effektivisera patienttransporter mot regionsjukhus

7) Oversyn av sjuktransportverksamheten.

8) Likemedelsanvidndning pa Barn- och ungdomsmedi-
cin enligt riktlinjer fran NT/TLV.

9) Oversyn av indikationsgrinser inom opererande
enheter utifran nationella jimforelser.

10) Systematiskt prioriteringsarbete

11) Inventering av mdjlig hemtagning av hdgspecialise-
rad vard inom kirurgin och ONH-kliniken.

12) Fortsatt optimering av elektiv- och akut operations-
produktion, med fokus pé en utveckling av kliniko-
vergripande samarbeten.

13) “Task-shifting” for att anvénda personalresurser ef-
fektivt utifran tillgédngliga resurser

Verksamheterna har utver en anpassning till nya
arbetssitt relaterat till STF 1+2 tagit ett stort ansvar for
att hitta ytterligare atgérder med mal att nd ekonomisk
balans.

Ekonomi

Manadsrapport efter oktober 2017 visar ack intékter 2
563 mkr och kostnader 2 624 mkr. Resultatet -60 mkr ar 9
mkr sdmre &n budgeterat exklusive intéktforstarkningen i
budget.

Prognosen for division kirurgi &r oséker pa grund av:

-Osikerheten kring kirurgkliniken, Falu lasarett, avseende
bemanning, 6ppna vardplatser och produktion paverkar
savil klinikens egna kostnader som den kdpta varden och
l6nekostnader pa andra kliniker

-Hogspecialiserade varden, laga kostnader indikerar
ett positivt resultat, aterbetalning fran Akademiska (17
mkr) som man i skrivande stund inte har full kontroll

pa hur den fordelar sig ut pé division och klinik. Laga
kostnader ér hittills debiterade fran Sahlgrenska och
Karolinska

Prognosen har férsamrats med 2 mkr jamfért med
prognosen per september. Prognos efter 10

maénader ar -104 mkr, varav 74 mkr forklaras av den
intéktsforstirkning som divisionen &lades att budgetera,
men som inte prognostiserats. Detta forklarar dven ack
avvikelse -70 mkr mot budget (tabell), dér hittills under
aret en intern intdktsforstarkning pa 62 mkr for en budget
i balans exkluderats i bokforingen.



Resultat-

e . 2017* 2016
rakning
Ack Avv
(Mkr) Ack Prognos Budget Resultat
utfall
budget
Intékter 2 563 -44 3062 3130 2700
-varav
Landstings- 2 095 1 2514 2514 2177
bidrag
Kostnader -2 624 -26 -3 166 -3130 -2 751
-varav -1 251 5 1516 -1520 -1018
I6nekostnader
-varav inhyrd 21 9 24 15 16
personal
-varav form.
likemedel -123 -6 -150 -140 -138
-varav rekv.
lakemedel -117 -8 -141 -131 -128
Over-/
underskott < = -104 0 -51
O 232 24 287 -307
hogspec
*Fran och med 2017 innefattar divisionens ekonomi &ven
Hégspecialiserad vard
**Kostnader efter avdrag forsékringslésning
NED 54 91 93 25
investering
Intdkter

Asylintékterna efter tio manader ar 19 mkr ldgre

j@mfort med samma period 2016. Prognosen pekar pé ett
underskott -16 mkr.

Utomlénsintdkterna fran framst turismen i Dalarna
fortsétter att 6ka, med hela 27 mkr hdgre intékter jan-okt
2017 jamfort med 2016, varav 12 mkr relateras till akuta
transporter med ambulanshelikoptern. Pa helarsbasis
forutses en positiv prognos pa 15 mkr jamfort med
budget.

Hojningen av patientavgifterna har inte fatt forvéntad
positiv ekonomisk effekt, genom en parallell ramsidnkning
motsvarande 16 mkr inom forvaltningen. Detta paverkar
samtliga divisioner inom specialistsjukvarden negativt.

Kostnader

Prognosen for 16nekostnader (exkl omstéllning) ar +6
mkr. Betydligt hdgre prognos avseende lonekostnader
forutsags under forsta kvartalet 2017.

For att kompensera for bemanningsbristen bland
sjukskdoterskor har manga avdelningar valt att
anstélla underskoterskor, kostnader for 6vertid pga
av vakanser samt hog rorlighet (inskolning) bidrar till
att l1onekostnaden &r relativt hdg trots stor brist pa
sjukskoterskor.

Mot bakgrund av brist pa ldkare inom vissa specialiteter
(radiologi, urologi, kirurgi, dgon, ONH) 6kar kostnaderna
for inhyrda lakare och distansgranskning vid teleradiologi,
vilket forsdmrar prognosen.

Tempot i att utféra verksamhetsforandringar i linje
med struktur- och forandringsplan 3 &r betydligt
lagre jamfort med tidigare besparingsatgédrder under
2015-2016. Detta kan exemplifieras av forseningar
béade i foreslagen omorganisation av sjuktransporter
samt ett utokat samarbete under jourtid mellan olika

opererande verksamheter. En senarelédggning av dessa
besparingsatgirder paverkar landstingets resultat

med 1,5 mkr under 2017. Storsta delen finansieras av
omstillningspengar och paverkar dérfor inte divisionens
resultat. Helarseffekten av uteblivna besparingar ér ca

5 mkr.

Frén att ha hanterats separat i den ”gemensamma
divisionen” har hogspecialiserad vard flyttats till
respektive basenhet och inkluderas i budget och prognos
2017. Divisionsspecifika intdkter och kostnader for
hogspecialiserad vard finns med 1 utfall ack oktober
2017. Division kirurgis totala kostnader for den
hogspecialiserade varden dr 24 mkr ldgre jamfort med
budget och dérfor har divisionen en positiv prognos +20
mkr. Kostnaden for den hogspecialiserade varden &r svar
att prognostisera da ett fatal, svart sjuka patienter kan fa
en stor paverkan pad kostnaderna.

Kostnader for vardgaranti-, valfrihet samt akut
utomlédnsvard utan remiss per okt 2017 ar 8 mkr (3

mkr avser urologer i Borlédnge vars kostnader inte

fanns fg ar) hogre dn foregaende ar vilket motsvaras

av 23 mkr (urologer 5,9 mkr) hogre kostnader &n
budgeterat. Prognosen -76 mkr (exkl urologer) dr 27
mkr hogre kostnader dn budgeterat och nagot hogre &n
fg ar. Situationen pa kirurgkliniken i Falun har paverkat
prognosen pa kopt vard negativt. Fokus ar att anvianda
tillgéngliga resurser for att minska kderna inom kirurgin,
med en forvintad negativ utveckling av kosituationen
inom Dalaortopedin med 6kade kostnader for den kopta
vérden.

Urologerna i Borldnge kostnadsfors som kopt vard vilket
paverkar utfall och prognos med -3 mkr respektive -6
mkr.

Ogonsjukvarden har fortsatta 6kade produktionskrav
pa mottagningen och pa dgonoperation genom stindigt
starkt 6kande patientvolymer och nya indikationer som
t.ex. makulainjektioner. Effektiviseringar genomforda
pa dgonoperation har medfort att 1121 operationer har
genomforts under sommaren 2017 (juni-sep) jamfort
med 768 for samma period 2016, vilket motsvarar

46 % okning. Per oktober har 6gonoperation en
vardgarantiuppfyllelse pa 80 % och 197 patienter som
vintat langre tid 4n 3 ménader for sin operation. En
utbyggnad av operationslokalerna med en makulaenhet
ar viktig for en fortsatt effektivisering som motsvarar
produktionskraven.

Likemedelskostnaderna har 6kat patagligt jan-okt 2017
jamfort med en gynnsammare kostnadsniva samma period
2016. Formansldakemedel har 6kat 5,2% och belastar
framst lénets kirurgkliniker. Reumatologkliniken fortsatter
att arbeta strategiskt inom ldkemedelsforskrivning med 5
mkr lagre kostnader for formansldkemedel jamfort med
foregdende ar.

Kostnader for rekvisitionsladkemedel har dkat 13% jamfort
med jan-okt 2016. De storsta dkningarna noteras pa
kirurgkliniken i Falun, reumatologin och 6gonsjukvarden.
Forklaringen ar en 6kning av onkologiska likemedel,

ett storre antal patienter (reumatologi) samt fortsatt hog
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anvéndning av Eylea i stéllet for Avastin for intraokulédra
injektioner. Detta leder till en prognos pa -10 mkr.
Majligtvis antyder nya data antyder att Avastin ~off-
label” har sdmre effektivitet vid behandlingen av vat
makuladegeneration jamfort med andra ldkemedel.

Utfall Prognos Budget

Omstallningskostnader  Ack 2017 2017
2017

Lonekostnader 2,5 5,4 33

Ovriga kostnader 0,2 0 0

Summa 2,7 5,6 3,3

Omstillningskostnader dkar pga forsening av beslut
liggande sjuktransport samt forsening Oron Operationer
nattetid till OP/AN/IVA.

Kostnadsutveckling Utfall Prognos  Bydget
ack 2017 2017
2017
Kostnadsutveckling % 9,6 4,6 3,4
Kostnadsutveckling %* 4,7 4,7 2,5

* Kostnadsutveckling exkl. jamférelsestérande poster som

hégspecialiserad vard och helikopter
Kostnadsutvecklingen ack okt 2017 jamfort med
foregaende ar dr 4,7 % exklusive kostnader for
jamforelsestorande poster (ambulanshelikoptern,
hogspecialiserad vard). For en balanserad budget méste
den hoga kostnadsutvecklingen brytas, samtidigt bor man
beakta att kostnadsutvecklingen under 2016 var lag.

Basenheter med en hog kostnadsutveckling inkluderar
lanets kirurgkliniker, kvinnosjukvarden (forklaras

och finansieras av en statlig forlossningssatsning) och
hudkliniken (flytt av patienter fran Medicin Falun).

Bidragande orsaker till kostnadsutvecklingen &r hogre
kostnader for lakemedel (8,7 %), stafettlakare (85 %),
utomlédnsvérd utan remiss, 16ner, teleradiologi och
fordonskostnader.

Tomas Riman
Divisionschef
Division Kirurgi



Halso- och sjukvardsnamnden
Division Psykiatri

Foljsamhet till struktur- och
forandringsplan

Foljsambhet till struktur och fordndringsplan fas 1 och

2 har genomforts, med avveckling och samordning av
identifierade verksamheter, besparingar hemtagna. De
utvecklingsuppdrag som har beslutats i fas 2, forstarkning
inom missbruks och beroendevéarden och utveckling av
vardkvalitet inom réttspsykiatrin pagar enligt planering.
Aven arbetet med fas 3 pagar, dir malet med 6kade
externa intdkter bekriftas av prognosen, samtidigt som
malen med att minska externa vardkop och minska
kostnader for inhyrda lékare inte kan uppnas.

Ekonomi
Resultat-
- 2017* 2016
rakning
Ack Avv
(Mkr) Ack Prognos Budget Resultat
utfall
budget
Intakter 770,9 7,0 940,9 933,9 904,9
-varav
Landstings- 629,4 0,2 755,3 755,3 740,0
bidrag
Kostnader -750,2 7,7 -915,1 -914,9 -865,1
-varav 4283 316  -517,9 5570  -503.4
Iénekostnader
~varav inhyrd 586 21,8 70,9 442 -59,2
personal
-varav férm. -36.9 3.8 -44,9 -48.8 -44 1
lédkemedel
-varav rekv.
likemedel -7,5 -3,5 -8,7 -4,8 -6,1
Over-/
underskott 20,8 0,8 25,7 19,0 39,8
DO 41 0 4,9 4,9 exkl
hogspec
Arets 0,2 0,2 -0,4 0,4 0.4
investering
Prognos for division Psykiatri per oktober méanad
beddms till +25,7 mkr. Prognosen oktober jaimfort
med periodrapporten i september visar pa ett minskat
overskott med 2,4 mkr. De huvudsakliga orsakerna
ar att vardkopskostnaderna har raknats upp, samt att
overskottet pa 1oner rdknas ner en del p.g.a ett forbéttrat
rekryteringslége. I relation till dverskottsmalet 1 budget
(19 mkr) visar resultatet pa ett ytterligare dverskott pa 6,7
mkr.
Intakter
Externt sald vard berdknas generera hogre intékter,
framforallt inom Réttspsykiatrin dir det utdkade avtalet
med Uppsala ar en faktor. Prognosen tar hansyn till lagre
intékter, for avveckling av sarskilt avtal med enskild
patient fran Gavleborg. Aven inom Allménpsykiatriska
kliniken bedoms hdgre intdkter med cirka 1 mkr. For
asylintakter forvintas ett Overskott mot budget pa ca
1,7 mkr, vilket kan hanforas Kris- och traumaenheten i
Borlénge.
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Ovrigt att nimna, #r att intikterna (fljer kostnaderna) for
missbruk/beroendesatsningen blir ldgre p.g.a. fordrojda
tillséttningar av tjénster, samt hogre intékter relaterat till
professionsmiljarden.

Kostnader

Bemanningsmassigt finns stora vakanser pa framforallt
psykologer, kuratorer och anstéllda lakare. Inom
heldygnsvarden (i huvudsak) finns fortsatt vakanser pa
skoterskesidan, som dock till stor del vigs upp av hogre
bemanning av skotare. Den generella tendensen ér att det
”borjar lossna en del” vad géller rekryteringar.

Bristen pa egna anstdllda ldkare medfor att behovet av
hyrlékare stadigt har 6kat, vilket de facto har en negativ
inverkan ekonomiskt. Forklaringen &r att fem lakare har
slutat och en varit tjénstledig, samtidigt som bara en ST
lakare har blivit fardig specialist. Sarskilt tydligt mérks
det pa Allménpsykiatriska kliniken APK men dven i viss
omfattning pa BUP och 6ppenvardspsykiatrin.

Kostnaden for vardkdp ar en annan post som dkar till stor
del relaterat till bemanningsproblematiken. Framst kan
detta hidnféras BUP och vardgarantin/fria vardvalet. Pa
Allménpsykiatriska kliniken (Dala ABC) marks 6kade
externa kop.

Pa divisionen centralt finns en 6verkostnad relaterat till
utredningar, men som kompenseras av motsvarande intikt
fran hemlandsting. En avvikelse pa kostnadssidan men ett
nollsummespel totalt sett vad géller det sistndmnda. BUP
har under hosten fatt del av extra PRIO medel (statlig
satsning pa barn och unga med psykisk ohilsa), som
direkt har satsats pa kop av neuropsykiatriska utredningar,
med ml att minska kderna.

Forutom l6pande kostnad under &ret tillkommer en
kostnad pa 1,6 mkr frén tidigare ar, avseende fordran
till en kommun for utskrivningsklar patient inom
heldygnsvarden. Arendet har granskats juridiskt i dialog
mellan kommunen och landstinget.

Darutdver kan nimnas hdgre kostnader for hjalpmedel

(inom HAB) samt att laboratoriekostnader generellt har
okat inom divisionen och avviker mot budget med -1,4
mkr.

* Visar ackumulerat utfall innevarande &r samt jamférelse med
féregaende ar

Omstallningskostnader Utfall Ack Prognos  Budget
(mkr) 2017 2017 2017
Loner exkl soc avg -0,4 -0,4 0
Ovriga kostnader 0 0

Summa -0,4 -0,4 0

Det finns en mindre kvarstaende kostnad for avveckling
av bassidngverksamhet inom HAB som upphdrde 30/6-
2017.

Utfall Prognos Budget
Kostnadsutveckling Ack 2017 2017
2017
Kostnadsutveckling % 7,5 5,8 5,8
Kostnadsutveckling % * 7,2 5,7 5,8

* Exkl hogspec Vard (kst 28701,28801,29401, kto 5000-5015)

Projektbasenheten 277 dr exkluderad liksom omstdillning.
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Inhyrd personal och kopt vard (exklusive hogspecialiserad
vard) &r tva storre poster (relaterat till kostnadsmassa)
som har dkat i kostnad i jimforelse med foregdende ar.

En tillkommande kostnad innevarande ar ar den sarskilda
satsningen pa underskoterskor.

Administrativ OH kostnad visar en tydlig 6kning i
samtliga kolumner, men i vissa fall har kostnadsslag
svischat fran forvaltningsinternt (mp 3) till
forvaltningsexternt (mp2) vilket paverkar kostnadsbilden.

Posten hjdlpmedel, med en relativt stor kostnadsmassa,
visar ocksa pa en tydlig kostnadsdkning i alla jimforelser.

Viktiga mal och handelser

Det finns fortfarande en oro och stress hos personalen
inom divisionen, d& besparingar och svérigheten att
rekrytera personal har okat arbetstrycket. Under hosten
har en viss fordndring skett, det har blivit ndgot léttare att
rekrytera personal for vissa verksamheter.

Division psykiatri har under flera ar haft problem
med sjukskrivningstal, en fridga som chefer och HR
organisationen har arbetat med. Under 2017 har
sjukskrivningstalen minskat, vilket d&r mycket positivt.

Lanspsykiatrin APK har under senaste aret haft
svarigheter att rekrytera sjukskoterskor, vilket medfort
att en avdelning har varit stingd. Fler sjukskoterskor

ar nu anstéllda, med p.g.a. satsningen att internutbilda
specialistsjukskoterskor, sd maste ledningen avvakta

att Oppna den stingda avdelningen. Glddjande ar

att APK kliniken under hdsten har lyckats minska
beldggningstalen, med fa dagar av dverbeldggningar trots
farre vardplatser.

Per Séderberg
Divisionschef
Division Psykiatri
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Halso- och sjukvardsnamnden
Division Primarvard

Foljsamhet till struktur- och
forandringsplan

Analyser och kommentarer till hur anpassningen till
planen genomfors.

Kompletterande atgarder

I de fall f6ljsamheten till struktur- och férédndringsplanen
kraver kompletterande atgérder for att uppna beslutade
nivder kommenteras detta har.

Ekonomi
Resultat-
ey - 2017 2016
rakning
Ack AW
(tkr) Ack Prognos Budget Resultat
utfall
budget
Intakter 1147 -19 1392 1403 1372
-varav
Landstings- 67 0 81 81 79
bidrag
Kostnader -1140 -12 -1 374 -1 363 -1 319
-varav
I6nekostnader 591 . 3 s b
R (O -85 2 -104 -100 -105
personal
-varav form.
likemedel -125 -3 -151 -147 -143
Over-/
underskott 7 30 19 o s
Varav Halsoval 0 27 4 21 46
Va.ra‘.’. "‘i‘”‘? 16 K 16 19 7
primérvard
Aresiy 3 4 2 A A
investering

* Visar ackumulerat utfall innevarande &r samt jgmférelse med
féregaende ar

Malet for Primérvarden &r att na ett positivt resultat pa 40
mkr. Detta inom direktiven for att Landstinget Dalarna
skall fa en langsiktigt hallbar ekonomi i balans.

Antalet listade pa vardcentralerna budgeterades

till 237 785 stycken. I oktober var totalt 238 098
personer listade pa nadgon av de offentligt drivna
vardcentralerna. Aven om detta dr en dkning fran budget
har antalet listade blivit farre mot vad det var i januari.
Hilsovalsersattningarna &r 1dgre 4n budget i prognos,
framst pa telefontillgdnglighet.

Lonekostnaderna ar betydligt ldgre &n vad som
budgeterats. Framst giller detta skoterskor, psykologer
och kuratorer. Anledningen 4r vakanser och
korttidssjukskrivningar.

Primérvardslyftet och ”Min vard” ar tva stora satsningar
som beslutades inforas 2017, det for att pa sikt klara
kompetensforsorjningen i primarvarden med ldkare
anstéllda av Landstinget dalarna. Bada dessa satsningar
ligger med i det budgeterade dverskottet.
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Effekterna av Priméarvardslyftet dr &nnu ej synliga totalt
sett. Dock finns det verksamheter som kommer att klara
av att minska stafettveckor da det finns ldkare som tackat
ja till anstdllning eller hogre tjanstgdringsgrad pa grund
av incitamenten inom Primérvardslyftet.

Den digitala vardcentralen, Min vard, med mojlighet att
traffa ldkare eller fysioterapeut via videolénk startade
ijanuari. Antalet besok i jan-okt har varit 565 stycken.
Majoriteten av dessa var ldkarbesdk. Forhoppningen ar
att fler invanare i ldnet upptacker mojligheten att sdka
vard pa denna enhet och pé sa sétt minska trycket pa
véardcentralerna.

I prognosen ligger dock en 6kning av ldkarkostnader,
exklusive utbildningslékare, med 7 mkr och en dkad
kostnad for stafetter med 3 mkr. Till detta tillkommer
forsdkringspremier inom primérvardslyftet med 1,5
mkr. Vissa enheter har 6kat sina kostnader pa bade
anstéllda ldkare och stafetter. Detta da de nyanstéllda i
ett forsta skede behdver handledning vilket tar lakartid
frén ordinarie bemanning och da bemannas det upp med
stafettldkare.

Stora differenser pé kostnadssidan finns dven pé lab,
rontgen och likemedel. Totalt utgdr detta en forsamring i
prognos mot budget med 9,5 mkr.

Statsbidraget justeras i prognos. En del dr rehabgarantin
som inte blir lika hog som budgeterat, till stor del pa
grund av iKBT som i budgetarbetet antogs bli fler

an vad det blivit. Férhoppningsvis kommer dessa

att 0ka under de sista manaderna av aret. Den andra

delen ar de forsdkringsmedicinska utredningarna som
Forsakringskassan tidigare bestéllt av Landstinget Dalarna
men som de nu dndrat bestédllningen for.

Erséttningarna for besoken gjorda av asylsokande
overstiger kostnaderna. I och med farre besok gjorda

av asylsokanden kommer resultatet for primérvarden
paverkas negativt. I budget dr intékterna hela 9 mkr lagre
an utfallet 2016, i denna prognos berdknas intdkterna bli
4 mkr ldgre dn budget. Dessutom beriknas Hélsosamtalen
som dven de genererar intdkter att bli 4 mkr lagre dn
budgeterat. De stora dndringarna géllande hédlsosamtal
aterfinns pa enheterna Asyl och migranthélsan samt
Asylmottagningen i Ludvika.

Omstillningskostnader L::::ak" P’;31"7°s B;:f_,"
(mkr) 2017

Loner exkl soc avg -0,2 -0,2 -0,
Ovriga kostnader 0 0

Summa -0,1 -0,2 -0,

Kommentera och analysera avvikelser.
Omstéllningskostnader dr de kostnader som finansieras
via omstéllningsbidrag. Loner exkl sociala avgifter ar
kontogrupp 40+41, resten redovisas som &vriga kostnader.

t

2

0
2

Utfall Prognos Budget
Kostnadsutveckling Ack 2017 2017
2017
Kostnadsutveckling % 5,3% 4,6% 4,2%

Ulf Bérjesson
Divisionschef
Division Prim&rvard
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Halso- och sjukvarden
Division HS gemensamt

Division HS gemensamt innehéller delar av hélso- och
sjukvérden som inte har en naturlig och direkt hemvist
inom de fyra 6vriga divisionsomradena. De delar som
ingar leds ytterst av forvaltningschef med stod frén de
berdrda funktionerna inom central forvaltning.

Ekonomi
Resultat-
oy . 2017
rakning
Avv
(Mkr) ok Ack Prognos Budget
utfall
budget
Intakter 335 27 424 370
-varav
Landstingsbidrag A2 g 343 e
Kostnader -356 15 -461 -447
-varav
I6nekostnader < R -48 e
-varav inhyrd 0 0 0 0
personal
-varav form.
likemedel -114 -2 -136 -134
-varav rekv.
likemedel 14 - 7 il
Over-/
underskott -21 42 -37 -7
RS -38 4 55 -50
hogspec

*Frén och med 2017 &ar hégspecvarden flyttad ut pa divisionernas
ekonomi.

**Kostnader efter avdrag forsékringslésning

I division HS gemensamt ingar en obalans fran 2014 och
avser ofinansierad verksamhet pa 6vriga divisioner
-40 mkr.

Utover det finns ett budgeterat underskott motsvarande
14 mkr vilket ska motsvaras av ett verskott pa div
primérvard.

Ingéende underskott -10 mkr lakemedel,
Utbildningslékare -14 mkr.

1 jan 2017 flyttades Hogspecvarden fran div gemensamt
ut pa resp division/BE. Kvar i div gemensamt dr
forsakringslosning avseende extra dyra patienter samt
sjukresor avseende hdgspecpatienter. I slutet av oktober
informerade Akademiska sjukhuset om kreditering av
ytterfall, 17 mkr. Vi riknar med ett underskott pa 5 mkr

i div HS gemensamt. Totalt sett s& har vi dock +20 mkr
pé hela Hogspec budgeten. Stor prognososékerhet var det
géller den hogspecialiserade varden.

Prognosforiandringar mot ingédende underskott finns framst
pa solidariska lakemedel som finansieras gemensamt dér
framforallt kostnaden for Noak okat. Forbattrat avtal pa
Hepatit C gor att prognosen for Lékemedel forbattras med
drygt 6 mkr

Aven posten utbildningslikare avviker negativt mot lagt
budget med 5 Mkr i huvudsak pga fler anstéillda ST-ldkare
an budgeterat.

Bilaga férvaliningar okiober 2017

2016

Resultat

863
792
-999
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Resursgruppen prognostiserar ett underskott pa 3,5 mkr.

Till Div HS gemensamt har tillférts en temporér
ramforstarkning med 43 Mkr samt kompensation for
minskade asylintidkter med 12 Mkr.



Landstingsstyrelsen
Central forvaltning

Foljsamhet till struktur- och
forandringsplan

Under 2017 forvintas centrala forvaltningen spara ytterligare
2 miljoner kronor inom ramen for den 6vergripande struktur

och forandringsplanen. En sarskild plan har uppréttats for
detsamma under budgetarbetet infor 2017.

Ekonomi

Resultat-
vy . 2017 10 2016

rakning
(mkr) Ack utfall * Prognos Budget Resultat
Intakter 1992,8 3,2% 2403,96 2432,3 2339,5
-varav
Landstings- 1487,5 6,7% 1785,1 1785,1 1672,9
bidrag
Kostnader -2020,4 0,6% -2440,2  -2432,4  -2433,2
VEIEI ] 2030  4,4% 2496  -2435  -236,1
exkl soc avg
-varav inhyrd 1.8 0 07 0 01
personal
Over-/

-27,6 -36,2 -0,2 93,7
underskott ’ ’ ’ ’
Arets -63,6 78,7 75,6 41,4
investering

* Visar ackumulerat utfall innevarande &r samt jamférelse med
féregaende ar

Prognos totalt for Central forvaltning -36 mkr.

Kostnaderna for kollektivtrafiken ar i prognosen ca 30 mkr
hogre dn budgeterat. Bedomning gjord av kostnadsnivan
for kollektivtrafiken utifran bokforda véirden t o m oktober
ménad och jmf med foéregaende ar . Infor 2017 tillférdes 40
mkr i detta segment.

Det rader osdkerhet kring asylintékter/kostnader. Detta
kopplat till att de flesta boendena i l&net kommer att stingas
under éaret.

1 6vrigt inom Central forvaltning bedoms prognos totalt sett
vara i nivd med budget. Indikationer finns dock pa att IT-
kostnader kan 6ka i hog grad.

Resultat 2016 blev under april manad uppdaterad med
historik avseende organisatoriska fordndringar som skedde i
borjan av 2017.

Omstillningskostnader Utfall  Prognos  Budget

Ack 2017 2017
(mkr) 2017
Léner exkl soc avg 2,1 2.3 4,0

Ovriga kostnader
Summa 2,1 2,3 4,0

Omstéllningskostnader avser 16ner och arbetsgivaravgifter
for personal 2017 dar tjanster ¢j aterbesatts infor 2018.

Utfall Prognos Budget

Kostnadsutveckling Ack 2017 2017
2017

Kostnadsutveckling FV totalt % 0,7% 6,05% 6,2%

Kostnadsutv be 919, 941 43,77 57,19  -30,89

Kostnadsutvecklingen redovisas pa forvaltningen totalt samt
egen rad for omstéllningskostnader samt It-gemensamt.

Storsta fordndringen ligger pa dels omstéllningskostnader
som i ack utfall minskar fran 6 mkr till 2 mkr och
asylsokandes sjukvard som minskar fran 121 mkr till 59 mkr.

Viktiga mal och handelser

Under 2017 har den centrala forvaltningen ett sérskilt fokus
pa de overgripande malen i forvaltningen egna styrkort samt
enligt nedan:

e  Ledning och styrning, samt administrativt stdd, i
samband med fortsatt arbete for en langsiktigt stabil
ekonomi i balans inom centrala forvaltningen.

e  Fortsatt planering och st6d i det pagaende struktur och
fordndringsarbetet inom hélso- och sjukvarden.

e  Fortsatt utveckling av nya chefs- och ledarutbildningen.

e  Kontinuerlig uppfoljning och vidareutveckling av vart
ledningssystem.

e  Kontinuerlig uppfoljning och vidareutveckling av vart
internkontrollarbete.

o  Kontinuerlig uppfoljning och vidareutveckling och stod
1 arbetet med styrkort inom de olika forvaltningarna

Karin Stika Mjéberg
Landstingsdirektér
Férvaltningschef Central férvaltning
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Landstingsstyrelsen
Hjalpmedel Landstinget
Dalarna

Foljsamhet till struktur- och
forandringsplan
Forvaltningen foljer planen.

Forvaltningen Hjdlpmedel Landstinget Dalarnas budget
minskades med 0,5 Mkr 2017 och 5 Mkr 2016 till f61jd av
ett besparingsbeting. 5 Mkr dr en minskning med &ver 10
procent av forvaltningens ramanslag.

Kompletterande atgarder

Inga kommentarer.

Ekonomi

Resultat- 2017

rakning

(mkr) Ack utfall * Prognos  Budget
Intakter 65,2 2,6% 79,0 78,4 76,7
-varav

Landstings- 46,2 8,3% 55,5 DOk
bidrag

Kostnader 614 57% -76,1 -78,4
wvaravioner 16 58% 272 -284
exkl soc avg

-varav inhyrd 0 0 0 0
personal

Over-/

3,9 2,8 0,0
underskott ’ ’ ’
Arets 2,2 4,2 4,2
investering

* Visar ackumulerat utfall innevarande &r samt jamférelse med
féregaende ar

Det positiva resultatet kvarstar &ven om det mattas

av lite vilket gor att prognosen justeras ned nagot.
Storsta avvikelsen mot budget fortsétter att vara de
lagre personalkostnaderna, -2,1 mkr till f6ljd av hog
sjukfranvaro och med flera langre sjukskrivningar.
Prognostiserade intaktsokningen till f61jd av tillsatta
tjénster av audionomer hinner inte sla igenom detta

ar. Verksamhetsflytt till Borlange har ocksa paverkat
produktionen mer én planerat. Hitintills har forvaltningen
okade driftskostnader utéver investeringsplanen for flytt
pa 147 tkr.

Utfall Prognos Budget
Kostnadsutveckling Ack 2017 2017
2017
Kostnadsutveckling % 5,7% 3,9% 7,8%
Bilaga férvaliningar okiober 2017

2016

Resultat

51,3

-72,7
-25,0
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Viktiga mal och handelser

Verksamhet och tillganglighet

Horcentralen uppfyller inte vdardgarantin nir

det géller véntetid till forsta bedomningsbesok.
Vintetiden beror bl.a. pa hog sjukfranvaro, med

flera langtidssjukskrivningar samt den demografiska
utvecklingen med fler dldre som lever langre och darmed
ir i behov av horselhjilpmedel lingre. Atgirder pagar
for att korta ner vantetiden, bl.a. har tva audionomer
rekryterats. Foretagshdlsovarden ar inkopplad i

flera drenden pé bade individ- och gruppniva. Ett
utvecklingsarbete pagér gillande fordndrat arbetssatt for
att kunna minska véntetiden till nybesok.

Syncentralen kan inte erbjuda alla patienter en tid till
optiker och arbetsterapeut inom 3 ménader, detta p.g.a.
underbemanning p.g.a. foréldraledighet samt uppségning.
Atgiird har vidtagits i form av aterrekrytering.

Arbetsmiljo

Det omfattande arbetet med de nya lokalerna 1 Borldnge
har fortgatt enligt tidsplan. Inflyttning paborjades

den 9 oktober och invigningen hélls den 7 november.
Syncentral, Pedagogisk horselvard, Tolkcentral,
Horcentral Borldnge samt delar av Horcentral Falun

och Teknisk horselvard har flyttat till de nya lokalerna

i Borldnge. Verksamheten i Mora berdrs inte av flytten
samt att storre delen av Horcentral Falun och Teknisk
horselvérd blir kvar pé Falu lasarett.

I samband med nybyggnationen kommer ocksa flera olika
kulturer flytta ihop”. I borjan kommer det att vara extra
viktigt att ha 6verseende med det nya, att visa respekt och
hinsyn samt att lyssna pa varandra.

Sjukfrdanvaron, ett av forvaltningens prioriterade
omraden, har inte fortsatt att 6ka pa arsbasis. Ett
trendbrott fran i hostas med minskad sjukfranvaro
har skett under véaren. Sjukfranvaron ar dock fortsatt
hog p.g.a. fler langre sjukskrivningar, privata orsaker
och arbetsrelaterade orsaker. Ett antal medarbetare
har signalerat att de upplever en hdg stressniva,

dessa har fangats upp och det sker insatser enskilt
och i grupp. Foretagshilsovarden ar inkopplad i flera
drenden. Arbetsmiljo finns pa dagordningen inom alla
verksambheter och ér ett fokusomrade for forvaltningen.

Utveckling

I slutet av 2016 beviljades LD Hjalpmedel medel via
Vinnova att utveckla en holistisk organisationsmodell for
att pa ett nytt satt kunna leda, fanga upp och implementera
innovationer (ex. nya arbetssitt eller nya hjalpmedel).
Innovationsprojektet som genomfors tillsammans

med Habiliteringen och Leksands kommun har for LD
Hjalpmedel resulterat i uppstart av tva experimentella
interna projekt: Verksamhetens inre fldden; frén
bestillning till leverans och Forséljning; hantering av
hjdlpmedel som ér konsumentprodukter. Arbetet foljer
tidsplanen.

Gunilla Lillhager

Férvaltningschef

Hjélpmedel Landstinget Dalarna



Landstingsstyrelsen
Finansforvaltningen

Inom finansforvaltningen redovisas kostnader

for pensioner, 16neskatt pa pensioner, premie for
patientforsakringen, interna ranteintikter samt intdkter
och kostnader for specialdestinerade statsbidrag.

Verksamhetskostnader och
intakter

I budget ingar specialdestinerade statsbidrag med totalt
90 mkr. Budgeterade kostnader for insatser relaterade
till statsbidragen uppgar till 66 mkr. I intdktsprognos for
dessa riktade statsbidrag finns dven ytterligare 15 mkr,
med anledning av beslut fran staten under aret.

Pensionskostnader inkl 16neskatt och rénta prognostiserad
utgdende fran KPA:s prognos i oktober indikerar att
kostnaderna kan bli ca 20 mkr ldgre &n budgeterat i
finansplan november 2016. Liggande prognos ar inte
dndrad.

For overgripande buffertutrymme bedoms ett dverskott
jmf budget med motsvarande 50 mkr.

Det har genomforts en omdisponering genom

ett temporért omstillningsanslag till hélso- och
sjukvarden av medel ur anslag for omstillning

(omf 37 mkr), 6vergripande ram (omf 6 mkr) , samt
omfordelning pga minskade asylintékter (omf 12 mkr)
ur kvarvarande utrymme for asyl. Detta enligt beslut i
landstingsfullméktige i juni 2017.

Skatteintakter, statsbidrag och
finansiella kostnader och intakter

Prognosen for skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjamning bygger pa SKL:s prognos fran e-nytt nr
13/2017. Skatteintdkterna &r utifrén detta ca 20 mkr hogre
an budgeterat.

I'maj 2017 traffades en 6verenskommelse mellan SKL
och staten om bidrag for lakemedelsformanerna. I
prognos for 2017 finns upptaget ett dverskott jAmfort
budget motsvarande ca 45 mkr pa grund av denna
overenskommelse

I prognos for finansiella intikter finns ett dverskott jmf
budget avseende reavinster/kursvinster med 20 mkr.

I prognos for generella statsbidrag inkluderas dven
ca 60 mkr av de sk vélfdardsmiljarderna. I prognos
utjdmningsbidrag ingér Dalarnas resterande del av
vilfardsmdr, ca 25 mkr.
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. Prognos )

Skatter, statsbidrag mm (Mkr) negtto Budget Avvikelse
Skatteintakter 6415 6396 19
Utiamningsbidrag och statsbidrag 2193 2118 75
Finansiella intakter 25 5 20
Finansiella kostnader -88 -88 0
Summa skatteintakter och

i 8 545 8 431 114
finansnetto
FV01 — drift, prognos +63 mkr

Resultatrakning 2017 09 2016

(mkr} Ack Utfall* Prognos Budget Resultat

Intsikter 07,7 353 % 654,0 639,0 510,2
-varav Landsfingsbidrag /18 MI% 4690 465 0 2433

Kostnader -5618,5 56% 59026 594006 34061
-varav [éner exkl soc avg -556,0

-T8 % -3,0 =30 28

Over-funderskott -6 110,8 -8 248,6 -8 301,6 -7 8959

Arets investering

*\isar ackumulerat uifall innevarande &r samt jamidrelse med foregdende ar

FV02

Resultatrakning 2017 09 2016
(mkr) Ack Utfall* Prognos Budget Resultat
Intdkter 65833 58 % &§7450 8830,0 83018
Kostnader 1621 233 % -199,0 -1599,0 -174,8
-varav léner exkl soc avyg 0.0 MaM 0.0 0.0 0,0
Over-lunderskott 6 421,2 8546,0 84310 81270

Arets investering

*#fisar ackumulerat utfall innevarande &r samt jAmidrelze med firzgdends &r

Peter Hansson
Ekonomidirektér

Bilaga férvaliningar okiober 2017



Fastighetsnamnd

Landstingsfastigheter

Foljsamhet till struktur- och

forandringsplan

Avkastningskrav pa 28,7 mkr som forvintas uppfyllas

under aret. Prognos 32,5 mkr
Kompletterande atgarder

Behovs inte i nuldget.

Ekonomi

Resultat-
vy . 2017 10 2016

rakning
(mkr) Ack utfall * Prognos Budget Resultat
Intakter 4428 1,2% 535,3 535,3 545,1
-varav
Landstings- 0 0 0 0
bidrag
Kostnader -408,9 0,7% -502,9 -506,7 -497,9
EICISICT 104 8,0% 12,7 -13,3 11,8
exkl soc avg
-varav inhyrd 0 0 0 0 0
personal
Over-/

33,9 32,5 28,7 471
underskott ’ ’ ’ ’
Arets -102,9 -160,5  -2358  -173,6
investering

* Visar ackumulerat utfall innevarande &r samt jamférelse med

féregaende ar

Arets prognos ser ut att hamna pa +32,5 mkr, +3,8 mkr
j@mfort med budget. Lagre kostnader pa media +1,8,
fastighetsskotsel +1,4, personal och utbildning +0,6.

Resultatet 2016 innehaller en vinst/intékt vid forsiljning
av fastighet, +15,4 mkr (jamforelsestorande post)

Arets investeringar ligger ligre &n 2016, &rets 102,9

mkr jamfort med 136,6 mkr ack utfall oktober 2016.
Arsprognosen ir sinkt till 160,5 mkr. Skillnad mellan
budget och prognos beror frimst pa forseningar av tva
stora projekt i Mora; ambulansstation och modulerna samt
forskjutning av nagra projekt i de dvriga distrikten.

De storsta projekten i ar dr ombyggnad av
Barnmottagningen i Falun, helikopterplatta i Falun och
Mora, hybridsal i Falun och ambulansstation i Mora

Verksamhetsomrade
(mnkr)

Fastighetsintakter
Fastighetsskotsel
Media kostnader
Planerat underhall
Inhyrda lokaler
Forsakringar, skatt
Avskrivningar
Verksamhetsservice
Forvaltningskostnader
Finansiella poster
Resultat

Bilaga

forvaliningar okfober

Ack
Utfall
2017

440,4
-38,9
-36,8
-35,9

-110,7

3,0
-124,0
-0,1
-15,9
41,2
+9,8

Ack
Budget
2017

4440
-41,6
41,7
-38,3

11,9

-3,0
1244
0
-15,1
-43,1
+2,3

Avvikelse

-3,5
+2,7
+4,9
+2,4
+1,2

0
+0,4
-0,1
-0,8
+1,9
+8,9
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De stora differenserna finns pa mediakostnader,
fastighetsskotsel, planerat underhall och fastighetsintékter.
Perioden har varit varmare én forra aret och

budgeten baseras pa ett normalar. Kostnaderna for
planerat underhéll varierar under aret och hamnar
troligen pa budgetnivén vid arets slut. Avvikelsen pa
fastighetsintdkter och inhyrda lokaler beror framst pa
byggprojekt mot LDH i Borldnge som é&r férsenat och ar
klart i november, i budget finns projektet med from juni
manad. Kostnaderna pa fastighetsskotsel ligger 2,7 mkr
under budget, det beror pa for hog budget pa Borlange
sjukhus och kostnad for energiincitament blev 540 tkr
jamfort med budget 1000 tkr, dndrad prognos +1,4 mkr.

Omstillningskostnader ‘ﬁ:;'(" P’;’g1“7°5 B;'(‘)’197et
(k) 2017

Loner exkl soc avg 0 0 0
Ovriga kostnader 4.4 53

Summa -4,4 -5,3 0

Omstéllningskostnaderna bestar av lokalhyror HS.

Arbete pagar med att hitta nya hyresgéster till dessa
lokaler.

Utfall Prognos Budget
Kostnadsutveckling Ack 2017 2017
2017
Kostnadsutveckling % 0,5 % 1,0 % 1,8 %

Okade kostnader pa personal, externa inhyrningar och
avskrivningar. Sinkta kostnader pé fastighetsskotsel,
media och réntor. Jamfort med utfall oktober 2016.



Viktiga mal och handelser

. Prognos/ . Malupp-
Nyckeltal / Kvalitet utfall Mal fyllelse
Tillhandahalla ett
utbud av lokaler och Mats via
fastighetsanknuten kundenkat .
service som uppfyller vartannat
patienternas och ar
verksamheternas behov.
2016=62
>59 o
e  Totalindex 2014=59
e N&jd kund index 2016=67 S
’ 65
NKI 2014=65 .
ini i Malu
Minimera fastigheters  pogujat  mal PP
miljopaverkan; fyllelse
e . 151 kKWh/ 150 kWh/
. Energiférbrukning kvm kvm
e Nr12016  Blandde
e Energiférbrukning fem basta [ )
Nr 12015 i SVerige
. Minska utslappet
av CO2 2,5 kglkvm 2,5 kg/kvm [ )
e Allel som képs 1% sol 1 % sol
ska aven i fort- o o
séttningen komma st o o
e vatten vatten
fran fornyelsebara
75 % vind 75 % vind

energislag
Séakerstalla langsiktig tillgang pa lokaler som skapar
samhallsnytta;

. Investeringsplan
. Fastighetsutvecklingsplaner
e  TFP Tekniska forsorjningsplaner

Forvalta landstingets fastigheter kostnadseffektivt;

. Lokalernas andel Mats vid
av landstingets delars- o
totala kostnads- och e .
massa arsbokslut
. I?esulta.t i fastighets- 32,4 mkr 28,7 mkr
férvaltningen
Landstingets
verksamheter ska i storsta  Redovisas Bland de
mojliga man bedrivas i i april for ~ fem basta .
egna kostnadseffektiva 2016 i Sverige
lokaler;
. Nr 2 2016
e Mediakostnader @
Nr 12015
. Nr 4 2016
e Skotselkostnader o
Nr 6 2015
e Driftkostnader Nr 12016 o
(totalt exkl. LFU) Nr 2 2015

Forberedelser pagar for att ta Over Dalatrafiks fastigheter
vid arsskiftet 2017/2018. Det innebér ca 30 000
tillkommande kvadratmetrar att forvalta samt en ny
medarbetare till landstingsfastigheter.

Upphandling av fastighetsdrift for Borldnge sjukhus, tre
vardcentraler (Kvarnsveden, Jacobsgardarna, Grangérde)
samt fastigheten Korpen ar nu avslutad. Upphandlingen
foll vl ut och kostnadsutvecklingen sedan foregaende
upphandling har varit mycket 1dg. De nya leverantorerna
ar kdnda och etablerade pa marknaden.

Landstingsfastigheter har tecknat ett forsta gront
hyreskontrakt med extern fastighetsdgare. Kontraktet
avser nya kontorslokaler i Falun for Kultur- och bildning.
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Det grona kontraktet dr en 6verenskommelse mellan
fastighetsdgare och hyresgist om att gemensamt verka for
minsta mdjliga miljopaverkan.

Vad géller investeringar i landstingets fastigheter ar
aktiviteten fortsatt for 1ag i forhéllande till behov.
Nodvindig framforhéllning i investeringsplanen ar
problematisk eftersom framforhéllningen i verksamheten
ar for kortsiktig. Ett aldrat fastighetsbestand kombinerat
med en hog medicinsk utveckling ligger till grund for
raddande behov.

Under oktober manad féardigstélls nya lokaler for

LD hjélpmedel i Borldnge. Lokalerna hyrs in av

extern fastighetsdgare och har anpassats helt efter LD
Hjilpmedels behov. Dar samlokaliserar de nu stora delar
av sin verksamhet pa en lokalyta pa totalt ca 6000 kvm.
Ett annat projekt som férdigstélls under oktober i extern
fastighetsdgares lokaler dr Faluns andra familjecentral.
Dér samlokaliseras MVC och BVC med kommunens
Oppna forskola och socialtjdnst, i samma fastighet som
Britsarvets vardcentral.

Kristina Appelberg
Férvaltningschef
Landstingsfastigheter



Servicenamnden

Landstingsservice

Foljsamhet till struktur- och
forandringsplan

Landstingsservice har genomfort de anpassningar som har
varit mojliga i forhallande till ovan angivna plan.

Ekonomi

Resultat-
e . 2017 2016

rakning
(mkr) Ack utfall * Prognos Budget Resultat
Intakter 260,9 3,0% 308,2 310,3 307,8
-varav
Landstings- 0,0 0,0% 0,0 0,0 2,0
bidrag
Kostnader -251,7  3,2% -299,8 -301,8 -297,7
varavioner - _i.55 419 1333 -1347  -128,1
exkl soc avg
Over-/

9,1 8,5 8,5 10,1
underskott ’ ’ ’ ’
Arets 2,4 12,3 A1,1 0,9
investering

* Visar ackumulerat utfall innevarande &r samt jamférelse med
féregaende ar

Resultatet efter oktober manad uppgar till 9,1 Mkr, vilket
ar 1,7 Mkr béttre dn budget.

Budgetavvikelsen bestar dels av ldgre personalkostnader
till f61jd av temporért vakanshallna tjanster, samt

hogre intékter avseende fraimst bestdllningsuppdrag.
Vad giller det senare syns dven en motsvarande
kostnadsokning, framst vad géller bestdllningsuppdrag
hos Fastighetsteknik.

Pa grund av en felaktigt hanterad uppbokning sa saknas
intdkter pa 1,3 Mkr for perioden. Detta kommer réttas
under november manad.

Forvaltningen har dven fatt en Landstingsintern
ersittning fran Landstingsfastigheter i form av ett s.k
Energiincitament under varen. Ersittningen uppgér till ca
0,5 Mkr och syftar till att stimulera energieffektiviserande
atgirder. Kostnaderna for energieffektiviseringsarbetet
kommer till storsta delen belasta utfallet under slutet av
aret.

I samband med branden vid Akuten i Mora 170331,
sa har forvaltningen haft tillkommande kostnader for
bade personal och material. Bland annat forstordes
en kombiskurmaskin, gasflaskor och diverse

textilier. Det sammanlagda vérdet uppgar till ca 400
Tkr, och delar av detta belastar periodens resultat.
Forhoppningen ar att samtliga kostnader kommer
regleras via forsdakringserséttning, och en dialog fors med
Landstingsfastigheter kring detta.

I budgeten som faststilldes i Servicendmnden under
december manad, forutsattes att det nya Drift- och
samarbetsavtalet med Landstingsfastigheter skulle
baseras pa koncernens faktiska kostnader och darmed

Bilaga férvaliningar okiober 2017
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generera en Okad ersittning med minst 2 Mkr/ar

jamfort med tidigare avtal. Da erséttningsnivan som

nu debiterats dr enligt det gamla avtalet, sd genererar
detta en landstingsintern intdktsforlust pa ca 2 Mkr.
Forutséttningarna har rapporterats till Servicendmnd,
kommunicerats i Strategisk Styrgrupp For Service (SSFS)
och med ekonomidirektoren specifikt. Beslutet i SSFS
2017-03-29 att inte justera obalansen pa intéktssidan
innebér darfor betydande utmaningar for forvaltningen.
Landstingsservice forslag om prognosjustering till 6,5
Mkr avslogs av ekonomidirektoren och mottes i stéllet av
ett muntligt riktat uppdrag att upprétta en handlingsplan
for att na ytterligare kostnadsreduceringar motsvarande 2
Mkr, utéver de 1,5 Mkr som redan hade infriats i budget
2017. En aterlaggning av arsprognosen har gjorts infor
delarsbokslutet, och baseras pa ldgre personal-kostnader
till £6ljd av de temporédrt vakanshallna tjansterna. Dessa
tjdnster kommer tillséttas i slutet av aret i samband

med att den processorienterade FM-organisationen
implementeras, men vakanserna kommer generera en
betydande ekonomisk effekt fram till dess.

Arets investering pa 2,4 Mkr avser bland annat en tung
lastbil som bestdlldes under 2016 men som levererats
under 2017. Eftersom denna ingick i investeringsramen
for 2016, sa ingér inte investeringen i drets
investeringsbudget. Investeringsprognosen for 2017 har
darfor justerats for detta.

Upphandlingar som pédgar ar bland annat textilier till
Fredriksbergstvitten pd 5 Mkr samt tva tunga lastbilar pa
totalt 3,4 Mkr.

R _ Utfall Prognos Budget
Omstallnings Ack 2017 2017
kostnader (mkr) 2017

Loner exkl soc avg -0,7 -0,8 -0,8
Ovriga kostnader -1,6 -1,9 -1,9
Finansiering via

verksamhetsintakter I e 168
Summa underskott -0,9 -1,1 -1,1

Omstéllningskostnaderna avser outsourcing av Café
Hornan Ludvika, som beslutades i Servicendimnden
2016-12-09. Verksamheten berdknas dven 2017 gora ett
underskott pa ca 1,1 Mkr. De ackumulerade kostnaderna
under perioden finansieras via omstéllningsbidrag med ca
0,9 MKkr, och via verksamhetsintdkter med ca 1,6 Mkr.

Utfall Prognos Budget
Kostnadsutveckling Ack 2017 2017
2017
Kostnadsutveckling % 3.2% 0,6% 1,3%

Kostnadsnivan dr 3,2 % hdgre én motsvarande period
foregdende ar. Skillnaden bestar i huvudsak av hogre
personalkostnader och beror, forutom pa den arliga
lonerevisionen, dven pa tillkommande uppdrag sdsom
VNS vid Patienthotellet, utokad bevakning samt
helikopteruppdrag. Dessa tjénster finns med i arets budget
och finansieras av avtalsintikter.

Prognosens kostnadsutveckling har justerats med
anledning av den prognosfordandring som gjorts
avseende personal-kostnader, och som beskrivs under
ekonomiavsnittet ovan.



Viktiga mal och handelser
Fokusomraden 2017:

- Strukturerad kunddialog pa strategisk, taktisk
och operativ niva, d4ven med Hélso- och sjukvar-
den

o Strategisk Styrgrupp For Service
(SSFS) pausades under varen.

- Processorienterad organisation

o Servicendamnden gav 2015-09-30 for-
valtningen i uppdrag att utreda och
implementera en processorienterad
FM-organisation, Uppdraget aterfinns
i forvaltningens verksamhetsplan och
ar ett fokusomréde under planperioden.
Projektet gér enligt plan.

- Strategisk logistik, i ett koncernperspektiv

o Strategisk logistik syftar till att skapa
langsiktiga forutsdttningar for en
vil-fungerande operativ logistik som
mojlig-gdr en battre och stdrningsfri
véard-produktion. Behovet av strategisk
logistik har av forvaltningen lyfts inom
den strategiska styrgruppen for service.
SSFS pausades under varen.

- Vardnira Service (VNS)

o Landstingsdirektoren tillika forvalt-
nings-chefen for Hélso- och Sjukvérden
(HS) fattade under varen verkstallig-
hetsbeslut avseende VNS i allménhet
och i synnerhet ett verksamhetsnéra
pilotprojekt pa kirurg-kliniken i Falun,
med verksamhetschefen som projekti-
gare. Projektet rapporteras till LG-HS.

o 15 nya VNS-medarbetare pabdrjade
planenligt sitt uppdrag pé kirurgkliniken
den 2 oktober. Allt har hittills gatt enligt
plan.

Projekt nytt driftavtal for fastighetsservice och
underhall har dnnu inte natt i mal. Arendet hanterades

i Strategisk Styrgrupp For Service 2017-03-29 och

beslut togs att inte ersétta uppdraget enligt berdknad
kostnadsniva. Detta innebar en oplanerad obalans i budget
2017 med mot-svarande -2 Mkr.

Uppdrag fran Servicenimnden 2016-12-09 att utreda
forutsittningarna for outsourcing av Café Hornan.
Annonsering skedde 2017-08-21 med sista anbudsdag
2017-09-25. Inga anbud har limnats. Arendet bereds infor
beslut i Servicendmnden den 4 december.

Permanent serviceuppdrag hkp-landningsplatser
Uppdraget paborjades i Falun 2017-02-27 med
permanent bemanningsldsning utgaende fran bevaknings-
organisationen. I Mora pébdrjades uppdraget 2017-03-06
men med en fortsatt temporédr bemanning, vilket bygger
pa en hybridldsning mellan vaktmaisteri och bevakning.
Den tillfdlliga 16sningen géller tillsvidare intill dess att

beslut har fattats avseende total sdkerhetslosning for
Landstinget. En utredning pagar genom sékerhetschefens
forsorg.

Omcertifiering kvalitet 9001 och miljo 14001

Extern revision och omcertifiering till 2015 ars kravniva
genomfordes v 40. Endast fem avvikelser identifierades
totalt.

Likemedelsforsorjning

Lékemedelsforsorjningen Landstinget Dalarna (LMF)
bedrivs sedan 1/9 2017 i egen regi inom LD efter dver-
tagande fran Apoteket AB. Landstingsservice tidigare
uppdrag fran Apoteket har dirmed upphort, vilket innebér
att d&ven de externa intdkterna for uppdraget har upphort.

Det nya uppdraget innebér bl.a. en utdkning av arbets-
uppgifter, vilket genererar ett behov av tillforsel av extra
resurser.

UIf Cristoffersson
Férvaltningschef
Landstingsservice
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Kultur- och bildningsnamnd
Kultur- och
bildningsforvaltningen

Foljsamhet till struktur- och
forandringsplan

Forvaltningen foljer landstingets struktur- och
fordndringsplan samt arbetar i enlighet med den
handlingsplan for Kultur- och bildningsférvaltningen
2017-2019, som tagits fram for att kunna moéta de
besparingskrav forvaltningen stér infor. Handlingsplan
som kommer att revideras nagot infor 2018, da inte alla
atgarder kunnat genomforas enligt tidplan.
Musikkonservatoriet har en handlingsplan for att pé sikt
komma tillrdtta med sitt underskott. Det kommer att
minska i takt med att elevunderlaget 6kar, men det finns
dven andra faktorer som péverkar ett fortsatt negativt

resultat. Underskottet &r kommunicerat med politiken och

handlingsplanen foljs upp regelbundet.
Kompletterande atgarder
Forvaltningen ser 6ver mojligheter att hitta

samordningsvinster och omorganisera verksamheter sé att

medel frigors for fortsatt utveckling, en dtgird som finns
med i den handlingsplan for besparingar som tagits fram.

Ekonomi

Resultat-

e . 2017 2016
rakning

(mkr) Ack utfall * Prognos Budget Resultat
Intakter 2155 4,9% 258,8 258,2 248,1
-varav

Landstings- 121,2  1,9% 145,5 145,5 142,8
bidrag

Kostnader -208,2 3,3% -259,2 -258,2 -247,6
VEIEI ] 51,3 4,9% -61,9 62,9 -60,0
exkl soc avg

VRV 01 16,1 0,2 0,1 0,1
personal

Over-/

7,3 -0,4 0 0,5
underskott ’ ’ ’
Arets 2,0 3,9 3,7 2,4
investering

* Visar ackumulerat utfall innevarande &r samt jémférelse med
féregaende ar

Ack utfall +7,3 mkr

Landstingsbidraget bokfors med 12-delar medans
personalkostnaden inte 16per linjart under éret.

Inom basenheten for bidragsgivning ligger resultatet

pa +3,6 mkr vilket forklaras av att alla bidrag inte har
rekvirerats dnnu.

Prognos -0,4 mkr

Musikkonservatoriet berdknas fa ett underskott pa

ca -2,0 mkr. Elevantalet ar for lagt samt att den av
staten beslutade nivan pa interkommunal erséttning

ar lagre dn vad skolan har i kostnad per elevplats.
Musikkonservatoriet har fatt beviljat att utoka antalet
elevplatser vilket kommer att paborjas i ak 1 fran hosten
2017.

Bilaga férvaliningar okiober 2017
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Ovriga verksamheter inom forvaltningen beriiknas ge
overskott i olika storlek vilket ger ett totalresultat for
forvaltningen pé -0,4 mkr.

Investeringar sker enligt plan. Konstenheten har fatt
utokad budget med 1,4 mkr for inkdép av konst och
utsmyckning enligt 1%-regeln vid byggprojekt.

Omstillnings- L,’:S(" Pr;(?1n7os B;:f] 7et
kostnader (mkr) 2017

Léner exkl soc avg

Ovriga kostnader -130,0

Summa -130,0

De tre kulturbasenheterna, Scen, Dans och Konst,
Film i Dalarna samt Lénsbibliotek samlokaliseras fran
1 november 2017. Film i Dalarna och enheten Scen,
Dans och Konst kommer att ha kvar en hyreskostnad
for lokalerna vid regementet och pa Region Dalarna
atminstone aret ut vilket kommer att féras som en
omstillningskostnad. Det kommer dven att bli extra
kostnader i samband med flytten.

Utfall Prognos Budget
Kostnadsutveckling Ack 2017 2017
2017
Kostnadsutveckling % 3,3% 5,2% 5,0%

Budget 2017 utdkades med 4 mkr for foreningsbidrag
till handikappverksamhet samt minskades med 1 mkr
for bidrag samt ytterligare 1 mkr i generell besparing.
Kulturrddet utokade sitt bidrag med 2,6 mkr vilket i sin
tur syns som dkade kostnader i ovanstdende redovisning.

Viktiga mal och handelser

Forvaltningen arbetar i enlighet med den handlingsplan
som tagits fram for att klara de besparingskrav
forvaltningen star infor.

Musikkonservatoriet har en handlingsplan for att pa sikt
komma tillrdtta med sitt underskott som kommer att
kvarsta till dess att elevunderlaget dkat i tillrdcklig grad.
Underskottet 4r kommunicerat med politiken och f6ljs
upp regelbundet.

Malin Lagergren
Férvaltningschef
Kultur- och bildningsnémnd



Tandvardsnamnden

Tandvardsforvaltningen

Foljsamhet till struktur- och
forandringsplan

2017 och 2018 kommer fortsatt att bli utmaningarnas
ar ur ett ekonomiskt perspektiv for Folktandvardens
verksamhet. 17 nya tandlikare har efter halvarsskiftet
kommit in 1 var verksamhet, men de ar oerfarna och har
stort behov av handledning och utbildning under det
nirmaste aret. Det innebér att produktionsnivan kommer
att vara lag. Vi har fortfarande vakanser — sa manga som
16-17 tandldkare saknas och dérfor har vi gjort ytterligare
en utlandsrekrytering, med resultatet att 8 tandlékare

och en tandhygienist paborjar sin sprakutbildning i
landstingets regi, efter arsskiftet. Efter genomford
sprakutbildning och erhéllande av legitimationer berdknas
de vara i drift efter sommaren 2018. Folktandvarden efter
utford sprakutbildning.

Tillgiingligheten for de vuxna patienterna har varit
starkt begrinsad under det forsta halvaret av 2017,
men vi hoppas att detta till viss méan kan éndras under
hosten. I dagsldget overstiger efterfragan pa tandvard
kraftigt det utbud som Folktandvard och Privattandvard
tillsammans kan erbjuda, samtidigt som antalet
ansvarsbarn mellan 3-19 ar 6kat med mer &n 2 500 barn
under de senaste 2 aren. I budgetramen for 2017 har
ingen ytterligare ersittning erhallits fran Landstinget
for att behandla och arbeta med forebyggande vard for
denna malgrupp. Majoriteten av barnen ar nyanlédnda
som under de senaste tva aren har fatt uppehallstillstand
och merparten av dessa har stora behandlingsbehov med
okade kostnader som 6ljd.

Under 2016 har Folktandvérden i Dalarna producerat
tandvérd till asylsokande barn och ungdomar
uppgaende till 12,7 mkr och medelbehandlingskostnaden
per behandlat barn uppgick till 5679 kr, vilket inkluderar
specialisttandvarden, men &r exklusive de kostnader

som privattandldkarna har behandlat asyls6kande barn
och ungdomar for under 2016. I takt med att d&ven

denna malgrupp far uppehéllstillstand skall dessa barn
inkluderas i Folktandvardens 6vergripande landstingsram
och det innebér ett ekonomiskt omdjligt uppdrag for
klinikerna att klara. Vi dskar om utékad landstingsram
for 2018 och kommer att tillimpa en annan redovisning
for att visa att den ekonomiska belastningen ligger pa
bestéllarsidan.

Sammanfattningsvis sa kan konstateras att tandvarden och
Landstinget i Dalarna som ansvarig for tandvarden till
invanarna star infor massiva ekonomiska utmaningar
under kommande ar.
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Statistik Utfall Ersattning Total
2017 kostnad

per ar

Okning ansvarsbarn

0-19ar (2017-2015) +2539 st. 0 kr 14,4 mkr

feb folkbokforingen

Asyls6kande barn Delvis kostnads-

ungdomar 0-21 ar 4 037 st. teckning via -

(Melker feb) migrationsverket

Medelbehandlings- Full kostnads- 12,7 mkr

kostnad per asylbarn 5679 kr teckning via + privat-

& ungdom 2016 migrationsverket tandvarden

Beraknad kostnad for

nuvarande asylbarn 4 037 st. 0 kr 22,9 mkr

vid kommunplacering

Kompletterande atgarder

Vi fortsatter var satsning med rekrytering av framfor
allt tandléikare dér antalet vakanser fortfarande uppgar
till ca 16-17 st. Rekryteringsldget ar svart i hela landet
med undantag for storstadsregionerna. Vi har darfor
under 2016/2017 framgangsrikt rekryterat i Portugal
och Grekland och vi fortsétter denna satsning for att
kunna fylla samtliga véra vakanser. Tandldkarbrist ger
intéktsbrist, att dtgirda detta blir vitalt for att klara
ekonomin.

Den beslutade aktivitetsplan och handlingsplan som
faststilldes i samband med verksamhetsplan fortloper
som planerat. Vi arbetar vidare med att effektivisera

var verksamhet med sammangaende av kliniker med
skiftgangskoncept, vilket ska ge okad tillgédnglighet

for véra kunder och bittre arbetsforhéllande for vara
medarbetare. Nésta pé tur dr Ludvika, dar tva kliniker blir
en med start mars 2018.

Under hosten jobbar vi vidare med var handlingsplan
for “ekonomi i balans” vilket innebdr att introduktion av
personliga budgetar, kalibrering av debiteringar och
produktionsplanering pa samtliga kliniker.
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Ekonomi

Resultat-
rakning
(mkr)
Intakter

2017

Prognos
396

Ack utfall *
322,7 3381

Budget
452,7
-varav
Landstings-
bidrag
Kostnader

-varav léner
exkl. soc. avg.
-varav inhyrd
personal
Over-/
underskott
Varav resultat
enheten for
tandvardsstod
Resultat exkl.
enheten for
tandvardsstod
Arets
investering

* Visar ackumulerat utfall innevarande &r samt jamférelse med

féregdende ar

182,0 1713 2204 2204

-323,8 -323,6 -399 -447,2

-143,1 -131,6 -173 -177,7

0 0 0 0

1,1 14,5 -3 55

2,3 3,8 1 0

-3,4 10,7 -4 5,5

-0,5 -2,1 7,2 -5,4

Till och med oktober manad har
Tandvardsforvaltningen ett underskott pa totalt 1,1
mKkr vilket kan jamforas med 14,5 mkr foregéende ar. Ser
man till resultatet exklusive Enheten for tandvardsstod
har Folktandvarden ett resultat pa -3,4 mkr som kan
jamforas med foregédende ar pa 10,7 mkr. Resultatet beror
till stora delar pa det stora antalet vakanser som vi har

pa tandldkarsidan. Detta har lett till att vi kan erbjuda
betydligt farre antal timmar for vara vuxna patienter vilket
sjalvklart paverkar intdkterna negativt. Under slutet av
2016 overanstillde vi dven tandskoterskor for att kunna
matcha behovet da vara utlandsrekryterade tandlékare
som 1 juni har s6kt om att fa svensk legitimation, vilket
har lett till 6kade kostnader. Var férhoppning ar att hosten
ska se bittre ut, dock vet vi att det kan ta tid innan vara
tandldkare far sin legitimation, vilket gor att vi star med
hoga kostnader och liten produktion. Vi bedomer att vi
inte kommer att klara det uppsatta avkastningskravet.

Under éret har vi dven nyttjat delar av det upparbetade
overskottet fran tidigare ar. Vi har nyttjat medel for
personalbefrdmjande insatser med ca 640 tkr i form av
extra utbildningsinsatser. Vi har dven satsat ca 220 tkr for
utvecklingsprojekt inom Folktandvarden, dér vi testar ny
teknik gillande avtryck. Totalt har dirmed ca 860 tkr
av tidigare ars dverskott nyttjats och belastar arets
resultat.

Omstillnings- Utfall Prognos Budget
kostnader (?nkr) -2;;"7 201 2017

Léner exkl soc avg 1915 2 200 2 060
Ovriga kostnader 2124 2 200 2150
Summa 4039 4 400 4210

Under de forsta méanaderna 2017 har Folktandvarden i
Kvarnsveden avvecklats och slagit ssmman med Borlénge
Sjukhus som numera heter Folktandvarden Domnarvet.
Kostnader rérande avvecklingen beddms som en
omstéllningskostnad och uppgér till ca 920 tkr.
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2016

Resultat

404,4

205,3

-393,9
-159,8

0

10,5

Shi/
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Vi har under véaren dven haft stora omstillningskostnader
géllande utbildning i svenska for utlandsrekryterade
tandldkare, detta kommer fortsitta under hosten da

vi fortsdtter med denna satsning och kommer ha 2 st.
ytterligare som startar sin svenska-utbildning.

Utfall Prognos Budget
Kostnadsutveckling Ack 2017 2017
2017
Kostnadsutveckling % 0% 1,3 % 11,9 %

Kostnadsutvecklingen till och med oktober manad
uppgar till 0 % vilket till storsta delen beror pé vakanser
och minskat antal tandldkartjénster jamfort mot fjolaret
och ddrmed minskade l6nekostnader. Prognosen for helar
bedoms till kostnadsutveckling pa ca 1,3 %, detta da vi
gjort en Ionesatsning, vilket kommer paverka kostnaderna
nu under hosten. Nuvarande kostnadsutvecklingen éir
mycket allvarlig och har stor negativ inverkan pé antalet
vardtimmar som Folktandvarden kan erbjuda Dalarnas
medborgare tandvard.

Viktiga mal och handelser

Forvaltningens huvuduppdrag bestar framforallt att
erbjuda akuttandvérd som en del i sistahandsansvaret,
barn och ungdomstandvard samt specialisttandvard.
Prognosen ar att vi kommer att klara av vart
huvuduppdrag under 2017 men vi konstaterar att
tillgéngligheten av revisionstandvérd for den vuxna
befolkningen har varit begransad under 2017 och kommer
att fortsitta sa till viss del d&ven under 2018.

Karin Gunnars Hellgren
Férvaltningschef
Tandvardsférvaltningen




Patientnhamnden

Patientnamnden

Verksamhet
Patientnimnden

Under jan- okt 2017 har 993 drenden registrerats.
Jamforelse med samma period foregaende ér ar svart
att flera skél. Under forsta halvaret 2016 hade vi ett
nytt dokumentationssystem som inte hade ett helt
fardigutvecklat rapportsystem och vi dr darfor inte
sdkra pd antalet drenden. Febr-april 2017 har vi haft en
samre tillgdnglighet pga sjukskrivning hos medarbetare.
Dessutom har vi gatt in i ett nytt dokumentationssystem:
Synergi dér vi arbetar pa ett annat sétt vilket kan ha
medfort sdmre tillgédnglighet och ddrmed légre antal
arenden. Nagot som vi betraktar som lérotid.

Flest klagomal ber6r Vard och behandling t ex: klagomal
pa undersdkning och utredning med dartill féljande
forsenad diagnos och felaktig behandling samt missndje
med resultat. Fler kvinnor 4n mén klagar pa Vard och
behandling. Darefter kommer brister i Kommunikation

t ex déligt bemotande men framst har patienterna
synpunkter pd brister i information samt dialog och
delaktighet. Inom delproblem som rér kommunikation &r
det en mer jimn fordelning mellan konen. Synpunkter pa
Organisation och tillgédnglighet handlar framst om att det
ar svart att komma fram till vdrden samt 1dng véntan pa
besokstid.

Information &r en viktig del av véar verksambhet.

Vara informationsinsatser innefattar bland annat
kliniker, vardcentraler, studerande, AT-ldkare samt till
organisationer, méssor och liknande stdrre samlingar
dér vi kan traffa manga medborgare. Vi mérker att
information om Patientndmnden har effekt. Vi ar mera
kénda ute i verksamheterna och bland befolkningen och
flera patienter hor av sig till oss med synpunkter och
klagomal.

Chefldkare fortsétter att vara med pa vara sammantréden.
Forvaltningschefen deltar dven regelbundet i chefldkarnas
moten.

Patientndmndens kansli har regelbundna tréffar med
Halso- och sjukvérdsdirektoren dir vi utbyter information
om det aktuella laget.

From 1 jan 2017 laggs Patientndmndens drenden

in i Synergi. Ur ett analysperspektiv ér det positivt

att alla synpunkter och klagomal ligger samlat och
gemensamt med hélso- och sjukvardens avvikelser.
Det ger storre mojligheter att utveckla det systematiska
patientsékerhetsarbetet..
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Viktiga mal och handelser

Den tidigare Klagomalsutredningen har nu resulterat i
en Proposition: Ett mer andamalsenligt klagomalssystem
i hélso- och sjukvarden. Regeringen gar pa utredarens
forslag

att det, 1 forsta hand, ska vara vardgivarna som ska ta
emot och beméta klagomal fran patienter och deras
nérstaende. En ny lag ska reglera patientndimndernas
verksamhet. Tillsammans med vardgivarna ska
patientndmnderna utgdra forsta linjen i det foreslagna
klagomalssystemet. IVO:s utredningsskyldighet ska
begrinsas till att endast utreda drenden dér patienten,

i samband med hélso- och sjukvard, fatt en sjukdom
eller skada som é&r bestaende. Syftet med den nya
klagomalshanteringen dr att patienter snabbare ska fa
sina klagomal besvarade och att atgérder kan vidtas for
att forebygga vardskador i ett tidigt skede. Forslagen ska
ocksa bidra till att Inspektionen for vard och omsorg,
IVO, kan utveckla tillsynen s att tillsynsinsatser
genomfors dir behoven av tillsyn ér som storst. De nya
lagarna borjar gilla den 1 jan 2018.

Ekonomi
Resultatrakning 2017 10 2016
(mikr) Ack Utfall* Prognos  Budget Resultat
Intikter 47  42% 56 5,6 55
-varav Landstingzbidrag 4.4 26 % 23 2.3 51
Kostnader 4,7 9.1 % -5,6 5,6 -5,2
-varav [gner exkl soc avg 28 106% 233 233 230
Over-lunderskott 0,0 0,0 0,0 0,2

Marita Albinsson

Férvaltningschef
Patientndmnden Dalarna
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Revisorerna

Revisorerna och
tianstemannabitrade

Ekonomi
Resultatrdkning 2017 10 2016
{mkr) Ack Utfall* Prognos Budget Resultat
Intdkter 4,3 0,5 % 57 57 58
-varav Landsfingshidrag 48 0.0 % 5.7 57 57
Kostnader -3,6 1,0 % 5.7 5,7 5,5
-varawv lner exkl soc avg -16 1.3 % =20 =20 -20
Over-lunderskott 1,2 0,0 0,0 0,3

Arets investering
*=isar ackumulerat utfall innevarande ar samt jamfarelse med firegdends &r

. UtfallAck P Budget
Kostnadsutveckling " 50,-° el

Kostnadsutveckling % 1,0% 3,2% 3,.2%

Arets kostnader beriknas rymmas inom faststilld budget.

Viktiga mal och handelser

Revisorernas uppdrag ar att granska om landstingets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sétt, om
rdkenskaperna ér rittvisande och om den interna
kontrollen som gors inom ndmnderna é&r tillrdcklig.

I granskningsarbetet stods revisorerna av sakkunniga,
dels i form av en anstélld revisionschef, dels av inhyrda
konsulter, vilka utfér huvuddelen av granskningsarbetet.

Granskningsarbetet foljer en arligen faststélld
revisionsplan och planeras med utgangspunkt frén anvisad
budget.

Kjell Johansson
Férvaltningschef
Revision

Bilaga férvaliningar okiober 2017
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Hjalpmedelsnamnden Dalarna
Hjalpmedel Dalarna

Foljsamhet till struktur- och
forandringsplan

En kartlaggning av utbildningsbehov hos de forskrivande
enheterna pagar. Resultatet kommer ligga till grund for

prioriteringen av de utbildningar som verksamheten ska
borja arbeta med att erbjuda.

Leveranssékerhet ses som en kritisk punkt for
verksamheten nir det kommer till att bidra till en

bra overgang till den nya lagen vid utskrivning fran
slutenvérd. En effektiviserad plockning samt en pagaende
omstrukturering av lagret &mnar till att bibehélla och pa
sikt 6ka leveranssikerheten.

Kompletterande atgarder

Se under viktiga mal och héindelser

Ekonomi

Resultat-
ar . 2017 2016

rakning
(mkr) Ack utfall * Prognos Budget Resultat
Intakter 19,2 1,4% 144,7,0 146,0 140,1
-varav
Landstings- 2,2 1,4% 2,7 2,7 2,6
bidrag
Kostnader -114,2  0,0% -140,4 -146,0 -139,8
varavioner 559 .0,1% 288  -309  -27.8
exkl soc avg
-varav inhyrd
personal
Over-/

5,0 4,2 0 0,3
underskott ’ ’ ’
Arets -24,0 305  -30,5 27,2
investering

* Visar ackumulerat utfall innevarande &r samt jamférelse med
féregdende ar

Det positiva resultatet kvarstar och det prognostiserade
utfallet 6verensstimmer. Vilket kommer att ge kunderna
aterbaring enligt Hjdlpmedelsndmndens avtal. Prelimindra
aterbetalningsbelopp till Landstinget ca 1,6 Mkr och till
Kommunerna 2,3 Mkr.

Personalkostnaderna ar lagre (3,5 Mkr i jfr med budget)
men kommer stabiliserats dé viss rekrytering har gjorts
bland annat for att ersétta tekniska tjénsterna vi tidigare
kopt externt. Intdkterna ar darfor ocksa lagre pa grund av
teknikerbrist, bland annat for taklyftsinstallationer och
service. Minskade hjdlpmedelsinvesteringar har gjort att
kapitalkostnaderna ar ca 0,6 Mkr ldgre d4n budgeterat.

Flytt och ombyggnation i lokalerna har medfort extra
kostnader utdver den planerade investeringsram for
forvaltningen tom idag med 245 tkr.
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21 _ Utfall Prognos Budget
Omstallnings o Boir B
kostnader (mkr) 2017
Loner exkl soc avg
Ovriga kostnader
Summa

Ej aktuellt i nuldget.
Utfall Prognos Budget
Kostnadsutveckling Ack 2017 2017
2017
Kostnadsutveckling % 0,1% 1,6% 4,6%

Viktiga mal och handelser

Invigning av nybyggnationen ar gjord och de forsta
patienterna har tagits emot. Ett stort steg mot en mer
komplett Hjalpmedelsverksamhet. Nu njuter vi av de nya
lokalerna och borjar arbeta med positiva synergieffekter
och effektiva rutiner i det nya huset.

Innovationsprojektet fortskrider trots nagra hinder pa
véagen. Projektet analyserar bland annat hur ledning och
medarbetare agerar nir hinder eller problem dyker upp 1
implementeringsprocessen. En for verksamheten mycket
nyttig information i det framtida utvecklingsarbetet.

LD hjélpmedel rekryterar flera nya medarbetare for
tillfallet. Forutom flertalet tekniker rekryteras bland annat
en ny avdelningschef for avdelning Rorelse. Inom framfor
allt teknikprofessionerna star forvaltningen infor en
utmanande generationsvéxling och arbetet med att hantera
den dr igéng.

Bedomningen é&r att verksamheten &r i fas under varen
2018.

Sjukfranvaron sjunker jaimfort med métningarna i augusti
och september men ligger (+0,3%) hogre dn vid samma
tidpunkt i fjol.

Gunilla Lillhager
Férvaltningschef
Hjdlpmedel Dalarna
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Namnden for kostsamverkan Mora

Kostsamverkan Mora

Ekonomi

Resultat-
e 2017 2016

rakning
(mkr) Ack utfall * Prognos Budget Resultat
Intakter 26,7 -0,9% 33,8 34,0 33,1
-varav
Landstings- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
bidrag
Kostnader 279 1,1% -33,8 -33,8 -33,1
LIS 93  47% -10,6 -10,6 10,6
exkl soc avg
Over-/

-1,1 0,0 0,2 0,0
underskott ’ ’ ’ ’
Arets 0,0 -0,0 41,3 0,0
investering

* Visar ackumulerat utfall innevarande &r samt jamférelse med
féregaende ar

Resultatet for perioden januari-oktober 2017 &r -1,1 Mkr.

Underskottet kommer i forsta hand fran Restaurang La
Rétt samt Mottagningskoket. Vad géller det sistndmnda,
kan det konstateras att Mora Kommuns volymer har
sjunkit med 14.700 portioner jamfort med samma period
foregdende ar.

Intdkterna ligger ldgre &n budget. Personalkostnaderna
ligger nagot hogre &n budget, och livsmedelskostnaderna
nagot ldgre.

I samband med bokslut kommer Namndens 6ver-/
underskott att fordelas mellan parterna i enlighet med
den prissittnings- och kostnadsfordelningsmodell
som framgar av tillaggsavtalet fran 2014. Dérav ar
arsprognosen justerad till 0 Tkr.

Arets budgeterade investering avser en vagntvitt till
Produktionskoket. Ledningen har beslutat, att pa grund
av de oklarheter som finns om verksamhetens framtida
utformning kommer investeringen inte att genomforas.
Med anledning av detta har investeringsprognosen
justerats till 0 kr.

Utfall Prognos Budget
Kostnadsutveckling Ack 2017 2017
2017
Kostnadsutveckling % 1.1 21 2,1

Kostnadsutvecklingen for perioden ér 1,1 % hogre 4n
motsvarande period 2016. Den ar dock lagre &n den
budgeterade, forviantade kostnadsutvecklingen. Den
storsta avvikelsen avser kostnad for livsmedel som ligger
ca 0,6 Mkr lagre &n den budgeterade kostnaden.
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Viktiga mal och handelser

Samverkansavtalet mellan Mora kommun och Landsting-
et Dalarna 16per t.o.m. 2019-12-31. Mora kommun har
inkommit med en framstéllan till Landstinget Dalarna att
utreda kostsamverkans framtida arbete. Utredningen skall
belysa tva alternativ:

o Mora kommun tar 6ver produktionen i
befintligt eller annat kok

o Parterna skiljs at.

Det bedoms vara av yttersta vikt att utredningen blir klar
i god tid innan avtalet 16per ut, for att sdkerstilla kostfor-
sorjningen pa Mora och Ludvika lasarett.

UlIf Cristoffersson
Férvaltningschef
Kostsamverkan Mora



Landstinget Dalarna
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