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Landstinget
DALARNA

Periodrapport september 2017/

Landstingets samlade prognos pekar mot ett resultat pd plus 232 Mkr jaimfiort med
budgeterade 172 Mkr.

Intiktssidan med skatter, statsbidrag och finansnetto beriknas éka med 114 Mkr jimfort

med budget.

Verksamheternas nettokostnadsutveckling prognostiseras till 4,5 procent, jimfort med
budgeterade 3,8 procent.

Hiilso- och sjukvirdens nettokostnader beriknas bli 87 Mkr hogre in budgeterat. Det
innebiir att de besparingskrav som beslutats i struktur- och forindringsplanen for 2017
endast fitt marginell effekt. Finansforvaltningens prognos visar pd ett overskott pda 63
MEkr, vilket frimst avser outnyttjat buffertutrymme. Kollektivtrafiken beriiknas kosta 30
Mkr mer dn budgeterat.

Overgripande prognos

For budgetaret 2017 &r en stor utmaning, som uppfoljning
till tidigare ars beslutade struktur- och fordndringsplan, att
balansera verksamhet och ekonomi. Landstinget ska ha god
ekonomisk uppfoljning, vara kostnadseftektiv och ha en
verksamhet som &r &ndamalsenlig. Den ekonomiska strategin
som budgeten bygger pa utgar ifrn ett koncerngemensamt
ansvar som ska fokusera pa dversyn och effektiviseringar
av 1 forsta hand bemannings- och utbudsstruktur. Malet

ar att bade aterstdlla tidigare ars underskott och att rusta
landstingets ekonomi for framtida utmaningar i demografisk
och medicinsk utveckling.

Landstingets samlade prognos for 2017 pekar pa ett resultat
pa plus 232 Mk, vilket dr 60 Mkr bittre &n budget. Den
positiva avvikelsen beror i forsta hand pa en starkare
finansiering &r véntat.
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Omvarldsanalys

Enligt SKL:s Ekonomirapport fran oktober ar landstingen
déligt rustade for att klara de framtida demografiskt betingade
kostnadsokningarna. De flesta landsting aterhamtade

sig ekonomiskt under 2016, mest beroende pa dkade
skatteintdkter och stadsbidrag. Landstingen hade ocksa en
dédmpad kostnadsutveckling under 2016, inte minst géller det
Landstinget Dalarna. Skatteintdkterna kommer inte fortsitta
vixa som i ar vilket innebér storre krav pa landstingen att
effektivisera sin verksamhet for att klara en ekonomi i balans.

Befolkningsméngden i ldnet bedoms enligt SKL:s prognos
oka fram till 2021. Andelen dldre, som i Dalarna ligger 6ver
riksgenomsnittet, kommer att 6ka ytterligare. Under forsta
halvaret 2017 hade Dalarna ett fodelsedverskott och ett
positivt flyttnetto. Resultatet blev att Dalarnas befolkning
okade med 632 personer till 285 571 invénare.

Verksamhet

Vardgaranti (lag) avser Mal Dalarna Riket
0 Telefon PV aug 100% 97% 91%
7 Lakarbesok PV aug 100% 85% 90%
90 1:alLakarbesék  aug 100% 61% 72%
90 Operation/atgard aug 100% 50% 62%

Vid méitningar av vardgarantin har landstinget Dalarna ett
bittre virde dn riksgenomsnittet nér det géller telefontill-
génglighet i primérvarden. Inom vriga omraden ar
resultaten sdmre &n snittet. Tillgédngligheten i specialistvarden
ir forsdmrad jimfort med juni ménads utfall. Aven om
tillgéngligheten dverlag ér lag finns det variationer inom
divisionerna och det finns verksamheter som har god
tillgénglighet. Division kirurgi har lag tillgénglighet i flera
verksambheter relaterat till bemanningsproblem framst vad
géller sjukskoterskor.

Verksamhetsstatistik ack
2017 09 2016 09
437 718 443 659

Diff %

Lakarbesok totalt -1,3%

varav specialistvard 237 479 237 756 -0,1%
varav primarvard 200239 205903 -2,8%
6vriga besok totalt 553 607 589 614 -6,1%
varav specialistvard 238670 262918 -9,2%
varav primarvard 314 937 326 696 -3,6%
Slutenvard
Vardtillfallen 33547 34618 -3,1%
Varddagar 190587 197 361 -3,4%
Medelvardtid, dagar 47 4,7 1,0%
DRG-vikt 27 856,6 29983,5 -7,1%
DRG-vikt medel/Vtf 0,877 0,875 0,3%



Sammantaget minskar ldkarbesdken jamfort med samma
period foregaende ar. Division medicin uppvisar en

o0kning medan besoken i division kirurgi och primérvard
minskar. Minskningarna beror dven hér pa problemen med
bemanning. Ovriga besdk minskar ocksé och en stor del av
minskningen finns inom division medicin. Utredning av detta
pagar, trolig anledning &r férandrad rapporteringsrutin. Vad
géller slutenvarden finns den tydligaste minskningen hos
division kirurgi, &ven hér relaterat till bemanning.

Ett omfattande arbete har under aret genomforts for

att forbattra datakvalitén betraffande Landstinget
Dalarnas besoksdata. Man himtar numera inte bara
besoken fran kassan utan dven frdn andra kéllor i
patientinformationssystemet dir kontaktregistrering
sker. Detta har dkat antalet besok i statistiken i framfor
allt primérvarden, statistiken for 2016 &r justerad for att
mojliggora jamforelse.

Tillgdnglighetsarbetet och verksamhetsstatistiken beskrivs
nirmare i bilaga for respektive division i hélso- och
sjukvérden.

Ekonomi
Foljsamhet till struktur- och forandringsplan

Beslutad struktur- och fordandringsplan for perioden 2015-
2019 innehaller kostnadsminskningar motsvarande 700 Mkr.
En ny koncerndvergripande strategisk grupp har skapats med
syfte att utveckla arbetet med strategiska fordndringar och
handlingsplaner for att nd malet 2019.

Halso- och sjukvarden rapporterar att arbetet fortsédtter med
att effektuera besluten i struktur- och forandringsplan del
ett och tva, merparten dr genomforda. Samtliga divisioner
jobbar vidare med del tre for att kunna na de uppsatta
besparingsmélen. Aven dvriga forvaltningar rapporterar
genomforda dtgérder i enlighet med fattade beslut inom
ramen for struktur- och fordndringsplan.

Verksamhetens nettokostnader
Prognos Budget

Driftredovisning (Mkr) 2017 2017  Avvikelse
Landstingsstyrelsen

Finansforvaltning -406,0 -469,0 63,0

Central forvaltning - Halsoval -1290,0 -1286,0 -4,0

Regional utv, trafik -243,0 -213,0 -30,0

Central férvaltning - Ovrigt -284,1 -286,1 2,0
HS - Halso- och sjukvardsnamnd

Hélso- och sjukvard -5701,7 -5614,6 -87,1

Hjélpmedel Landstinget Dalarna -51,9 -55,5 3,6
Fastighetsnamnden 31,1 28,7 2,4
Servicenamnden 8,5 8,5 0,0
Kultur- och bildningsnamnden -146,1 -145,5 -0,6
Tandvardsnamnden -220,4 -212,9 -7,5
Patientnamnden -5,3 -5,3 0,0
Revision -5,7 -5,7 0,0
Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna 1,5 -2,7 4,2
Gemensam namnd for kostsamverkan 0,0 0,0 0,0

Summa driftredovisning -8 313,0 -8 258,9 -54,1

Periodrapport september 2017

I prognosen for 2017 berdknas verksamhetens nettokostnader
totalt bli 54 Mkr hogre dn budgeterat.

Halso- och sjukvardens prognos visar att verksamheten
kommer att kosta 1,6 procent mer &dn budgeterat och det
storsta underskottet finns i division kirurgi. Divisionen jobbar
hart for att kunna anpassa verksamheten till den tilldelade
budgetramen samtidigt som bemanningssituationen ar
mycket svr.

Tabellen nedan visar avvikelsen gentemot budget per
division inom Hilso- och sjukvarden.

Division (mkr) Avvikelse
Division Medicin 11,8
Division Kirurgi -102,0
Division Psykiatri 28,1
Division Primarvard 20,0
Division HS gemensamt -45,0
Summa -87,1

Kollektivtrafiken bedoms kosta ca 30 Mkr mer dn forvintat,
detta trots att budgetramen for 2017 utdkades med 40 Mkr.
Utvecklingen ligger i linje med tidigare ars kostnadsdkningar.

Finansforvaltningen berdknas lamna ett dverskott pa
63 Mkr, storsta delen, 50 Mkr hérror till 6vergripande
buffertutrymmen.

Tandvérdsforvaltningen bedomer att det avkastningskrav
som forvaltningen har f6r 2017 inte kommer att kunna
uppnas. Prognosen ér forbdttrad jamfort med delarsrapporten
men avviker negativt fran budget med 7,5 Mkr. Den storsta
orsaken till avvikelsen &r det svdra vakansléget for tandlékare
som medfor minskade intdkter.
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Metrokostnadsuty prognos

I prognosen beddoms verksamhetens nettokostnad bli 0,7
procent hogre dn budgeterat 2017 och 4,5 procent hogre &n
vad nettokostnaden var 2016. Nettokostnadsutvecklingen till
och med september var 4,5 procent.



Finansiering

Prognos

Skatter, statsbidrag mm (Mkr) negtto Budget Avvikelse
Skatteintakter 6415 6 396 19
Utjiamningsbidrag och statsbidrag 2193 2118 75
Finansiella intikter 25 5 20
Finansiella kostnader -88 -88 0
S.umma skatteintidkter och 8 545 8 431 114
finansnetto

Sammanlagt ar prognosen for skatteintikter, statsbidrag och
finansnetto 114 Mkr béttre dn budgeterat. Prognosen for
skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning bygger pa
SKL:s prognos fran september.

I maj 2017 triffades en 6verenskommelse mellan

SKL och staten om bidrag for lakemedelsformanerna,
overenskommelsen innebér ett Gverskott jamfort med budget
motsvarande cirka 45 Mkr.

Overskottet pa finansnettot, 20 Mkr, avser kurs- och
reavinster.

Resultat — Prognos

R 2017 2016
Resultatrakning (Mkr)

Ack utfall Prognos Budget Resultat
Verksamhetens nettokostnad -5 851 -7 982 -7 929 -7 633
Avskrivningar -240 -331 -330 -321
Verksamhetens nettokostnad -6 092 -8 313 -8 259 -7 954
Skatteintakter 4810 6415 6 396 6188
Utjamningsbidrag och statsbidrag 1638 2193 2118 1969
Finansiella intakter 5 5 5] 11
Jamforelsestorande reavinst 46 20 15
Finansiella kostnader -61 -88 -88 -43
Periodens resultat 345 232 172 186

Sammanfattningsvis berdknas prognos for landstinget totalt,
det vill sdga verksamhetens nettokostnader, skatteintékter,
statsbidrag och finansiella poster. Prognosen &r plus 232 Mkr
for 2017, vilket dr 60 Mkr battre dr budgeterat.

Landstinget har efter 2016 ett negativt eget kapital som
uppgar till minus 210 Mkr. Blir arets resultat i enlighet med
prognos kommer eget kapital att vara plus 22 Mkr efter
bokslutet.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2017 ar 578 Mkr. Av detta ar 235
Mkr fastighetsinvesteringar och resten olika former av
utrustnings- och IT-investeringar. Prognosen for 2017 ligger
pa cirka 420 Mkr. Fastighetsinvesteringarna prognostiseras
bli 75 Mkr lagre, fraimst beroende pé forseningar i tva stora

byggprojekt.

Personal

Definitioner

Antal anstéllda ar antalet personer, vilka innehar en manadsaviénad
anstéllning.

Antal arsarbetare &r antal manadsaviénade ggr anstéllningens 6verenskomna
sysselséttningsgrad

Antal faktiska arsarbetare berdknas som antal anstéllda x anstéllningens
sysselséttningsgrad minus tjdnstledigheter utan 16n, sjukledigheter > 14 dagar
och grund/vidareutbildning med I6n.

Arbetad tid anger antalet arbetade timmar fér samtliga anstéllda. Inhyrd
personals arbetade tid ingar inte. Redovisas med en manads férdréjning.

Arsarbetstiden ér lika med cirka 1 700 arbetade timmar.

Antal anstéllda och faktiska arsarbetare september

Forindring
mot
foregiaende
2017 2016 ar
Antal anstallda 8595 8419 2,1%
Antal faktiska arsarbetare 7221 6977 3,5%

Antal anstéllda (= antal personer, ej tjdnstgoringsgrader)
har 6kat inom Landstinget Dalarna. Samtliga forvaltningar
visar pa en 6kning nér det géiller antal anstéllda forutom
Revisionskontoret. I jamforelse av faktiska arsarbetare med
2016 ligger dkningen pé cirka 180. Den storsta 6kningen
star Hélso- och sjukvarden for, det forekommer dven storre
okningar inom Tandvérdsforvaltningen, Central forvaltning
och inom Landstingsservice Dalarna. En del av 6kningen
inom Landstingsservice Dalarna beror delvis pa att VNS-
projektet har inforts pa Kirurgkliniken.
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Antalet faktiska drsarbetare har vid méttidpunkten i

likhet med antal anstéllda, 6kat inom Landstiget Dalarna.
Okningen ir cirka 240 fler jimfort med den 30 september
2016. Okningen beror delvis pa att sjukfranvaron minskat
inom nistan alla forvaltningar, vilket leder minskad
franvaro och blir ddrmed fler faktiska arsarbetare. En annan
forklaring till 6kningen av faktiska arsarbetare har sin del

i att Landstinget Dalarna har infort utbildningstjénster for
sjukskoterskor. 42 stycken sjukskoterskor har fatt en sa
kallad utbildningsanstillning och ldser vidareutbildning
med 16n. Dessa har i den man tillgang funnits av
sjukskdterskor ersatts med nya medarbetare. En storsatsning
for kompetensforsorjning inom bland annat Forlossning,
Anestesi/Operation/Iva med flera.

Periodrapport september 2017



Arbetad tid januari - augusti

Forindring
mot
foregaende
Ack 2017 Ack 2016 ar
Arbetad tid timmar, 7963 626 7826 207* 1,8%
anstéllda
- varav timanstallda 253 938 245 785 3,3%
- varay mertid/Gvertid 109008 115 124 -5,3%
samtlig personal
- varav arbete“underjour/ 106 751 110 299 3.2%
beredskap lékare
Arbetad tid timmar, o
stafettldkare Rz AUHE I
Arbetad tid timmar, 0 1078

stafettsjukskoterskor

"* Justerade timmar med hénsyn till antal arbetsdagar 2016-2017. En dag =
47651 tim.
Den totala arbetade tiden har 6kat med cirka 137 500 timmar,
varav timtiden med cirka 8 000 timmar i jamforelse med
augusti 2016. Overtid/fyllnadstid har diremot minskat
med cirka 6 000 timmar, och tiden for jour och beredskap
likare har minskat med cirka 3 500 timmar. Okningen
av timtiden kan vara en del i att timmarna for mer-/
overtid genererar en minskning. Prognosen for Hélso- och
sjukvarden, Tandvardsforvaltningen, Kultur och Bildning
och Landstingsservice pekar pa en 6kning av arbetad tid for
2017.

Inhyrda ldkares arbetade tid visar en 6kning med cirka 7 000
timmar 1 jamforelse med samma period 2016.

Sjukfranvaro januari - september

Forindring
mot
foregiende
ar procent-

Ack 2017  Ack 2016 enhet
Sjukfranvaro uttryckt i
% av ordinarie arbetstid 6,3 6.8 0,5
Korttidssjukfranvaro
(dagl-14)i % av 2,2 2,2 0,0

ordinarie arbetstid
I tabellen ovan redovisas sjukfrdnvaro i procent under
perioden 1 januari — 30 september. Den totala sjukfrdnvaron
visar pa en liten minskning och korttidssjukfranvaron (dag
1-14) ar oforandrad.

Lonekostnader och inhyrd personal

Valda personal-

kostnader 2017 2016
(mkr) Ack utfall* Prognos  Resultat

Loner exklusive sociala 7555 4.4% 3438 3307

avgifter
Inhyrd personal, ldkare 151 16,9% 202 188
Inhyrd personal, ovrigt 3 52,1% 3 3

*Visar ackumulerat utfall samt jagmférelse med féregaende ar

Periodrapport september 2017

Jamfort med perioden januari-september forra aret ar
personalkostnaderna 4,4 procent hdgre, prognosen &r

att lonekostnaderna kommer att 6ka med 4 procent pa
helérsbasis. Inhyrd personal har 6kat jamfort med foregdende
ar och prognosen visar att kostnaderna beréknas bli cirka 7
procent hogre én foregéende ar.

Respektive forvaltning/division har ldmnat rapporter med
analyser och prognoser, dessa har sammanstillts i en
sdarskild bilaga till detta dokument.



