




Lärdomar

• Rusta forskningens infrastruktur

• Se till helheten, hela människan och folkhälsa

• Väl balanserad avvägning mellan grundforskning och tillämpad 
forskning

• Våga strategisk forskning



FoU-enheten 
Björn Äng

2022-05-10 
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A. Nyskapade enheter

1. Forskning och Utbildning (FoU). Ansvar för forskning, högre utbildning och externa partners 

lärosäten och näringsliv. 

2. Ledningsstöd och Samordning (LoS). Politikens och regiondirektörens viktigaste redskap för 

implementering och omställning. 

3. Fyra expertfunktioner med tydligt regionövergripande uppdrag tillskapas direkt underställda 

regiondirektören:

• Rättsavdelningen

• Säkerhet/Risk/Beredskap

• Chefläkare

• Smittskydd och vårdhygien

Största förändringarna

Central förvaltning



Linjeorganisation
• Hur ser enheten ut idag? 

(Antal medarbetare, 
chefer, avdelningar osv)

Före Efter

Medarbetare 30 > 200

Chefer 2 5

Avdelningar 1 4

Budget 30mkr > 200mkr
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Central förvaltning – före…

2022-06-10 7

Ledningsstöd 

och samordning
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Central förvaltning – under…
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Regionstyrelsens förvaltning – efter…



FoU-
enheten

FoU-direktör
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Ans innov
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Samv HoS

HR
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Kommunikation 
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Enheten för Forskning och högre utbildning

• Har förändringar gjorts 
av enhetens 
linjeorganisation sedan 
nya organisationen 
trädde i kraft 2021-01-
01? Vilka? 

• Hur ser 
sammansättningen ut i 
ledningsgruppen för 
enheten?

• Planeras några 
förändringar? Utveckling 
av linjeorganisationen? 



FoU-beredningen 

(Forskningsberedningen)

8 §

FoU-beredningen i Region Dalarna ska

svara för att säkerhetsställa att

forskning, högre utbildning och

innovation ligger i framkant, såväl för

hälso- och sjukvården som för andra

verksamheter i Region Dalarna.

Enhetens uppdrag





Uppdraget
• Beskriv uppdraget

• Forskning, utbildning och innovation (FoUI) ska bidra till att utveckla och kvalitetssäkra arbetet med att uppnå 
vår gemensamma målbild om en trygg medborgare med bästa möjliga förutsättningar att må bra och leva ett liv 
i god hälsa. 

• FoUI bidrar till att möta verksamheternas behov av kunskapsunderlag och kompetensförsörjning så att 
Dalarnas medborgare kan erbjudas en god, hållbar och kunskapsbaserad hälso- och sjukvård. 

• Reflektera över uppdraget utifrån 
• Regionövergripande perspektiv och förvaltningsperspektiv

• Se till hela uppdraget

• Tänka regional utveckling och kretslopp

• Bidra med vetenskaplighet i alla led, inte bara HoS och i mötet med den enskilda patienten

• Arbetssätt och förhållningssätt utifrån begreppen styrande, stödjande och service
• Möta verksamheternas behov med balans mellan professionella initiativ/beslut och stöd/service

• Chefer bör klara alla tre begreppen, dvs styra, stötta och ge service, medans organisationen är stödjande



Övrigt 
• Något mer som behöver nämnas? 


