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ETT HALLBART DALARNA
MED UTVECKLINGSKRAFT |
ALLA DELAR AV LANET

Dalarna stdr infér stora samhdllsutmaningar, som i ménga
stycken delas med &évriga Sverige, Europa och vdarlden. For att
mMota utmaningarna krdvs gemensam kraftsamling, och det
lbehover ske nu. Dalarna har férutsdttningar att moéta utma-
ningarna och géra dem till mojligheter. Det hdr ar Dalarnas
regionala utvecklingsstrategi, Dalastrategin, och den ska
vara stéd och sprdngbrdada i det arbetet. Strategin har tagits
fram i bred dialog och visar en gemensam vilja och inrikt-
ning for |dnets utveckling.

Det 6vergripande och I&ngsiktiga mdlet for Dalastra- Utvecklingskraft innebdr att det finns en lokal och
tegin dr ett héllbart Dalarna med utvecklingskraft i regional kapacitet att driva utvecklingsfréigor. Ka-
alla delar av lénet. Det ska dessutom inte bara vara paciteten kan vara ekonomisk och politisk, men det
hdéllbart idag, édven kommande generationer ska kun- handlar framfér allt om kunskap och engagemang

na leva goda liv i ett framtida Dalarna. Arbete inom tre inom organisationer och hos individer.
mdlomrdden driver arbetet mot ett héllbart Dalarna:
| begreppen utvecklingskraft och kapacitet ryms ock-
) Ett klimatsmart Dalarna sd frégan om sambhadllets resiliens, som handlar om
formégan att b&de mobilisera motstéindskraft
) Ett konkurrenskraftigt Dalarna och att hantera férandringar.
Alla delar av Dalarna — mdnniskor,
organisationer och platser —
ska kénna att de bé&de kan bi-

) Ett sammanhallet Dalarna

Hdllbarhet dr bdde ett mdl och smm § .<F

e EEE © [EJET
medel for regional utveckling. “ E ) — | = [e%) dra till och ta del av den regi-
Det &r genom en héllbar * = onala utvecklingen. Genom
omstdlining som Dalarna SOCIALA att utgd fran varje plats och

de mdnniskor som bor ddr,
synliggéra utmaningar
och ta vara pd mojlig-
heter och resurser, ska
det regionala utveck-
lingsarbetet skapa
utvecklingskraft i hela
Dalarna.

starker sin attraktivitet och
konkurrenskraft. %
For att Dalarna ska nd
hdllbarhet krévs om-
stdlining i alla delar av
samhadllet. Konflikter
mellan olika mdl och
samhalisutmaningar
kommer att uppstad.
De behéver dd lyftas,

synliggéras och vé-
gas mot varandra.

‘ Illustration: Azote images for Stockholm Resilience Centre
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FRAN ORD TILL HANDLING

Dalastrategin ar Dalarnas regionala utvecklingsstra-
tegi, och med det Idnets gemensamma végledning
for hur Dalarna ska utvecklas pd I&ng sikt. Strategin
grundar sig i det uppdrag som landets 21 regioner har
frén regering och riksdag att utarbeta och faststdlla
en regional utvecklingsstrategi fér ldnet, samt sam-
ordna genomférandet och uppféljningen av strate-
gins mdlsattningar.

Ett I&ns utveckling &r beroende av insatser inom
manga omréden och fréin en méngd aktoérer. Da-
lastrategin ska darfér inte ses som ett fristéende
dokument, utan som en del i ett stérre regionalt
utvecklingssystem dér samverkan ér avgérande. | det
féljande beskrivs hur vi tillsammans skapar férutsatt-
ningar fér Dalarnas utveckling och hur olika strategier
samspelar for att nd gemensamma mail.

TILLSAMMANS FOR DALARNAS
UTVECKLING

Det &r manga aktdérer som arbetar med att utveck-

la Dalarna — de femton kommunerna, ndringslivet
och dess organisationer, arbetsmarknadens parter,
den idéburna sektorn och folkbildningen, Hégskolan
Dalarna, Ldnsstyrelsen i Dalarnas 1&n, andra statliga
myndigheter, Region Dalarna och, inte minst, alla in-
vénare. Samtidigt dr de utmaningar vi har att hantera
komplexa och de hdnger ofta samman. Det gér att
I6sningar behéver tas fram och hanteras sektorséver-
gripande och gemensamt.

Att utveckla en region ar en standigt pdgdende pro-
cess som sker i samspel mellan ett stort antal aktérer,
och att starka detta samspel ér en nyckelfréga for
Idnets utveckling. Ett stérkt regionalt ledarskap ar
centralt fér strategins genomférande.

Genom goda men ocksd utmanande samtal skapar
vi delaktighet och engagemang, och det ér ocksd

sd vi bygger samsyn och léigger grund fér utvecklad
samverkan och samhandling. Konsensus dr inte alltid
madlet men ddr det behdvs ldgger vi egna intressen &t
sidan och verkar fér det gemensamma bdsta. Sam-
handling behéver ske bdde inom Dalarna och utanfér
Idnet, med andra aktérer och regioner, i Sverige och
andra lander.

1 Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar

2 For att f& en bild 6ver aktuella delstrategier, se www.dalarnasutveckling.se.
3 Detta i enlighet med FN:s konvention om barnets rattigheter samt Lag FQ
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FLERA STRATEGIER SOM SAMSPELAR
OCH BIDRAR

Dalastrategin ér évergripande, ldngsiktig och pekar ut
en gemensam riktning. Strategin konkretiseras i regio-
nala delstrategier och handlingsplaner (gréna rutor

i bilden nedan). Kraften i genomférandet férstérks
ytterligare ndr olika aktérer i sina verksamhetsplaner
(gula rutor i bilden nedan) beskriver hur de arbetar
mot de gemensamma mdalen i Dalastrategin.

Vissa delstrategier styrs, precis som Dalastrategin,
genom férordningstexter. Andra delstrategier tas fram
pé& egna regionala initiativ. Dokumenten kan ha olika
bendmningar sé& som strategi, program, plan, etc. Vad
som &r viktigt ér att det handlar om formuleringar fér
ldnets gemensamma arbete inom ett visst omrdde.
Delstrategierna har kopplingar till olika positioner och
prioriteringar i Dalastrategin och konkretiserar sdval
mdl som insatser.? Precis som i arbetet med Dalastra-
tegin behover dessa strategier, bdde i framtagande
och genomférande, genomsyras av bred delaktighet
och samskapande. Ett sarskilt ansvar finns att inklu-
dera unga och urfolket samerna.?

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar ocksd till
genomférandet av internationella och nationella mal
och utvecklingsstrategier. Det handlar framfér allt om
Agenda 2030, EU:s konkurrenskraftskompass och
madl om klimatneutralitet 2050, samt det nationella
malet fér den regionala utvecklingspolitiken som
handlar om att skapa "Utvecklingskraft med stérkt
lokal och regional konkurrenskraft fér en héllbar ut-
veckling i alla delar av landet”.

022:66) om konsultation i frdgor som rér det samiska folket.
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Naringsliver och dess frémjarorganisationer
Myndigheter
Civilsamhéllets organisationer

Verksamhetsplaner hos exempelvis:

Lanstransportplan

Regionala delstrategier och Kultur- och bildningsplan
hdndlingsplaner exempelvis. Strategi for regional innovation

Regional energi- och klimatstrategi

Dalastrategin

EU:s konkurrenskraftskompass Nationell strategi fér hallbar

och mal om klimatneutralitet regional utveckling
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Modell flernivdstyre: En bredd av insatser inom mdnga politikomrdden d&r viktigt fér att uppnd mdlet fér den regionala
utvecklingspolitiken. Saddana insatser sker med utgdngspunkt i de mdl som har beslutats pd olika nivéer, och for olika
politikomrdden, men ddr insatser éven bidrar till att uppnd mdlet fér den regionala utvecklingspolitiken.

For aktuella delstrategier, se www.dalarnasutveckling.se



VERKTYG FOR STRATEGISK
SAMVERKAN

Foér att bygga kapacitet och utvecklingskraft har vi
ett antal verktyg. Genom att anvénda dessa verktyg
pé ett strategiskt satt nyttjas ldnets resurser pd ett
smartare satt, vilket starker utvecklingskraften béde
lokalt och regionalt.

?  Natverk och métesforum. Det regionala samar-
betet bygger pd en val fungerande representativ
organisering. Regionala aktérer som Lénsstyrel-
sen och Region Dalarna skapar métesforum och
koordinerar néatverk, med 6ppenhet for att vi pd
férhand inte vet vilka aktérer som kan bidra med
16sningar till IGnets utmaningar.

)] Kunskap och analys. Kunskap, béde frédn veten-
skapliga studier och beprévade erfarenheter,
ar en grundbult i allt utvecklingsarbete. Analys
anvands for att utvérdera vad som fungerar,
identifiera utmaningar och fatta informerade be-
slut fér att frdmja I&drande och utveckling. Det vi
go6r ska grundas i kunskap, och genom gemen-
samma analyser skapas samsyn om utmaningar
och utvecklingsbehov.

?  Kommunikation och paverkan. Strategisk kom-
munikation handlar om att fé& rétt budskap att né
ratt malgrupp via de mest effektiva kanalerna. En
samlad rést och ett samordnat pdverkansarbete
sdkerstdller att politik p& nationell och EU-nivd
beaktar utmaningar och tillvaratar méjligheter i
var region.

)] Finansiering. Féréindring och omstalining kréver
bdde ett tillflode av resurser och att befintliga re-
surser anvénds smartare och effektivare. Genom
att arbeta tillsammans ékar méjligheterna att
mobilisera andra resurser, som exempelvis EU-
medel, men éppnar ocksd for att f& perspektiv
pé befintliga resurser och hur de kan anvéndas
effektivare.

?  Utforskande och innovativa arbetssdtt. | arbetet
med komplexa samhdllsutmaningar vet vi inte
alltid vilka idéer, behov och |6sningar som ér
de bdsta - vi mdste helt enkelt prova oss fram.
Utforskande dr ett forhdliningssatt, men kan éven
vara konkreta arbetssatt och metoder. Gemen-
samma lér- och pilotprojekt ar viktiga verktyg i
sddant arbete.

)  Overenskommelser. Att arbeta med gemen-
samma mal éver organisationsgréinser stdrks av
en tydlighet i ansvarsférdelning mellan aktérer-
na. Beroende pd frdga och medverkande aktérer
kan uppdrag formaliseras genom exempelvis
avsiktsférklaringar och samverkansavtal, fér att
klargéra vem som d&tar sig att géra vad.

KRAFTSAMLINGAR

For att f& gemensam kraft krévs riktning. Den évergri-
pande riktningen dr tydlig — ett hdllbart Dalarna med
utvecklingskraft i alla delar av Iénet. Detta évergripan-
de mail ér ndgot alla kan bidra till i sina uppdrag och
verksambheter. For att f& mer kraft och snabbare resul-
tat runt sarskilt angeléigna utmaningar jobbar vi ocksé
med gemensamma kraftsamlingar. Kraftsamlingarna
ska skapa lérande och forflyttning inom omréaden dar
vi behéver samverka mer och grdnsoéverskridande.

En kraftsamling dr séledes en tidsatt, mdlstyrd och
samordnad insats dar aktorer i lénet fokuserar pd
samma prioriterade utmaning och mobiliserar resur-
ser, mandat och uppféljning kring ett fatal gemen-
samma mdil.

Agandeskapet fér Dalarnas gemensamma kraftsam-
lingar ligger hos Beredningen fér Dalarnas utveckling
(BDU), som ansvarar fér s&vdl prioriteringar som upp-
foéljning.* Kraftsamlingar kan pdgd i olika tidsspann
beroende pd fokusomrdde och sammanhang. Nya
kraftsamlingar kan beslutas om drligen, och pdgden-
de kraftsamlingar avrapporteras arligen.

UPPFOLJNING OCH GEMENSAMT
LARANDE

Uppféljningen av Dalastrategin syftar till att synliggd-
ra utvecklingen i Idnet och att utvdrdera resultatet av
satsningar och hur val arbetsprocesserna fungerar.
Mdlet ar att bidra till gemensamt I&rande och vagled-
ning genom en tydlig bild av nuldget och férdjupad
kunskap om insatser fér att nd strategins mail.

Arbetet leds av Region Dalarna i samverkan med
Lansstyrelsen, kommuner och andra aktérer. Uppfélj-
ningen ska frémja l&ngsiktigt Idrande och behover
dérmed kunna utvecklas éver tid, indikatorer kan
darfér komma att justeras vartefter utvecklingen fér-
flyttar samhadllet.

Arliga rapporter tas fram fér respektive uppféljnings-
del och rapporteras till Regionala utvecklingsndmn-
den och Beredningen fér Dalarnas utveckling, samt

4 Beredningen fér Dalarnas utveckling (BDU) &r ett samverkansorgan fér Region Dalarna och Dalarnas kommuner i gemensamma frégor
som har bdring pé den regionala utvecklingen. Kommunerna féretrads av respektive kommunstyrelseordférande och regionen foretréds
av presidiet i regionstyrelsen samt presidiet i den regionala utvecklingsnémnden.
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utgér ett underlag till Dalating. Aven I6pande upp-
foéljning sker under &ret inom ramen for dialog och
samverkan.

Uppfoéljningen bygger pd i huvudsak tre delar:

1. Léget i Dalarna - uppféljning av
strategins inriktning och resultat

Har analyseras hur val mdlen i Dalastrategin
uppfylls, med fokus pd utvecklingen i Iénet inom
strategins omré&den. Underlag hémtas bland
annat frédn delstrategier, Agenda 2030-indi-
katorer, BRP+, uppféljning av folkhdlsomal och
miljémal. Aven utvecklingen pd kommunnivd ska
belysas.

2. Genomférande och
kapacitetsbyggande - uppféljning av

hur vél det strategiska arbetet fungerar
Denna del fokuserar pd hur det regionala samarbe-
tet och styrningen kring Dalastrategin fungerar. Det
handlar om arbetssdtt, resurser, samverkan och hur
strategins mdl integreras i planer, delstrategier och
anvdndning av resurser regionalt, som t.ex. l:I-medel.

3. Kraftsamlingar

Varje kraftsamling formuleras i en egen tidsatt hand-
lingsplan. Arbetet foljs upp med fokus pé ett fatal val
formulerade mal, effekter och hur vdl involverade
aktérer samarbetar.

[
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MALOMRADEN

Arbete inom tre md&lomrd&den driver arbetet mot ett hdllbart
Dalarnag; ett klimatsmart, ett konkurrenskraftigt och ett

sammanhallet Dalarna.

Dessa mdalomrdden dr ndra sam-
manlédnkande med varandra
och adresserar tillsammans
de samhdllsutmaningar vi
har att hantera.

Y “Position 2030 &r
mal pd medelldng
sikt, kopplade till
de I&ngsiktiga
malformulering-
arna.

? "Prioriteringar” dr
typer att insatser/vad
som ska goras for att vi
ska n& vara mal.

TVARGAENDE PERSPEKTIV

Det finns ocksd ett antal aspekter, eller snarare ut-
géngspunkter, som behdver genomsyra alla mdl och
insatser. Vi har valt att kalla det tvérgéende perspektiv.

Vi tar tillvara olika platsers
forutsattningar och méjligheter

Dalarna bestér av en mdéngfald av landsbygder, sam-
hdallen och stéder som alla ér viktiga och kompletterar
varandra. Samtidigt varierar férutsattningarna for ut-
veckling och tillvéixt. Utvecklingsarbetet ska dérfér vara
platsbaserat och utgd frén varje plats unika styrkor,
utmaningar och sammanhang.

Att arbeta utifrén funktionella geografier, dar ménnisk-
ors vardagsroérelser, néringslivets fléden och naturens
system hé&inger samman, skapar férutsattningar fér mer
traffsékra beslut och effektiv samverkan. Ett gemen-
samt rumsligt perspektiv gér det mojligt att se hur
utvecklingen i en del av ladnet pé&verkar andra, och hur
samarbeten éver kommun- och I&nsgréinser kan starka
hela Dalarnas utveckling.

Dalastrategin 2030 — Tillsammans for ett hdllbart Dalarna

Ett hallbart
Dalarna med
utvecklmgskraft
i alla delar av
lanet

Vi tar tillvara ménniskors
drivkraft, kompetens
och engagemang
Det regionala utvecklings-
arbetet ska vara 6ppet
och inkluderande. Ju
fler som kénner sig
delaktiga i samhaills-
utvecklingen, desto
mer utveckling kan vi
&stadkomma. Dér olika
mdnniskor, kunskaper
och perspektiv méts upp-
stér nya idéer. Det finns sju
diskrimineringsgrunder som
skyddas av lagen, dessa ar
en sjalvklar bas fér det regionala
utvecklingsarbetet. Sarskilt priorite-
rat ar; Jdmstdlldhet som en grundlag-
gande rattighet men ocksé nédvandigt for Ianets
utveckling. Utrikesfédda bidrar med nya kunskaper
och perspektiv och dr inte minst viktiga fér Dalarnas
arbetsmarknad. Barns och ungas perspektiy, idéer och
kompetenser ér nédvandiga for ett hdllibart Dalarna.

Sju diskrimineringsgrunder enligt lag:
+  koén

- koénsidentitet eller kdnsuttryck

« etnisk tillhérighet

« religion eller annan trosuppfattning
- funktionsnedsdattning

» sexuell ldggning

« dlder

Mdlomréaden



Vi bygger beredskap fér det ovéintade med
hdllbarhet som grund

Nér en allvarlig héindelse eller kris intraffar méste sam-
hallets hantering fungera utan dréjsmal. Det ér ménga
olika aktérer som ska verka inom sina respektive an-
svarsomrdden men ocksé tillsammans. God samverkan
blir i krisldgen en avgérande framgdngsfaktor.

Beredskap och hdllbar utveckling ska ses som sam-
manlénkade utvecklingsomraden, vilket mojliggér om-
stdlining inom flera omrdden samtidigt. | en tid av ékad
geopolitisk osékerhet och snabba teknologiska skiften
blir "dubbel anvéndning” — teknologier, produkter eller
kunskap som kan anvéndas fér bdde civila och militéra
éndamadl — en central fréiga for att stérka resiliens, kon-
kurrenskraft och sékerhet.

Att 6ka beredskap och resiliens innebdr att planera fér
hela hotskalan: frén stérre olyckor och naturkatastrofer
till terrorangrepp och krig. Det handlar bland annat om
att skapa ett robust energiférsérjningssystem, arbeta
med klimatanpassning, stérka transportinfrastrukturen,
sdkra vattenférsérjning vid kris samt éka livsmedelspro-
duktionen inom lanet. Férmdgan till innovation for stérkt
beredskap och resiliens skapar ocksé nya afférsmojlig-
heter fér Idnets naringsliv.

Dalastrategin 2030 - Tillsammans fér ett héllbart Dalarna

Vi anvénder offentlig upphandling som ett
verktyg for hallbar omstdllning

Offentliga aff@rer handlar om mer én inkép — det dr
strategiska beslut som kan péverka bdde vad som
produceras och hur. Offentlig sektor har en viktig roll

i omstdliningen genom att efterfrdga héllbara varor
och tjéinster och ddrmed 6ka afférsnytta och sam-
hallsnytta for 6kad hdllbarhet och stdrka utvecklings-
kraften i hela l&net. Miljé- och sociala hdnsyn i upp-
handling bidrar till en héllbar utveckling, och nér fler
smd& och medelstora féretag far mojlighet att leverera
till offentlig sektor stdrks det lokala och regionala n&-
ringslivet. Dessutom pdaverkar valet av var verksam-
heter forléiggs platsers férutsattningar for tillvaxt.

Mdlomréden



ETT KLIMATSMART DALARNA

Ett klimatsmart Dalarna dr ett resurseffektivt
Dalarna utan klimatpdverkande utslépp. Resande
sker pd ett enkelt och miljdmassigt hdllbart satt.
Det &r ett Dalarna ddr den biologiska mdangfalden
har férbdttrats. | ett klimatsmart Dalarna &r
samhdllets och naturlandskapens robusthet och
resiliens vid klimatférandringar god.

Den miljdmdssiga dimensionen i regional utveckling
handlar om att sékerstdlla att ekosystemen fortsatter
leverera de tjnster som samhdillet &r beroende av.
Genom att gd fore i en miljomassigt héllbar omstéll-
ning gynnas innovationer och regionalt féretagande
ndr regionala Iésningar bidrar till att I6sa globala
problem. Det &r ocksd sé vi skapar goda livsmiljder
och levnadsvillkor.

RESURSEFFEKTIVT UTAN
KLIMATPAVERKAN

Ett klimatsmart Dalarna dr ett
resurseffektivt Dalarna utan
klimatpdaverkande utsldpp.

Position 2030:

» Dalarna nér de regionala och nationella
energi- och klimatmalen®

Prioriteringar:

» Frédmja det offentligas och néringslivets
arbete med att minska sina nettoutslépp av
vaxthusgaser

» Verka for 6kad produktion av férnybar el och
mer effektiv anvéndning av energi

*  Frémija cirkuldr ekonomi och
resurseffektivitet.

2017 antogs ett l&ngsiktigt nationellt mél om att
Sverige ska vara klimatneutralt &r 2045. Detta ér
definierat som minst 85 procent Iadgre vaxthusgas-
utslépp inom landets grénser jamfort med dr 1990.
Mdlet innebdr i princip att alla sektorer och verksam-
heter behoéver vara fossilfria &r 2045. Kvarvarande
utsl@pp harrér frén jordbrukets verksamheter och en
del industriella processer. Efter &r 2045 ska Sverige

vara klimatpositiva, d.v.s. bidra till ett nettoupptag
av véxthusgaser. De nationella maélen bidrar till det
internationella Parisavtalet samt det europeiska
madlet om 85-90 procent minskning av utsldppen till
&r 2050. Med detta har Sverige antagit det ambiti-
6sa mdlet att bli varldens forsta fossilfria valférds-
land. | maj 2025 beslutades Dalarnas energi- och
klimatstrategi — Tillsammans mot 2045. Strategins
overgripande mal ar att skapa
forutsattningar for hallbar
utveckling pd regional

och lokal nivd, och ddr-

igenom bidra till att de

nationella energi- och
klimatmdlen uppnds. For
ett klimatsmart Dalarna
som bidrar till méluppfyllelsen

av regionala, nationella och globala

mdl behover fossila brénslen fasas ut och ersdttas
av klimatneutrala 16sningar.

Aven om Dalarna dar relativt vél positionerat inom
vissa omréden, sdsom energiproduktion, méste Da-
larnas aktérer 6ka takten gallande utsléppsminsk-
ningar. Klimatneutrala och resurseffektiva [6sningar
mdste prioriteras for att bidra till och méjliggéra
energiomstdliningen béde lokalt och globalt. Det
behovs bdde direkta utsléppsminskande atgarder,
sdsom skyndsam utfasning av fossila brénslen, och
l&ngsiktiga atgarder, exempelvis investeringar i in-
frastruktur som stédjer omstdliningen och satsning-
ar pd att fé till cirkuldra materialfléden.

5 Senast 2045 ska Sverige ha nettonollutsié@pp, varav minst 85 procent av reduktionen av utsldpp ska ske i Sverige.
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En god tillgéng

till h&llbar energi

ar avgoérande for
ndringslivets och
hela samhallets om-
stdlining. Befintlig och poten-
tiell produktion av fossilfri energi behéver éka, vilket
skulle bidra till sévéal minskade utslédpp som ékad
sjalvférsérjningsgrad. Anvéndningen av energi be-
hover ocksd effektiviseras i alla led, och modeller for
mer flexibel anvéndning behéver utvecklas. Hallbara
system fér distribution av véirme kan dven det bidra
till 6kad sjalvférsérjningsgrad av energi samtidigt
som det ocksd avlastar elnéten. For att sdkra energi-
tillgéngen ar 6kad overféringskapacitet och tillfér-
litlig energi de grundférutsattningar som mojliggoér
nya etableringar och omstdllining av transportsys-
temet. For att méta elbehovet vid produktionstop-
par behoéver tekniker fér energilagring utvecklas. En
omstdlining i ndringslivet, inte minst inom industrin,
ar viktig for att n& uppsatta energi- och klimatmal.
Samtidigt s& finns ocksé konkurrensférdelar i en tidig
omstdlining.

miljémdssigt hdllbart sétt.

En férutsattning fér minskade utsldpp av klimat-
péverkande véxthusgaser och minskad resursfor-
brukning ar férédndrad produktion och konsumtion.
Klimatsmart konsumtion innebdr en férandring i
efterfrédgan av bade varor och tjénster. Dar spelar
béde privatpersoner och inképare en viktig roll. Det
behover bli enklare fér konsumenter, féretag och
offentligt upphandlande verksamheter att géra kli-
matsmarta val. Férandringstakten till en tillvéxtmo-
dell som ger mer tillbaka till planeten &n den tar ska
péskyndas. Cirkular ekonomi och cirkuléra afférs-
modeller &r nédvéndiga.

Saval privat som offentlig konsumtion och pro-
duktion behéver ha ett livscykelperspektiv. Med

det menas att produktens hela livscykel ska vara
resurseffektiv och utsldppssndil. Livscykeln innefattar
réivaruutvinning, alla processer och produktionssteg
fram till fardig produkt, anvéndning av produkten
och hur produkten hanteras ndr den ar slutanvéand
och ska kasseras, inklusive alla transporter och all
energidtgdang i mellanleden.

Dalastrategin 2030 - Tillsammans for ett héllbart Dalarna

Resande sker pd ett enkelt och

HALLBAR OCH RESURSEFFEKTIV
MOBILITET

Position 2030:

+ Med nya tekniker och tankesdatt ér Dalarna en
forebild i arbetet for en mer hdllbar mobilitet

Prioriteringar:

«  Mojliggéra hallbart resande och transporter

« Stdrka strategisk hdllbar och robust sam-
hallsplanering

P& grund av sin utstréickta geografi har Dalarna en
utmaning i att utveckla transportinfrastrukturen ur
ett hdllbarhetsperspektiv - fér inférsel och utférsel
av varor och tjénster for féretag och privatpersoner,
fér arbets- och studiependling samt fér besokare.
Transporterna utgér en stor del av Dalarnas koldiox-
idutslé@pp. For att né klimat- och energimdlen kréivs
kraftfull teknisk utveckling, sdsom ékad elektrifiering
och tillgéng till fossilfria branslen i kombination med
beteendeférdndringar.

Kollektivt resande har en central roll i utvecklandet
av en klimatsmart och resurseffektiv, men ocksd

mer jdmstdalld och jamlik mobilitet. Den traditionel-
la kollektivtrafiken mdéste kompletteras med nya
mobilitetslésningar och tjéinster, sarskilt for IGnets
glesa miljéer. Kollektivtrafik ér férenat med héga
kostnader, samtidigt som det finns samhallsekono-
miska vinster. For att klara omstdliningen krévs mod
att stélla olika kostnader mot varandra. Det kollektiva
resandet behdéver 6ka.

Transportsndl fysisk planering pé lokal nivé bidrar till
att resor mellan bostéder, arbets- och studieplat-
ser samt andra viktiga maélpunkter sker kollektivt, till
fots eller cykel. Utvecklingen av boendemiljéer och
lokalisering av nya bostadsomréden i anslutning

till kollektivtrafik och géing- och cykelvagar, liksom
planering for attraktiva bytesplatser, férenklar miljé-
madssigt hdllbara transporter. Ett aktivt resande har
ocksé positiva effekter ur ett folkhélsoperspektiv.

En 6kad strategisk regional samhdallsplanering

med stdrkt koppling mellan infrastrukturplanering,
kollektivtrafikplanering och kommunernas bostads-
planering 6kar méjligheterna till ett resurseffektivt
och klimatsmart transportsystem och en hdllbar
mobilitet.

Ett klimatsmart Dalarna



BIOLOGISK MANGFALD
OCH RESILIENS VID
KLIMATFORANDRINGAR

Position 2030:

» Dalarna har férbéattrad biologisk
mangfald och starkt beredskap for
att méta klimatféréindringarna

Prioriteringar:

» Utveckla den gréna infrastrukturen

« Verka fér stérkta ekosystemtjéinster

Biologisk mdngfald och val fungerande ekosystem
ar en forutsattning for allt liv pd jorden. Det ér ocksd
en bas fér goda livsmiljder bdde fér Dalarnas
invénare och fér Dalarnas néringsliv, inte minst
jord- och skogsbruk samt beséksndring. Ekosyste-
men behover férvaltas sé att de fortsatt kan bidra
med mdnga olika funktioner samtidigt. Samhdallet
vinner p& aktiva och hdllbara naringar och méng-
funktionella landskap dér natur- och kulturvérden
tillvaratas. Grén infrastruktur ér ekologiskt funktio-
nella natverk av livsmiljoer och naturomréden som
utformas, brukas och férvaltas sé att den biologiska
mangfalden bevaras och dérmed frémjar de foér
samhadllet sd viktiga ekosystemtjéinsterna. Ekosys-
temtjdnster ar ekosystemens direkta och indirekta
bidrag till méanniskors vélbefinnande.

Internationella studier lyfter i allt hdgre grad behovet
av att tillvarata traditionella kunskaper fér att klara
klimatomstdaliningen. Renndringen ér en central del
av den samiska kultur som framférallt préaglar Iénets
nordligaste delar, och bygger pd& ldngsiktigt hallbar
balans mellan ménniska, djur och natur.

Dalastrategin 2030 — Tillsammans for ett hdllbart Dalarna

| ett klimatsmart Dalarna ér
samhdllets och naturlandskapens
robusthet och resiliens vid
klimatférdndringar god.

For att klara utmaningarna
med ett férandrat klimat
behoéver samhadllet plane-
ra for olika belastningar i
form av nederbodrd, torka,
vind, insekts- och svamp-
angrepp pd grédor och skog,
héga temperaturer med mera.
Har spelar god samhdllsplanering
pé regional och kommunal nivd en viktig roll. Sam-
hallets beredskap behoéver utvecklas fér att méta de
olika typer av risker som nu &kar till féljd av férand-
ringar i klimatet.

Byggande behdéver anpassas fér att klara 6kad ne-
derbérd i form av regn eller sné och starkare vindar.
Samhdllen och hus behéver anpassas och byggas
for att klara vérmebéljor och torrperioder. Klimat-
féréndringar med stora regnméngder stéller 6kade
krav p& VA-anléggningar, vattenmagasin och dam-
mar. Sakrad tillgédng pd vatten och vatten av bra
kvalitét ar och kommer att bli en allt viktigare fréiga.
Materialval och olika tekniska I6sningar ér ocksé
viktigt for ett byggande som bidrar till 6kad resursef-
fektivitet och minskad klimatpdéverkan.

Skogen pdverkas ocksé av klimatféréndringarna,
skotsel och brukande behéver anpassas ddrefter. En
lokal och héllbar livsmedelsproduktion i Dalarna ér
viktig for sdval 6kad sjalvforsérjningsgrad som for
biologisk méangfald.

Ett klimatsmart Dalarna







ETT KONKURRENSKRAFTIGT
DALARNA

| ett konkurrenskraftigt Dalarna ar ndringslivet
livskraftigt och bidrar till hallbar tillvéxt. En val
utvecklad och hdllbar infrastruktur skapar vérden
for ndringsliv, boende och besdkare. Det dr ett
Dalarna ddr allas kunskaper och kompetenser tas
tillvara och ddr individer, ndringsliv, offentlig sektor
och civilsamhadlle utvecklas tillsammans, i samspel
med omvarlden. Det &r ocksd ett nyskapande
Dalarna dér utmaningsdriven innovation bidrar till
ett gott samhadlle och hdllbar tillvéxt.

Den ekonomiska dimensionen av hdllbarhet i det
regionala utvecklingsarbetet handlar om att skapa
konkurrenskraft och sysselséttning vilket uppnds
genom att anvénda, hushdlla med och féradla idéer
och resurser, p& ett miljdmdssigt och socialt hdllbart
satt. Med ett cirkulért system dar resurser och vérden
sténdigt &terskapas frdmjas en ekonomiskt héllbar
utveckling.

Efterfrégan pd socialt, miljé- och klimatmdssigt
hdllbara samt cirkuléra varor och tjénster ékar,
vilket innebdr att féretagens konkurrenskraft alltmer
avgors av deras forméga att bidra till I6sningar pé
samhdllsutmaningarna. Héllbara produktionskedjor
och affarsmodeller ér en forutsattning for hallbar
konsumtion. Val utformad arbetsratt och produkter
sdkrade ur ett hdlso- och miljoperspektiv kan ocksd
utgora viktiga konkurrensférdelar fér néringslivet.
Kvinnors och mdns jédmstdllda medverkan och infly-
tande i ndringslivet, p& arbets-
marknaden och i innova-

LIVSKRAFTIGT NARINGSLIV FOR
HALLBAR TILLVAXT

Position 2030:

+ Dalarnas starka néaringsliv ér ledande
inom hdllbarhet, vilket 6ppnat for nya
export- och investeringsmajligheter

Prioriteringar:

« Verka for ett diversifierat ndringslivsom ar i
framkant av héllbarhetsarbetet

« Verka fér 6kade investeringar, export och
internationalisering

» Frdmja entreprendérskap och féretagande
+ Tatillvara digitaliseringens méjligheter

» Industri och besdksndring dr fortsatt
betydelsefulla ndringsgrenar

Dalastrategin 2030 — Tillsammans for ett hdllbart Dalarna

| ett konkurrenskraftigt Dalarna
dr ndringslivet livskraftigt och
bidrar till héllbar tillvéxt.

tionsarbete &r och blir en
alltmer kritisk tillvaxt-
faktor. | Dalarna finns
dven en l&ng tradition
av textil-, tréd- och smi-
deshantverk som kom-
mer att vara till stor nytta i
omstdliningen till cirkul@ra materi-
alprocesser. Dalarnas ndringsliv ska ligga i framkant
i omstaliningen for starkt hdllbarhet. Féretag som
stéller om, eller vill géra det, ska stéttas. Tillgdng till
tillforlitlig och hdllbar energi sdsom beskrivs under
ett klimatsmart Dalarna, samt en vél utvecklad och
héllbar transportinfrastruktur ér nyckelfaktorer for
att méjliggéra omstdlining.

Ett konkurrenskraftigt Dalarna



Ett diversifierat naringsliv med en bredd av féretag
med varierade storlek, inriktning och branschtill-
hoérighet som finns utspridda i hela Ianet ger styrka
och ékar naringslivets omstdliningsférmaga vid
strukturomvandlingar, konjunktursvéingningar och
kriser. Traditionella féretag, kooperativa och socia-
la féretag bidrar tillsammans till 6kad resiliens och
konkurrenskraft.

Dalarna ar beroende av omvdarlden. Internationell
samverkan behoévs béde for att méta samhalls-
utmaningar och fér att ta vara p& méjligheter till
import, investeringar och export av véra féretags
produkter och tj@nster. | [Gnet finns varldsledande
féretag i olika storlek som deltar i globala vardeked-
jor, en del av de mindre féretagen utsatts darmed
fér global konkurrens trots att de bara eller framst
levererar till sin regionala storkund. Fér att hantera
den globala konkurrensen &r en gréon omstallning
en viktig prioritering och en konkurrensférdel vid
export av produkter, tjiéinster, kompetens och upp-
levelser. En stark lokal och regional samverkan inom
Dalarnas livsmedelssystem framjar primdr- och
livsmedelsproducenter att konkurrera genom sina
mervdrden, dven i relation till nationella och globala
livsmedelssystem.

En utmaning som Dalarna delar med ménga andra
regioner &r stora arbetsgivare med huvudkontor pé
ort utanfér l&net. Detta leder bland annat till statis-
tikproblem som exempelvis kan innebdra att IGnets
produktion, BNP-bidrag, arbetstillfdllen och export
ibland underskattas, néigot somii

sin tur kan ha effekter p&
bland annat infra-
strukturplanering
och tilldelning av
nationella resurser.

En vdl utvecklad och hdllbar

Fér ekonomins och
samhdllets férnyel-
se dr entreprendrskap en

avgoérande faktor. Dalarna behéver fler, och olika
typer av entreprendrer. Ldnets féretagare ar bland
de dldre i Europa och égarstrukturen tdmligen ho-
mogen. Battre férutsattningar for dgar- och gene-
rationsvaxlingar dr viktigt for att behdlla féretag och
arbetstillfallen. Ett satt att ta tillvara erfarenheter

ar att underlatta for anstdlida att ta éver féretag.
Konkurrenskraften stérks om kompetenser frén

olika grupper oavsett dlder, kén eller bakgrund tas
tillvara. Ungas entreprendérskap dar sarskilt viktigt och
ska framjas, inte minst i utbildningar pé olika nivder.
Genom att tydliggéra nyttan av att personer och
féretag tar del av frémjarsystemets kompetens, olika
tjéinster och insatser, erfarenhetsutbyten, arenor och
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infrastruktur skapar vérden fér

ndringsliv, boende och besdkare.

natverk ska entreprendrskapet stérkas.

Det regionala systemet for frdmjande, finansiering,
féretags- och innovationsstéd ska vara tydligt och
sammanhdillet. Det ska vara latt att férsté vem som
gor vad. Naringslivsklimat frémjas av goda ramvillkor
och val fungerande kapitalférsérjning. Med ramvillkor
avses regelverk och férutsattningar som anger villkor
fér att starta, driva, dga, utveckla och avveckla fére-
tag. Dessa villkor péverkar beslut i foretagen sésom
investeringar, lokalisering och anstdliningar.

Okad digital mognad hos féretag kan bidra till
omstdlining och ékad konkurrenskraft. Genom att
sprida och nyttja digitalisering i fler branscher och till
fler anvandningsomréden kan afférer utvecklas och
uppstd. Exempelvis dr digitaliseringen av produk-
tion och produkter tilsammans med férmégan att
omvandla véxande datamdngder till nya affdrer
avgoérande framtida konkurrenskraft. Digitalise-

ring ér ocksd en forutsattning for cirkulér ekono-

mi, exempelvis dd mdénga delningstjanster har sin
grund i digitala I6sningar. Digital transformation &r
en strategiskt viktig fréga som inte bara handlar om
implementering av teknik, utan ocksd utvecklandet
av kompetenser och arbetsprocesser.

Det finns ett véixande problem med vdalfdrdsbrotts-
lighet och annan ekonomisk brottslighet. Manniskor
och féretag som missbrukar vélfardssystemet for
egen vinning skadar béde fértroendet for det of-
fentliga och bilden av entreprenérskap som ndgot
positivt for samhdallet. Utéver de ekonomiska kon-
sekvenserna péverkas éven tilliten till valférden och
demokratin negativt.

VAL UTVECKLAD OCH HALLBAR
TRANSPORTINFRASTRUKTUR

Position 2030:

« Dalarna har en utvecklad infrastruktur som
medger stérre arbetsmarknadsregioner och
méter ndringslivets transportbehov

Prioriteringar:

+  Verka for héllbara och konkurrenskraftiga
godstransporter genom att stdrka insatser
for overflyttning mellan trafikslag och éver
geografiska grénser

« Verka for férbattrade pendlingsméjligheter
som ger 6kad tillgdnglighet till arbete och
studier

+ Verka for 6kade investeringar och underhall
paé for Iénet prioriterade strak

Ett konkurrenskraftigt Dalarna



Infrastrukturens vdarde ligger i dess funktionalitet och
effekter. Manniskor och féretag ska kunna né varan-
dra pd ett hdllbart och resurseffektivt satt, genom

en tillgénglig och tillférlitlig infrastruktur. Har krdvs en
kombination av flera insatser och I6sningar, till exem-
pel 6kad elektrifiering pé véig och jérnvég och ékad
produktion av och tillgéng-

lighet till klimatneutrala
branslen. Andra
majligheter ar
genom innovati-
va transportlés-
ningar, forskning
och innovation
inom alternativa
brénslen ochin-
satser som underlattar
overflyttning till mer héllba-
ra transportslag. Okade transporter

och ¢kat resande pd jarnvég ar centralt fér en mer
héllbar transportinfrastruktur. Exporten frédn Dalarna ér
av nationell ekonomisk betydelse, sé& éven vart geo-
grafiska l&ige som nod och viktig fér genomfart. Detta
gor 6kad redundans och kapacitet fér godstransporter
pd jarnvéig med god anslutning till hamnar inte bara
till ett lokalt och regionalt, utan ocksa till ett nationellt
intresse. DAr j@rnvagsndatet inte ér utbyggt behéver
sdaval stérre som mindre vagar forstérkas for att téla
mer resurseffektiva transporter fér ndringslivets behov.
I de delar av lanet ddr tillgéingligheten pd jérnvég och
vag inte racker till ar flyget en férutsattning for ett kon-
kurrenskraftigt néringsliv, och darfér ér omstdliningen
till kimatneutralt flyg avgérande.

Det dr ett Dalarna ddr allas
kunskaper och kompetenser
tas tillvara och ddr individer,
ndringsliv, akademi, offentlig
sektor och civilsamhdille
utvecklas tillsammans, i
samspel med omvdrlden.

Med den snabba utvecklingen av drénarteknik féljer
6kade mojligheter att transportera mindre gods i
luften. For att sakra héllbar affars- och samhdllsnyt-
ta av denna teknikutveckling krévs att samhdllet tar
ett helhetsgrepp om hur det nedre luftrummet ska
anvdndas lokalt och regionalt, fér att hantera allt
ifrén intressekonflikter till juridiska frdgor om éver-
vakning och personlig integritet.

Personbilar konmer fortsatt vara en viktig del i hur
manniskor och féretag i Dalarna nér varandra och
omvadrlden. Utbyggnaden av infrastruktur fér elfor-
don och klimatneutralt drivmedel behéver darfér
péskyndas. En vél underhdllen och utbyggd vagin-
frastruktur mojliggér kortare restider som knyter
ihop ldnet och gér en stérre arbetsmarknad till-
ganglig for boende pd landsbygder och i mindre or-
ter. Ytterligare en viktig del for s&val konkurrenskraft
som miljdmassigt hdllbar omstdalining ar fortsatt
satsning pd teknisk infrastruktur och digitalisering.

Fér en god konkurrenskraft ér starkta arbetsmark-
nadsregioner® av stor vikt. Storleken pd den lokala
arbetsmarknaden har betydelse d& en allt mer
kunskapsintensiv ekonomi kréiver mer hégutbildad
arbetskraft — en matchning som lattare uppnds i
stérre arbetsmarknadsregioner. Dessutom innebdr
stérre arbetsmarknadsregioner ett stérre kundu-
nderlag, de méjliggér hégre specialisering inom
naringslivet och &r mindre kdnsliga fér konjunktur-
svangningar. En stérre arbetsmarknadsregion er-
bjuder generellt fler karriarvégar och underlattar fér
medflyttande att hitta jobb vid rekryteringar, vilket
sammantaget bidrar till attraktiviteten i en region.

EN VAL FUNGERANDE
KOMPETENSFORSORJNING

Position 2030:

« Dalarna har stérkt foérutséttningarna for
l&nets kompetensférsérjning genom vdl
fungerande struktur fér matchning, héjd
utbildningsnivé och ett utvecklat livsldngt
larande

Prioriteringar:

+ Skapa férutsattningar fér god matchning
mellan arbetskraftens kompetens och ar-
betsmarknadens behov

+ Verka for att fler har en utbildning som ger
en trygg férsérjning och starka det livslédnga
larandet

« Verka for att fler har en akademisk utbildning
samt starka ndrvaron av akademi i alla delar
av ldnet

« Verka fér en jdmstalld och jémlik arbets-
marknad ddr allas kompetens tas tillvara

Kunskap ger ménniskor méjlighet att véixa och pé-
verka sin livssituation. Tillgéng till bildning, kunskap
och kompetens ér avgoérande for sévdl utvecklingen
av samhadllet, god valfard och tillvéxt i naringslivet.
Ndr arbetsgivare inte hittar ratt kompetens hdmmas
den ekonomiska utvecklingen. Samtidigt férsvagas
den sociala hdllbarheten nér ménniskor stélls utan-
for arbetsmarknaden. Med en dldrande befolkning
behovs nya I6sningar fér god kompetensférsérjning.

En férbattrad matchning mellan arbetsmarknadens
behov och arbetskraftens kompetens ér nédvan-
dig. Bland annat handlar det om att f4 till en battre
samverkan mellan utbildningsanordnare, branscher,
ndringsliv, civilsamhdllet och myndigheter samt éver
kommun- och l&nsgrdnser. Detta for att kunna erbju-
da ett flexibelt, brett och bra utbud av utbildnings-
mdjligheter och andra kompetenshéjande insatser.

6 Med detta avses SCB:s indelning av s.k. LA-regioner, som definieras av pendlingsstrommar éver kommungrénser.
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Nya kunskaper och kompetenser ger méjlighet

till héllbar omstdalining. Snabb teknisk utveckling
och digitalisering kréver kontinuerligt IGrande och
fortbildning. Nar behoven av kompetens snabbt
forandras blir méjligheterna till livsidngt Idrande allt
viktigare. | en tid ndr konkurrensen om kvalificerad
arbetskraft tilltar s& blir det en allt stérre utmaning
for arbetsgivare att behdlla kompetenser. Attraktiva
arbetsgivare forstdr att medarbetare ér en nyckel-
komponent som man investerar i och vdrdar.

Sysselsattningsgraden behéver éka och skillnader i
denna mellan grupper behéver minska. For att dka
arbetskraftstillvéxten mdéste den potential som finns
inte minst bland utrikesfédda och ungdomar bdattre
tas tillvara. Det gdller dven den dldre befolkningens
kraft och kompetens.

Mdnga i den grupp av mdnniskor som idag stdr till
arbetsmarknadens férfogande har ett for stort gap
till de kompetensbehov som finns hos l&nets arbets-
givare. De som stdr utanfér arbetsmarknaden dr inte
en homogen grupp, darfér kréivs mer individanpas-
sade insatser for att kunna f& in fler pd arbetsmark-
naden. Har har exempelvis sociala innovationer och
socialt entreprendrskap, men ocksd folkhdgskolor,
viktiga roller att fylla.

Invandringen har varit viktig fér att béttre kunna
hantera kompetensférsérjningen dé vi har en allt
hégre andel éldre och léigre andel i arbetsfor alder i
I&inet. Dalarna hade till fér ndgra &r sedan en relativt
stor inflyttning av utomeuropeiskt fédda som bidrog
till en befolkningsékning, till att 6ka andelen barn,
unga och invénare i arbetsfér dlder och ddrmed har

varit ett viktigt tillskott till arbetskraften. Med en lGgre
invandring vaxer inte l&ngre l&nets befolkning och
andelen dldre i befolkningen ékar dn mer.

Foér att kunna tillgodogoéra sig de resurser som utrikes
fédda fér med sig i form av kunskap och kompeten-
ser behover inkluderingen stérkas och integrationen
pé& arbetsmarknaden bli béttre. Detta forutsatter
battre strukturer fér kompetensutveckling; de som
kommer hit med en l&gre utbildningsbakgrund ska
kunna bygga vidare pé de kunskaper och erfaren-
heter de har, och kunskaper ska kunna valideras.
Kunskaper i det svenska sprdket ér en férutsattning
foér ett fullvardigt deltagande i arbetsliv och samhdal-
le. Det behdvs ett infléde av internationell kompe-
tens fér kompetensférsérjning, konkurrenskraft och
hdéllbar regional utveckling. Méngfald dr viktigt for
férnyelse och fér att utveckla kunskapssamhadllet.

Laga utbildningsnivéer ér en utmaning i stora delar
av Dalarna. Utbildningsnivéerna behéver 6ka pé
alla nivéer. Skillnader i utbildningsnivéd mellan olika
grupper behdver minska och kénssegregerade
utbildningsval brytas. En god och jamlik fér- och
grundskola ér viktig fér att ge alla barn och unga
mdijligheter till goda levnadsvillkor. Med detta som
bas ékar férutsattningarna for att fler klarar den
gymnasieexamen som dr sd viktig for etableringen
pé arbetsmarknaden. Med en alltmer kunskapsin-
tensiv ekonomi 6kar ocksé behovet av eftergym-
nasialt utbildade. Har &r en stark regional hégskola
med ndrvaro i hela lénet viktig. Aven andra utbild-
ningsformer sdsom folkhégskolor, yrkesvux och yr-
keshogskolor bidrar till starkt kompetensférsorjning i
form av séval bredd som spets.

Dalastrategin 2030 — Tillsammans for ett hdllbart Dalarna
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EN NYSKAPANDE OCH
INNOVATIV REGION

Dalarna ddr utmaningsdriven
innovation bidrar till ett gott
samhdlle och hdllbar tillvéxt.

Position 2030:

« Dalarna har en hég innovationskraft
som méter samhdllsutmaningar och
utvecklar s@val naringsliv som vélféard

Prioriteringar:

+ Stimulera samspel mellan néringsliv, akade-
mi, offentliga myndigheter och civilsamhdille
for starkt innovationsférmaga

+ Stdrka strategiska forsknings- och inno-
vationsmiljoer med fokus p&d omrdden ddr
Dalarna ar starkt

»  Verka for fler kunskapsintensiva féretag med
innovationskapacitet

For att 16sa dagens och morgondagens samhdlisut-
maningar och fér utveckling och konkurrenskraft
kréivs 6kad innovationskraft, det vill séga rérelse for
fler nya idéer, varor, tjéinster och processer. Indivi-
ders, féretags, organisationers och offentlig sektors
innovationsféormaga pdverkar platsers utvecklings-
kraft och méjligheter till omstallning. Fér innovativa
I6sningar pd samhdélisutmaningarna behoéver
mdanga olika aktérer med olika perspektiv samverka.
Det kan handla om samverkan mellan smd, medel-
stora och stora féretag inom eller emellan branscher
och kluster. Det kan ocksé handla om samverkan
mellan flera typer av aktérer i samhdllet, bl.a.
féretag, det civila samhdllets organisationer,
forskningsinstitut, universitet och hégskolor samt
andra offentliga aktoérer.

Det finns ménga kunskapsintensiva féretag med en
hég innovationskapacitet i Dalarna. For att battre ta
tillvara, utveckla och kommersialisera innovationer
behéver dock strategiska innovationsmiljéer starkas
och ges forutsattningar for I1dngsiktighet. Ett starkt
innovationsarbete kan bidra till fler kunskapsinten-
siva féretag och 6kade féradlingsvarden. Innova-
tionskraften gynnas av méngfald och inkludering.
Innovationsstédsystemets tjénster behéver nd ut

i fler delar av lanet fér 6kad innovationskraft i hela
Dalarna.’

7 OECD (2018). Enhanced Strategy for Economic Transformation based on Smart Specialisation (2021-2027) - Analysis prepared for Region of

North-Middle Sweden. Rapport

o

kontinuerlig dialog mellan aktérerna i innovationssystemet i
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En viktig framtidsfréiga ar
att ldnets kommuner och
Region Dalarna arbetar
med verksamhetsutveck-
ling och innovation som
starker férutséttningarna
for offentlig sektor att klara
sina grundléggande atag-
anden. Offentlig sektor kan ocksd&
i upphandlingsprocesser frédmja innovation och hdall-
barhet genom att efterfrédga héllbar funktion, vilket
okar méjligheterna att hitta nya Iésningar pd olika
samhadllsutmaningar.

Det dr ett nyskapande

For att underlatta ett utdtblickande och interregio-
nalt forhaliningssatt till det egna innovationssyste-
met férordar EU att alla sd kallade NUTS 2-regioner®
ska ha strategier fér smart specialisering (RIS3).°
Sedan 2022 har Dalarna en séddan strategi, Dalar-
nas strategi fér regional innovation 2022-2028. | den
lyfts fem kunskapsomréaden och tvé horisontella
perspektiv som centrala foér att stérka Dalarnas
fornyelseférmdga. Arbetet genomférs inom sam-
verkansplattformar dér néringsliv, offentlig sektor,
civilsamhdlle och akademi méts fér att arbeta
tillsammans. De horisontella perspektiv av sérskild
betydelse som betonas i strategin ar ékad jém-
stdlldhet och ékad digital mognad, eftersom dessa
ar avgoérande for hallbar smart specialisering och
starkt konkurrenskraft.

Hér ingdr Dalarna, tillsammans med Gdvleborg och Varmland, i det som bendmns Norra Mellansverige.

Smart specialisering ar en metod som anvénds av regioner for att identifiera och prioritera omradden med potential fér hallbar tillvaxt i syfte
att stétta ekonomisk omvandling samt forstdarka regioners konkurrenskraft. Arbetssdattet bygger pd grundlig analys och kontinuerlig dialog
mellan aktérernaiinnovationssystemet i sé kallade entreprendriella upptéckarprocesser (EDP). Arbetssdttet bygger p& grundlig analys och

sé& kallade entreprenériella upptéckarprocesser (EDP).

Ett konkurrenskraftigt Dalarna
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ETT SAMMANHALLET
DALARNA

| ett sammanhdllet Dalarna finns goda livsmil-

joer som skapar en kdnsla av ndrhet. Det dr ett
Dalarna fyllt av engagemang, dar mdanniskor

upplever delaktighet och tillsammans bidrar till
en hadllbar utveckling och god beredskap. Det
ar ett inkluderande, jdmstallt, och jamlikt Da-
larna dar manniskor mdr bra och ddr alla ges

mojlighet att utvecklas.

Den sociala dimensionen av héllbarhet i det re-
gionala utvecklingsarbetet handlar om att alla
manniskor, utifrén sina behov och foérutsattningar,
ges likvardiga méjligheter att delta i samhalisut-
vecklingen. Ju fler som kdnner sig delaktiga, desto
mer utveckling kan éstadkommas.

Goda livsmiljger som upplevs trygga och inkluderande
&r en forutsattning for att ménniskor ska mé bra. Olika
platser i Dalarna har olika utmaningar och méjlighe-
ter, bland annat beroende pd& om det dr platser med
véxande eller krympande befolkningsunderlag, att
mota dessa behov. Fér att méta
de utmaningar Dalarna har,
med en ojdmn befolk-
ningsutveckling och
stora skillnader mellan
tadta och glesa miljéer,
kravs flera férandring-
ar och olika typer av
insatser. P& en évergripande
nivé behévs en ékad insikt om att
olika platser i l&net samspelar med, och
&r beroende av varandra. Med utgdngspunkten att allt
utvecklingsarbete ska vara platsbaserat ska den geo-
grafiska sammanhdliningen stérkas och olika platsers
férutsattningar och resurser tas tillvara.

GODA LIVSMILJOER MED KANSLA
AV NARHET

Position 2030:

I ett sammanhdillet Dalarna finns
goda livsmiljéer som skapar en

. kdnsla av ndrhet och tillit.
- | Dalarna finns en bredd av boendeformer,

som motverkar segregation och polarisering

» | Dalarna finns attraktiva livsmiljder och
grundlédggande service i alla delar av ladnet

Prioriteringar:

« Utveckla en regionalt sammanhdllen sam-
hallsplanering som bidrar till goda och inklu-
derande livs- och boendemiljéer

+ Mdjliggdra ett varierat bostadsbyggande . L .
Fysisk planering dr ett redskap foér att hantera de

intressekonflikter som kan uppstd mellan téta och
glesa miljéer samt mellan olika intressen som till
exempel mellan boende och livsmedelsférsérjning.

« Verka for 6kad tillgénglighet till service for
boende, féretag och besdkare

« Verka for 6kad tillgénglighet till vérd och

omsorg

Verka for 6kad tillgénglighet till kultur och
bildning

Starka digital infrastruktur och delaktighet

Dalastrategin 2030 — Tillsammans for ett hdllbart Dalarna

Platser fér manniskor att métas pd ar en viktig del i
arbetet for en levande demokrati, och dér ménniskor
méts kan nya idéer uppstd. Omsorgsfullt gestaltade
livsmiljder, tillsammans med delaktighet och enga-
gemang hos invénarna, ger férutsattningar for ett
héllbart, jamlikt och inkluderande samhdille.

Ett sammanhadllet Dalarna
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Fér kommunernas planering finns etablerade
arbetssatt, medan den mellankommunala och
regionala planeringen behdver stdrkt samordning.
Har har den regionala strategiska planeringen en
nyckelroll genom att férena frédgor om bebyggel-
se, infrastruktur, kollektivtrafik,

energi och kompe-
tensférsorjning och
skapa gemen-

sam riktning. Ett
rumsligt per-
spektiv tydliggoér

hur platser och
funktionella geogra-
fier samverkar, bade
inom l&net och éver dess

granser. Genom gemensamma kartunderlag kan
modnster och skillnader synliggéras och ge underlag
fér mer valgrundade beslut.

Det dr ett Dalarna fyllt av
engagemang, dér mdnniskor
upplever delaktighet och
tillsammans bidrar till en
hallbar utveckling och god
beredskap.

Ett Dalarna som upplevs ndra ska méjliggoéra for
manniskor och féretag att pd ett héllbart och re-
surseffektivt satt n& varandra, genom en tillgénglig
och tillférlitlig transportinfrastruktur, en fungerande
kollektivtrafik, en utbyggd digital infrastruktur, och
en god bebyggd miljé. Ett Dalarna som upplevs ndra
karaktdriseras av en héllbar och sammanhdllande
samhdalisplanering, som knyter ihop arbetsmark-
nadsregioner och studieorter med goda livsmiljéer
och tar tillvara platsers méjligheter.

Foér utvecklingskraft i hela Iénet ér det viktigt att
sdkra tillgéngen till service, vard, fritidsaktiviteter och
kultur. Manniskor behéver ha en god tillgéinglighet
till sGval statlig som regional och kommmunal service.
Tillgéngen till service pdverkar ocks& manniskors
levnadsvillkor och &r viktigt fér en plats attraktivitet.
God tillgéng till vérd bidrar exempelvis till ménnisk-
ors kdnsla av trygghet medan ett rikt kulturliv och
utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter gér I&net att-
raktivt for b&ide invénare och besékare och stérker
férutsattningarna foér val fungerande valfard och
demokrati.

Tillgéng till en snabb och robust digital infrastruktur
ar en grundférutsattning for att bo och verka i hela
Dalarna. Fysiska och digitala métesplatser goér att vi
ndr bé&de varandra och omvériden. For att digitali-
seringen ska bli inkluderande och bidra till regional
utveckling kréivs dock mer én teknik. Det behdvs
insatser som stdrker digital mognad, kunskap och
fardigheter, och som skapar férutsattningar fér alla
invénare att anvdnda digitala tjénster och verktyg,
oavsett geografisk plats, socioekonomiska villkor
eller digital kompetens. Genom att kombinera inves-

Dalastrategin 2030 - Tillsammans for ett héllbart Dalarna

teringar i infrastruktur med &tgdrder for delaktighet
och kompetenshdéjning skapar vi ett Dalarna dér
ingen ldmnas utanfér den digitala omstdalining-

en. Teknikutveckling och digitalisering kan minska
betydelsen av geografiska avstdnd och éppna nya
mdjligheter fér arbete, service och gemenskap.

ENGAGEMANG OCH DELAKTIGHET
FOR UTVECKLING OCH GOD
BEREDSKAP

Position 2030:

- Dalarna praglas av ett starkt och inklude-
rande samhdllsengagemang

« | Dalarna kénner ménniskor delaktighet och
tillit till det demokratiska systemet

« | Dalarna finns en god beredskap, som
grundar sig i organisationers och individers
formdaga att samverka

Prioriteringar:

«  Modjliggdra en 6kad involvering och aktivt
medskapande i samhdllsutvecklingen

» Stdrka samhadallskontraktet och 6ka sam-
hoérighet och tillit, mellan mé&nniskor och till
samhadllet

« Verka fér 6kad samverkan mellan offentlig
sektor, ndringsliv och civilsamhdlle

Att stdrka sammanhdlliningen och med det den
sociala héllbarheten, ér viktigt fér Dalarnas utveck-
ling. Ett socialt hdllbart samhdlle tél p&frestningar, ér
anpassningsbart och resilient. Det ar ménniskorna

i Dalarna som dr regionens frimsta resurs — som
individer och del av familjer, andra gemenskaper,
organisationer och féretag. Manniskors kénsla av
sammanhang och delaktighet &r centrala delar i det
som ibland bendmns socialt kapital. Nar ménniskor
kdnner sig som en del av samhdllet leder detta ofta
ocksé till en hog tillit till andra ménniskor. Att den
representativa demokratins institutioner, sdsom
kommuner, region och myndigheter, &r val funge-
rande och uppbdr mdnniskors tillit &r centralt fér en
levande demokrati. En hog tillit till andra underlattar
@ven moéten mellan ménniskor dér nya idéer kan
uppstd och utvecklas.

Tillit, nGtverk och samarbete dr avgérande fér en god
beredskap eftersom de gér samhdllet battre rustat
att méta féradndringar och hantera kriser. Genom
starka relationer och samhallsgemenskap kan indi-
vider och samhadillen lattare klara svdra situationer
genom att dela resurser, sprida information och ge
varandra stéd ndr officiella system dér 6verbelastade.

Ett sammanhadllet Dalarna



Att mdanniskor kan férenas och arbeta i egna orga-
nisationer fér sina vérden och intressen &r en viktig
demokratisk och samhdlisutvecklande funktion fér 14~
net. Civilsamhallets aktérer och verksamheter spelar
viktiga roller som demokratiaktérer, samhdllsutveck-
lare och samarbetspartners och bidrar till arbetet att
finna nya I6sningar fér att méta olika samhdlisutma-
ningar. Kultur har vérden i sig och ar dérfér betydelse
full fér samhallsutvecklingen bdde som mdl och som
medel. Ett aktivt kulturliv, genom vilket medborgarna
kan métas, dér ett fundament fér en demokratisk ut-
veckling. Uttrycksférmdga och kreativitet stérks nar vi
upplever, skapar och Iér oss nytt. Ett rikt och véixande
kulturliv i Dalarna bidrar till att utveckla demokratin
och samhdllsengagemanget i ldnet.

EN INKLUDERANDE, JAMLIK OCH_
JAMSTALLD REGION MED GOD HALSA

Position 2030:

« Jamlika livsvillkor och god hdlsa ger alla
mdnniskor i Dalarna maéjlighet att utvecklas

Prioriteringar:

»  Verka for 6kad jamlikhet och jémstdalldhet

» Verka fér 6kad inkludering

+ Verka for ett stérkt barn- och ungdomsper-
spektiv

« Verka for att dldres mojligheter att delta och
bidra i samhdllet stérks

« Verka fér god och férbattrad hdlsa

Ojamlikheten &kar i Sverige och i Dalarna. Framférallt
okar de ekonomiska klyftorna mellan olika grupper i
samhdllet men Gven boendesegregationen ar en
utmaning. Det har ocksd skett en 6kad polarisering
mellan stad och landsbygd i takt med att allt fler
mdnniskor bor i stdder jamfért med landsbygden
och att service och arbetstillfdllen férsvunnit. Om de
socioekonomiska klyftorna blir alltfér stora riskerar
de att motverka sammanhdallining, tillit och trygghet i
samhdallet. Det riskerar i sin tur att férsvaga demo-
kratin, exempelvis genom systematiska skillnader i
valdeltagande, faktiskt eller upplevt inflytande samt
delaktighet och engagemang. P& vissa hdll i Dalarna
finns tecken pd ett urholkat samhdallskontrakt och
okad kriminalitet. Det behovs ett fortsatt starkt
samhallskontrakt dér méanniskor kénner att de har
béde rattigheter och skyldigheter, och tar ett
gemensamt ansvar fér samhdllets utveckling.

Dalastrategin 2030 — Tillsammans for ett hdllbart Dalarna

jamstdllt, och jamlikt Dalarna
ddr mdnniskor mdr bra och dar
alla ges méjlighet att utveckias.

Regionalt utvecklingsarbete frémjas av jémstdalldhet;
en kultur som inte d@r diskriminerande majliggoér for
alla ménniskor att utvecklas utifrdn sina férmagor
och I&ter ratt person vara pd ratt plats. Jamstalld-
het goér att humankapitalet anvénds effektivare,

det férdjupar demokratin och ékar den regionala
innovationsférmagan. Kvinnor och man i Dalarna
ska ha samma férutsattningar att né inflytande i det
regionala utvecklingsarbetet och pé likvardiga villkor
f& tillgéng till de resurser som finns fér satsningar pé
héllbar regional utveckling.

Aktorer behover i storre utstréickning édn vad som
sker idag, efterfrdga kunskaper och dsikter hos
de mdlgrupper och invénare som berdérs av olika
utvecklingsinsatser. Det ska finnas goda mojlighe-
ter att géra sin rést hérd och viktig information ska
finnas tillgénglig fér alla
oavsett kon, dlder,
formégor och
bakgrund. Natio-
nella minoriteter
ddribland sverige-
finnar och urfolket
samerna, bidrar till
Dalarnas utveckling.
Ett sarskilt ansvar finns
att ge dessa méjlighet till inflytande i det regionala
utvecklingsarbetet. Ett sammanhdllet Dalarna dr ett
inkluderande Dalarna ddr alla ménniskor ges férut-
sattningar att utvecklas och kénna att de ér en del i
samhallsutvecklingen.

Det dr ett inkluderande,

Hallbar utveckling kréver forstéelse fér och kunskap
om framtida generationers utmaningar och behov.
FN:s konvention om barnets réttigheter, eller barn-
konventionen som den ofta kallas, ér svensk lag och
syftar till att ge barn oavsett bakgrund rétt att be-
handlas med respekt och att f& kommai till tals. Barn
och unga i Dalarna mdste ges méjlighet att ta en
aktiv del i samhdallsutvecklingen fér att mdélen i Dala-
strategin ska kunna uppnds. Utvecklingsaktérer i Da-
larna mdste darfér ha ett barn- och ungdomsper-
spektiv kombinerat med ungas eget perspektiv.
Detta leder pd sikt till utveckling av demokratin och
hogre tilltro till demokratiska beslutsstrukturer. P&
samma sdtt ska éldre mdanniskor i Dalarna kénna
att de har goda méjligheter till sjdlvbestdmmande
och sjdlvstandiga liv. Aldre méanniskors erfarenhet
och kompetenser ska tas tillvara. Som dldre ska man
kdnna sig delaktig i samhdlisutvecklingen och man
ska kunna dldras i trygghet.

Ett sammanhadllet Dalarna
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Folkhdlsan varierar hos befolkningen och personer
med légre utbildningsnivd har generellt sett en séimre
hdalsa och séimre férutsattningar fér en god hdlsa dn
de med hogre utbildningsnivd. Det finns dven geo-
grafiska skillnader i folkhdlsa. En god ekonomisk och
miljomassig utveckling ger férutsattningar for att f&
en socialt hdllbar utveckling dér manniskor kan ha ett
gott liv och en god héalsa. Omvant ér en socialt héllbar
utveckling en forutsattning for hélloar ekonomisk
utveckling, bl.a. bidrar en vélmd&ende befolkning till att
fylla det behov av arbetskraft som behévs. Att verka
for en god hdlsa dr ocksé ett satt att rusta samhadallets
motstdndskraft vid kriser.”

10 Sveriges kommuner och regioner (2021). Fér ett motstandskraftigt samhdille
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BILAGOR

DALARNA IDAG

Dalarna 2021 har strax under 290 000 invénare och
bestdr av 15 kommuner. Det dr Sveriges fjarde storsta
Ian till ytan med en stor variation av natur- och
kulturlandskap, fjall, sjéar, skog, jordbruksmark, som
tillsammans bidrar till I&Gnets karaktdr. Lanet praglas
av en flerkérnighet med ménga kommuner, flera av
dem smd befolkningsmdssigt. Har ryms landsbyg-
der, samhadllen och stéder med stora ytor som ar
mycket glest befolkade. Léinets nordligaste del ingdr i
det geografiska omrddet Sapmi."

Dalarnas stérsta regionala centrum ar Falun-Bor-
I&inge, som ocksd utgor den stoérsta arbetsmark-
nadsregionen. En positiv utveckling och tillvéxt i
Falun-Borldnge dar viktigt for utvecklingen i hela
Dalarna, men pd& samma satt ér Falun-Borldnge
beroende av en god utveckling i évriga l&net. Har

ar flera ldnsgemensamma funktioner lokaliserade,
sdsom exempelvis Hogskolan Dalarna, Iéinsstyrelsen,

Antal pendlings-
relationer &r 2023
20-100
— 100-500
—— 500-1000
= 1000 - 3000

stora delar av ladnskulturen och l&nets stérsta sjuk-
hus. Har finns ocksd lénets logistiknav. Mora, Avesta
och Ludvika d@r delregionala noder. Runt Inets noder
finns goda mojligheter att utveckla mer samman-
hdallna marknader for arbete, studier, boende och
service. M&nga manniskor i Dalarna har ocksé sina
arbetsplatser utanfér Iénet, inte minst i véra grann-
regioner samti Norge.

| Dalarna ligger tétorterna i ett pdarlband langs tyd-
liga strék, inom regionen men ocksé i ett nationellt
sammanhang. Det geografiska Idget ger ndrhet till
nationella och internationella marknader och med
flera viktiga transitstrék ar Dalarnas infrastruktur inte
bara viktig fér utvecklingen inom Iénet utan ocksd
fér hela Sverige. Laget relativt mitt i landet ér en
fordel for manniskor som vill ta sig till och fréin lénet.
I alla tider har det rért sig manniskor till och fréin
Dalarna, ndgot som har satt sin pragel pé Iénet och
bidragit till utveckling.

En pendlingsrelation innebdir att en individ bor i en kommun och arbetar i en annan. | denna karta illustreras pendlingen at bada hdll, sé kallad
bruttopendling (ex. bade de som pendiar frén Alvdalen till Mora och de som pendiar frén Mora till Alvdalen). Pendlingen illustreras p& kommunnivd dér
linjerna startar och slutar i kommunernas centroid, dvs. i mitten av varje kommun. Pendling till och frédn andra Iéinder &r inte med i denna karta.

1 omrddet omfattar de nordligare delarna av Sverige, Norge, Finland och ryska Kolahalvén. | Dalarna finns Sveriges sydligaste sameby - Idre

sameby, tillsammans med Ruvthen sijte sameby.
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| Dalarna finns varldsledande stdl-, tré- och elkraft-
industri; globala féretag vars konkurrenskraft bygger
p& innovation, forskning och utveckling. Dalarnas
naringsliv bidrar mycket positivt till Sveriges ekonomi
genom en stor export. Har finns dven mangder av
smd& och medelstora féretag och en féretagarkultur
ddr tradition méter férnyelse. Bygg, handel och ser-
vice @r framtrédande branscher med stor betydelse
fér den regionala arbetsmarknaden.

Dalarna har ocksé en stark och véixande beséksné-
ring och dér idag en av de stérsta besdksdestinatio-
nerna i landet utanfér de tre storstadsregionerna.
Besoksndringen har sdrskild betydelse dé den
péverkar mdnga olika delar av samhdllet. Exempel-
vis gor den att mdanniskor upptdcker Idnet och den
kan mojliggora service pd platser med lagt befolk-
ningsunderlag. Kulturella och kreativa néringar ar
ett betydande omrdde i skérningspunkten mellan
kultur och ndringsliv. Jord- och skogsbruk ar viktiga
basndringar, betydelsefulla inte minst fér miljé-
madssigt hdllbar omstalining och resiliens. Skogen
har ocksd viktiga vérden som kolsénka och fér fritid,
rekreation och natur- och kulturvérden.

Dalastrategin 2030 — Tillsammans for ett hdllbart Dalarna

Det finns ett rikt utbud av friluftsliv, idrott och kultur

i Dalarna, tillsammans med ett méangsidigt foren-
ingsliv och en aktiv folkbildning. Detta bidrar béde
till gladje f6r boende och besdkare och till enskildas
férvarvsinkomst, féretags omsattning och kommu-
ners skatteintdkter.

Dalarna é&r méngfald, av ménniskor, féretag, orga-
nisationer, miljéer och platser. Alla ér viktiga och
samspelar i ett 6msesidigt utbyte med omvériden
och omgivningen, utifrén sina olika forutséttningar
och méjligheter. Att knyta ihop datid med nutid ger
styrka och kraft framét.
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SAMHALLSUTMANINGAR SOM
DRIVKRAFT FOR DALARNA

I en alltmer sammankopplad varld ar stérre 6vergri-
pande trender och utmaningar gemensamma for
mdanga regioner och lénder. Hur platser péverkas
skiljer sig daremot &t, badde beroende pé platsens
férutsattningar och dess beredskap. | detta avsnitt
beskrivs kortfattat évergripande trender och utma-
ningar, och hur de pdverkar Dalarna.”?

God kompetensforsorjning trots aldrande
befolkning och urbanisering

Den tydligaste demografiska trenden i vastvérlden
ar att I&dga fodelsetal och 6kad livsldngd har med-
fért en allt dldre befolkning. Sett till det som kallas
forsorjningskvot® sé& ar Dalarna det 1éin i Sverige som
har Iéigst andel i arbetsfor alder i relation till vrig
befolkning. Inom det ndsta artiondet innebdar den
har utvecklingen att Dalarna kommer att stallas infér
ett Idge med arbetskraftsbrist, minskad skattekraft
och 6kad efterfrdgan pd valférdstjanster. For ldnets
arbetsgivare medfér den dldrande befolkningen allt
stérre utmaningar att hitta rdtt kompetens och det
kravs darfér nya [6sningar fér att sékra kompetens-
férsérjningen och relaterade utmaningar.

Dalarna ér ocksd ett av de till ytan stérsta och mest
glest befolkade I&nen i EU och Sverige. Det finns
samtidigt stora inomregionala skillnader dér sédra
och mellersta Dalarna har en tétare och yngre be-
folkning én de norra l&nsdelarna. Att befolkningen ar
yngre i tétare miljder beror framférallt pd ett tidigare
fodelsedverskott och inflyttning frdn andra lander.
Detta innebdr att urbanisering ar starkare kopplad
till platsers demografi én till flyttmoénster inom lan-
det. En regional utmaning ar att f& fler unga att valja
att bo i hela Dalarna.

En véxande respektive en krympande befolkning med-
for olika typer av utmaningar fér olika platser i Dalarna.
Ett krympande befolkningsunderlag medfér inte minst
svarigheter att uppratthdlla lokal service, vilket i sin tur
kan bidra till ytterligare befolkningsminskningar och
ocksd skapa en kénsla av utanférskap. Ett véixande
befolkningsunderlag medfér andra utmaningar. Det
stdlls bland annat krav pd nya bostéder for att undvika
trédngboddhet, och infrastruktur behover byggas ut
vilket @r férenat med stora kostnader. Kommuner med
en stor eller véixande besdksndring behdver hantera
skillnader i tryck pd sina verksamheter beroende pd&
séisong, samt utmaningar med tekniska férsérjnings-
system och annan infrastruktur.

Befolknings6kningen under 2010-talet &r en féljd av
6kad invandring. En minskad invandring i kombina-
tion med lagre fédelsetal har dock lett till en minskad
befolkning de senaste &ren. D& de som invandrar till
Sverige generellt sett &r yngre dn de inrikes fédda
kan invandring ocksé bidra till féryngring av be-
folkningen och dérmed vara en del i [6sningen att
hantera den demografiska utmaningen — under
forutsattning att de som invandrar integreras pdé
arbetsmarknaden och inkluderas i samhdllet.

Hallbar tillvaxt forutsatter goda
livsmiljéer och méjliggérande fysisk
infrastruktur

Utvecklingen talar fér att ménniskor i allt hégre ut-
stréickning vdljer, och vill kunna vdlja, utbildning och
arbete oberoende av bostadsort. Samtidigt finns ock-
sd ofta réitt kompetens fér organisationer och féretag
pé& andra orter éin dar man ér lokaliserad. Mdnga
arbetsuppgifter kan idag ske pé distans, men fysisk
infrastruktur ar fortfarande en central frédga. Den re-
gionala arbetsmarknadens funktionssatt &r dérmed
beroende av goda livsmiljéer och god méjliggérande
infrastruktur. Lokala arbetsmarknadsregioner (LA-re-
gioner) &r en indelning som syftar till att beskriva ar-
betsmarknaders funktionalitet baserad pd& pendling.

God infrastruktur i kombination med goda livsmiljéer
som erbjuder diversifierade boendeformer och bidrar
till god folkhdlsa blir med detta viktiga delar i arbetet
for en hdllbar regional utveckling och tillvéxt. Goda
livsvillkor behoéver skapas bdde pé stérre och mindre
orter. Tillgéng till en utékad arbetsmarknadsregion ér
speciellt viktigt for boende p& mindre orter ddr utbu-
det pd orten ar begransat. Goda pendlingsmojlighe-
ter och korta restider ér avgérande.

Det dr inte bara mdnniskors rérlighet som ékar, sé

gor aven férflyttningen av varor och gods. Dalar-

nas utstréckta geografi utgdér en sarskild utmaning

ur héllbarhetssynpunkt dar insatser for dkad fysisk
tillgadnglighet och 6kade fléden kan leda till negativ
klimatpd&verkan. En regional utmaning fér Dalarna ér
sdledes att mojliggodra stérkta arbetsmarknadsregio-
ner och god fysisk infrastruktur samtidigt som klimat-
pdéverkan minskar. En god transportinfrastruktur dr,
tillsammans med infrastruktur fér elenergi och digital
infrastruktur, ocksd helt centralt for att klara industrins
framtida behov.

12 Detta avsnitt baseras bland annat pé rapportserie frdn Regional utvecklingsférvaltning. Se ytterligare hanvisning i slutet av strategin.
13 Forsorjningskvot = relationen befolkning i arbetsfér dlder mot barn, unga och pensiondrer
14 Med detta avses SCB:s indelning av s.k. LA-regioner, som definieras av pendlingsstrommar éver kommungrénser.

Dalastrategin 2030 - Tillsammans for ett héllbart Dalarna

Bilagor



Teknisk utveckling och digitalisering
skapar méjligheter men kréver ny
infrastruktur och nya kompetenser
Teknologiska féradndringar har ofta stora samhdlls-
effekter. Just nu ser vi inte minst en snabbt véxande
digitalisering som pdverkar alla delar av samhdllet,
frén valférdstjénster och arbetsmarknad till hur vi tar
till oss information och interagerar med varandra.
Med digitalisering menas arbetssatt, processer och
beteenden som férandras i snabb takt med stéd eller
pd& grund av ny teknik och datadriven utveckling.

I Dalarna syns detta pd flera sdtt. Inom exempelvis
tillverkningsindustrin har en digitaliserings- och auto-
matiseringsprocess inneburit férre jobb. Samtidigt har
de féretag som genomgditt denna process kunnat
uppratthdlla sin konkurrenskraft, och denna effektivi-
sering har ocksé frigjort arbetskraft i en tid med svér
arbetskraftsbrist inom de flesta branscher. Digitalise-
ringen har ocksd bidragit till att de stora affarsban-
kerna i stor utstrdckning minskat sin narvaro i lédnet,
framfoérallt i kommuner med mindre befolkningsun-
derlag. Detta kan utgoéra ett hinder fér sma foretag att
f& tillgdng till krediter for att utveckla sin verksamhet,
ndgot som i sin tur kan hdmma utvecklingen i lénet.

Betydelsen av en plats dr under féréndring i och med
digitaliseringen. Det stdller nya krav pé verksamheter
som tidigare har varit knutna till en sarskild plats. Hur
platsens betydelse kommer att se ut och utvecklas

i en allt mer digitaliserad vérld ér en intressant och
viktig fréga i det regionala utvecklingsarbetet. Genom
digitalisering kan vi p&verka alla delar av vart regio-
nala utvecklingsarbete; saker, system och samhadille,
inklusive beteende och tillit. Ibland &r digitalisering
ett mdéste for 6verlevnad och effektivitet, men utgor
samtidigt en konkret méjlighet fér utveckling.

Regionala skillnader i séval digital infrastruktur som
digital kompetens pdverkar férutsattningarna for
madnniskor, platser och féretag att tillgodogéra sig
digitaliseringens mojligheter. Utgédngspunkten dr att
tillvarata digitaliseringens méjligheter inom alla om-
réden, i hela Iéinet och sdkerstalla digital inkludering
och tillgénglighet.

Parallellt, och som en foérutsattning for séval dkad
digitalisering som miljdmdssig omstdlining sker ocksd
en 6kad elektrifiering. Tillgéing till en tillférlitlig och
haéllbar energitillférsel ar och kommer att vara en allt
viktigare férutsattning for mdnga verksamheter och
for platsers konkurrenskraft.

Global konkurrens 6kar behovet av
innovation och samverkan

Globaliseringen har féréndrat hur ménniskor, féretag
och samhdllen agerar och interagerar. Den globala
ekonomin har bidragit till ett 6kat valsténd, ett vél-
stéind som dock i stora delar férdelats ojdmnt. Den
snabba tillvéxten har ocksé skett utanfér de grénser
som planeten klarar av, en del i detta &r den ékning
av transporter som féljt med globaliseringen.

Som en f6ljd av globalisering och teknikutveckling
har férutsattningarna foér féretags konkurrenskraft
férandrats, och féretag i Dalarna konkurrerar idag
p& marknader bortom Iénets och Sveriges grdnser.
Kunskapsekonomin véxer och med det behovet av
ratt kompetens och innovation. Globala féretag har
en viktig roll ocksd for innovationskraft och stérkt
konkurrenskraft hos smé och medelstora féretag.
Okad samverkan mellan smd och stora féretag,
offentlig sektor och akademi ér darfér viktig fér
Dalarnas samlade konkurrenskraft. Nédgra regionala
utmaningar ar har battre matchning fér arbets-
marknadens behov och att utbildning pd alla nivéer
har sddan kvalitet att den stdr sig i nationell och
internationell jamfoérelse.

For ett exportberoende land som Sverige innebdr
globaliseringen bé&de méjligheter och potentiella
risker. Aven om Dalarna har dragit nytta av en 6kad
globalisering s& medfér beroendet av varor och
tjiénster frdn andra ladnder ocksd en sdrbarhet for
bdade néringsliv och samhadélle. Okad protektionism
och handelshinder skulle kunna f& konsekvenser for
lGnet.

starkt sammanhadalining och upplevelse
av trygghet, delaktighet och inkludering
behdévs i tider av véixande polarisering
Sammanhdliningen i samhdallet ér en frdga som
kommit allt hégre p& dagordningen under senare dr.
Sverige dr ett av de mest jémlika ldnderna i varl-
den, men ocksd det OECD-land ddr den ekonomiska
ojadmlikheten &kar allra mest.® Att skillnadernai
inkomster okar far konsekvenser p& ménniskors for-
utsdattningar fér god hdlsa, bra levnadsférhéllanden
och i slutéindan é&ven livskvaliteten. Okade klyftor,
framfér allt 6kad andel relativt fattiga, kan aven fé
negativa konsekvenser pd& den ekonomiska tillvéx-
ten, till exempel genom férsémrade mojligheter foér
individer med resurssvaga férdaldrar att utveckla sina
formdgor.®

15 OECD (2011). Divided We Stand: Why Inequality Keeps Rising, OECD Publishing, Paris och L&ngtidsutredningen 2019, huvudbeténkande

(2019), SOU 2019:65

16 Sweco (2021). Haller utvecklingen i Sveriges regioner? En analys av regional héllbarhet baserat p& mdtsystemet BRP+
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Tilliten till mé&nga viktiga samhallsfunktioner i Sverige
ochiDalarna ar hég, men det finns bekymmersam-
ma trender med en ékad polarisering, tilltagande
inomregionala skillnader, boendesegregation och
utanférskap hos individer och i delar av samhdllet.
En sviktande tillit underminerar pd sikt det demokra-
tiska systemet. Tydliga skillnader i exempelvis psykisk
och fysisk hdlsa och utbildningsnivéd mellan grupper
ar négra utmaningar for Ianet. Att involvera unga
mer i samhdlisutvecklingen ar en annan utmaning,
liksom inkludering av grupper som har svdrigheter
att etablera sig pé& arbetsmarknaden.

Hallbar utveckling och tillvéxt forutsdtter
miljomdassig omstdllining

Effekterna av klimatférandringarna blir allt mer all-
varliga. Fér varlden som helhet medfér klimatféréind-
ringarna en ékning av katastrofer och kriser i form av
o6versvdmningar, torka, stormar, utslagna ekosystem
och hot mot den biologiska méngfalden, nya sjuk-
domar, konflikter om vatten och andra resurser samt
manniskor pé flykt.

Ett férandrat klimat ger féljdverkningar som medfér
okade péfrestningar pé saval miljé som samhdlle.
Det berdknas bli stérre variationer i temperatur och
nederbord. Risker fér skred och ras samt effekter p&
vagar och infrastruktur finns i stora delar av Dalarna.
Lanet har under de senaste dren drabbats av saval
stora brdnder som éversvamningar. Ett gradvis var-
mare klimat pdverkar bland annat snétillgéngen och
leder till forlust av biologisk méngfald men ocksé fler

invasiva arter. Ocksé forutsattningarna for vart lokala
jord- och skogsbruk pdverkas nér den biologiska
mangfalden hotas.

For att klara klimatutmaningen krévs en hallbar
omstdlining, och den behoéver ske hdr och nu och

i snabb takt. Parisavtalet ér ett globalt klimatavtal
som trédde i kraft 2016. En av de viktigaste punkter-
na i avtalet &r den globala uppvérmningen behdéver
héllas ldngt under tvd grader och stréivan ér att be-
gransa den till 1,5 grader. For att dstadkomma detta
kravs kraftigt minskade utsldpp av véxthusgaser. En
miljomassigt héllbar omstalining ér en grundlég-
gande utmaning som berér alla delar av samhdllet,
frén global till lokal nivé inom alla sektorer.

Sammantaget kan vi konstatera att samhadllet Gr
under stort omvandlingstryck. Dalarna paverkas
av vad som hénder i varlden, men Dalarna kan
ocksd pdverka vérlden. Ovan beskrivha samhalls-
utmaningar &r utgédngspunkt fér Dalastrategin
och ett hallbart Dalarna ér ett Dalarna som méter
utmaningarna och vénder dem till méjligheter.
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Dalastrategin ér Dalarnas regionala utvecklingsstrategi.
Den regionala utvecklingsstrategin ska végleda
kommuner, né@ringsliv, akademi, det civila samhallet
samt lansstyrelse och andra statliga myndigheter i det
gemensamma arbetet med regional utveckling.

www.dalarnasutveckling.se
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