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Folkhégskolornas uppdrag och roll
for larande och utveckling

— organisation, finansiering och driftsform

Region Dalarnas folkhogskolor ar en viktig resurs for lirande och
utveckling i Dalarna. Strategiskt placerade i olika delar av lanet och med
kompetent personal erbjuder folkhogskolorna Fornby, Malung och Mora

en bredd av kurser som spanner fran skinnsomnad och vavning till fjall-

och vildmarksledare och fritidsledarutbildning. Det finns minga tankar

pa folkhogskolorna kring hur framtiden ser ut vad giller bland annat
finansiering och lokalisering. Denna rapport vill ge en lattillganglig 6verblick
over ekonomin, synliggora skolornas syn pa sin situation och ambitionen

ar att den ska kunna fungera som ett diskussionsunderlag kring folkhog-
skolornas fortsatta framtid.

Utgdngspunkten ar intervjuer med rektorerna pd Fornby, Malung och
Mora folkhogskolor for att fa deras bild av ldget. Vi har ocksa tittat pa de tre
folkhogskolornas resultat fran de senaste fem dren 2016-2020.

Gemensamt for skolledarna dr en overtygelse om att folkhogskolorna i den
form de har nu spelar en viktig roll for utvecklingen i Dalarna, bland annat
genom att ta ansvar for sprakutbildning for nyanlinda. En oro finns over
att bli beroende av externa intakter for att kunna finansiera verksamheten
och over det eftersatta underhallet av lokaler. Viss osdkerhet uttrycks ocksa
infor hur utbildningsformen folkhogskola kommer att varderas framét i tiden
beroende pa hur de politiska vindarna blaser.

Upplagget i rapporten ar att skolorna presenteras var for sig. Varje
avsnitt innehaller diagram som visar ekonomiskt utfall med kommentarer
samt intervju med respektive skolas rektor. Avslutningsvis finns ocksd en
intervju med Region Dalarnas kultur- och bildningschef som kommenterar
rektorernas reflektioner och reflekterar over folkhogskolornas framtida
organisation och inriktning.

De senaste drens ekonomiska utveckling visar pa en negativ trend for
folkhogskolorna. Varje ars resultat har olika forklaringar, vilket finns med
i kommentarerna, men sammanfattningsvis ser vi en neddtgdende trend for
alla skolorna. Coronapandemin har givetvis paverkat resultatet, men dven
om man bortser fran detta sd har skolorna en svarighet att fa en budget i
balans. Kostnaderna okar i snabbare takt dn intikterna. Siffrorna pavisar
att samtliga folkhogskolor ar helt beroende av externa intakter. Sdsom



Fiolkurs p& Malungs folkhégskola.

konferenser, Vasaloppet och Dansbandsveckan. Utan dessa extra intikter

blir det svart att fa ekonomin att ga ihop. De externa intikterna dr svdrare

att budgetera, da de ar mer osakra. Detta har blivit sarskilt patagligt under
Coronapandemin, di bade Vasaloppet och Dansbandsveckan stilldes in. Men
andra faktorer som t.ex. vider kan ocksa paverka de externa intikterna. Vad
giller kostnadssidan visar sammanstillningen att lonekostnader 4r den enskilt
storsta posten. Det dr svdrare att pdverka denna kostnadsdel, da folkhog-
skolorna har en arbetsmarknad med branschmassiga loner att forhilla sig

till. Lokalernas underhdll ar eftersatt och detta leder till att det kravs stora
investeringar for att dtgdrda bristerna. D3 det inte finns marginaler i budgeten
for att komma ikapp med det eftersatta underhdllsarbetet prioriteras inte
detta i nuldget, utan dessa nodvindiga investeringar skjuts pa framtiden. For
mer ekonomisk information om folkhégskolorna rekommenderas forvalt-
ningarnas verksamhetsberittelser fran delars- och arsbokslut. Dessa finns i
handlingarna for kultur- och bildningsnamnden.

Se link: PACT ePub (regiondalarna.se)

Ann-Louise Ronestdl Ek, rapportforfattare



Fornby folkhdgskola
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Kommentar 2020: Fornby Folkhégskola hade 2020 et resultat pé -0,9 mnkr dér
intékterna var 0,2 mnkr légre én budgeterat samt kostnaderna var 0,7 mnkr hégre én
budgeterat.

Kommentar 2019: | det stora hela s& &r det alltsé Stadsbidragen som minskat av olika
orsaker samt fér lite intékter pd internat, restaurang och konferens som gér underskottet.
Fornby har férsskt att dra ner p& kostnaderna fér att minska underskottet, men det

&r svért att dra ner pé t.ex. personal nér en kurs f&r ndgra deltagare férre, eller pga

att en kurs startar senare &n planerat. At skolan blev dterbetalningsskyldig fér 2018

ar inte heller ndgot som gér att skolan kan dra ner pé kostnader fér 2019. Mélet ér
fortfarande att klara av de platser de har fér 2020. Totalt blev kostnaderna lite lagre
&n budgeterat.



Fornby folkhégskola ligger i Borlénge kommun. Skolans inrikting &r allménna behérighetsgivande kurser och kurser med estetisk
och konstnérlig inriktning.

Intervju med Hijalle Ostman
rektor Fornby folkhégskola

Vad har du fér ansvarsomrade idag?

— Jag ar ytterst ansvarig for hela verksamheten — det pedagogiska, internat,
all kursverksamhet, sedan har jag ocksa en servicechef ocksd med personal—
ansvar for stad, kok, vaktmaisteri.

Finns omraden som du skulle vilja sldppa ansvaret f6r - vilka och
varfér?

— Nej, jag har en bitradande rektor som skoter mycket av schemaplanering
osv, hon jobbar halvtid utan personalansvar. Jag tycker det upplagget funkar



bra. Jag gor en stor del av marknadsforingen for skolan, kurserna. Jag har
tankt ibland att jag skulle sluta med det, det skulle i sa fall kopas in. Det
finns inte inlagt hos oss egentligen. Det finns ju en kommunikationsavdelning
pa Regionen och det funkar vil battre nu, men det tar lingre tid att be dem
an att gora det sjalv, for det finns inget riktigt etablerat samarbete. Som
skolledare skulle jag vilja slippa det. Det borde inte vara en rektors jobb, men
jag tycker samtidigt att det ar roligt, det skulle vara svart att rekrytera en
ersdttare och rymma det inom budget.

Vill ni ha fortsatt konferensverksamhet pa Fornby folkhégskola?

— Ja, det vill vi ha. Det ar ett bra sitt att 6ka medvetenheten om skolan, det
hander saker niar det kommer folk utifrdn, det blir inte isolerat, vilket ar bra
for andra deltagare, det vitaliserar skolan. Det dr en inkomstkalla for oss
men regionen skulle kunna ta 6ver delar — det skulle kunna bokas och skotas
centralt, men vi skoter det pa plats. Det ar bra for oss och for regionen med
konferensverksambhet, det dr billigare att gora det hos oss.

Vad krévs for att bedriva professionell konferensverksamhet pa
en folkhégskola?

— Det behovs kompetent personal, restaurangkok och bra lokaler. Det ar
lokalerna som ar kruxet, inom en tiodrsperiod kommer vi inte att f4 ndgra
konferensgister om vi inte fir en ansiktslyftning, vi konkurrerar med hotell,
gasterna vill vara dar det ar frascht, det galler ocksa inhouse. Det gar inte

att vara pittoresk hela tiden. De kostnader vi har racker inte — det ar bara
verksamhetsmedel. Vi gor en fastighetsutvecklingsplan dar vi beskriver detta.
Vi gor det bra idag, vana att bedriva konferensverksamhet, men jag tror vi
ska ha folk pa plats som kan vara konferensvirdar, tekniker osv. Men att
sjdlva bokningen skots hos oss ar inte A och O, det vore littare om vi sags
som en del av Regionens interna konferensdel pa nagot sitt.

Skulle nagon annan enhet inom regionen (t.ex. Regionservice)
kunna driva konferensdelen, vilka for- och nackdelar ser du med
det?

— Ja, delar av verksamheten. T.ex. bokning. Foregds av utbildning osv. Och en
sddan forandring kraver att det lamnas 6ver pa ett bra satt. Ibland gar det sd
fort med centraliseringsprojekt i Regionen att man inte hinner med. Viktigt
att forandringar f3 ta tid.

Vad har Fornby folkhégskola fér utmaningar som ni star infor?
Beskriv prioritering och ténkta atgérder?

— Lokalerna — de behover rustas upp, vi har en plan for underhall, det
har varit eftersatt vildigt linge. Det stora dilemmat — vi har regionen
och folkbildningsradet (staten) som huvudmain, de fordelar pengar till



folkbildningen och sitter upp regler. Jag har jobbat har drygt 3 ar och kan

se hur det under en tiodrsperiod osthyvlats — de statliga bidragen de har inte
hojts i samma niva som kostnaderna har okat och detta borjar ju mirkas

nu runtom i Sverige. Folkhogskolorna har det jakligt tufft. D4 kan man titta
pa det ur effektiviseringssynpunkt, vi kan gora mindre/snabbare/battre, men
det gdr en grans ddr vi till slut tappar vart existensberattigande. Vi maste ha
serviceorganisationen — kunna ha stad, vaktmastare, osv — vi kan ha internat
osv, sddant far vi skdra i. Mardrommen ar att inte ha matsal och catering
istillet, dd blir det inte en folkhogskola till slut. Det finns starka politiska
vindar for att vi har spelat ut var roll, vilket vi inte haller med om, vi ser att
vi behovs dnnu mer nu i ett polariserat samhaille. Den stora knackfragan i
detta samarbete mellan stat och region ar vad ska folkbildningen bli, vilken
ar folkhogskolornas roll? Effektivitetsstravan ar nadgot som oroar mig. Vad
giller konferenserna till exempel hamnar diskussionen i det ibland — kan vi
centralisera? Det finns en fara i att allt ska bli si effektivt, det kan bli lika dyrt
anda. Far folkhogskolan kosta pengar? Det ar en fraga pa riksplanet. Just

nu dr det manga folkhogskolor som jagar projektmedel, externa medel, man
hittar sitt att driva in pengar, men vart jobb ska inte vara att jaga pengar, det
ar inte vad vi dr bast pa. Jag tanker att konferenserna till viss del kan vara en
intdktskalla. Vissa regionskolor med storre verksamhet dn oss kan ha det sa —
men da blir man ett litet foretag och jag vet inte om vi ska vara det.

Hur kan folkhégskolan vara en resurs fér kompetensforséri-
ningen i ldnet? Uppdragsutbildningar, utbildning inom bristyrken
osv. Vad krévs for att ni ska kunna bedriva sadant, finns
utrymme for det?

— Jag tror att vi kan vara en jatteresurs, detta har vi pratat om, men det
mdste organiseras pd ett smart sitt, ibland far vi frigan “kan ni gora detta?”
Till exempel internutbildningar, men ocksé nar det kommer folk frdn andra
lander. Dar finns behov dar vi skulle kunna bidra mer. Vet att det gjorts med
tandlakare, sjukskoterskor etc pa andra stillen och har pa Fornby innan

jag borjade arbeta har. Det vore jattespannande for oss ocksd, ofta har vi
kompetensen inhouse och kan vid behov kopa in extra kompetens, vi kan ju
detta. Men regionen maste visa oss hur det ska goras. Men definitivt kan alla
tre folkhogskolorna vara en jitteresurs. Det behovs ett strategiskt arbete och
inte bara ad hoc. Rektorer byts ut, sidana frigor kommer nir man blir varm
i kladerna. Flyktingarna blivit firre och vi har lagt ner sprakutbildningar,
avvecklat mycket den senaste tiden. Jattetrakigt att det inte ar samma tryck
langre, som nar vi borjade SFI-klasser osv. Det ar en liten sorg att ha tappat
alla dessa manniskor, alla sorters manniskor. Det gar ju att ha beredskap for
att jobba sd igen. Mdnga av de ldrarna finns kvar dven om de inte jobbar
med det de ar bast pd langre. Inte sd lang startstracka. Det som adr svart

med uppdragsutbildningarna ar att det kravs yrkeskompetens. Gor man ett
samarbete med regionen, utbildar tandlakare till exempel, da behéver man



en yrkesdel i det och den biten har inte vi. Inslagen av det kan man samverka
kring. Boende och annat runt omkring finns ju.

Skulle uppdragsutbildningar kunna bidra till en béattre ekonomi
for folkhégskolan? Och hur ténker du kring hur ni klara
ekonomin?

— Ja, det skulle definitivt bidra. Uppdragsutbildningarna ar ju inte inom
ordinarie deltagarveckor, man far betalt, gar inte bara plus minus noll — det
ska upphandlas osv men tror anda vi kan vara billigare dn privata aktorer.
Ska man se en langsiktig l6sning maste det till ett bra samarbete med Region
Dalarna — bestimma att vi gor x antal utbildningar i snitt per ar — sd att man
inte monterar upp och ner verksamhet och det inte finns ndgon framfor-
hallning. Om man kan hitta en riktigt bra blandning av konferenser och
utbildningar — den vinsten skulle kunna racka till att frascha upp lokaler och
lite gridde pa moset. Jag tianker att det viktigaste ar att sprida ordet, den
storsta risken ar att inte fa deltagare till de lainga kurserna. Det allra basta

ar mun till mun-metoden, de som varit hos oss ska prata gott om oss. Bista
marknadsforingen som Fornby folkhogskola kan fa. S4 att vi inte ”bara” blir
en plats for de som ska plugga upp gymnasiebetyg utan blir en blandning av
folk, blir en plats dir regionen kan forlagga utbildningar. Jag hoppas jobb pa
riksplanet for att folkhogskolorna ska 6verleva utan externa utbildningar och
sd, vi kan vi gora sddant 4nda, men vi ska inte gora det av 6verlevnadsskal.
Onskar inte det. Vi jobbar med kniven mot strupen hela tiden, si ir det 2021.
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Malungs folkhdgskola
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Kommentar 2020: Malungs Folkh&gskola hade 2020 ett resultat p& 0,3 mnkr dér
intékterna var 1,4 mnkr légre dn budgeterat och kostnaderna var 1,7 mnkr lagre én
budgeterat.

Kommentar 2019: Utskningen av antalet statsbidragsveckor har gjort verksamheten
under aret mer svérbudgeterad. Antalet sékande till héstens kurser har minskat, delvis
pd grund av problem med hemsidan. Kostnaden fér tillfélliga larartjanster har dkat déa
vi planerat och genomfért ny verksamhet. Denna verksamhet har genomférts enligt
plan medan annan verksamhet tappat deltagare vilket inneburit att vi inte fétt del av
dkade statsbidrag i den omfattning vi planerat fér. Resultatet innebér mindre statsbidrag
och &kade kostnader. Infér 2020 kommer systemet med de utékade deltagarveckorna
att permanentas och dérmed bér kostnader och intékter vara enklare att budgetera
korrekt.



Malungs folkhégskola ligger i Malung-Sélens kommun. Skolans profilomréden é&r natur, kultur och hélsa.

Interviu med Agneta Stolpe
tf rektor Malungs folkhégskola

Vad har du fér ansvarsomrade idag?

— Jag har verksamhetsansvar — det som ar speciellt for folkhogskolor ar

att det giller bade for sjalva driften av verksamheten, deltagarnivan och
personalnivdn och dven fastighetsnivan, vilket ar lite markligt, det blir ansvar
for arbetsmiljo bade vad giller den fysiska och psykologiska dimensionen och
ansvar for ekonomin. I den hir rollen dr det vildigt latt man blir en fixare
ndr saker och ting inte ordnar sig, nar det inte finns folk. Jag forsoker, men
det dr svart. Vi har haft process om vi ska ligga om verksamheten bl a stinga
koket tillfalligt. Jag ar stolt 6ver att vi i ledningsgruppen fatt med oss hela
personalen, nir jag pratade med bitridande och kokschef sa de ”det kanns
sjalvklart, vi har ett bra underlag och har forstdelse for varandra”.
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Finns omraden som du skulle vilja slappa ansvaret for - vilka och
varfér?

— En enkel forandring som vi har pa gang: vaktmasteriet som nu enligt
traditionen ligger under rektor laggs istillet 6ver pa service for battre
samordning. Fastigheter skulle jag girna slippa ansvaret for. Det kanske
hianger pa mig att ta kontakt med regionfastigheter, for jag har inte hort
ndgot fran dem, de har inte varit har sedan januari. Malungs folkhogskola
har undermaliga fastigheter, man far ga runt och blunda, stackars de som bor
pd internatet! Vi har tio i en trdng korridor. Sen ocksd skulle jag onska att

jag hade ndgon mer att ta huvudansvar for marknadsforingen, dar haltar det.
Det finns en grafisk formgivare pa lonebidrag pa halvtid som skoter hemsidan
men hon ska ha material att jobba med ocksa.

Vill ni ha fortsatt konferensverksamhet pa Malungs
folkhégskola?

- Ja absolut. Det tycker jag skulle vara fantastiskt, jag tog upp detta i
budgetdialog med ekonomerna, vi skulle gdrna vara en aktor lokalt,

men vi har ju inte lokalerna. Aulan ar trivsam men det dar mer lampligt

for foreldasningar, det har vi haft ocksd, samproducerat konserter och
forelasningar, men vi skulle behova hoja standarden pa fastigheterna for att
kunna duga. Restaurangen ar bra. Vi har fantastisk personal och bra mat,
det kan vi konkurrera med, ett s fantastiskt kok. Det finns méjligheter. Vi
skulle behova oversyn pa lokaler, behova en reception. Servicechefen sitter i
ett genomgangsrum som ar 2x2 meter. Men absolut skulle vi vilja jobba mer
med konferens, t.ex. under dansbandsveckan dd det kommer 50 ooo personer
och under Vasaloppet, dar skulle man kunna utoka mer. Erbjuda mojlighet
att komma hit dagen innan och ocksa ha konferens.

Vad krévs for att bedriva professionell konferensverksamhet pa
en folkhégskola?

— Lokaler som sagt. Jag tanker att folkhogskolan niar den fungerar som bast
(utan Coronarestriktioner osv) har en social kompetens som ar unik. Vi ar
vana att ta emot manniskor av allehanda slag, vi har en bredd i utbudet, vi
kan starka upp nar det giller teori, vi har kontakter inom sd manga omraden,
om vi inte kan vara konferensdrivare sjilva sd har vi kontakt med foreldsare
och vi dr praktiskt kunniga. Tink om man kunde bygga konferenser utifrin
en person som Tapp Lars, han ir en skinnsémmare som &r storstjirna ute

i Europa, men vi har inte rdd med honom. Det finns sikert mojlighet att
soka stod som inte jag kanner till, ytterligare en sak att fa hjalp med. Det

ar svart att hitta stodmojligheter, det kan man behova hjalp med. Det finns
mojligheter att gora mera inom konferens, dar kanske vi pa regionens
folkhogskolor kan gd ihop och gora konferenspaket tillsammans!

13



Skulle nagon annan enhet inom regionen (t.ex. Regionservice)
kunna driva konferensdelen, vilka fér- och nackdelar ser du med
det?

— Svért att siga. Men finns sikert saker att lagga ut t.ex. boknings-
verksamhet, marknadsforing.

Vad har Malungs folkhégskola fér utmaningar som ni star infor?
Beskriv prioritering och ténkta atgérder?

— Fastigheter! Det begransar oss hela tiden. Framforallt i vart utveck-
lingsarbete. Vi har det annorlunda jimfort med Mora och Fornby da vi inte
har ett upptagningsomrdde med mycket folk, de flesta av vira deltagare
kommer resande, vi dr beroende av internatet pa ett annat satt. Det maste
fungera, fa folk att vilja komma hit, vi har inte samma folkmingd som kan
resa over dagen. Det paverkar var mojlighet att fylla vara langa kurser. Vi ar i
en rdvsax som vi forsoker ta oss ur, vi fyller inte alla vara langa kurser, da har
man forsokt hélla konstgjord andning med kortare kurser. Men dessa har vi
varit tvungna att stilla in pga pandemin, under denna var och host har vi fatt
stilla in, det paverkar ekonomin och deltagarveckor. Vi har ju personalen,
den kan vi ju inte sdga upp for ett halvér, vi har kostnader men fir inga
intakter via internatet just nu, vi riskerar att inte nd upp i ingdngsvarde, far
vi detta nu fran folkbildningsradet nu? Det dr en utmaning, vi tittar pa hur

vi kan prioritera och profilera de olika delar som vi har och vi har gjort som
ett lappticke de senaste dren och vi behover ha storre bitar. Engagerad, bra
personal, fantastisk miljo hir, men det géller att gbra ndgot av det ocksa. Det
ar en utmaning ocksd i att det har varit ledningsbyte. Vi ska in med ny rektor
i host, det ar en mojlighet och utmaning, hur far vi det att 16pa pa.

Hur kan folkhégskolan vara en resurs fér kompetensforséri-
ningen i lanet? Uppdragsutbildningar, utbildning inom bristyrken
osv. Vad krévs for att ni ska kunna bedriva sadant, finns
utrymme for detta?

— Vi kan ta emot uppdragsutbildningar, har gjort det forr mot tandldkare
fran Portugal, det funkade jattebra. Sa vi kan absolut ta emot uppdragsut-
bildningar med forutsittningen att vi far betalt for det. Vi har kompetens.
Men internaten ... ska folk placeras pa hotellet istillet, vad kostar det?

Det madste vara ett dragligt boende. Vi vill girna gora detta, det tillfor

bade regionen och skolan vildigt mycket, vi har en bristyrkesutbildning till
personlig assistent som vi hoppas kora nasta ar ocksa. Utifran laget i lanet
sa har folkhogskolan en viktig och vardefull roll. Inte minst i den har delen
av ldnet, vi har ingen hogskola hir, vi har folkhogskolan, larcentrum och
gymnasium. Det finns ndgot av en tradition i dessa kommuner att utbildning
inte dr sd viktigt. Forr visste man att man kunde jobba pé Jofa, att det loser
sig, men sd dr det inte lingre. Med omstéllningen nu — dven med Corona —
madste vi se var roll i samhillet. Vad hiander med egenforetagare, vill man gora

14



nya saker, flexibiliteten i arbetslivet som ocksa forvintas nu, ldsa upp betyg
online t.ex. — allt detta gor att vi behover vara pa banan. En sak jag tinkt pa
ar att folkhogskolorna skulle behova studios for digitala méten och utbild-
ningstillfdllen. Vet att man testar detta pd Kultur- och bildning, det dr bra och
kan byggas ut till att gélla skolorna ocksa. Inredda studios girna utan trasiga
tapeter, dar ndgon tankt kring ljus, akustik etc. Vi inte kan aka till Falun och
lana er studio, vara lokalbehov borde prioriteras. Vi kan inte hyra in oss pa
kontorshotell eller hogskolan, de finns inte hiar. Har vi en studio och jobbar
mer flexibelt kan vi verkligen bli resursen for linets kompetensforsorjning.
Det dr den stora utmaningen. Dessutom kommer en del ungdomar faktiskt
tillbaka efter studier i storstiderna, da ska vi finnas dair.

Skulle uppdragsutbildningar kunna bidra till en béttre ekonomi
for folkhégskolan? Och hur ténker du kring hur ni ska kunna
klara ekonomin?

— Ja det skulle bidra till en battre ekonomi. Utan det ar det tufft. Vi far

ett ingdngsvirde — antal deltagarveckor per ar, och utifrdn det beriknas
statsbidraget. Och om vi da gor fler, lagger in en kurs till, far vi inga
statsbidrag for det. Mojligheten kom for ett par dr sedan nar folkbild-
ningsradet sa att vi skulle soka for 5 ooo, da skulle det innebara mer pengar
och da skulle vi kunna satsa mer. Vi har inte kunnat bevisa att vi kan gora
mer, vi har legat pd marginalen. Jag tror att det dr 4 568. Eftersom vi inte far
mer om vi gor fler veckor mdste vir malsittning vara att nd upp till 5000

— da far vi mer statsbidrag. Det hade vi natt upp till utan Corona, nu har

vi fatt backa igen, stir och stampar, hoppas att den ambitionen finns kvar
hos folkbildningsradet. Jag vet att det finns patryckningar mot regeringen
att folkhogskolorna behover forstiarkta resurser, blir tufft annars. Vi betalar
hyran dubbelt, méste laga och kopa reservdelar, vattenledningen trasig, vi
far betala. Regionen borde forstd detta. Forra dret gick vi 300 ooo plus, vi
forlorade intdkter pd internat pa grund av den instillda dansbandsveckan,
men med en nedbantad verksamhet klarade vi ekonomin, det har inte varit
ndgot storre underskott.
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Kommentar 2020: Mora Folkhégskola hade 2020 ett resultat p& -0,1 mnkr, d&r
intékterna var 0,5 mnkr léigre &n budgeterat och kostnaderna var 0,4 mnkr légre &n
budgeterat.

Kommentar 2019: Sammanfattningsvis s& kan man séga att Mora folkhégskolas
underskott beror fill stor del p& minskade statsbidrag. Det har varit svart att dra ner pd
kostnader i takt med att bidragen minskat, situationen med minskade deltagare var
tillfallig, och skolan har fortfarande som mél att uppfylla platserna nésta ér. Det har
varit en del omstéllningar pé& skolan med nyanstéllda, bland annat ny rektor andra
halvéret samt en ny kékschef. En allvarlig situation pa folkhégskolan krévde stéd och
hjélp frén HR. Lénekostnaderna har ocksé blivit n&got hégre &n budgeterat.



Interviu med Markus Darth  Mora folkhsgskola
Kompletterande kommentarer fran skoladministratsr Cal rola Gren

Vad har du fér ansvarsomrade idag?

— I dagslaget ir jag tillforordnad chef, under Ullas franvaro loser jag det jag
kan, haller undan fakturor och si vidare. En del andra beslut dr for stora for
mig, det dr sidant som man madste vara insatt i. Min ordinarie tjinst ar som
servicechef, da ar mitt ansvar kok, stad, vaktmasteri. Jag samarbetar med
foreningslivet, har koll pa konferenser, lite av fastigheter och internatfragor
ligger ocksa pa mig.



Finns omraden som du skulle vilja slappa ansvaret for - vilka och
varfér?

— Nej, jag ar anstilld som chef, i det ingédr ansvar for personal samt
verksamhets- och budgetansvar. Kliver man in i en sddan roll fir man ta det
som ingdr i jobbet.

Vill ni ha fortsatt konferensverksamhet pa Mora folkhégskola?

— Ja, det tycker jag. Framforallt ska vi fortsatta att utveckla den delen. Med
lokala eller andra aktorer, vi ska kunna komplettera och inte konkurrera
med andra. Jag tror att det finns ett beslut om att Region Dalarnas interna
konferenser i forsta hand ska vara pa regionens folkhogskolor. Men vi dr
trangbodda, sa det krockar ibland. Jag vill se mer samverkan med foreningar
— t.ex. overnattning i skolsalar och mat vid olika lager etc. Vi ska inte bara
sikta pd konferenser, det kan handla om foreldsningar, teater. Det handlar
om externa intidkter. Men i och med platsbristen kan det ibland bli trangt och
skolverksamheten gar forst. I den fastighetsutvecklingsplan vi tar fram tittar
vi pé det. Det ar brist pd grupprum, personalrum och sa vidare. Vi arbetar
med detta, se var vi landar.

Vad kravs for att bedriva professionell konferensverksamhet pa
en folkhégskola?

— Jag tycker inte att skolorna ska vara beroende av dessa externa intakter.
Det dr uppenbart for oss i Mora som har Vasaloppet — vi dr sd beroende av
den, det genererar flera hundra tusen kronor. Det ir lite fel, blir lite snett.
Om vi INTE har Vasaloppet, hur blir det da? I ar blev det inget pa grund

av pandemin. Det ar en utgiftspost pa ndgra hundra tusen som faller bort,
motsvarande en halvtidstjanst eller ndgot. Det ar fel att vara beroende av
dessa intdkter for ordinarie verksamhet. Gymnasier ar t.ex. inte beroende av
detta, de ska bedriva undervisning i forsta hand.

Skulle nagon annan enhet inom regionen (t.ex. Regionservice)
kunna driva konferensdelen, vilka for- och nackdelar ser du
med det?

— Nej, inte konferensdelen, men diaremot andra arbetsuppgifter — om jag
forstatt saken ratt sd ser man omradet som en fastighet med byggnader
som passar for skolverksamhet och extern uthyrning, diremot har vi nigra
fastigheter som vi har hyrt ut — det handlar om tidigare personalbostiader
— i dagsldget bor en pensionerade larare dir och dven en del personer utan
koppling till skolan. D& undrar jag — dr vi en hyresviard nu? Det ska vi vil
anda inte vara, da blir det ett budgetansvar t.ex. Kanske Regionservice
Bostdder skulle kunna skota det, kunna hyra ut. Om det ar sa att vi ska ha
uthyrning av bostader. Ett annat spar kan vara att gora om vissa hus till
kontor? Hantering av uthyrning kan liggas ndgon annanstans. Som det ar
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idag — om en hyresgist flyttar ut ligger det pa oss att hitta en ny. Men detta
har vi fatt sitta pa paus nu nar var rektor ar sjukskriven. Till hosten blir
denna fraga mer aktuell, ska vi hilla pd med bostadsuthyrning som skola?
Internat dr en annan sak, da dr det vara elever. Men vad giller konferens och
uthyrning — den kontrollen vill vi ha kvar hir.

Vad har Mora folkhégskola fér utmaningar som ni star infér?
Beskriv prioritering och ténkta atgérder?

— Den stora utmaningen ar naturligtvis ekonomin — hur ska vi fa ihop det?
Det kdnns som om utgifterna har 6kat, men bidragen foljer inte med. Det ser
jag som ett problem, vi maste effektivisera pa olika sitt. Fragor som stills ar
vilka kurser ska vi ha, vad ska de innehdlla, vad har vi utrymme foér? Det ar
ocksa en utmaning att utoka konferensverksamheten utan att det krockar
med skolverksamheten — i och med platsbristen. En konkret sak jag ser att
regionen skulle kunna gora annorlunda for att underlitta och spara pengar
ar inkop av livsmedel. Jag vet hur dyrt det blir att inte handla pa anbud.
Ko6pa potatis pa ett stille, mjolk pa ett stille, laktosfritt osv, det blir svart

att gora ratt, svart att kopa saker som ligger pa anbud. Kopa pa fel stillen
innebar jattemycket pengar i onddan, det ar svart att gora ratt! Man kan
spara tusentals kronor om detta synkas battre. Det dr sa meckigt att halla
kontakt med manga olika leverantorer, det maste vara lattare att gora ritt.
En inkopsportal for livsmedel foreslar jag. Sen ar ytterligare en utmaning att
vi syns for lite, folk forstir inte mojligheterna med att ga pa folkhogskola, vi
kan bli battre pa synlighet. Vi har dock blivit battre med en kommunikator —
Malin. Synligheten kopplad till konferensverksamheten ar ocksa viktig, inte
sa att vi gdr ut med priser, men att visa att vi finns. Vi behover forbattra det.

Hur kan folkhégskolan vara en resurs fér kompetensforséri-
ningen i ldnet? Uppdragsutbildningar, utbildning inom bristyrken
osv. Vad krévs for att ni ska kunna bedriva sadant, det finns
utrymme for detta?

— Jag har bland annat bakgrund som arbetsfomedlare s det hir intresserar
mig. Vi ska ha utbildningar i bristyrken, det ar bra! Det finns dven bristyrken
inom kultur- och bildningsomradet, som vi har nu dr det en bra mix av
spetsutbildningar — mode, skidor, men dven vardprofil och restaurang, samt
de kulturella som keramik — en bra blandning, det ar ratt nivd. Man maste
ha samverkansvigar mot kommuner och Arbetsférmedlingen for att ha koll
pa hur arbetsmarknaden ser ut? Man maste ha den dialogen. Vad galler
nyanlianda dr min erfarenhet att de kommer ut i jobb via sprak och korkort.
T ex ndr det ar brist pa stidpersonal, en anstillning kan falla pd att personen
inte har korkort. Ménga saknar pengar for att ta korkort, vi kanske kan ha
en kurs och stotta i teoridelen, kanske kan det bli kortare kurser av den typen
tanker jag. Rekryteringsutbildningar kan funka, AF skickade ut intressean-
malningar till en utbildning gillande fordonsmekaniker, utskicket gick till



de som hade san bakgrund, det giller att ta reda pa vilka av de arbetslosa
som kan vara intresserade. Da bjods 40 in, man triffade dem, valde ut 20,
arbetsgivarna fick vara med och triffa personerna och bedoma dessa. De
kunde direkt saga vem de var intresserade av att ta emot som praktikant,

de var med och paverkade utbildningen. 12 blev det till slut som valdes ut
och gick igenom utbildningen, tio av dessa gick ut i jobb direkt. Det blir bra
traffsakerhet! S4 kan man jobba mera. Jag tror pé att samarbeta med AF
och arbetsgivare, vara med fran start i rekryteringen och vara beredd nir det
snabbt behover rekryteras. Manga arbetslosa, daribland nyanlanda hjilper
verkligen kompetensforsorjningen i lanet. Vi kan lyfta goda exempel. Jag tror
att det dr viktigt, och man kan dndra mentaliteten hos arbetsgivare.

Kommentar fran Carola Gren:

— Mora folkhogskola bedriver idag en yrkesutbildning inom smaskaligt
ekologiskt byggande. For detta soks ett sarskilt bidrag och rapportering

av detta sker inte inom ordinarie verksamheten. Ytterligare tvd yrkesut-
bildningar kommer att starta till hosten, en timringskurs och en vardprofil.
Skolan har dven fatt forfragan om att starta utbildning inom restaurering av
gamla timmerbyggnader.

Skulle uppdragsutbildningar kunna bidra till en béattre ekonomi
for folkhégskolan? Och hur ténker du kring hur ni ska kunna
klara ekonomin?

— Jag tycker att vi ska gora uppdragsutbildningar, men vet inte hur det
paverkar deltagarveckorna, det kan Carola svara pa. En sak som jag tankt pa
vad giller rekrytering och regionen: i manga fall vill regionen ha avkodade
ansokningar, det dr bra tinkt om det géller en hogre chefstjans t.ex., men

jag hade ett fall dir jag sokte jag en lokalvardare, dd ar inte avidentifierade
ansokningar bra, med tanke pa att de som star langst fran arbetsmarknaden
och kan tiankas soka ett sidant jobb kanske inte ens kan skriva ett cv. Risken
ar att man sdllar bort bra folk.

Kommentar fran Carola Gren:

— Skolan erhdller bl a statsbidrag av Folkbildningsradet for sin verksamhet
och villkoren for detta sker delvis i form av dterrapportering av deltagar—
veckor till Folkbildningsradet, ett faststillt ingdngsvarde som mdste uppfyllas
arligen. Eftersom en uppdragsutbildning inte riknas som en statsbi-
dragsberittigad verksamhet far vi inte rapportera detta i form av utférda
deltagarveckor. Vi maste darfor forst sakerstilla att vi klarar ingdngsvardet
och villkoren for statsbidraget. Skolan kan darefter ata sig uppdragsut-
bildningar och kan darmed ¢ka intikterna. Hur stora intdkterna blir beror
pa om skolan kan anvinda sig av befintlig personal eller om man maste
anstallda sarskilt for uppdraget. Uppdragsutbildning far endast ses som ett
tillfalligt komplement och inget som man ska bygga sin ekonomi pa.
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Fornby folkhdgskola erbjuder konferensverksamhet med internat.

Interviu med Malin Lagergren

férvaltningschef Kultur och bildning Region Dalarna

Vilka kommentarer har du om de utmaningar och méjligheter
regionens folkhégskolor star infor?

— Jag har en del tankar kring nyckelbegreppen organisation, finansiering och
driftsform.

Att vi har bade rorelsedrivna och egna, regionidgda folkhogskolor ser jag
ett stort varde i och jag onskar att vi behéller det sd men att vi ocksd har
beredskap for att det kan ske fordndringar. Jag vill girna se vdra tre egna
folkhogskolor som Region Dalarnas folkhogskolor. Dessa skolor ar konfes-
sionsfria vilket skapar valmojlighet for de som soker sig till dem. De har
olika inriktning, ligger val utspridda i lanet och det ar ett viktigt uppdrag

21



for regionen att kunna erbjuda folkbildning nira manniskor. Det ar ocksa
viktigt att kunna erbjuda utbildningar pa olika nivder i linet, ge mojlighet att
komplettera sin grundutbildning, kunna forbereda sig for hogre studier, gd en
yrkesutbildning eller helt enkelt bara forkovra sig inom de profilkurser som
skolorna erbjuder. Det dr var uppgift att bidra till att hoja utbildningsnivan i
Dalarna. Folkhogskolorna behover na ut battre, som det dr idag gloms de latt
bort ndr man talar om regionens olika utbildningsmojligheter.

Hur ser du pa profilomradena/inriktningen pa skolorna?

— Sarskilda kurser ar ofta kopplade till skolans profilomrdden. Dar kan
man se att intresset for profilomradena kan variera over tid, t.ex. vad galler
folkmusik, det kan ga upp och ner, en period kan det vara manga som soker
sig till det, sen kan det forandras. Utmaningen for Malungs folkhogskola ar
da att fortsatt kunna bibehalla kvaliteten pa profilutbildningen, dven under
perioder da det ar lagre soktryck. Mora folkhogskolas kurs i ekologisk odling
i Skattungbyn ar ett exempel pa ett profilomrade som mots med okat intresse
i och med att héllbarhet och livsstil 4r viktiga fragor, sarskilt for unga.
Samma sak giller for Malung och fabodkursen.

— Vad giller Fornby har man de textila kurserna och kopplar nu det
till socialt foretagande. Det kan sdgas vara en profil, att satsa pd entrepre-
norsskap med utgdngspunkt fran de kurser som redan finns som profil-
omraden. Profilomrdden generellt ar viktiga som skolornas varumarke och
det dr framst nojda deltagare som genererar nya deltagare.

Vad téanker du kring vilka det &r som idag viiljer att ga pa
folkhégskola?

— De deltagare som soker sig till folkhogskolor idag ar inte desamma som
forr sokte sig dit. Idag ar det framst unga vuxna, manga med utlandsk
bakgrund sdsom ensamkommande flyktingbarn, eller asylsokande som soker
sig till folkhogskolan. Manga med ofullstindiga betyg fran grund- eller
gymnasieskola, med ADHD, autism eller andra NP-diagnoser, unga med
psykisk ohilsa eller drogproblematik, men givetvis inte alla. Folkhogskolan
ar fantastisk pa att stalla om och skapa mojligheter for nya grupper, men det
staller ocksd nya krav pd personalen att kunna hantera och professionellt
bemota alla deltagare. Folkhogskolorna har en stor fordel i att de snabbt
kan stilla om utifrdn forandringar i samhaillet. De har ingen inte lagstyrd
verksambhet, utan det ar fritt och frivilligt. Det dr upp till skolan att besluta
vilka kurser man ska ha. Detta ledde t.ex. till att man var snabb med att ta
emot manga flyktingar under flyktingvagen.

Finansieringen for och styrningen av folkhégskolorna,
hur ser du pa den?

— Folkbildningsradets bidrag till folkhogskolorna ska ticka sjalva
utbildningen — det vill siga undervisning och lararloner. Regionens
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bidrag gar framst till drift, administration och internatverksamhet. Vad
giller finansieringen dr det ett problem att folkhogskolorna de senaste

aren fatt simre ekonomi och blivit allt mer beroende av externa medel
sasom hyresintdkter i samband med externa evenemang, sisom Malungs
dansbandsvecka och Vasaloppet. Jag tinker att Region Dalarna skulle kunna
nyttja folkhogskolorna som konferens- och kursanldggningar i betydligt
storre utstrackning 4n vad som sker idag. Regionen skulle oftare kunna
anlita folkhogskolorna for uppdragsutbildningar och en sadant forslag har
nu glidjande vickts av regionledningen. Men en forutsattning for att det ska
fungera dr att man rustar upp lokalerna sé att de blir andamadlsenliga. Det dr
mojligt att man borde titta ndrmare pa att separera konferensverksamheten
fran annan verksamhet och det kanske inte ar skolorna som ska driva
konferensdelen. Ett problem pa samtliga skolor ar att lokalerna ar gamla
och slitna — den fastighetsutvecklingsplan som skolorna nu tar fram visar att
det kommer att behova goras prioriteringar da upprustningsbehovet dr i det
niarmaste odndligt.

— Vad giller styrningen avskaffades for ett antal ar sedan styrelserna pa de
regiondgda folkhogskolorna, det ansvaret overgick till divarande utbildnings-
namnden och under min tid som forvaltningschef har det legat under kultur-
och bildningsnamnden. En utmaning jag kan se ar att koppla nimndens
ansvar nirmare folkhogskolorna. Kultur- och bildningsnimnden har infort
ett slags faddersystem, sa att varje nimndledamot skaffar sig sarskild kunskap
om en specifik folkhogskola och det dr bra. Sedan maste rektorerna bli battre
pa att forstd ndr information eller sidant som ar delegerat behover komma
till nimndens kdnnedom och ibland ocksa beslutas dar. Det ar viktigt att
skolorna forstdr naimndens roll. Ett storre informationsflode mellan nimnd
och skolorna hoppas jag pd. Men skolorna skulle ocksd behova ett tydligare
uppdrag for sin verksambhet.

Du vill se en tydligare koppling mellan néamnden och skolorna?

— Ja. Namnden maéste kunna ha en viss styrning, Skolorna ar inga egna
satelliter, t.ex. ingdr rektorerna i min ledningsgrupp, men det ar viktigt att
ocksda namndens roll som styrelse fortydligas och att en kontinuerlig dialog
sker. Ett stort problem tycker jag ar Folkbildningsradets instdllning. De
verkar inte acceptera regionens namnd som styrelse 6ver skolorna, utan
vander sig uteslutande till rektorerna med information, nya direktiv osv.

Vi har uppmanat Folkbildningsradet att skicka information till nimnd och
forvaltningschef men det sker inte och jag tror att dven det har betydelse for
relationen mellan skolorna och styrelsen.

Vilka ar de stérsta mojligheterna till utveckling hos folkhég-
skolorna?

— Ledarskapet och en medveten och tydlig satsning pa folkhogskolorna
bade fran nationellt och regionalt hall. Vi har rektorer med ett tydligt
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utvecklingsfokus som dr medvetna om de utmaningar skolorna stir infor.
Exempelvis kommer under de nirmaste dren en stor del av personalen att gd i
pension. Det behover man planera for, fundera over vilken typ av kompetens
som behovs i framtiden, utifrin de nya milgrupper som kommer. Bra ir
ocksa att samverkan mellan skolorna har 6kat. Genom aren har de utvecklat
gemensamma standarder och handlingsplaner diar man samarbetar for att fa
till en liknande struktur. Regionens nyttjande av folkhogskolorna for intern
konferensverksamhet och att nyttja skolorna for uppdragsutbildningar inom
bristyrken och sprak kan stirka ekonomin langsiktigt och ge utrymme for
utveckling.
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