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Forord

Varen 2020 gjordes en Oversyn av Dalarnas regionala scenkonstorganisationer,
Musik i Dalarna, Folkmusikens Hus och Dalateatern, utifrdn ett politiskt upp-
drag att utreda institutionernas langsiktiga uppdrag och mal. Utredningen pre-
senterades i Kultur- och bildningsndamnden den 1 december 2020. Till utred-
ningsuppdraget horde ocksa att gora en 6versiktlig beskrivning av hur den
regionala scenkonsten dr organiserad i Sverige. Vi valde att separera oversik-
terna, dd den generella 6versikten kan vara av intresse for fler regioner att ta
del av. Samtliga regioner har dessutom varit delaktiga och bidragit med upp-
gifter till rapporten, vilket vi dr tacksamma for.

Det ir intressant att ta del av hur, nir och varfor scenkonstinstitutionerna
bildades, i vilken kontext och vilka organisationsformer man valde da. Jag
slas av hur lite som forandrats over tid och hur svart det ar att bryta fasta
strukturer. Men jag ser ocksa tidiga ambitioner att samarbeta over linsgran-
serna och att nd ut brett i lanen. Kvalitet, genrebredd och konstnarlig for-
nyelse skulle pragla kulturlivet dd som nu. Rikskonserters organisering 6ver
landet bidrog starkt till detta och hade stor betydelser framfor allt for frilan-
sande musiker, nationellt och internationellt. P4 motsvarande satt bidrar Riks-
teatern och dess regionala och lokala foreningar till att lansteatrarnas produk-
tioner kommer narmare medborgarna.

I samband med storregionplanerna stod organiseringen av lanskultur-
institutionerna ater i fokus och utredningar kring samordning och omstruktu-
rering fick fart, men kom ocksa helt av sig nir frigan bordlades. Behovet av
samverkan over lansgranserna dr dock en angeldgen fraga for den regionala
kulturen och bade i norr och i syd finns idag en formaliserad samverkan. Aven
i Mellansverige pagdr ett arbete for att hitta vagar till en tydligare samverkan
som kan bidra till att utveckla och stirka den regionala kulturen.

Aret som gétt har gett nya insikter och effekterna av pandemin for scen-
konstens vidkommande ar omfattande. Foreliggande 6versikt utgar fran his-
torik och nulidge for scenkonstinstitutionerna oavsett pandemi och med refe-
renser till de manga utredningar som gjorts pa scenkonstomradet genom &ren.
Lit oss med detta som utgdngspunkt blicka in i framtiden.

Malin Lagergren
Kultur- och bildningschef, Region Dalarna
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SCENKONSTENS REGIONALA ORGANISATIONER - EN NATIONELL OVERSIKT

1 Inledning

Scenkonstvirlden, liksom virlden i stort, befinner sig standigt i forindring
och vi lockas ofta att tro att forandringen gar som allra snabbast just nu.
And3 ir det patagligt hur sega och langlivade scenkonstens strukturer 4r. Det
framstdr som en paradox att den organisatoriska basen for denna konstart,
vars kreativitet hamtar mycket av sin energi i de omvalvande processerna i
omvirlden, forandras sa langsamt.

Men likafullt sker forandringar hela tiden. Att ge en exakt 6gonblicksbild
av scenkonstens regionala organisationer dr hart nar omojligt. Foreliggande
rapport beskriver 45 organisationer som de sag ut 2019 och det dr min for-
hoppning att denna bild ar ndgorlunda korrekt och att den i allt vasentligt
giller dven nu, ar 2021, ndr scenkonsten dr pa god vag att 6ppna sina scener
efter pandemins omfattande restriktioner.

Jag hoppas att rapporten kan tjana som kunskapsunderlag till de manga
diskussioner om forandring och ny samverkan inom och mellan organisa-
tioner och regioner som vintar om hornet.

Jag riktar ett stort tack till alla scenkonstchefer, kulturchefer och manga
andra, som genom samtal och sakupplysningar bidragit till rapportens inne-
hall. Sarskilt vill jag tacka Malin Lagergren, som initierat rapporten. Hennes
kunskap om fragorna och hennes vida utblick 6ver Kultursverige har varit av
stort virde i arbetet.

Visterds den 31 augusti 2021

Dag Celsing
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2 Rapportens disposition

Foreliggande rapport har i stort tva delar. Tyngdpunkten ligger i den andra
delen med beskrivningar av 45 scenkonstorganisationer med regionalt upp-
drag (avsnitt 10-13). I den inledande delen beskrivs den historiska bak-
grunden till organisationernas framvaxt, samt ett antal perspektiv och kri-
terier, med vars hjilp den regionala scenkonstens mangfald forhoppningsvis
blir mer begriplig. Utgangspunkten dr att varje organisation bast forstas i sin
nationella, regionala och lokala kontext.

I avsnitten 3 — 4 behandlas genomférande, metod, killor och omfattning.
Avsnitt 5 diskuterar helt kort coronapandemin. Darefter, i avsnitt 6, ges en
oversiktlig beskrivning av hur de regionala scenkonstorganisationerna har
vuxit fram i ett historiskt perspektiv. Avsnitt 7 behandlar de olika associa-
tions- och forvaltningsformer som forekommer inom scenkonsten idag.
Dirpd, i avsnitt 8, anges nagra andra generella fragor och kriterier for att
beskriva scenkonstens organisationer. Den forsta delen avslutas med nigra
ord om kultursamverkansmodellen.

3 Genomforande, metod och kallor

Arbetet har utforts under perioden april 2020 — augusti 2021. Jag har list ett
omfattande skriftligt material och samtalat med chefer for regionernas kul-
turavdelningar, med institutionschefer och atskilliga andra personer.

Det historiska perspektivet ar centralt i undersékningen. For att forstd
varfor den kulturella infrastrukturen ser ut som den gor och hur den har for-
andrats maste vi gd tillbaka i tiden. Ramarna for denna utredning har dock
inte tillatit djupare historisk analys for varje region. Av detta skal, och pa
grund av svirigheterna att fa fram historiska fakta, varierar framstallningens
tidsdjup, fran region till region och fran organisation till organisation. Nar sa
har varit mojligt har dldre utredningar studerats i syfte att kunna teckna en
tydligare bild av den historiska utvecklingen. Rapporten ar i detta avseende
styrd av de killor som statt till buds.

Naturligtvis har regionernas och scenkonstorganisationernas hemsidor
konsulterats, men det kan noteras att forvadnansvart mycket av informationen
i denna rapport ar svartillganglig eller inte alls tillganglig pa natet.

For att underlitta 6verblicken och i ndgon man kunna jamfora de olika orga-
nisationerna finns sist i rapporten en tabell med nyckelfakta. De flesta upp-
gifter avser ar 2019. Jag har valt att inte ga in pa statistiska uppgifter om
produktion, forestillningar, konserter och publik eftersom det ar ett alltfor
omfattande arbete att f3 fram jamforbara data.
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P4 musiksidan har de viktigaste kallorna till den 6versiktliga historiska
beskrivningen varit Kulturrddets rapport Regionernas musik (1986), CEMUS
slutrapport Ut med musiken (SOU 1988:51), Landstingsforbundets skrift
Regionernas kultur (1993), Kulturrddets rapporter Musik for miljoner: En
utvirdering av linsmusikreformen (1994) och Oversyn av linsmusiken
(2001), samt svensk Scenkonsts rapport Fran ldnsmusik till regional musik
(2015). Vad galler orkestrarna kan foljande nimnas: Symfonierna och sam-
héllet (1989), Kulturrddets rapport orkester.nu (2000) och Den professionella
orkestermusiken i Sverige (SOU 2006:34).

Teaterns regionalisering beskrivs i P.G. Engels och Leif Janzons Sju decen-
nier: svensk teater under 1900-talet (1970), Hans Ullbergs Harlekins regioner
(1985), Kulturrddets rapport Soppa och skddespel dt folket: Om teatrar med
regionalt uppdrag (2000) och Rikard Hooglands avhandling Speler om teater-
politiken: Det svenska regionteatersystemet fran statligt initiativ till lokal rea-
litet (2005).

I 6vrigt hdnvisas till kallforteckningen.

4 Omfattning

Undersokningen omfattar 45 scenkonstorganisationer med regionalt uppdrag.
Den storsta gruppen utgors av dem som i dagligt tal bendmns lansmusik-
organisationer och lansteatrar.! Rapporten beskriver alla organisationer som
ar medlemmar i de nationella samverkansorganen Regional musik i Sverige
och Lansteatrarna.

Vid sidan av dessa finns andra scenkonstorganisationer som av sina regi-
onala huvudmin har regionala uppdrag. Dessa organisationer ar i de flesta
fall inte medtagna i 6versikten. Det giller t.ex. symfoniorkestrarna i Malmo,
Helsingborg och Goteborg, operahusen i Malmo och Goteborg samt stads-
teatrarna i Malmo, Helsingborg och Goteborg. De orkestrar som inkluderas
ar huvudsakligen de mindre orkestrarna — kammarorkestrar, sinfoniettor och
bldsorkestrar — som alla tillhor ndgon regional musik- eller scenkonstorga-
nisation. Utover dessa ingdr tre symfoniorkestrar: Norrlandsoperans symfo-
niorkester, Norrkopings symfoniorkester (del av Scenkonst Ost) och Givle
symfoniorkester.

Dansens infrastruktur ar inte lika vil utvecklad som musikens och tea-
terns. Rapporten beskriver i korthet hur dansen dr organiserad i varje region.
Darutover behandlas de sjdlvstindiga dansorganisationer som finns i ndgra
regioner.

! Sedan ndgra ér har benémningen “regionala musikorganisationer” blivit vanligare. | denna rapport
anvénds bédda bendmningarna.
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5 Coronapandemin

Den virldsomfattande coronapandemin har slackt den levande scenkonsten

i storre delen av virlden. Nar denna rapport slutredigeras under sommaren
2021 finns emellertid tecken pa att publiken under andra halvaret 2021 suc-
cessivt ater kommer att kunna besoka teatrar och konserthus. Till vilket scen-
konstliv vi kommer tillbaka vet ingen. P4 den professionella sidan har frilan-
sare inom manga yrkesgrupper drabbats hardast. Det gor ocksa aterstarten
problematisk nir risken for kompetensbrist inom stora delar av filtet ar dver-
hdangande, vilket dr allvarligt i en bransch som i sa hog grad 4r beroende av
frilansare med specialistkompetens.

Aterstarten av ett levande teater- och musikliv kommer att bli en utdragen
process, praglad av osikerhet, eftersom vi inte vet hur pandemin kommer att
utvecklas. Det star emellertid fullt klart att forutsdttningarna for de regionala
scenkonstinstitutionerna att nd ut med sin konst har férandrats i grunden.

P4 mottagarsidan har ocksd mycket forandrats. Hur arrangorerna i civil-
samhillet paverkas ldngsiktigt av pandemin har vi inte grepp om. Inte heller
vet vi hur publiken kommer att se ut. Kommer alla tillbaka? Kommer en ny
publik att hitta den levande scenkonsten?

Medan husen varit stingda har branschen tagit jattekliv i digitalisering
och manga virdefulla erfarenheter har vunnits. Vilken plats den digitalt for-
medlade scenkonsten kommer att ha i framtiden ir svart att bedoma, men att
erfarenheterna kommer att 6ka tillgangligheten till scenkonsten permanent ar
ingen djarv gissning. Hur digitaliseringen paverkar det konstnarliga innehallet
ar en annan intressant fraga.

Regeringen tillsatte den 22 december 2020 utredningen ” Aterstart for kul-
turen — aterhamtning och utveckling efter coronapandemin”. Utredningen
ska redovisa sitt uppdrag senast den 30 september 2021. Férhoppningsvis
kommer redovisningen att ge viss ledning infor framtiden.

Branschorganisationen Svensk Scenkonst har i tva rapporter, baserade pa
en undersokning bland medlemsorganisationerna, beskrivit pandemins lang-
siktiga konsekvenser for scenkonsten och presenterat forslag till tgarder.!

Foreliggande rapport har 2019 som jamforelsedr och i organisatoriskt
hinseende torde inte mycket ha forindrats sedan dess. I vad min pandemin
kommer att paverka eller rent av paskynda storre strukturella forandringar
inom den regionala scenkonsten i Sverige dr en Oppen fraga.

! Scenkonsten, pandemin och framtiden: rapport om coronapandemins I&ngsiktiga konsekvenser fr
scenkonsten, Svensk Scenkonst 2021-04-16. Coronapandemin ger bestéende kompetensbrist inom

scenkonsten, Svensk Scenkonst 2021-05-03.
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6 Scenkonstens regionalisering
i ett historiskt perspektiv

6.1 Scenkonstens regionalisering

Det regionala scenkonstlandskapet i Sverige dr snarigt och svaroverskadligt med stora
olikheter mellan regionerna. Men hir framtrader ocksd monster, sirskilt nir man stu-
derar den kulturella infrastrukturens historiska framvaxt.

Att fora kulturen narmare manniskor i hela landet har varit ett tema i svensk kul-
turpolitik dtminstone sedan 1960-talet. Pa teatersidan kan rorelsen sparas tillbaka till
Arthur Engberg och bildandet av Riksteatern 1933 eller annu langre. I 1974 ars kultur-
politik manifesterades den politiska viljan att regionalisera kulturen pa alla omraden.
Tva nationella kulturutredningar senare kan man konstatera att 1974 fortfarande
praglar den regionala kulturpolitikens teori och i skiftande grad dven dess praktik.

Teaterns och musikens regionalisering har drivits av samma ideologiska tanke: att
kultur av hog kvalitet ska vara tillganglig for alla, oavsett bostadsort och sociala och
andra villkor. I politiskt och organisatoriskt hanseende har teatern och musiken van-
ligen hanterats som tva olika scenkonstformer. Deras regionaliseringshistoria skiljer sig
ocksa pa flera punkter. I detta avsnitt ska vi se hur scenkonstens regionala organisa-
tioner vuxit fram. Vi borjar med lansteatrarna.

6.2 Teatern - de regionala teatrarnas framvdaxt

Dagens lansteatrar har, med ndgon forenkling, tre olika ursprung: Riksteaterensembler,
fria grupper och stadsteatrar. Den allra forsta lansteatern i Sverige var Norrbottenstea-
tern som bildades som ekonomisk forening med stod fran staten, landstinget och Luled
kommun 1967.

Ungefar samtidigt tog Riksteatern ett initiativ som kom att fa stor betydelse. I mitten
av 1960-talet inledde Riksteatern ett fornyelsearbete, med sikte pa att realisera Arthur
Engbergs vision om professionell teaterkonst i hela landet. Som ett led i denna stravan
inrdttade Riksteatern 1967-1972 regionala ensembler med tillsvidareanstillda skade-
spelare i fem stiader: Visteras, Orebro, Skellefted, Vixjo och Ronneby. Dessa évergick
sedan till att bli linsteatrar genom att ansvaret for ensemblerna Gvertogs av respektive
landsting genom stiftelsebildning.

P4 andra platser etablerade sig fria grupper. De fick efter hand i uppdrag av sitt
landsting att vara ldnsteater. Det giller t.ex. Byteatern i Kalmar, Lansteatern pa Got-
land, Vistana teater, Dalateatern och Oktoberteatern i Sodertilje.

Den idag storsta regionala teatern, Ostgotateatern (del av Scenkonst Ost), har sitt
ursprung i den gemensamma stadsteater som Linkoping och Norrkoping skapade

1947.
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Landstingen kom alltsd efter hand att ta ett huvudmannaansvar for regio-
nala ensemblerna och medverkade dven aktivt i nya ensemblers bildande.
Négra ldn forblev linge linsteaterlosa eller fick vinta linge pa att fa en lans-
teater. I Skdne finns ingen ldnsteater, iven om Malmo stadsteater idag har
ett begransat regionalt uppdrag.! Uppsala lan har inte heller ndgon lanste-
ater, diremot hade Uppsala och Gavle en gemensam stadsteater 1951-1982.
Sedan 1982 ar Uppsala kommun ensam agare av denna teater. I Stockholm,
dar teaterlivet praglas av stora institutioner, fria grupper och privatteatrar,
har forutsittningarna varit annorlunda. 2008 gavs Oktoberteatern ett regio-
nalt uppdrag i den sidra ldnsdelen. I Virmland anses Virmlandsoperan sedan
gammalt fylla bade linsmusik- och ldnsteateruppdrag. Vistand Teater fick
visserligen ett lansteateruppdrag 2009, men ndgon renodlad lansteater med
inriktning mot talteater finns inte.

Riksteatern och dess teaterféreningar

Riksteatern med dess regionala och lokala foreningar ar en unik struktur i
Scenkonstsverige utan motsvarighet pd musiksidan. I varje region ar den regi-
onala riksteaterforeningen och de lokala teaterforeningarna viktiga samar-
betsparter for linsteatern. Har finns dock stora regionala variationer. Graden
av aktivitet hos de lokala foreningarna skiftar och de regionala foreningarna
organiserar sin verksamhet pa olika sitt. Nagra har kanslier med anstalld
personal, ofta en teater- eller scenkonstkonsulent. I andra regioner r teater-
konsulenten anstalld av lansteatern eller av regionen. Med ndgot undantag
gar denna oversikt inte narmare in pa hur Riksteatern arbetar i respektive
region.

6.3 Musiken - fran militarmusik till regional
musik i Sverige

For att stodja ett professionellt musikliv i hela landet inridttade staten pad
1960-talet Stiftelsen Institutet for rikskonserter. Efter en forsoksperiod perma-
nentades verksamheten 1968. Rikskonserters uppgift var att sprida musik av
hog konstnirlig kvalitet och av olika slag i hela landet. Rikskonserter skulle
ocksd arbeta for att forankra verksamheten regionalt, t.ex. genom att samar-
beta med lansbildningsférbund. Organisationen producerade och turnerade
offentliga konserter, men hade ocksa en tyngdpunkt i skolkonserter och s.k.
interna konserter (arbetsplatser, vardinstitutioner, dldreboenden etc.). Verk-
samheten bedrevs huvudsakligen med frilansmusiker men orkesterturnéer
forekom ocksa.

Nista steg i musiklivets regionalisering togs 1971, dd militirmusiken
omvandlades till den statliga myndigheten Regionmusiken. Sverige inde-
lades i dtta regioner om sammanlagt 22 avdelningar. Alla orter som tidigare
hade haft en militir musikkar fick en regionmusikavdelning, till stor del med

" Inte heller fére landstingens sammanslagning fanns négon lénsteater i Ské&ne, vare sig i Kristianstad eller
Malmé.
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samma musiker som tidigare varit militirmusiker. Regionmusikerna var i all-
manhet organiserade i ensembler, som huvudsakligen omfattade blasmusiker,
men dir dven slagverk, piano och strakar forekom.

Parallellt med Regionmusikens tillkomst etablerade Rikskonserter efter-
hand en regional organisation som, fullt utbyggd, kom att omfatta nio regi-
oner. Den geografiska indelningen foljde Regionmusikens. Uppdraget till de
tva statliga organisationerna Regionmusiken och Institutet for Rikskonserter
var att gemensamt ta ansvar for att en regional musikverksamhet byggdes
upp i Sverige.

Organisationen kom att bestd i nira tvd decennier, med den forandringen
att Gavle-Dala-regionen skildes fran Bergslagsregionen och Nedre Norrland
1981 och bildade Regionmusikens nionde region.? Detta skapade forutsatt-
ningar for det speciella musiksamarbete mellan landstingen i Dalarna och
Gavleborg och Rikskonserter som bedrevs 1981-1987. Detta beskrivs nir-
mare i avsnittet om Gavleborg.

6.3.1 Ldnsmusikreformen 1988

Ett decentraliserat kulturliv, dir kommuner och landsting och ideella orga-
nisationer tog gemensamt ansvar var en barande vision i 1974 ars kultur-
politik. Landstingen skulle engagera sig politiskt i kulturen och det ekono-
miska ansvaret delas mellan staten och den regionala nivan. Verksamheternas
innehall skulle foras nairmare medborgarna. I detta perspektiv blev kon-
struktionen med Regionmusiken och Institutet for Rikskonserter otillfreds-
stillande. Nagon verklig regionalisering uppndddes inte sd linge landstingen
inte tog politiskt ansvar och darmed del av det ekonomiska ansvaret for
scenkonsten.

Hosten 1981 publicerade Kulturradet sin utredning Regional musik-
politik.? Den blev i sin tur utgdngspunkten for proposition och riksdagsbe-
slut 1984 att avveckla Institutet for Rikskonserter och Regionmusiken och
att erbjuda landstingen att Overta ansvaret for den regionala musikverksam-
heten.* Den komplicerade uppgiften att organisera reformens genomforande
anfortroddes Centrala musikkommittén (CEMUS). I uppdraget ingick bl.a.
att planera forhandlingarna mellan staten och landstingen om de avtal som
reglerade de nya huvudmannaskapen.

Efter tre &r av intensiva forberedelser sattes den nya organisationen i drift
den 1 januari 1988. Reformen kan sammanfattas i féljande forandringar:
Myndigheten Regionmusiken avvecklades. De flesta landsting inrattade lans-
musikstiftelser som overtog ansvaret for de musiker som varit anstallda i
Regionmusiken. Institutet for Rikskonserter gjordes om i grunden. Dess regi-
onala kontor overfordes till de nya lansmusikstiftelserna och organisationen
fick nya stadgar och nytt namn. Den nya stiftelsen Svenska Rikskonserter
blev en central, statlig organisation med uppgift att stodja och samverka
med de nya linsmusikstiftelserna. Andamalet var ”att frimja utvecklingen av
musiklivet i hela landet och inom olika musikaliska uttrycksformer”. Verk-
samheten skulle ”anpassas efter regionala och lokala behov”.> Med andra

2 Regional musikpolitik, Kulturrédets rapport 1981:6, s. 81, 167 f.

® Regional musikpolitik, Kulturrddets rapport 1981:6.

4 Regeringens proposition 1984,/85:1.

°> Ut med musiken: Slutrapport frén centrala musikkommittén om musiklivets regionalisering, SOU 1988:51,
s. 76.
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ord beholl Rikskonserter sitt regionala uppdrag, men forlorade sin operativa
regionala organisation.

Enligt den nya modellen skulle det finnas en musikstiftelse i varje lan.
Négra intressanta undantag gjordes dock frdn denna princip. I Skdne bildades
en gemensam stiftelse for de tva landstingen Kristianstad och Malméhus. 1
Vistra Gotaland bildades pa liknande satt en gemensam stiftelse for de tre
landstingen Skaraborg, Alvsborg och Goteborg samt Bohuslin. I Gavle-
borg, dir det inte fanns ndgon regionmusikavdelning, valde landstinget att
inritta en linsmusikenhet inom sin forvaltning. En liknande 16sning gjordes
av Jonkopings lians landsting. I Sormland bildade landstinget en stiftelse, dar
musiken blev en del av ett bredare kulturuppdrag. Stockholms lans landsting,
slutligen, valde att std utanfor reformen.

Lansmusikreformen och orkestrarna

Lansmusikreformen var inte en orkesterreform. De flesta av de nybildade
lansmusikstiftelserna hade ensembler, som de drvt av Regionmusiken, men
inte nagon orkester. Efter hand kom dock flera lansmusikorganisationer, av
olika skal, att fa utokat eller forandrat uppdrag och dirigenom bli ansvariga
aven for orkesterverksamhet. Dessa organisationer valde att i olika grad inte-
grera orkestern i lansmusikverksamheten eller t.0.m. att utfora storre delen av
lansmusikuppdraget med orkester.

6.3.2 Lénsmusikens inriktning och féréndring
Vad ér lénsmusik — regionalt musikuppdrag?

Vad avses dd med regional musik, eller linsmusik (som fran 1988 var den
vedertagna benimningen)? Det regionala musikuppdraget syftar till att ge
medborgarna i hela regionen tillgdng till ett professionellt utbud av musik av
hog kvalitet och genremassig bredd. Verksamheten bor bedrivas i samverkan
och dialog med lokala arrangorer. Det regionala musikuppdraget ska utforas
med flexibilitet och lyhordhet for lokala och regionala behov. Lansmusiken
ska vara en resurs for hela det regionala musiklivet och sdlunda kunna vara
ett stod for kulturskolor och kvalificerat amatormusicerande, och aven till
festivaler och projekt. Om allt detta har det i princip rdtt stor enighet sedan
lansmusikreformen borjade forberedas pa 1970-talet. Denna syn, vl grundad
i 1974 ars kulturpolitik, kom att pragla lansmusikreformens genomforande.
Men redan fran borjan skilde sig organisationerna at. Dessa skillnader ckade
snabbt och kom att paverka och forandra uppdragets innehall.

Féréndringstendenser

De flesta lansmusikorganisationer har alltsd redan frdn borjan haft en mer
eller mindre blandad verksambhet. I ett drygt trettiodrigt perspektiv kan

man se nagra tydliga tendenser med avseende pa verksamheternas forand-
rade inriktning och organisation. Den forsta dr ensemblernas avveckling. De
flesta av de ensembler, som lansmusiken drvde fran Regionmusiken 1988, har
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upphort och antalet musikertjanster kopplade till linsmusikensembler har
minskat kraftigt. Denna strukturella forandring har tvingats fram av oba-
lanser mellan 16nemedel och produktionsmedel men kan ocksé ha haft andra
orsaker.

Kulturradet noterade denna tendens i sin rapport 1994, och utveck-
lingen har sedan dess fortsatt i samma riktning. Dock synes minskningen ha
avstannat de senaste tio dren.® Eftersom bldsare utgjorde en stor del av Regi-
onmusiken har utvecklingen slagit hart pa blasarsidan. Samtidigt har orga-
nisationernas flexibilitet 6kat, liksom mojligheterna att anlita frilansmusiker
och ddrmed uppna storre musikalisk bredd.

Den andra tendensen galler kammarorkestrarna. Med en linsmusikor-
ganisation som bas har man i nagra fall framgangsrikt kunnat inlemma och
utveckla en befintlig orkesterverksamhet (t.ex. Orebro och Visteras) eller,
som i Falun, skapa en ny orkester. En av flera forklaringar till de konstnar-
liga framgdngarna for heltidsorkestrarna i Orebro och Falun ir att organisa-
tionerna i dessa fall har fokuserat pa orkesterverksamheten. Det musikaliska
och kulturella vardet av att orkestermusik pa hog niva fatt en storre sprid-
ning och blivit tillganglig for fler dr odisputabelt, men dessa prioriteringar har
ocksa inneburit att utrymmet for annan linsmusikverksamhet kommit att bli
forhallandevis litet.

En tredje tendens ar de organisatoriska forandringarna. Sex av de 18 lans-
musikstiftelser som inrdttades 1988 ir idag i princip ofordndrade som stif-
telser. Fem har ombildats till aktiebolag, en har blivit kommunalférbund,
en har blivit del av ett scenkonstbolag. I ett fall har en gemensam lansmusi-
korganisation for tva lan skapats. Fem ursprungligen sjalvstandiga verksam-
heter har lagts in i forvaltning. Idag driver dtta av 21 regioner sin regionala
musikverksamhet i egen forvaltning.” Bolagisering med utgdngspunkt i en ren
forvaltningsorganisation har endast forekommit i ett fall. (Vara konserthus
var en del av kommunens forvaltning innan verksamheten 6verfordes till ett
aktiebolag 2011.) Regionala huvudman med scenkonsten organiserad i for-
valtning har inte varit bendgna att bolagisera sina verksamheter. Denna iakt-
tagelse galler bdde musiken och teatern.

Till dessa forandringar kommer att kretsen av regionala musikorgani-
sationer har vidgats och nya organisationer blivit medlemmar av Regional
musik i Sverige. Ndgot entydigt monster i dessa organisatoriska forandringar
gar knappast att se.

En fjarde tendens ar en vixande 6ppenhet for forandringar i samhallet i
stort och i det omgivande musiklivet, dar genregranser blivit otydligare och
musik formedlas pd nya plattformar. De flesta regionala musikorganisationer
utvecklar strategier for att vara en angeldgenhet for nya publikgrupper inom
ett bredare filt av musik.

1988 &verfsrdes 540 tjanster fréin Regionmusiken till lénsmusikstiftelserna. 2015 fanns omkring 100 av
dessa ficénster kvar. En del fjénster har med tiden helt eller delvis &verférts till orkestrar. 2019 dterstod drygt
80 musikertjéinster i de undersdkta musikorganisationerna, storband inkluderade men orkestertjénster
oréknade. Se avsnitt 15 Oversikt nyckelfakta.

7 Region Stockholm har beslutat att ta in musiken i sin férvaltning 1 januari 2022.
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6.3.3 Den regionala musiken idag

De gamla linsmusikorganisationerna, som alltsa var sa olika redan fran
borjan 1988, har utvecklats till en allt brokigare mangfald. Om vi dnd4 vill
forsoka oss pa att ge en 6gonblicksbild av hur de regionala musikorganisa-
tionernas landskap ser ut idag, kan vi félja och utvidga den indelning i olika
grupper som Kulturrddet beskrev 1994 och sortera organisationerna i olika
kategorier.®

Lansmusik med ensembler av olika slag forekommer hos Smalands Musik
och Teater, Musik i Blekinge, Musik i Syd, Vara Konserthus, Musik i Upp-
land, Norrbottensmusiken, Scenkonst Sérmland och Gotlandsmusiken.

En andra kategori dar musikorganisationer med kammar- eller symfoni-
orkester. Det galler i regionerna Jonkopings lan, Kalmar, Skane-Kronoberg,
Visternorrland, Visterbotten, Norrbotten, Uppland, Ostergotland, Virmland,
Orebro, Vistmanland, Givleborg och Dalarna.

En tredje kategori ir de tvd organisationer som har blisorkester: Ostgota-
musiken och Linsmusiken i Stockholm.?

En fjarde kategori utgors av de tre som har storband: Vara Konserthus,
Norrbottensmusiken och Gotlandsmusiken.

En femte kategori ar musikteatrarna Wermland Opera och Norrlands-
operan. Till denna grupp skulle man aven kunna fora Vistand Teater.

En sjatte och sista kategori ar de regionala musikorganisationer som inte
har négra tillsvidareanstillda musiker alls och som didrmed arbetar endast
med frilansartister. Dessa ar Musik Hallandia, Forvaltningen for kultur-
utveckling (VGR), Kultur Ungdom, Kultur Gavleborg, Folkmusikens hus och
Estrad Norr.

Ovanstdende sdger naturligtvis bara en del om organisationernas verksamhet
och fingar inte visentliga dimensioner som t.ex. geografisk spridning, genre-
bredd och samverkan med lokala arrangorer.

6.4 Dansen

Dansen ir i kulturpolitiskt hidnseende en ung konstart. Den blev ett eget kul-
turpolitiskt omrdde i mitten av 1990-talet dd ocksd Norrdans och Skénes
Dansteater bildades. Vid millennieskiftet och aren darefter har danskonsu-
lentverksambhet etablerats 6ver hela landet, liksom Dansnit Sverige successivt
etablerat och byggt ut sin verksamhet. Danskonstens regionala organisering
beskrivs ndrmare i avsnitt 7.3.

8 Dessa ar idag landets enda professionellq, civila bl&sorkestrar, férutom Géteborg Wind Orchestra, vars
framtid &r oviss. Lansmusikuppdraget i Stockholm 8verférs vid arsskiftet fréin Blasarsymfonikerna fill regionens
kulturfrvaltning.

? Smélands Musik och Teater har sedan 2016 en del av verksamheten inriktad p& musikteater och musikal.
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/7 Den regionala scenkonstens
organisering idag

Hur ar dd den regionala scenkonsten organiserad idag? For att fa grepp om
detta ska vi i detta avsnitt utgd fran tva indelningsgrunder. Organisations-
formen dr den ena. Den andra dr frigan om hur de tre konstarterna organi-
seras i forhallande till varandra. Vi borjar med det senare.

7.1 Musik, teater och dans - tillsammans
eller atskilda

I de flesta regioner dr musiken och teatern skilda at i var sin organisation.
Detta kan forklaras av att linsmusiken och ldnsteatrarna har tillkommit eller
vuxit fram pa olika sitt. Men de tvd konstarterna skiljer sig ocksa dt i flera
andra avseenden, inte minst nir det giller planering och produktionslogik. I
ett mindre antal regioner har musik och teater har sammanforts i en forvalt-
ning (Jonkoping, Jamtland-Hérjedalen och Sérmland). Till denna kategori
kan vi ocksa fora de tva regionala scenkonstbolagen Scenkonst Visternorr-
land AB (musik, teater, dans och film) och Scenkonst Ost AB (symfoni-
orkester och teater).

7.2 Musikteater

Tvéa regionala musikorganisationer har inriktat sig pd musikteater: Virm-
landsoperan och Norrlandsoperan. Bdda dessa ar utforare av sin regions
musikuppdrag. Hos Virmlandsoperan stir opera i centrum. Aven Norr-
landsoperan fokuserar pd opera, men har dirutéver en omfattande verk-
samhet inom andra omraden, bl.a. dans. Hos bdda organisationerna fram-
trader orkestrarna med egen konsertverksambhet.

Regelbunden operaproduktion forekommer sedan 1997 dven hos Norr-
bottensmusiken genom Pited kammaropera. Smalands Musik och Teater har
sedan 2016 vid flera tillfillen producerat musikal.

I flera regioner finns vil utvecklade, sjalvstindiga operaverksamheter som
huvudsakligen spelar pa sommaren. De ar i allmdnhet inkluderade i samver-
kansmodellen och har regionalt stod, men de beskrivs inte narmare i denna
rapport. Som exempel kan nimnas Lacko, Vadstena, Skaret, Dala-Floda och
Vattnas.
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/.3 Dans

Dansen har pd det kulturpolitiska omradet en yngre historia och inte lika
manga och stora organisationer som musiken och teatern. Danssverige bestéar
till stor del av turnerande, fria grupper.

Den infrastruktur som vuxit fram de senaste decennierna bygger mer
pa samverkan med befintliga musik- och teaterorganisationer och pd inter-
regionala samarbeten. Det har ocksa medfort stora variationer fran region
till region. Alla regioner arbetar idag med att stirka och utveckla dansen
som konstart. Manga strategier och samarbeten gér in varandra, men négra
monster kan dnda urskiljas.

I fyra regioner finns helt eller delvis sjalvstindiga dansorganisationer: i
Skane (Skdnes Dansteater och Dansstationen), Halland (Rum for dans), Vis-
ternorrland (Norrdans; del av scenkonstbolag) och i Norrbotten (Dans i
Nord).

I de flesta regioner dr dansen en del av verksamheten hos ndgon av teater-
eller musikorganisationerna. Danskonsulenter eller motsvarande (dansutveck-
lare) finns i alla regioner. De kan vara knutna till regionens forvaltning eller
ingd i en sjalvstandig scenkonstorganisation.

Inom dansen finns flera interregionala samarbeten, t.ex. Danssamverkan
Sydsverige, dar parter fran alla sex sydsvenska regioner arbetar tillsammans.

Dansndt Sverige har parter i de flesta regioner. Parten kan vara en regional
scenkonstorganisation eller en region eller en kommun.

I ett nationellt perspektiv bor man ocksd naimna Riksteatern, som genom
sin regionala och lokala organisation dr en viktig aktor for att fora ut dansen
i hela landet. Dartill har Riksteatern i sin organisation kompaniet Cullberg,
vars produktioner turnerar i Sverige, bl.a. genom Dansnit Sverige.

7.4 Associationsformer for sjalvstandiga
scenkonstorganisationer

En region kan vilja mellan att ldta en sjilvstindig organisation utfora de
regionala scenkonstuppdragen eller att utfora dem i den egna forvaltningen.
Modellen med sjalvstindiga organisationer dr vanligast. De olika associa-
tionsformerna - stiftelse, aktiebolag, ideell forening m.fl. — skiljer sig it pa
flera punkter, men den principiella skillnaden mellan sjilvstindiga organi-
sationer & ena sidan, och forvaltningsmodellen & den andra, ar en betydligt
storre fraga som har baring pa centrala frdgor om styrning och armlangds
avstiand.

Har ska vi forst se pa de olika associationsformerna for sjalvstandiga orga-
nisationer och sedan pa forvaltningsmodellen.
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Sjalvstandiga organisationer inom scenomradet, alltsd organisationer som
utgor egna juridiska personer, kan ha nidgon av foljande former: stiftelse,
aktiebolag, kommunalférbund, ekonomisk forening eller ideell forening.

7.4.1 Stiftelse

Stiftelsen var den dominerande associationsformen nér de regionala scen-
konstorganisationerna skapades fran slutet av 1960-talet till mitten av 1990-
talet. Lansteaterstiftelserna skapades ofta, men inte alltid, med en befintlig
ensemble som grund (en fri grupp eller en riksteaterensemble). Lansmusikstif-
telsernas tillkomst var en del av linsmusikreformen 1988.

Stiftelsebildare var landsting eller, i ndgra fall, landsting och kommun
gemensamt. Stiftelserna var s.k. anslagsstiftelser, vilket innebar att de fick
(eller far) arliga bidrag for sin verksamhet. Stiftelseformen i sig innebar inte
ndgot skydd mot upplosning och omorganisation, men att det anda ar for-
knippat med svarigheter har bidragit till stabilitet och till att flera av scen-
konststens stiftelser alltjamt finns kvar.

P4 musiksidan ar, efter drygt trettio dr, sex av de stiftelser som inrattades
1988 dr dnnu idag till formen oférdndrade. Pa teatersidan, dar tillkomsthisto-
rien varit mer skiftande, aterstar idag fyra stiftelser.

Efter 1990 har ndgon ytterligare stiftelse inte bildats for regionalt
scenkonstindamadl. Genom kraven pa varaktighet i stiftelselagen 1996 kan
anslagsstiftelser inte lingre bildas.

7.4.2 Aktiebolag

Nir stiftelsers huvudman av ndgon anledning velat dndra organisationsform
men behadlla organisationens sjalvstindighet har man i allmanhet valt aktie-
bolagsformen. Denna associationsform har fran 199o-talet blivit vanligare i
regioner och sarskilt i kommuner. Av de 45 organisationer som omfattas av
denna o6versikt dr 13 aktiebolag. Tva tillkom pa 1990o-talet (Norrlandsoperan
och Visterbottensteatern). Under forsta artiondet efter millennieskiftet tog
utvecklingen mer fart for att sedan plana ut. Den senaste bolagsbildningen
skedde den 1 januari 2021 nir Folkteatern i Goteborg ekonomisk forening
skapade ett aktiebolag for teaterverksamheten.

Aktiebolagsformen har kommit att anvandas i tva specialfall. Det forsta
ar scenkonstbolaget och det andra ar de fall da regioner eller kommuner i tva
olika regioner vill driva en scenkonstverksamhet gemensamt.

Scenkonstbolag

Idén med scenkonstbolag dr att ligga flera olika verksamheter med inne-
hallslig nirhet i en gemensam, sjalvstandig organisation. Det kan vara musik,
teater, dans och dven film. I Sverige finns idag tvd scenkonstbolag: i Vister-
norrland och Ostergétland.! Nagon ytterligare scenkonstbolagsbildning pa
regional niva forefaller inte vara aktuell.

"'En liknande konstruktion finns i Helsingborgs kommun dér Helsingborgs arena och scen AB innefattar
Helsingborgs arena, stadsteatern, symfoniorkestern, konserthuset, Sofiero m.m.
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Gemensam verksamhet fér flera regioner

Om tva eller fler regioner vill driva en gemensam scenkonstverksamhet
krdvs en associationsform som mojliggor delat dgande. Har ligger aktiebo-
laget ndrmast till hands, dven om ett kommunalférbund ocksa kan dgas av
tva regioner. Det finns idag tre exempel i Scenkonstsverige: de tva aktiebo-
lagen Regionteatern Blekinge-Kronoberg och Musik i Syd, samt kommunal-
forbundet Norrlands nitverk for musikteater och dans (NMD).

Sakkompetens i styrelsen

En fordel med aktiebolagsformen, som aven giller stiftelser, ar att till sty-
relsen kan viljas personer utanfor kretsen av fortroendevalda politiker. Det
innebdr att man till styrelsen kan knyta kompetens fran olika omraden och
pa sa vis ge ett battre stod till den verkstillande ledningen. Bredare, icke-
politisk representation i styrelsen bidrar ocksa till att sikerstilla armlangds
avstand mellan de politiska huvudmannen och verksamheten.

Moijligheten till bredare styrelsesammansattning har patalats i flera sam-
manhang. Senast rekommenderar Myndigheten for kulturanalys, i sin rap-
port S fri dr konsten, regioner och kommuner att se 6ver mojligheterna att
i storre utstrackning inkludera icke-politisk representation i regionala och
kommunala kulturinstitutioners styrelser”.?

Av de 13 aktiebolag och sju stiftelser som idag finns bland de regionala
scenkonstorganisationerna finns det bara en organisation, vars dgare har valt
modellen med blandad styrelse. Det dr Vara konserthus, dir majoriteten av
styrelseledamoterna inte ar politiker. Enligt ordforande och VD ar erfaren-
heterna av styrelsearbetet entydigt positiva. Man kan ocksa jaimfora med
hur staten rekryterar sakkunniga ledamoter till styrelserna for Dramaten och
Operan.?

Ett annat perspektiv pd denna friga ir att politiker kan ha vardefulla
erfarenheter fran skiftande samhallsomrdden och dartill stort kulturpolitiskt
kunnande. Denna politiska kompetens kan vara av stor betydelse for scen-
konstens organisationer.

7.4.3 Kommunalférbund

Kommunalférbund ar en associationsform som anvinds av kommuner och
regioner for att organisera raddningstjanst, kommunalteknik, utbildning och
andra samhallsfunktioner, ofta nir kommunerna sjilva ar for sma. Ett kom-
munalforbund dr i rdttsligt avseende att betrakta som en kommun och lyder
under kommunallagen. Till skillnad fran aktiebolaget fir i ett kommunal-
forbunds styrelse endast sitta ledamoter i huvudmannens fullmaktigeforsam-
lingar. Det dr alltsa inte mojligt, som i aktiebolag och stiftelser, att till styrel-
seledamoter utse personer utan politiskt mandat.

254 fri &r konsten: Den kulturpolitiska styrningens paverkan pé den konstnérliga friheten, Myndigheten fér
kulturanalys 2021:1, s. 238 f.

3 Ordf. Sture Carlsson, tel.samtal 2020-12-21. VD Petra Kloo, mejl 2020-12-08.

Frégan om att ta in fackkompetens i scenkonstaktiebolag diskuteras av Carlsson & Karlsson i utredningen
om Vérmlandsoperan, Ringar pé vattnet: Utredning Vérmlandsoperan 2015 - 2019, 18 februari 2014.
Utredarna féreslér denna 18sning fér Vérmlandsoperan, men férslaget har inte tagits ad notam. Carlsson
& Karlsson féreslér samma sak i sin utredning “En udda fagel: Om Gévle Symfoniorkesters och Gavle
Konserthus driftsform”, Sture Carlsson och David Karlsson, Nétverkstan 15 juni 2020. | den éversyn som
gjordes av stiftelserna Musik i Dalarna och Dalateatern 2020 féreslogs samma [8sning.
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Bland lansteatrar och lansmusikorganisationer finns endast tva exempel:
Vistmanlandsmusiken och Vistmanlands Teater, bida 4gda av Region Vist-
manland och Visteras stad. Dartill kommer det icke producerande kom-
munalférbundet Norrlands nitverk for musikteater och dans (NMD), som
bildades ar 2000 av regionerna Jamtland-Harjedalen, Visternorrland, Vister-
botten och Norrbotten.

7.4.4 Ideell férening

I ett mindre antal fall forekommer att regionalt scenkonstuppdrag utfors av
ideella foreningar. Det giller fyra teatrar: Byteatern i Kalmar, Gotlands ldns-
teater, Vistana teater och Giron Sami Teahter, och tre organisationer med
regionalt musikuppdrag: Stockholms ldns Blasarsymfoniker, Kultur Ungdom
och Folkmusikens hus.* Dartill ar Dansstationen en ideell forening.

7.4.5 Ekonomisk férening

Endast tvd av de i denna undersokning forekommande organisationerna

ar ekonomisk forening. Det dr Oktoberteatern i Sodertilje och Folkteatern
Goteborg. Folkteatern driver sedan 1 januari 2021 verksamheten i ett aktie-
bolag dgt av den ekonomiska féreningen. Folkteatern undersoker for nirva-
rande om den i framtiden kan fa Vastra Gotalandsregionen som dgare. Med
detta som mal har Folkteatern frdn 1 januari 2021 Overgdtt till en modell dar
den ekonomiska foreningen driver verksamheten i bolagsform.

7.5 Férvaltning

Sa langt de sjdlvstindiga organisationsformerna. Regionerna kan ocksa vilja
att utfora den regionala scenkonstverksamheten i egen regi, som en del av den
egna forvaltningen. Forvaltningsmodellen dr mindre vanlig. Av de 45 organi-
sationerna i denna undersékning ar nio del av regionforvaltningar och tvd av
kommunala forvaltningar.

Som en konsekvens av 1974 ars kulturpolitik borjade landstingen vid
mitten av 1970-talet att bygga ut administrationen pa kulturomradet. Efter
bibliotek och bildkonst 6kade nu landstingens engagemang inom kulturens
hela bredd. Men inom musik och teater, som i stor utstrickning utfordes med
egen konstnirlig personal, och som var mycket storre verksamheter, valde de
flesta landsting att arbeta med sjalvstindiga organisationer. Lansteatrar och
lansmusikorganisationer inrattades i de flesta fall som stiftelser. Tre lands-
ting valde forvaltningsformen redan fran borjan (i Jonkoping och Sérmland
gemensam forvaltning for teater och musik, i Giavleborg for musiken). I sam-
manhanget kan noteras att forvaltningsformen idag ar betydligt ovanligare
pa teatersidan, dar den bara forekommer i Jonkoping, Sérmland och Jamt-
land-Harjedalen och d4 i alla tre fallen tillsammans med musiken. Nagon
renodlad teaterorganisation i forvaltning finns inte bland organisationerna i
denna undersokning.

4| sammanhanget kan p&minnas om att Riksteatern &r en ideell fsrening.
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Mainga av de scenkonststiftelser som inrdttades pad 1970- och 1980-talet
har senare upplosts. Dessa forandringar har i princip kunnat ga i tva olika
riktningar. I manga fall har landstingen valt att behdlla modellen med sjalv-
stindig organisation och darfor bildat aktiebolag. I andra fall har landstingen
tagit in musiken i sin forvaltning.

Det gar idag inte att se ndgon tydlig forandringstendens i ndgon viss rikt-
ning, mot forvaltningsmodellen eller mot bolagsbildning. Tva aktuella fall
kan namnas. Det forsta giller lansmusiken i Stockholm, dar regionen har

beslutat att ta in linsmusikuppdraget i sin forvaltning per den 1 januari 2022.

Det andra ar Givle, dir kommunen 2020 lit utreda driftsformer for symfoni-
orkestern och konserthuset. Utredningen foreslog att verksamheten, som idag
ligger i kommunens forvaltning, overfors till ett aktiebolag.’

7.6 Armléangds avstand

En annan och kanske viktigare aspekt pa valet av organisationsform ar prin-
cipen om armlangds avstand. Att politiker inte ska forsoka paverka det
konstnarliga innehéllet i offentligt finansierad kulturverksamhet dr oom-
tvistat. And4 har det inom andra konstomriden férekommit fall pa kom-
munal nivd, dar politiker gdtt in i frigor som ar delegerade till konstnirligt
ansvariga tjansteman. Det finns inga skal att anta att inte scenkonsten skulle
kunna bli utsatt for ett liknande paverkanstryck.

Myndigheten for kulturanalys (Myka) uppmarksammar i rapporten Sd f7i
dr konsten hur kulturen anvinds for att uppnd mal inom andra politikom-
raden och hur denna styrning kan ske genom sa kallade horisontella mal. Det
finns, enligt Myka, ”pa regional niva inget organisatoriskt skydd mot kultur-
politisk styrning med negativ paverkan pa den konstnirliga friheten”.® Detta
giller alltsd oavsett om verksamheten bedrivs i forvaltning eller i en sjalv-
standig organisation. I det senare fallet, for stiftelser och aktiebolag, rekom-
menderar Myka regionerna att ”se éver mojligheterna att i storre utstrack-
ning inkludera icke-politisk representation i regionala och kommunala
kulturinstitutioners styrelser”.”

7.7 Branschsamverkan

Lansteatrarna och linsmusikorganisationerna i Sverige har var sin samar-
betsorganisation. Den huvudsakliga uppgiften ar att driva branschgemen-
samma fragor gentemot den nationella politiska nivan. Har nedan refereras
deras viktigaste fragor.

Motsvarigheten for dansen ar ett samarbetsrad for regionalt verksamma
danskonsulenter och dansutvecklare.

° En udda fagel: Om Gévle Symfoniorkesters och Gévle Konserthus driftsform, Sture Carlsson och David
Karlsson, Natverkstan 15 juni 2020.

©Sé fri dr konsten, Myndigheten fér kulturanalys, rapport 2021:1, s. 179.

7Ibid, s. 238 f.
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7.7.] Regional musik i Sverige

Till RMS stora uppgifter hor att stirka det gemensamma interna natverket.
Detta ska ske bl.a. genom en gemensam digital plattform och ett strategiskt
planeringsverktyg for samarbeten av olika slag. Det 6vergripande syftet dr att
gynna samverkan och lirande mellan organisationerna.

Tillsammans med Musikarrangorer i samverkan (MAIS), och nagra av
deras medlemsorganisationer, driver RMS sedan 2019 ”Pa Turné”, en s.k.
nationell turnéstruktur for svenska och internationella artister.

RMS namner i 6vrigt fyra storre fradgor. Den forsta dr hur branschen ska
hantera digitaliseringen och upphovsritten for digitala produktioner. Hur ska
det digitala samspela med levande konserter? Hur kan man anvinda digitala
produktioner for att locka ahorare till konserthus och andra spelplatser?
Ofullstandig upprakning av bidragen ar ett sluttande plan som oundvikligen
far stor paverkan pd uppdragets utfoérande och innehall. Problemet ar sarskilt
allvarligt hos organisationer med stora personalgrupper med tillsvidarean-
stalld konstnarlig personal. Hir maste dgarna ta ansvar for att uppdrag och
bidrag korrelerar.

Frilansmusikerna dr en forutsattning for bredden i den regionala musik-
verksamheten. Hur man slar vakt om frilansarna, sirskilt mot bakgrund av
coronapandemin, ar en kritisk fridga for hela branschen.

Att vidmakthalla och stirka arrangorsnitverket har avgorande betydelse
for att den regionala musikens ska nd sin publik i alla delar av landet, och
for att den musik som presenteras ska bli vil mottagen. Detta adr en sdrskilt
angeldgen fraga nir det, efter pandemins akuta fas, ater borjar spelas levande
regional scenkonst.

7.7.2 Lansteatrarna

Lansteatrarna vill forst och framst framhalla vikten av att teatern till sitt
innehall stdr fri fran politisk styrning. Detta dr en utgdngspunkt for all konst-
narlig verksamhet. Det innebar att scenkonsten bor fredas fran politiska
ansprak pd att anvinda teatern som verktyg for andamal inom andra poli-
tikomraden. P4 flera hall kan idag markas en tendens att kulturen anvands
instrumentellt for att uppna andra mal. Det dr problematiskt for en konstart,
som till sin natur behover std fri fran sddan paverkan.

Samtidigt behover Lansteaterns roll i samhillet markeras. Dess uppgift
ar att med professionell scenkonst nd ut och tilltala alla i regionen, sd att
publiken kan kinna igen sig och kdnna stolthet.

Linsteatern kan bidra till besoksnaring och andra verksamheter inom kul-
turella och kreativa naringar och pa sa sitt fa en samhallelig betydelse pa
flera plan, sa linge inte innehallet styrs mot detta syfte.

En stor svarighet for flertalet medlemsorganisationer dr hur den ldngsik-
tiga finansieringen ska hanteras nir bidragen inte uppriknas i takt med kost-
nadsokningarna. Mojligheterna att mota utvecklingen med effektivisering ar i
stort sett helt uttomda. Konsekvensen blir minskad verksamhet eller struktu-
rell fordndring.
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Till dessa fragor kommer de kvardrojande effekterna av coronapandemin.
Oron ir stor for kompetensforsorjningen pa frilanssidan nar scenkonsten
aterigen kan mota sin publik. Inte minst géller detta dem som arbetar bakom
och vid sidan av scenen. Lansteatrarna ir stora uppdragsgivare for manga
yrken som ar nodvindiga inom den professionella teatern. Manga funktioner
utfors till stor del av frilansande personer, som under pandemin varit tvungna
att soka sig till andra arbetsomrdden. Hur manga av dem som kommer att
atervanda till branschen efter pandemin ar svart att forutsiga.

7.7.3 Samarbetsradet for regional dansutveckling

Samarbetsrddet ar en ideell forening, vars medlemmar dr danskonsulenter och
dansutvecklare i hela landet.

7.7.4 Svensk Scenkonst

Svensk Scenkonst ar bransch- och arbetsgivarorganisation for scenkonstverk-

samheter inom statlig, regional, kommunal och privat sektor. Kollektivavtalen
omfattar samtliga personalkategorier som dr verksamma inom branschen. De

flesta organisationer som behandlas i denna rapport ar medlemmar.

Forutom en l6pande verksamhet med medlemsstdd, avtalsfragor och
utbildning m.m. arbetar Svensk Scenkonst med strategiska fragor av gemen-
samt intresse for branschen. Under pandemin har frigor om olika former av
stod och insatser for att kompensera for inkomstbortfall och kompetensbrist
statt hogt pa dagordningen. Digitalisering och upphovsritt, som dven tidi-
gare var en stor fraga, har nu fitt annu hogre aktualitet. Som namnts tidigare
har Svensk Scenkonst, med utgangspunkt i en medlemsundersokning, i ett par
rapporter beskrivit de langsiktiga konsekvenserna av pandemin och presen-
terat forslag till atgarder.®

En central fraga, som lange varit aktuell, ar scenkonstens langsiktiga finan-
siering. I rapporten Bdttre scenkonst med framforballning argumenterar
Svensk Scenkonst for att kulturpolitiken behover bli mer 1dngsiktig, bade vad
giller innehall och finansiering. I detta ssmmanhang pekar Svensk Scenkonst
ocksa pa behovet av en forandrad bidragsmodell som kompenserar for pris-
och loneckningar, eftersom scenkonsten inte pd lang sikt kan kompensera for
bidragens urholkning genom rationalisering och effektivisering.’

Svensk Scenkonst dr ofta remissorgan i kulturpolitiska fragor och later
utféra undersokningar och rapporter. En rapport som kommit till anvindning
i denna nationella 6versikt dr ”Fran linsmusik till regional musik — utma-
ningar och behov i det nya samverkanslandskapet” (2015).

7.8 Interregional samverkan

De regionala scenkonstorganisationerna ar bra pa att samverka. Ett stin-
digt pagdende flode av utbyten och produktionssamarbeten mellan

8 Scenkonsten, pandemin och framtiden: rapport om coronapandemins langsiktiga konsekvenser fér
scenkonsten, Svensk Scenkonst 2021-04-16. Coronapandemin ger bestéende kompetensbrist inom
scenkonsten, Svensk Scenkonst 2021-05-03.

? Béttre scenkonst med framférhéllning: Behovet av léngsiktiga kulturbidrag, 2021-07-01.

27

SCENKONSTENS REGIONALA ORGANISATIONER - EN NATIONELL OVERSIKT



SCENKONSTENS REGIONALA ORGANISATIONER - EN NATIONELL OVERSIKT

organisationerna, bade inom och mellan regionerna, bidrar till att vitalisera och
oka utbudet pa scenerna. I detta avsnitt behandlas frigan om gemensamma, regi-
ongrinsoverskridande organisationer, samt storre flerregionala samarbetsformer.

7.8.1 Gemensamma organisationer for flera regioner

Som redan har nimnts dgs tre av de 45 organisationer som omfattas av denna
oversikt gemensamt av tva regioner: Regionteatern Blekinge-Kronoberg,
Musik i Syd och Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD).!1?

Historiskt har dock flera lansgransoverskridande organisationer fore-
kommit i Sverige. Vid lansmusikreformen bildades i Skane stiftelsen Musik
i Skdne gemensamt av de tva landstingen Kristianstad och Malmohus.

P4 liknande satt bildades stiftelsen Musik i Vist gemensamt av tre lands-
ting i Vistra Sverige. I bida dessa fall skedde detta omkring tio ar fore
regionsammanslagningarna.

Tankar pd andra interregionala scenkonstorganisationer har forts fram i
olika sammanhang. Landstingen i Gavleborg och Dalarna hade pa r98o-talet
en gemensam regional musikverksamhet och i forarbetena till lansmusikre-
formen utarbetades ett forslag till en gemensam linsmusikorganisation for
Givle-Dala-regionen. Andra exempel finns i Smaland, dar bide gemensam
lansmusikorganisation och gemensam orkester for de tre linen har diskuterats.

Kulturradet kommenterade fragan i sin Oversyn av lansmusiken 20071:
”Kanske ar det rimligare att diskutera [...] samarbete mellan tva eller flera
lansmusikorganisationer, vilket kan ge mer effektivt utnyttjande av resurserna
och dirmed frigora medel for utveckling av nya omraden.”!!

I sin rapport om ldnsteatrarna 2000 foreslog Kulturradet att Lansteatern
Orebro skulle samarbeta med Virmland for att 6ka utbudet av talteater dir.'?

I Vistmanland pekade en utredare 20102011 pd mojligheten att sla
samman Vistmanlands och Orebros teatrar i ett av bada landstingen gt
aktiebolag. Vd for Scenkonst Visternorrland har vid négra tillfallen fram-
fort mojligheten att Vasternorrland och Jamtland-Harjedalen skulle ha
gemensam scenkonstverksamhet. Nar de bada senare forslagen framfordes
var storregionfragan aktuell och nir den fradgan avfordes fran dagordningen
hosten 2016 minskade forandringstrycket.

Idéer och forslag till lansgransoverskridande organisationssamarbeten har
alltsd inte saknats. Varfor inga sidana organisationer har bildats efter Musik
i Syd 2003 dr en 6ppen fraga.

7.8.2 Stoérre overregionala samarbeten inom kulturen idag

Sedan ndgra ar har emellertid 6verregionala samarbete inom kulturomradet
ront ett fornyat intresse. De sex sydligaste regionerna samarbetar inom ramen
for Regionsamverkan Sydsverige inom flera politikomraden, dar kulturen
ar ett. De fyra nordligaste regionerna har forklarat sin avsikt att samarbeta
inom tre specifika insatsomrdden. Dessa samarbeten presenteras lingre fram i
den nationella 6versikten.

Att tio regioner i Mellansverige nu paborjat ett samtal om samverkan inom
kulturomradet ar en del av bakgrunden till denna undersokning.

19] Regionteatern Blekinge-Kronoberg é&r éven Véxjé kommun delégare. Musik i Syd égs indirekt av Region
Skéne och Region Kronoberg.

" Oversyn av lénsmusiken, Statens kulturréd, april 2001, s. 12.

12 Soppa och skddespel &t folket: Om teatrar med regionalt uppdrag, rapport frén Kulturrédet 2000:1, s. 75, 144.
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8 Andra generella fragor

I detta avsnitt ska helt kort beroras ytterligare ndgra generella fragor som
beskriver av de olika organisationerna och deras verksamhet.

8.1 Fast ensemble eller tidsbegrdnsade
kontrakt

Ett regionalt scenkonstuppdrag kan utforas med egen, tillsvidareanstalld
konstnarlig personal (egen ensemble) eller med personal som anlitas for viss
produktion eller for viss tid. De senare kan vara frilansande med egen firma
eller anstillda pa tidsbegransade kontrakt. De allra flesta organisationer
arbetar med olika kombinationer av fast anstalld och tillfalligt anlitad per-
sonal. Det géller inom musiken savil som inom teatern. Olika kriterier kan
dock viga olika tungt inom de tva konstarterna.

Valet mellan olika mojligheter kan goras pa konstnarliga, kulturpoli-
tiska eller ekonomiska grunder. En fast ensemble kan ge en stabil grund for
langsiktig konstnarlig utveckling och ha stor betydelse for organisationens
regionala och lokala forankring. Samtidigt kan frilansartister och tillfal-
ligt anstillda vara nodvindiga for att skapa storre bredd, variation och for-
djupning och dirmed 6ka mojligheterna att nd nya publikgrupper. Specifika
konstnarliga val kan ocksa vara avgorande. Mdnga perspektiv talar for att
det fasta och det fria kulturlivet behover existera parallellt och i samverkan.

P4 teatersidan har sedan flera artionden de regionala ensemblerna av tills-
vidareanstillda skadespelare minskat kraftigt. Ar 1990 var antalet drygt 8oco;
2015 hade det sjunkit till omkring 200 for att 2019 vara nere i ca 72.! Varia-
tionerna mellan olika regioner dr stora, men den sammantagna bilden i stort
entydig: Lansteatrarnas karaktir av ensembleteater har efter hand férandrats
i grunden.

Inom musiken har (som niamnts ovan i 6.3.2) antalet tjanster i de gamla
lansmusikensemblerna ocksa minskat vasentligt under samma period.
(Daremot har det totala antalet tjanster i kammar- och symfoniorkestrar
okat markant sedan 1990. Denna jamforelse bor dock hanteras med stor
forsiktighet.)

Till diskussionen om frilansarnas betydelse inom musiken bor ytterligare
en perspektiv laggas. De regionala musikorganisationernas uppdrag att arbeta
genrebrett, som funnits med sedan linsmusikreformen 1988, har de senaste
aren fatt allt storre tyngd. Oavsett vilka musikaliska prioriteringar som de
olika organisationerna gor ar frilansmusiker nédviandiga for att uppna genre-
massig bredd.

Vad giller dansen ar de fasta tjansterna langt farre. De har undersokta
organisationerna har sammanlagt 24 tillsvidareanstillda dansare.

' Uppgifter fran Fackférbundet Scen och film (2015) och fréin organisationerna (2020). Se 15. Oversikt
nyckelfakta.
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8.2 Hus och scener

Minga regionala scenkonstorganisationer disponerar egna konsert- och tea-
terhus. Andra hyr in sig i kommunala kulturhus av olika slag. Ater andra
saknar helt hemmascen. Beroende pa verksamhetens inriktning kan olika
losningar fungera bra pa olika sitt. Men om tillgangen till indamalsenliga
lokaler ar begransad uppstar ofta bekymmer.

Sedan slutet av 1990-talet har flera nya scenkonsthus tillkommit och
gamla har byggts om och till. I flera fall har dessa hus fatt avgorande positiv
inverkan pa scenkonstorganisationernas verksamhet. Hir kan t.ex. nimnas
scenkonsthuset Spira i Jonkoping; Skanes dansteater; Musik i Syds scener i
Vixjo (Nygatan 6), Kristianstad (Kulturkvarteret) och Malmo (Palladium);
konserthusen i Givle, Visterds, Vara och Uppsala; Kulturens hus i Lulea
och Studio Acusticum i Pited. De narmaste dren kommer Regionteatern Ble-
kinge-Kronoberg att fi en ny dansscen i Karlshamn och i Skellefted invigs i
september 2021 det nya kulturhuset Sara, dir Visterbottensteatern far sin
hemmascen. I Falun forbereds en om- och tillbyggnad till Kristinehallen for
Musik i Dalarnas rakning.

Det rader ingen tvekan om att de nimnda husen skapat nya mojligheter
och lett till positiv utveckling: konstnarlig fornyelse, ny och storre publik, nya
publikgrupper och bredare férankring.

I olika sammanhang har man pekat p4 att nya hus dven skulle kunna
innebara risker, i form av en 6kad centralisering av utbudet till den ort dar
scenen finns. Men inte i samband med ndgot av de hiar nimnda husen har
sadana effekter blivit foljden. For det mesta verkar inte turnéverksamheten ha
minskat efter tillkomsten av ett scenkonsthus, vilket naturligtvis beror pd att
uppdraget att nd ut utanfor residensorten varit tydligt formulerat. Avgorande
for om ett hus for scenkonst fir vitaliserande effekter i hel region dr att man
redan pd idéstadiet har en tydlig forestallning om for vilka huset byggs och
med vilken scenkonst huset skall fyllas.

8.3 Spel pa hemmascenen eller turné
i regionen

En generell fraga for alla regionala scenkonstorganisationer ar om organi-
sationen ska soka upp publiken eller tvartom. Turnerande verksamhet i den
egna regionen kan ocksa vara mer eller mindre tydligt uttalat i uppdraget.

I ett idealtillstind balanseras spel pd hemmascenen av turnéer till spel-
platser runt om i den egna regionen, platser som ar tillgangliga och prak-
tiskt anviandbara och dir det finns engagerade lokala arrangorer. I praktiken
begrinsas turnéverksamhet av just dessa faktorer. Men dven konstnirliga val
kan pdverka turnerandet, inte minst pd teatersidan. Om produktioner skapas
for en stor scen i ett teaterhus i residensstaden finns det ofta inte minga andra
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scener i regionen som kan ta emot sddana forestillningar.

En annan omstidndighet som kan minska lansteatrarnas turnerande i den
egna regionen dr att de lokala teaterforeningarna kan vilja att ta in forestall-
ningar fran Riksteatern, sa att de dérefter inte har kapacitet att samarbeta
med den egna lansteatern. Det kan alltsd uppstd konkurrens som leder till att
lansteatern har svart att fa ut sina produktioner i den egna regionen.

P4 musiksidan giller liknande begransningar vad giller lokaler. For en
symfoni- eller kammarorkester ar ofta tillgdngen till limpliga lokaler som
uppfyller krav pa bade akustik och tillgianglighet begriansad. I flera av de regi-
oner dir orkesterverksamheten ar framtriadande har linsmusiken etablerat
langsiktiga samarbeten med vissa kommuner dar det finns spelbara skolaulor
eller kulturhus. Ibland benamns sddana spelplatser ”noder”. Dessa noder ar
da geografiskt ndgorlunda jamnt spridda over regionen.

8.4 De lokala arrangérerna

Samarbetet med lokala arrangorer ar en central fraga for de regionala scen-
konstinstitutionerna. Modellen for distribution inom regionerna bygger pa
att det pa varje spelplats finns en mottagande organisation. Det kan vara en
arrangOrsforening som ar inriktad péd en konstart (vanligen musik eller teater)
eller en forening med bredare kulturell verksamhet. Inom musiken finns ocksa
genrespecialiserade arrangorsforeningar, ofta medlemmar i riksorganisationer
(Kammarmusikforbundet, Svensk jazz, RFOD, RANK m.fl.) Dartill finns
arrangorsforeningar som dr knutna till sarskilda lokaler (Folkets hus-foren-
ingar och bygdegdrdsforeningar eller liknande).

P4 nationell niva finns tre stora, genredvergripande organisationer som pa
olika satt stodjer lokala kulturarrangorer: Folkets hus och parker, Rikstea-
tern och Bygdegardarnas riksforbund. Till dessa kan liggas de ovan nimnda
genrespecialiserade arrangorsorganisationerna. Hur de regionala scenkonst-
institutionerna samverkar med denna vilutvecklade organisationsstruktur
varierar starkt frdn region till region.

Ett langsiktigt hallbart och framgangsrikt samarbete mellan en regional
scenkonstorganisation och en lokal arrangor staller stora krav pa bade parter
i form av lyhordhet, flexibilitet och uthallighet. Ett fungerande distributions-
system kraver kontinuerlig omvardnad. I de flesta fall kravs medverkan av
tre parter: den producerande eller formedlande scenkonstorganisationen, den
lokala arrangoren och kommunen, dir inte minst den sistnimnda har stor
betydelse for langsiktighet och lokal forankring.

Bland de lokalhéllande foreningarna ar Bygdegardsforeningarna sarskilt
intressanta, eftersom de ar manga och ofta disponerar bra lokaler for levande
scenkonst i mindre skala. Bygdegdrdarnas riksforbund skriver i sin kulturstra-
tegi att organisationen vill verka for att scenkonstinstitutioner med regio-
nalt uppdrag erbjuder bygdegdrdarna forestillningar pa turné”.? Hir torde
i ett nationellt perspektiv finnas en betydande potential till fler aktiva lokala

2Bygdegdrdarnas riksférbund, Strategi fr kultursamverksamheten 2021-2022, antagen av férbunds-
styrelsen 2020-11-23. Samma formulering fanns i den féreg&ende strategin 2018-2020. Vid arsskiftet
2020-2021 var 1 444 lokaler anslutna fill riksférbundet.
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arrangorer. Tva goda exempel kan nimnas i sammanhanget: P4 Gotland har
bade musiken och teatern ett vil utvecklat samarbete med ett stort antal byg-
degdrdar. I Virmland driver Riksteatern Varmland, med stod av regionen och
i samarbete med Bygdegdrdarnas riksforbund, Folkets hus och parker och
Vara gardar, projektet Kultur pa landsbygd. Utbudet av scenkonst kommer
fran Riksteatern, Wermland Opera, Vistana teater och fran fria grupper.

Den lokala arrangoren behover inte nodvindigtvis vara en ideell forening. En
kommun kan ocksé vara lokal arrangor, vilket ibland kan ha vissa fordelar,
eftersom det dd kan vara lattare att sidkerstilla att alla delar i det lokala mot-
tagandet fungerar. En ldnsteaterchef i undersokningen har uttryckt sin 6nskan
att langsiktigt gd over till en sddan modell, dar det lokala mottagandet pro-
fessionaliseras. Detta av just det skilet: att sakerstalla kvalitet i hela kedjan
fran produktion till genomford forestallning.

9 Ndgra avslutande
iakttagelser och kommentarer

Avslutningsvis, innan vi overgar till att titta ndrmare pa de olika regionerna,
tva overgripande iakttagelser och kommentarer.

9.1 Kultursamverkansmodellen

Kultursamverkansmodellen ir, sedan den borjade inforas 2011, etablerad i
hela landet, utom i Region Stockholm. Modellen har medfort att de regionala
huvudmannens intresse och kunnande inom kulturomradet har 6kat visent-
ligt. En annan effekt av modellen ar att regionernas administration har okat.
Det sammanhinger dels med att kraven pa rapportering och kontroll har
okat i hela den offentliga sektorn, men ocksd mer specifikt med att kultur-
samverkansmodellen regleras i en forordning som staller formella krav. Det
medfor att de regionala forvaltningar som hanterar statsbidrag inom kultur-
omradet méste forstiarka sin kompetens och oka sin kapacitet.

Men regionerna har andd mojligheten att vilja olika modeller. Det vanli-
gaste dr att regionerna samlar specialiserade konsulenter inom storre och bre-
dare kulturavdelningar. Har kan man med fog tala om en 6kande byrakrati-
sering. P4 nagra hall gdr man i motsatt riktning och 6verfor konsulenttjanster
fran regionens kulturférvaltning till de utférande scenkonstorganisationerna,
dar de omvandlas till producenttjanster eller motsvarande.
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Man kan i detta sammanhang stilla frigan om betydelsen av fraimjande.
Mycket talar for att scenkonsten frimjas bast genom ett val utfort producent-
arbete — i dialog med artister, arrangorer och publik. Fragan ar alltsd om inte
fler av dagens framjandetjanster inom scenkonstomradet med fordel skulle
kunna omvandlas till producenttjanster i utférandeorganisationerna. Eller
om inte resurserna rent av skulle kunna omvandlas till produktionsmedel,
ndgot som alla scenkonstorganisationer lider kronisk brist pa. Det skulle i sa
fall forutsatta att staten littade pa rapporteringskraven for att i stallet 1dta
branschen arbeta i fortroende.

9.2 Alla levererar

Efter lasning av verksamhetsberittelser och drsredovisningar fran regionala
scenkonstorganisationer fran norr till sdder, och efter samtal med scenkonst-
chefer i hela Sverige kan konstateras att alla levererar. De allra flesta organi-
sationer ar hogpresterande och tar sitt ekonomiska ansvar — att ge s mycket
och sa bra scenkonst som mojligt for pengarna. Det ekonomiska trycket i
sig, och de standiga svarigheterna till f6ljd av att bidragen inte hojs i takt
med okade lone- och produktionskostnader, gor att alla scenkonstorganisa-
tioner standigt stravar efter storre effektivitet. Dessutom ar de allra flesta av
dem som arbetar inom sektorn besjilade av sitt arbete och sitt uppdrag: att
ge sd mycket och sa bra scenkonst till publiken som mojligt. Systemet bygger
ytterst pd att det rdder omsesidigt fortroende mellan utforare och huvudman,
liksom mellan utforare och publik. Systemet fungerar och det fungerar bra.

Med detta dr diremot inte sagt att vi lever i den bdsta av virldar eller att
inte andra organisationer eller nya samverkansformer skulle kunna ge mer
och bittre scenkonst till medborgarna.
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Vasterbottensteatern. Romeo-Julia (2020-2021).
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10 Scenkonstorganisationer
med regionalt uppdrag
— region fér region

10.1 Geografisk indelning

Oversikten dr uppdelad i fyra omraden: de sex sydligaste regionerna,

Vistra Gotalandsregionen, de fyra nordligaste regionerna och de atersta-
ende tio mellansvenska regionerna. Indelningen utgar fran en logik genom
att den foljer de initiativ till interregional samverkan som har tagits. Har
har Regionsamverkan Sydsverige kommit langst och kommer darmed forst i
denna sammanstillning. Inom varje storre omrade presenteras regionerna i
lansbokstavsordning.

Vistra Gotalandsregionen dr stor och komplex och innesluter i sig sam-
verkan mellan tre tidigare separata landsting. Inom det som idag ar Vistra
Gotalandsregionen har ocksa tidigt forekommit lansgransoverskridande sam-
arbeten inom scenkonstomradet. Vistra Gotalandsregionen behandlas darfor
for sig i detta sammanhang och placeras efter Sydsverige. Darefter behandlas
de fyra nordligaste regionerna som pé sistone har positionerat sig for ett for-
djupat samarbete inom kulturomradet.

Till sist beskrivs de tio regioner i Mellansverige som under 2021 inten-
sifierar ett samtal om mojligheter till interregional samverkan: Stockholm,
Uppsala, Sérmland, Ostergotland, Gotland, Virmland, Orebro, Vistmanland,
Gavleborg och Dalarna.

Framstéllningens struktur

Forst i varje overregionalt avsnitt presenteras omradet i stort med fokus pa
storre existerande eller planerade samarbeten. Direfter presenteras scen-
konstorganisationerna regionvis. Framstallningen ar 6versiktlig men foljer en
mall sd att organisationerna blir nagorlunda jamfoérbara. For varje organi-
sation behandlas kortfattat: oversiktlig historik med viktigaste forandringar,
organisationsform, huvudmannaskap och dgande, verksamhetens innehall
och karaktir i stort, ensembler, turnerande eller stationir verksambhet, scener,
omsittning, och antal anstillda.Verksamheterna har sjdlva fatt komma till
tals och formulera sina viktigaste framtidsfragor.
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11 Sydsverige

— tradition av samverkan

ar
Halland Kronoberg %
Blekifige
Sex regioner: Jénkdping, Kronoberg, Kalmar,
Blekinge, Skane och Halland. Omré&det har

totalt 2,7 miljoner invanare i 77 kommuner.

11.1 Tradition av samverkan

I ett nationellt, jamforande perspektiv har man i Sydsverige kommit langt
med samarbete och integration over regiongranserna. Det vi idag ser av struk-
turerat samarbete inom scenkonsten har skapats i en ling tradition av sam-
arbetsvilja och sokande efter gemensamma l6sningar.

11.1.1 Regionsamverkan Sydsverige

Sedan 2015 bedriver de sex sydsvenska regionerna samverkan inom flera
politikomraden, bl.a. digitalisering, infrastruktur och kollektivtrafik. Kul-
turen ar ett samarbetsomrade. Regionsamverkan Sydsverige ar organiserad
som ideell forening.

Samarbetet sker pa bade politisk nivd och pa tjanstemannaniva. Det 6ver-
gripande malet dr att gynna tillviaxt och héallbar utveckling. Genom att agera
gemensamt blir de sex regionerna ocksa en starkare part gentemot staten.

Samarbetet har medborgarfokus och leder till konkreta resultat. Inom
kulturomradet producerades t.ex. 2019—2020 dansforestillningen Djurens
karneval. Det var en samproduktion av Danssamverkan Sydsverige dir scen-
konstinstitutioner i alla sex regionerna deltog.

Det antas vara troligt att musiken far uppdrag av Regionsamverkan Syd-
sverige att samverka under 2022-2023.

36



11.1.2 Gemensamma organisationer for tva eller fler regioner

I Sydsverige finns landets idag enda producerande scenkonstinstitutioner som
ags gemensamt av och verkar i tva regioner: Regionteatern Blekinge-Krono-
berg och Musik i Syd.

P4 teatersidan samordnade landstingen i1 Blekinge och Kronoberg verksam-
heten 1990. P4 musiksidan har Musik i Syd tva foregdngare i detta avseende.
I samband med lansmusikreformen 1988 skapades en gemensam lansmusik-
organisation for de tvd Skanelanen Kristianstads lan och Malmohus lan, Stif-
telsen Musik i Skdne. En gemensam lansmusikorganisation for hela Skéne
lan var alltsd redan pa plats fore sammanliggningen av landstingen 1999. Pa
motsvarande sitt skapades 1988 Stiftelsen Musik i Vist, som var gemensam
for de tre landsting som fran 1999 kom att utgora Vistra Gotalandsregionen:
Goteborgs och Bohus lin, Alvsborgs lin och Skaraborgs ldn. (Musik i Vst
genomgick sedermera flera forandringar och har idag sin motsvarighet i en
del av Forvaltningen for kulturutveckling.)

11.1.3 Annan samverkan inom scenkonsten i Sydsverige

Forutom Regionteatern Blekinge-Kronoberg och Musik i Syd har de senaste
fem aren flera olika samarbetsstrukturer vuxit fram, atminstone delvis kopp-
lade till Regionsamverkan Sydsverige. Sa till exempel samarbetar Kalmar, Ble-
kinge och Halland med Musik i Syd kring en gemensam utbudskatalog.

Inom dansomrédet finns flera nya strukturer, alla mer eller mindre grun-
dade i Regionsamverkan Sydsverige. Kalmar och Blekinge kallar sin sam-
verkan ”Dans i Sydost”. Den storre ramen Danssamverkan Sydsverige ar ett
projekt med alla regionala aktorer pd dansomradet i Sydsverige: Skdnes dans-
teater, Rum for Dans i Halland, Regionteatern Blekinge-Kronoberg, Byteatern
i Kalmar och Smalands Musik och Teater i Jonkoping.

11.1.4 Tidigare idéer och forslag till samarbeten

Varken Regionteatern Kronoberg eller Musik i Syd har uppstétt i ett vakuum.
Under 1990-talet och dven senare har vid dtminstone négra tillfillen andra
samarbeten pa musikomradet diskuterats. Ar 1994 pabérjades en utred-

ning av ett narmare samarbete mellan de tre linsmusikorganisationerna i
Smadlandslanen.! Ett forslag till en gemensam organisation togs fram, med
profilerade kontor i de tre residensstaderna. Forslaget genomfordes dock inte.
Direfter undersoktes mojligheterna till gemensam linsmusikorganisation

for Kronoberg och Blekinge, men inte heller det forslaget kom till utférande.
Aven en gemensam orkesterverksamhet for de tre linen har varit uppe till
diskussion.?

! Musik fr miljoner: En utvérdering av Iénsmusikreformen, Rapport frén Statens kulturréd 1994:2, s. 55.
2Magnus Gustafsson, telefonsamtal 31 augusti 2020.
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11.2 Region J6nképings lén

Jonkoping eh
Vaggeryd
Vetlanda
Regionen har ca 364 000 invanare
(2020), varav ca 141 000 i Jénk&pings

kommun. Jénkdpings lén har 13 kommuner.

Musik, teater och dans i J6nképings lén

I Jonkoping ligger den regionala musik- och teaterverksamheten i en
gemensam organisation, Smalands Musik och Teater. Fran den 1 februari
20271 dr Sméalands Musik och Teater en sektion/verksamhet inom avdelningen
Regional utveckling.

Det regionala uppdraget att utveckla dansen som konstform organiseras av
regionens forvaltning, men ar inte en del av Smédlands Musik och Teater. En
tjdnst (utvecklare dans) dr placerad inom avdelningen Kultur och utveckling.

Jonkopings kommun har en egen satsning pa dans under namnet ”Dansnat
Jonkoping” och dr part i Dansnat Sverige. Dansnit Jonkoping samarbetar
med Smalands Musik och Teater, s att forestallningarna fran Dansnit
Sverige kan spelas i Spira.

Genom Regionsamverkan Sydsverige har utvecklingsprojektet Danssam-
verkan Sydsverige initierats. Regionens partnerskap i detta projekt ligger hos
Smaélands Musik och Teater.

11.2.1 Smalands Musik och Teater

I Jonkoping inridttades en lansteater 1978 som en del av landstingets forvalt-
ning. Vid lansmusikreformen tio dr senare organiserades musiken parallellt
med teatern som en basenhet inom landstingets forvaltning. Lansmusiken fick
alltsa aldrig nagon stiftelse, som skedde i de flesta andra lin 1988. Ytterligare
tio ar senare, 1999, inleddes ett forsok med sammanslagning av musiken och
teatern under namnet Smalands Musik och Teater. Denna ordning permanen-
tades 2001 och 2011, tio ar senare, flyttade organisationen in i det nybyggda
Kulturhuset Spira.
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Smalands Musik och Teaters verksamhet utgors huvudsakligen av musik,
teater, musikteater och dans. En storre satsning pa producera och spela
musikal, delvis i samarbete med Wermland Opera, inleddes ar 2016. Musikal-
verksamheten motiveras dels av den produktionskompetens som finns i huset,
dels av organisationens uppdrag att locka en ny publik.

Vad giller dansen har Smélands Musik och Teater dels ett samarbete med
Jonkopings kommun (som ar part i Dansnit Sverige), dels partnerskap i
Danssamverkan Sydsverige.

Smélands Musik och Teater har sju tillsvidareanstillda skadespelare. 2019
var 20 musikalartister och fem dansare anstillda pd tidsbegransade kontrakt.
Till detta kommer musikteaterensemblen Freja med 14 amatorskadespelare
med diagnoser inom autismspektrumet.

Jonképings sinfonietta har idag 31 musikertjinster pa heltid. Ar 2006 hade

Smalands Musik och Teater. Kulturhuset Spira, J6nképing (ark. Wingérdh, 2011).
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sinfoniettan 25 tjanster pa halvtid. Fran och med speldret 2006/2007 hojdes
anstillningsgraden fran 5o till 75 %. Senare har numerir och anstallnings-
grad oOkats till dagens niva.

Sinfoniettans musiker framtrider ibland i ensembleform, bl.a. i John Bauer
Brass. I organisationen finns ocksa en pianist (100 %).

Pa musiksidan anlitades 8o frilansmusiker 2019. Smalands Musik och
Teater omsatte ar 2019 ca 135 mkr.

Smélands Musik och Teater bedriver storre delen av sin verksamhet i Kul-
turhuset Spira. Huset invigdes 2011 och har fyra scener: teatersalongen (380
platser), konsertsalen (820 platser), kammaren (blackbox 288 sittande eller
400 stdende) och kaféscenen (130 platser).

Av kommunerna har Smalands Musik och Teater ett fordjupat samar-
bete med Jonkoping och Virnamo med det kommunala kulturhuset Gummi-
fabriken. Inom ramen for musikcaféserien turnerar vissa produktioner i
omkring hilften av kommunerna utanfor Jonkoping. Spelaret 2020/2021
planerades sju turnéer i sju kommuner, huvudsakligen med frilansartister. Nar
Smalands Musik och Teater spelar i kommunerna sker det huvudsakligen i
Smalands Musik och Teaters egen regi.

En stor fraga for framtiden ar pd vilket sitt man ndr nya publikgrupper.
Lansuppdraget och samverkan med fria aktorer och civilsamhallet ar vik-
tiga delar av uppdraget, liksom Smalands Musik och Teaters ansvar att fa fler
besokare till Kulturhuset Spira.
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11.3 Region Kronoberg

Uppvidinge

Regionen har ca 200 000 invanare
(2019), varav ca 66 000 i Véxjd kommun.

Kronobergs I&n har atta kommuner.

Musik, teater och dans i Kronoberg

Region Kronoberg har alla tre scenkonstuppdragen organiserade i samar-
bete med andra regioner. Teatern och dansen ligger hos Regionteatern Ble-
kinge-Kronoberg och det regionala musikuppdraget hos Musik i Syd. Bada
dessa organisationer ar aktiebolag.

Organisationerna ar unika i Sverige genom att de, var och en, dgs av och
verkar i tvd regioner.

11.3.1 Regionteatern Blekinge-Kronoberg AB

Vixjo var en av de orter dar Riksteatern tidigt bildade regionala ensem-

bler och 1970 tillkom den s.k. Viaxjoensemblen.> Den omorganiserades 1984
till Stiftelsen Kronobergsteatern och blev da lansteater. Stiftelsen hade Kro-
nobergs lans landsting och Vixjo kommun som huvudmain. For att avlasta
Vixjoensemblen inrittde Riksteatern 1972 Husmansteatern, med placering i
Ronneby. Ar 1977 blev Husmansteatern linsteater i Blekinge.

Ar 1988 inledde de tva landstingen pa forsok gemensam linsteaterverk-
samhet. Samarbetet permanentades 1990. Organisationen var nu en stiftelse
med tre dgare — de bada landstingen samt Vixjo kommun. Sitt nuvarande
namn fick stiftelsen 1994 och 2003 ombildades organisationen till aktiebolag
med den dgarfordelning som fortfarande giller: Region Kronoberg 49 %,
Region Blekinge 29 % och Vixjé kommun 22 %.

Regionteatern Blekinge-Kronobergs uppdrag dr att skapa scenkonst, dans
och teater, for barn, unga och vuxna i Blekinge och Kronoberg, men dven i
andra delar av sodra Sverige.

Teatern dr narvarande i hela sitt uppdragsomrade och spelar under ett
normalt speldr i de tvé regionernas alla 13 kommuner. Ar 2017 paborjades
en viss forandring mot en bredare verksamhet inkluderande aktiviteter i

3De &vriga fyra var Vasteras, Orebro, Blekinge och Skellefted. Fér en detalierad beskrivning, se Hans
Ullberg, Harlekins regioner, Stockholm 1985.

4]

SCENKONSTENS REGIONALA ORGANISATIONER - EN NATIONELL OVERSIKT



SCENKONSTENS REGIONALA ORGANISATIONER - EN NATIONELL OVERSIKT

FOTO LINDA HIMSEL

Regionteatern Blekinge-Kronoberg

anslutning till forestillningarna, pedagogik, forum/debatt m.m. Som en f6ljd
av detta forandringsarbete har de senaste dren en relativt storre andel av fore-
stallningarna spelats i Vixjo. Verksamheten utanfor Vaxjo kommer dock att
Oka igen de narmaste dren.

Regionteatern Blekinge-Kronoberg strivar efter att i storre utstrackning
samarbeta med lokala professionella arrangorer, d.v.s. att en storre del av
arrangorskapet utfors av avlonad personal. Men dven med en siddan arbets-
modell har det ideella engagemanget viktiga funktioner att fylla.

Regionteatern har idag fasta lokaler i Ringsbergsskolan i Vixjo, men inget
riktigt teaterhus. Att fa battre lokaler for fast och turnerande teaterproduk-
tion, internationella gdstspel, residens och pedagogiskt arbete inom drama
och dans ir organisationens viktigaste fragor.

Regionteatern har sex fasta skadespelartjanster och anlitar darutover ett
antal skddespelare pa langre kontrakt.

Organisationen omsatter cikra 45 mkr och har 43 tillsvidareanstillda
medarbetare.
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Dans

Sedan 2017 ingdr dansen i Regionteatern Blekinge-Kronobergs uppdrag. Tea-
tern har en dansavdelning med féljande personal: dansproducent (50 %), en
huskoreograf/danspedagog (70 %), en danspedagog/dansutvecklare (100 %),
en projektledare for dansscenen i Lokstallarna/dansutvecklare (100 %) samt
en konstnarlig projektledare for Blekinge Dansfestival (projektanstalld 2021).

Regionteatern dr part i Dansnat Sverige och samarbetar hiar med Byteatern
i Kalmar, som har det regionala dansuppdraget i Region Kalmar och dar-
till mojlighet att spela dans i sitt nya scenkonsthus. Utover vad som sagts
ar Regionteatern Blekinge-Kronoberg part i utvecklingsprojektet Danssam-
verkan Sydsverige, som organiseras inom ramen for Regionsamverkan Syd-
sverige. Har ingar dven Skdnes Dansteater, Rum for dans (Halland), Sma-
lands Musik och Teater och Byteatern i Kalmar.

En stor sak pa dansomradet ar de pdgdende forberedelserna for att eta-
blera en internationell gistspelsscen for dans i Lokstallarna (Karlshamns
kommuns kultur- och féreningshus) och att etablera en internationell dans-
festival i Blekinge.

Regionteatern Blekinge-Kronoberg har tva stora framtidsfragor. Den forsta
ar att fa till stdnd ett nytt scenkonsthus i Vixjo med produktionslokaler och
scener. Den andra beror teaterns roll i samhallet: hur kan teatern bli en platt-
form for det intellektuella samtalet manniskor emellan, en plats for for-
kovran, en garant for demokrati, social gemenskap och den fria tanken?
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11.4 Region Kalmar lén

Regionen har 245 000 invanare,
varav knappt 70 000 i Kalmar kom-
mun. Regionen har tolv kommuner.

Musik, teater och dans i Kalmar lén

Lansmusikuppdraget utfors av Kalmar lins musikstiftelse. Pa teatersidan ger
Region Kalmar lan anslag till tre organisationer: den producerande Byteatern,
Riksteatern Kalmar ldn och den fria gruppen Olands Dramatiska teater.

Det regionala dansuppdraget ligger hos Byteatern.

11.4.1 Kalmar lédns musikstiftelse

Det regionala musikuppdraget utfors sedan 1988 av Kalmar lans musikstif-
telse, som har regionen som enda huvudman. I Kalmar lan fanns det tidigare
inte ndgon regionmusikavdelning. Diaremot fanns sedan 1974 Oskarshamns-
ensemblen, som i samband med linsmusikreformen blev en del av Kalmar
lans musikstiftelse. Ensemblen bytte namn till Camerata Roman och fran
2004 har den sitt nuvarande namn Camerata Nordica.

Camerata Nordica dr idag den dominerande verksamheten inom stif-
telsen. Ensemblen framtrader vanligtvis med omkring femton strakmusiker,
varav fem ir tillsvidareanstillda pa heltid.* Ovriga musiker kontrakteras
produktionsvis.

“ Fr&n och med hésten 2020.

44



Vid sidan av orkesterverksamheten stodjer stiftelsen arrangorsforeningar
i flera kommuner. Arrangorerna erbjuds konserter med hela eller delar av
Camerata Nordica, eller med frilansproduktioner.

Efter nagra ars franvaro deltar nu musikstiftelsen dterigen i det genrebreda
utbudssamarbete som bedrivs av Musik i Syd, Musik i Blekinge och Musik
Hallandia.

Stiftelsen arbetar langsiktigt for att oka samverkan med skolor i lanet
sd att alla barn och unga ska fa mota professionell, levande musik varje ar.
Utover detta bedriver stiftelsen projektet Talent Coach, som dr en artistut-
vecklingsverksamhet, till storsta delen inom populdarmusikfiltet. Den fram-
tida finansieringen ar osiker. Idag finansieras Talent Coach huvudsakligen av
stiftelsen sjalv och av sex av lanets kommuner.

Lansmusikstiftelsen omsatter knappt 22 miljoner kronor per ar. Kostna-
derna for fast anstillda musiker utgor ca 15 % av de totala kostnaderna.

Organisationen har tva stora framtidsfragor. Dels skulle den musikaliska
bredden behova o0ka s att organisationens verksamhet kan bli en angela-
genhet for fler och nya publikgrupper i lanets alla kommuner. Dels ar lokal-
situationen idag otillfredsstillande. Stiftelsen har sin bas i Oskarshamn (och
inte i residensstaden Kalmar). Nagon fast scen finns inte i linet; i Kalmar
framtrader Camerata Nordica pa slottet. Genom att dven upptriada i mindre
ensembler, vilket ar nytt, kan man spela pa fler scener. Organisation nar de
flesta kommuner, men inte alla, beroende pa tillgang eller brist pa scener och
lokala arrangorsforeningar.

11.4.2 Byteatern Kalmar lansteater

Bland svenska ldnsteatrar har Byteatern en originell tillkomsthistoria. Fran
slutet av 1960-talet seglade en fri kulturgrupp lings Sveriges kuster med
galeasen Helene. S& smaningom lade man till for gott i Kalmar, ddar man gick
iland och bildade den fria teatergruppen Byteatern, med dockteater som spe-
cialitet. Ar 1992 blev Byteatern linsteater. Idag ir Byteatern en av de linste-
atrar i Sverige som ar organiserade som ideell forening.

Det mesta som Byteatern producerar turnerar i linets kommuner. Svarig-
heter med lokaler méter man dock pd flera hall. T Kalmar har Byteaterns
lokaler i den gamla oljefabriken genomgatt en omfattande renovering och
ombyggnad 2017-2019, sd att man idag disponerar tva svarta lddor, en med
180 och en med 9o platser. Dessa scener ar utformade for att ocksa fungera
for dans. Teatern bedomer att turnéverksamheten inte kommer att minska till
foljd av de renoverade lokalerna i Kalmar. Snarare forbattras mojligheterna
att producera, vilket kommer att gynna turnerandet.

Byteatern ingér tillsammans med Regionteatern Blekinge-Kronoberg, samt
Riksteatern i Kalmar, Blekinge och Kronoberg i ett natverk for att fraimja
arrangorskapet i lanet, samt verka for att scenkonsten for barn och unga
sprids i i sydostregionen.
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Byteatern har fyra tillsvidareanstillda skadespelare. Dartill gor visstids-
kontrakterade skadespelare ca tvd drsverken. Byteatern hade 2019 en total
omsittning om ca 26 miljoner kronor och medelantalet anstillda var 22.

Dans

Byteatern har tva strategier for sitt arbete med dansen. Dels finns i orga-
nisationen en dansutvecklartjanst, som med egen budget arbetar for att
framja dansen i Kalmar ldn. Dels ar Byteatern med i Danssamverkan Syd-
sverige, ett natverkssamarbete inom ramen for ”Kultursamverkan Sydsve-
rige”. Byteatern kommer 2021 att ta emot gistspel fran Skanes dansteater
och fran Dansnit Sverige, genom att Byteatern ar underpart till Regionteatern
Blekinge-Kronoberg.

Byteaterns viktigaste fragor for framtiden adr att fortsdtta vara en angelagen
motesplats, saval i huset i Kalmar, som runt om i lanet. Byteatern vill utveck-
la former och strukturer for att kunna bedriva relevant verksamhet utifran
uppdraget. En central fraga dr hur teatern kan fortsitta sin digitala utveckling

samtidigt som den vdarnar om motet mellan skadespelare och publik.

Kalmar léns musikstiftelse. Camerata Nordica och Christian Lindberg i Kalmarsalen 2020.
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11.5 Region Blekinge

Regionen har drygt 159 000 invanare,
varav ca 66 600 bor i Karlskrona.
Regionen har fem kommuner.

Musik, teater och dans i Blekinge

I Blekinge ligger musiken i Region Blekinges forvaltning, medan teatern
utfors i ett med Region Kronoberg gemensamt dgt aktiebolag. Har ligger dven
dansen.

11.5.1 Musik i Blekinge

Ar 1988 bildades landstinget Stiftelsen Lansmusiken i Blekinge som d4
overtog 25 musiker frin Regionmusiken. Genom en organisationsforandring
den 1 juli 1993 6verfordes alla musiker till forsvaret och bildade Marinens
musikkar. Musikertjansterna atermilitariserades alltsa efter mer dn tva decen-
niers civilt huvudmannaskap. I samma veva dndrades stiftelsen namn till
Musik i Blekinge. Ar 1999 uppléstes stiftelsen och Musik i Blekinge blev en
del av landstingets forvaltning, en ordning som dnnu ar bestaende.

Verksamheten domineras av frilansmusiker och ett omfattande stod till
och samarbete med arrangorsforeningar. Musik i Blekinge dr narvarande i
alla kommuner med musik i alla genrer. Organisationen har tva egna musiker
anstillda i jazzduon Unit. Dessa musiker arbetar ocksd som producenter.

Enligt den s.k. Blekingemodellen far alla barn i dlder 3—16 ar hora levande,
professionellt framford musik en till tva gdnger per ar. Musik i Blekinge
arrangerar ocksd ett stort antal konserter pd vardinrittningar i samarbete
med Blekinge ldns bildningsférbund.

Musik i Blekinge deltar i utbudssamarbetet mellan Musik i Syd, Musik
Hallandia och Lansmusikstiftelsen i Kalmar.

Musik i Blekinge har inget eget hus. All musik spelas pa arrangorernas
scener.

Musik i Blekinge omsitter ca 16,5 miljoner kronor och har totalt tio
anstadllda (2019).
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Regionteatern Blekinge-Kronoberg. Tage & Monica (2021).

Organisationen har tva stora framtidsfragor. Den forsta géller arrangorsledet,
de vill sdga hur man kan hitta 16sningar for formedling av professionell musik
nar arrangorsforeningarna blir farre och de aktiva blir dldre. Den andra galler
digitaliseringen, som Musik i Blekinge vill 6ka vasentligt, mot bakgrund av
den framgang man haft med digitalisering under pandemin.

Regionteatern Blekinge -Kronoberg

Som beskrivits ovan i avsnittet om Region Kronoberg bedrivs linsteaterverk-
samheten i de tva regionerna av det med Region Kronoberg gemensamt dgda
aktiebolaget Regionteatern Blekinge-Kronoberg. Hos detta bolag ligger ocksa
det regionala dansuppdraget.
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11.6 Region Skane
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T Regionen har drygt 1 380 000 invénare
(2019), varav ca 345 000 bor i Malmé.

Regionen har 33 kommuner.

Musik, teater och dans i Skéne

I Skéne ligger lansmusikuppdraget hos Musik i Syd som 4gs gemensamt av
Region Skane och Region Kronobergs lan. Nagon regelratt lansteater finns
inte, &ven om Malmo stadsteater ocksa har ett regionalt uppdrag. Dansen har
tva sjalvstandiga organisationer: Skdnes dansteater och Dansstationen.

11.6.1 Musik i Syd AB

Musik i Syd dr den gemensamma, regionala musikorganisationen for Region
Skane och Region Kronoberg. Aktiebolaget 4gs gemensamt av de tva lans-
musikstiftelserna Musik i Skine och Musik i Kronoberg. Agarférdelningen ir
so/50. Aktiebolaget Musik i Syd bildades 2003, d& verksamheterna i de tvd
stiftelserna lades samman.

Musik i Skane har en intressant historik. Nar linsmusikreformen genom-
fordes 1988 fick de davarande tva Skadneldnen aldrig var sin lansmusikorga-
nisation. Istillet skapades direkt en gemensam linsmusikstiftelse for de tva
landstingen i Kristianstads och Malmohus lan. Detta var en ovanlig, men inte
helt unik 16sning om man ser till linsmusikreformen i stort. P4 samma sitt
skapades namligen 1988 Musik i Vist som en gemensam linsmusikstiftelse
for de tre linen Goteborgs och Bohus, Alvsborg och Skaraborg. Aven i detta
fall foregick den gemensamma lansmusikorganisationen regionsammanslag-
ningen 1999.

Nir de tva landstingen i Skdne gick samman 1999 och bildade det gemen-
samma Skane lians landsting paverkades i princip bara dgandet, inte orga-
nisationen i 6vrigt.’ Ndgra ar senare, 2003, gick landstingen i Skane och

5 L&nen fusionerades tvé &r tidigare, 1997.
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Musik i Syd. After Work med Furuboda musikelever 2019. Kulturkvarteret i Kristianstad.

Kronoberg samman och bildade aktiebolaget Musik i Syd, dgt genom de tva
lansmusikstiftelserna.

Bade Region Kronoberg och Region Skédne ir nojda med aktiebolags-
formen och likasd med det gemensamt dgda Musik i Syd AB. Dock har en
oversyn av sjdlva dgarkonstruktionen (tva stiftelser som dger ett aktiebolag)
paborjats i dr (2020). En utredning om dgardirektiv och dgarsamrad ar tillsatt
och forvantas blir klar varen 2021.

Musik i Syd har kontor i Kristianstad (huvudkontor), Vixjo och Malmo
och konsertlokaler i samma alla tre stader (Kulturkvarteret i Kristianstad,
Palladium i Malmé och Nygatan 6 i Vixjo).

Till organisationen hor ocksa Smalands musikarkiv i Vaxjo. Musikarkivet
har flera likheter med Folkmusikens hus i Rattvik; har finns en arkivdel, en
utvecklingsdel och dven produktion av levande musik. Smalands musikarkiv
grundades 1992. Under flera ar var arkivet organiserat som basenhet i lands-
tinget, men sedan 2003 dr det en del av Musik i Syd. Smalands musikarkiv
har diarmed fatt en langsiktigt stabil hemhorighet.

Musik i Syd har sedan 2012 utvecklat en arrangorsutvecklingsmetod under
namnet Musikriket. Hir samarbetar Musik i Syd med femton kommuner och
ett stort antal ideella féreningar och andra lokala arrangorer. Syftet ar att
fora ut musik av hog kvalitet i litet format till manniskor pa landsbygden och
sma orter. Musikriket har utvecklats till en karnverksamhet for Musik i Syd.
Musik i Syd har idag tvd ensembler med tillsvidareanstillda musiker:
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strakorkestern Musica Vitae (15 musiker) och Ensemble Mare Balticum
(sex musiker). For Musica Vitae har tillkomsten av Musik i Syd varit av stor
betydelse. Orkestern har fitt en tryggare ekonomisk bas och kan spela mer
inom ett storre omrade. Det har ocksa varit positivt for dess konstnarliga
utveckling.

I 6vrigt kan namnas Unga Musik i Syd med ett sarskilt utvecklingscen-
trum och att Musik i Syd dr arrangor av eller part i flera festivaler: Bastads
kammarmusikfestival, Korr6 folkmusikfestival, Helsingborgs pianofestival,
Ystads jazzfestival, Lunds korfestival m.fl.

Musik i Syd omsatte 2019 drygt 105 miljoner kronor och hade ca 8o tills-
vidareanstillda medarbetare, varav 21 musiker.

Den strategiska fraga som Musik i Syd standigt arbetar med, ar hur man
skapar och siakerstiller fungerande konsertscener och samarbeten i hela
regionen. Musikriket bedrivs t.ex. i ett vidstrackt omrdde och kriver stora
insatser av Musik i Syds producenter.

11.6.2 Teater och opera i Skane

Region Skane har aldrig haft ndgon lansteater. Varken Kristianstads lan eller
Malmohus lan hade lansteater fore 1999, da landstingen gick samman.

Malmo stadsteater har emellertid idag ett regionalt uppdrag och erhéller
verksamhetsbidrag fran Region Skéne. I villkoren for detta bidrag heter det
bl.a. att Malmo stadsteater skall ”med Malmo som bas vara en angeldgenhet
for Skanes invanare”.* Malmo stadsteater dar dock inte medlem i Lansteat-
rarna och omfattas dirmed inte av denna 6versikt.

Malmo opera dr ett aktiebolag som dgs till 9o % av Region Skéne och till
10 % av Malmo stad. Organisationen har ett regionalt uppdrag, men beskrivs
inte heller i denna rapport.

11.6.3 Skanes Dansteater AB

Det regionala dansuppdraget i Skdne utfors av Skanes Dansteater, till formen
ett aktiebolag som 4gs av Region Skane (90 %) och Malmo stad (10 %).
Organisation bildades 1995. Den 1 januari 2021 blev Region Skdne ensam
dgare av bolaget.

Skdnes dansteater har ett kompani med 16 dansare varav 13 ar tillsvida-
reanstillda (hosten 2020). Dansteatern producerar egna uppsittningar som
spelas i Malmo och pa turné i framfor allt i Sydsverige. Skdnes Dansteater har
i ovrigt en bred verksambhet: gastspel, residens och danskunskapande verk-
samhet for unga och vuxna m.m. Skdnes Dansteater ar part i Danssamverkan
Sydsverige.

Skénes Dansteater har produktionslokaler och hemmascen i Vistra
hamnen i Malmo.

Bolaget har en omséttning om ca 52 miljoner kronor.

> "Villkor f&r verksamhetsbidrag”, underréttelse 2020-02-20, Kulturnémnden, Region Skéne.
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Skanes dansteater. The View from here (2021).
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Dansstationen. Hela sanningen (2020).

Till de stora fragorna for framtiden hor det samarbets- och produktionsavtal
med Malmo Opera som ir under forhandling. Vidare stravar Skanes Dans-
teater efter att gora fler turnéer och att utveckla lokalerna for att kunna ta
emot fler produktioner fran den fria sektorn.

11.6.4 Dansstationen

Dansstationen dr en ideell forening och fri aktor som arbetar med samtida
dans. Verksamheten har tre samverkande delar: svenska och internationella
gastspel, Turnékompaniets egenproduktioner for ung publik och den regio-
nala barn- och ungdomsfestivalen Salto! som nar omkring halften av Skédnes
skolbarn.

Dansstationen drivs med stod av Kulturrddet, Region Skdne och Malmo
stad. Verksamheten omsatte drygt 7,5 miljoner kronor 2019.

Dansstationen har sju tillsvidareanstillda personer med olika anstallnings-
grad (2019) och arbetar dirutover med visstidsanstillda eller frilansande
dansare och tekniker. Verksamheten inleddes 1991 som Dans- och teater-
huset Fakiren och bytte namn till Dansstationen 1996. Sedan 2004 har Dans-
stationen sin hemmascen pa Palladium i Malmo. Palladium drivs av Musik i
Syd i samarbete med Dansstationen.
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11.7 Region Halland

Regionen har drygt 335 000 invénare
(2020), varav ca 103 000 bor i Halmstad.
Regionen har sex kommuner.

Musik, teater och dans i Halland

Region Halland har musiken i regional forvaltning och dansen i regional for-
valtning i samarbete med tvd kommuner. Teatern dr ett av regionen helagt
aktiebolag.

11.7.1 Musik Hallandia

Nir lansmusikreformen genomférdes 1988 bildade landstinget i Hallands ldn
stiftelsen Musik i Halland. Den kom att verka fram till 2012, da verksam-
heten lades in landstingets forvaltning som en del av Kultur i Halland, var-
efter stiftelsen upplostes. Ar 2019 bytte enheten namn till Musik Hallandia.
Musik Hallandia har ingen anstilld konstnirlig personal utan arbetar helt
med frilansmusiker. I detta avseende har organisationen stora likheter med
Musik Gavleborg.

Organisationen samarbetar med och stoder arrangorsforeningar i alla sex
kommuner i linet. Som forhallandevis liten organisation ar Musik Hallandia
engagerad i manga samarbetsprojekt 6ver regiongrianserna och har t.ex.
sedan manga 4r ett vil utvecklat samarbete med Musik i Syd, framfor allt
genom kammarmusikkatalogen dir dven Musik i Blekinge och Lansmusiken i
Kalmar deltar.

I den nya regionala kulturplanen for 2021-2024 anges breddat deltagande
och likvardig tillgang till kulturen som ett prioriterat utvecklingsomrade.
Inom musiken sker ett skifte mot populdrkultur f6r unga vuxna. Det finns ett
tryck i regionen fran den unga musikscenen som Musik Hallandia vill mota
med en verksamhet som dr angeligen dven for denna publikgrupp.

[ Halmstad finns konsertlokaler i det kommunaldgda Kulturhuset Najaden,
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Musik Hallandia. Reppa din ort, Essa Cham héller workshop i Laholm.

dir den stora salen har upp till 460 platser. I Najaden samarbetar Musik Hal-
landia bl.a. med arrangorsforeningarna Konserthusgruppen, Jazz i Halmstad
och Halmstads kammarmusikforening.

Musik Hallandia omsatte ar 2019 ca 11 miljoner kronor och har ca sex
anstillda varav fyra dr producenter.

11.7.2 Rum for dans

Rum for dans dr en verksamhet inom Region Hallands kulturforvalt-
ning, i samarbete med Kungsbacka kommun och Falkenbergs kommun.
Rum for dans presenterar professionella dansforestallningar pa tva scener:
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Falkhallens blackbox och Kungsbacka teater. Ar 2019 spelades 17 olika
dansforestallningar.

Rum for dans dr part i Dansndt Sverige, som formedlar internationella
och svenska produktioner. Rum for dans tar ocksd emot forestillningar fran
Skanes dansteater, Riksteatern (Cullberg) och andra, fria producenter, bade
svenska och utlandska.

Rum for dans ar vardorganisation for mer 4an tva residens per ar och
bedriver samproduktion med bl.a. parter i Dansnit Sverige och Teater
Halland.

Rum for dans omsitter sju miljoner kronor per ar (varav 4,3 mkr fran
Region Halland) och har tvd administrativa tjanster. Darutover lamnar Fal-
kenbergs och Kungsbacka kommuner ett stort bidrag genom att tillhanda-
halla lokaler och tekniker m.m.

11.7.3 Teater Halland AB

Teater Halland 4r en av de yngsta lansteatrarna i Sverige. Verksamheten
inleddes 1990 och drevs av Lansteaterforeningen (nuvarande Riksteatern
Halland). Teatern separerades ar 2006 fran Riksteatern Halland och organi-
serades da som ett aktiebolag, helt 4dgt av landstinget, nuvarande Region Hal-
land. Organisationen har sitt site i Varberg dar teaterhuset finns med sina tre
scener.

Teater Halland spelar i alla linets sex kommuner, ofta i samarbete med
Riksteatern Halland och bygdegardsforeningar. Under ett normalt speldr
spelas ungefar halften av forestillningarna pa turné och hilften i det egna tea-
terhuset i Varberg.

Teater Halland arbetar ocksd med dans i samarbete med Rum for dans,
bl.a. genom att vara vard for dansresidens.

Teater Halland omsitter ca 16 mkr och har elva tillsvidareanstallda med-
arbetare (2019). Storleken pd ensemblen varierar fran ar till 4r. Teatern har
tva tillsvidareanstillda skidespelare. Ovriga dr anstillda pa tredrs-, ettars-
och pjaskontrakt. Hosten 2020 bestdr ensemblen av fem skadespelare och tva
dansare. Viren 2021 har teatern tio skddespelare, varav tre pa pjaskontrakt
och en ar praktikant fran Teaterhogskolan.

Nuvarande teaterchef anser att det ar viktigt att ha en ensemble dir artis-
terna har fasta tjanster eller ldinga kontrakt. Detta for att fa storre delaktighet
och engagemang.

Teater Hallands utmaning pa langre sikt ar att bli storre for att kunna spela
repertoarteater och pa sd vis nd alla malgrupper varje ar. Teatern har stor
efterfrigan och bokas av skolor och teaterforeningar, men behover mer per-
sonal for att hinna spela dag och kvill, pa turné och hemma. Teaterns storlek
har ocksd betydelse for mojligheterna att gora pedagogiska projekt, residens
och samarbeten.
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12 Vastra Gotalandsregionen

Regionen har ca 1 734 500
invénare, varav ca 583 000 i
Géteborg stad, 114 000 i Bords,
59 000 i Trollhattan, 57 000 i
Uddevalla och 57 000 i Skévde.
Regionen har 49 kommuner.

Regionen bildades genom att landstingen i Géteborgs- och Bohus lin, Alvs-
borgs lan och Skaraborgs lan gick samman 1999. (Ett ar tidigare hade staten
slagit samman lanen.)

Musik, teater och dans i Véstra Gétaland

Inom Vistra Gotalandsregionen finns flera musikorganisationer med regionalt
uppdrag. Regionens tva heligda aktiebolag Goteborgsoperan och Goteborgs
symfoniker ar resurser for hela regionen. Ett exempel dr att Goteborgssym-
fonikernas gastspelar i Vara konserthus fyra gdnger per ar. Goteborgsoperan
och Goteborgssymfonikerna beskrivs inte narmare i detta sammanhang, som
haller sig till de fem organisationer som ar medlemmar i Regional musik i
Sverige respektive Lansteatrarna: Forvaltningen for kulturutveckling, Kultur-
Ungdom, Vara konserthus, Folkteatern i Goteborg och Regionteater Vist.

Dansen ingér pa olika sitt i alla dessa fem organisationers verksamhet.
Danskonsulenter finns i Forvaltningen for kulturutveckling. Vara Konserthus
presenterar samtida dans genom Dansnit Sverige. Regionteater Vist produ-
cerar dans. Kultur Ungdom och Folkteatern inkluderar ocksd dansen i sina
verksambheter.
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Musiksamverkan i Vastra Gétaland fére 1988

Samverkan kring musiken inom det omrdde som idag utgors av Vistra Gota-
landsregionen har pagdtt i &tminstone femtio drs tid. Redan i samband med
att myndigheten Regionmusiken inrittades 1971 pdborjades musiksamverkan
mellan de tre landstingen, linsskolndmnder, linsbildningsforbund m.fl. Ar
1979 bildades Stiftelsen Vastsvensk Musikverksamhet med uppgiften ”att
utveckla och fraimja musiklivet och samarbetet kring musikfragor i Vastra
Sverige”.! Ar 1982 upprittade Regionmusiken, Rikskonserter och Alvsborgs
lans landsting ett samarbetsavtal under namnet Musik i Vist. Nar lansmusik-
reformen genomfordes 1988 anslots dven landstingen i Skaraborgs lin och
Goteborgs och Bohus lan samt Goteborgs kommun till samarbetet och den
gemensamma lansmusikstiftelsen Musik i Vist skapades.

Historien i Vastra Gotaland har paralleller med utvecklingen i Skane, dar
de tvd landstingen, Kristianstad och Malmohus, tillsammans skapade Stif-
telsen Musik i Skdne, drygt tio ar innan landstingen gick samman.

En annan historisk parallell visar Givleborg och Dalarna, vars bdda lands-
ting ocksa hade avtal med Rikskonserter och enligt detta avtal i praktiken
arbetade som en gemensam linsmusikorganisation 1981-1987.

Lénsteatern i Skaraborg 1983-2002

Som beskrivs nedan har Regionteater Vist sina rotter i Alvsborgsteatern och
Bohuslans teater. I Skaraborgs ldan inledde landstinget ett samarbete med Mer-
curiusteatern fran Lund 1983. Efter en femarig forsoksverksamhet bildades
Stiftelsen Skaraborgs lansteater 1988 med Skovde som hemort. Fradn mitten
av 199o-talet spelades alltmer musikdramatik i samarbete med Musik i Vist
och 2002 gick lansteatern i Skaraborg upp i Goteborgsoperan.

12.1 Férvaltningen for kulturutveckling

Stiftelsen Musik i Vist hade vid sin tillkomst 1988 omkring 9o medarbetare
och tio ensembler, stationerade i Uddevalla, Bords och Skovde. Av ensem-
blerna aterstar idag blott Bohusldn Big Band, som sedan 2004 tillhér Vara
Konserthus. Efter nedliggning av ensembler och omstrukturering dterstod av
Musik i Vist frimjande- och produktionsverksamheten med bas i Goteborg,
dock alltjamt med uppdrag att stodja musiklivet i lanets alla kommuner.

Ar 2007 blev verksamheten en del av den storre forvaltning som da ska-
pades, Kultur i Vist. Nista genomgripande forandring skedde 1 januari 2020,
da Kultur i Vist slogs samman med Vistarvet till Forvaltningen for kultur-
utveckling. Under 2021 drivs verksamheten i en interimistisk organisation.
”Ett genomgripande utvecklingsarbete” kommer att pdgd under dret ”for att
bygga en sammanhallen och effektiv organisation.”

Som pdpekats ovan kan man se intressanta paralleller mellan Musik i Vst
och Musik i Syd. Efter 2007 har dock musiken i Vistra Gotaland och i Skdne
utvecklats i helt olika riktning.

! Regional musikpolitik, Kulturrédets rapport 1981:6, s. 166.
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Musikverksamheten, som inom Forvaltningen for kulturutveckling sorterar
inom enheten Kultur och upplevelse, har tre verksamhetsgrenar: musiknoder,
Korcentrum Vist och Barn och unga musik. Inom dessa grenar anvands

fyra verktyg: musikresidens, partnerskap for musik, community music och
arrangorsplattform for musik.

Musiknoderna kan beskrivas som imaginira musikhus runt om i regionen.
I dialog med kommuner och civilsamhalle stodjer man det lokala musiklivet
i varje musiknod. Man arbetar brett och flexibelt och anpassar stodet efter
lokala omstandigheter. Det dr viktigt att fraimjandet alltid leder till klingande
resultat.

Det turnerande uppdrag som musikverksamheten tidigare hade ar bort-
taget. Musikverksamheten har inget eget utbud och ar inte producerande.
Organisationen ar fokuserad pa framjande och strukturuppbyggnad.

Enheten samordnar arbetet med projektet ”P4 turné”, som drivs i samar-
bete med ca tio organisationer inom Regional musik i Sverige och MAIS.
Enheten har omkring elva medarbetare och omsatte ca 14,6 mkr 2019,

En av de storsta frdgorna infor framtiden ar hur man bast ska stodja och
starka arrangorerna i hela regionen. For att kunna fokusera pa detta maste
verksamheten landa i den nya organisationen. En annan viktig fraga ar att
styrelsen har tagit initiativ till en utredning av hur Forvaltningen for kulturut-
veckling bast kan stodja arrangorer av scenkonst.

Férvaliningen fér kulturutveckling. Musikresidens p& Koster 2019.
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12.2 Kultur Ungdom

Kultur Ungdom ir en ideell forening som bildades 1994. Syftet dr “att pa
olika sitt stodja ungdomars kulturutévande, arrangerande och engagemang
i kulturverksamheter”. Foreningen riktar sig till ungdomar i dldern 13-30
ar och arbetar inom ménga konstomrdden: film, bild, musik, dans, teater,
slojd och text. Kultur Ungdom samarbetar med och stodjer Ung kultur mots
(UKM).

Foreningen erbjuder samarbeten och nitverk lokalt, nationellt och interna-
tionellt. Dartill hjilper foreningen till med marknadsforing och teknik. Kultur
Ungdom ansvarar for fordelningen av det regionala kulturstodet ”K-pengar”.

Ar 2015 fick foreningen ett langsiktigt uppdrag (LSU) av Vistra Géta-
landsregionen, vilket innebar att verksamheten har en omfattande betydelse
for regionens kulturella infrastruktur men har en annan huvudman 4n regi-
onen. Uppdraget ges med fyradrsintervaller och omformuleras i dialog mellan
foreningen och regionen.

Kultur Ungdom 4r medlem i Regional musik i Sverige sedan 2017.

Kultur Ungdom omsitter ca 14,7 mkr (2019) och har tolv tillsvidare-
anstillda pa kontoret i Goteborg och darutover ca dtta konsulenter och pro-
jektledare i olika anstillningsformer.

Kultur Ungdoms viktigaste fragor for framtiden ar att verka for att ritten till
kultur ges till alla unga i Vistra Gotaland. Foreningen vill fortsatta att arbeta
med unga, stodja ungas egna projekt, mojliggora aktiviteter och vara relevant
for ungas kulturuttryck idag och imorgon.

Kultur Ungdom.

61

SCENKONSTENS REGIONALA ORGANISATIONER - EN NATIONELL OVERSIKT



SCENKONSTENS REGIONALA ORGANISATIONER - EN NATIONELL OVERSIKT

12.3 Vara Konserthus AB

Vara Konserthus invigdes 2003 och var da en del av Vara kommuns kultur-
och fritidsférvaltning. Ar 2011 organiserades verksamheten i ett kommunalt
aktiebolag.

Vara Konserthus presenterar idag nirmare 300 scenkonstevenemang per
ar. Till organisationen hor Bohusldn Big Band, som har storre delen av sin
verksamhet utanfor huset och en stor del dven utanfor regionen. Storbandet
har 16 musikertjanster pa heltid. Vara Konserthus har ett avtal med Gote-
borgs symfoniker som besoker huset fyra ganger per ar.

Sedan 2016 har Vara Konserthus i utokat uppdrag av Vastra Gotalandsre-
gionen att dven arbeta med dans. Genom partnerskap i Dansnit Sverige och
pd andra sitt kan huset ta emot ca tio dansforestdllningar arligen.

Vara Konserthus har en omfattande residensverksamhet, dven det pa upp-
drag av regionen.

Huset har en konsertsal med 517 platser, en liten sal med 67 platser och en
ny flexibel blackbox med plats for upp till 850 personer.

Aktiebolaget omsatte 63 mkr 2019. Medelantalet anstallda var 4o0.
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TO: FOLKTEATERN

Folkteatern vid Jértorget, invigd 1952.

I jamforelse med de flesta andra linsmusikorganisationer som ar aktie-
bolag eller stiftelser kan noteras att styrelsen for Vara Konserthus AB har en
blandad sammansittning, dar inte alla ledaméter sitter pa politiska mandat.
Det ar t.0.m. sd, att majoriteten av ledamoterna dr icke-politiker (nio av
fem) och dr utsedda pa andra meriter. Enligt vd och ordférande fungerar sty-
relsearbetet mycket bra. Styrelsen har bred kompetens och kan stodja vd i
madnga fragor. Ledamoterna kan hjilpa till med nitverk och kontakter med
sponsorer.

Vara Konserthus anger foljande fragor som de viktigaste for framtiden. Att
utrusta huset for digital scenkonst, att uppritthdlla kvalitet i verksamhetens
alla delar, att 6ka konferensintikterna och att fi balans mellan verksam-
hetens volym och organisationens bemanning.

12.4 Folkteatern i Géteborg

Folkteatern i Goteborg skapades av arbetarrorelsen och invigdes 1952 som
en del av det d& nybyggda Folkets hus vid Jirntorget. Ar 1958 bildades en
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ekonomisk forening som blev huvudman for teatern, en ordning som bestar
an idag. De omkring 300 medlemmarna ar organisationer och foreningar:
studieforbund, Folkets hus-foreningar, HSB-foreningar, fackliga organisa-
tioner, politiska organisationer, teaterforeningar m.m.

Folkteatern ar sedan 1999 helt finansierad av Vistra Gotalandsregionen.
Under inflytande av djupare forandringar i det omgivande samhallet pabor-
jades 2019 “ett arbete med att undersoka forutsittningarna for att si sma-
ningom bli en regionigd teater. Syftet ar att teaterns dgande och finansiering
ska hianga ihop ...”

Sedan den 1 januari 2021 driver den ekonomiska foreningen teatern som
ett aktiebolag.

Folkteatern arbetar fraimst med egna produktioner men tar ocksa emot natio-
nella och internationella gdstspel. Det mesta spelas i huset vid Jarntorget, men
till och frén spelar teatern dven pa olika stillen runt om i linet. For att forstd
kommunernas behov battre och lira kdnna de lokala arrangorerna paborjade
vd 2019 en besoksturné till regionens kommuner med ambitionen att besoka
alla inom loppet av ndgra ar. S& har langt har 15 av 49 kommuner fatt besok.
Initiativet har mott stor positiv respons. Besoksturnén organiseras delvis i
samarbete med Riksteatern Vist. Ett resultat dr att samproduktioner med
Riksteatern kan erbjudas teaterforeningar i Vistsverige.

Utover teater arrangerar Folkteatern dansforestillningar, litteraturkvillar,
livekonserter, filmvisningar och foreldsningar m.m.

Teaterlokalerna med tre salonger ags av Folkets hus-foreningen som sjalv
ar medlem i Folkteaterns ekonomiska forening.

Teatern har sex tillsvidareanstillda skddespelare och fyra pa langtidskon-
trakt och dartill flera gastande per ar. Medelantalet anstillda 4dr 66 och orga-
nisationen omsitter knappt 63 mkr per ar (2019).

Den storsta fragan infor framtiden dr teaterns plats i samhallet. Folkteaterns
uppdrag ar att spela samtida teater for den breda publiken och vara en ange-
lagenhet for hela samhallet. Folkteatern vill bjuda in publiken, skapa rela-
tioner och erbjuda en plats dit manniskor vill komma.

12.5 Regionteater Vdst AB

Regionteater Vist har sitt ursprung i tva linsteatrar, Alvsborgsteatern och
Bohuslins teater. Alvsborgsteatern skapades 1977 som en del av Boras stads-
teater och blev en sjalvstindig lansteater 1985. Bohuslidns teater bildades
1991. Ar 2001 slogs de tva stiftelserna ihop till Vistsvenska teater och dans
AB. Ar 2007 indrades namnet till Regionteater Vist. Bolaget dgs av Vistra
Gotalandsregionen (91 %) och Uddevalla kommun (9 %).

Regionteater Vast producerar teater och dans for unga i aldern 6-16 4r.
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Teater produceras i Uddevalla och dans i Bords. Alla uppsittningar turnerar.
Teatern ar ocksa vard for residens och mottagare av gastspel pa scenerna

i Uddevalla och Bords. Fran och med 2021 har Regionteater Vst fatt ett
utokat uppdrag med inriktning mot konst och pedagogik/hilsa.

Genom avtal med kommuner i regionen erbjuder teatern alla barn i grund-
skolan minst ett scenkonstbesok per elev och ar. Avtalen tecknas drsvis med
ca tio kommuner. Efter ett ar fir andra kommuner mojlighet att teckna avtal.

Regionteater Vist har en konstnarlig ensemble, dar fem skddespelare, fyra
dansare och en musiker/kompositor ar tillsvidareanstillda pa roo %. Dartill
kommer tre skddespelare och tva dansare pd tidsbegransade kontrakt.

Omsittningen ar drygt 48 mkr (2019) och medelantalet anstillda ar 56
(2019).

Teaterns storsta utmaning ar skolans organisation: att barn och unga ska fa
den tillgang till konst och kultur de har ritt till och att det ska prioriteras och
virderas hogt inom skolan och inte ses som en besvirande, schemabrytande
aktivitet.
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13 De fyra nordligaste regionerna

Fyra regioner: Vésternorrland,
Jamtland-Harjedalen, Véasterbotten
och Norrbotten.

Omrddet har knappt 900 000

invénare i 44 kommuner.

Norrbotten

Vasterbotten

Vasternorrland

Jémtlandﬁérjedalen
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13.1 Samverkan i norr

De fyra nordligaste regionerna har i mdnga ar samarbetat pd olika sitt inom
kulturomradet. De stora geografiska avstinden och det glest befolkade
inlandet 4r omstiandigheter som stimulerat kreativitet vad géller samverkan.

Kultur i norr

I samband med konventet Folk och kultur i februari 2020 presenterade regi-
onerna ett gemensamt positionspapper, Kultur i norr, dir man identifierar tre
omraden “dar specifika insatser skulle ge sociala och samhillsekonomiska
effekter”. De prioriterade omrddena ar Urfolket samer, Kulturella och krea-
tiva ndringar samt Arrangorsfrimjande dtgirder. Syftet med samarbetet ar att
ytterligare stiarka det professionella kulturlivets roll och position som tillvaxt-
faktor i norra Sverige. Med denna gemensamma kulturpolitiska positionering
ska kulturen i norr fa en starkare nationell rost.

Musik i norr

Sedan 2015 har de fyra nordligaste regionerna ett samarbete diar musikpro-
duktioner turnerar i de fyra regionerna. Verksamheten, som har bedrivits med
sarskilt stod fran Kulturrddet, permanentades 2019.

Genom Musik i Norr gistspelar flera ensembler i flera av regionerna. Det
innebar att Nordiska kammarorkestern, Norrlandsoperans symfoniorkester,
Norrbotten NEO och Norrbottens Big Band kan horas i alla fyra regioner.
Estrad Norr bidrar med frilansproduktioner.

Norrlands nétverk fér musikteater och dans (NMD)

Se avsnitt 13.6
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13.2 Region Vasternorrland

Ornskéldsvik

Solleftea

Regionen har drygt 245 000 invénare,
varav ca 25 000 i residensstaden
Harnésand, 99 500 i Sundsvall och
56 000 i Ornsksldsvik.

Regionen har sju kommuner.

Musik, teater och dans i Véasternorrland

I Region Visternorrland ar all regional scenkonst organiserad i ett
scenkonstbolag.

13.2.1 Scenkonst Vdasternorrland AB

I Visternorrlands lan ligger all regional scenkonst i Scenkonst Vasternorr-
land AB som 4gs av Region Visternorrland (60 %) och Sundsvalls kommun
(40 %). Bolaget bildades 2008 och var da det forsta scenkonstbolaget i
Sverige.!

Verksamheten omfattar musik, teater, dans och film uppdelade i f6ljande
enheter: Musik Viasternorrland, Nordiska Kammarorkestern, Teater Vaster-
norrland, Dans Visternorrland, Norrdans och Film Visternorrland.

Scenkonstbolaget omsatte drygt 128 mkr 2019. Uppdelad pa verksam-
heterna var omsattningen for musik: 49 mkr (38 %), teater: 40 mkr (31 %),
dans: 28 mkr (22 %) och film: 11,5 mkr (9 %).

Medelantalet anstillda var 89.

'Till grund fér bildandet av ett scenkonstbolag lég bl.a. en utredning av Christer Nylén, Férutsétiningar fér
kulturverksamhetens utveckling: En utredning om kultur och kulturpolitik i Vésternorrland eller konsten att styra
katter, Landstinget Vésternorrland, juni 2005.
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Scenkonst Vésternorrland. Norrdans Take Away: “Vi kan géra va du vill”, trygghetsboendet Skepparen i Sundsvall (2020).

Musik

Musiken ar uppdelad i tva delar: Den forsta dr Musik Visternorrland, som
har sitt ursprung i den linsmusikstiftelse som bildades 1988 och upplostes
redan 1992, dd verksamheten lades in i landstingets forvaltning. Musik Vis-
ternorrland formedlar konserter med ménga olika sorters musik med frilans-
musiker for barn och unga och for vuxna i hela lanet.

Den andra iar Nordiska Kammarorkestern, som bildades under namnet
Sundsvalls kammarorkester 1990 och di blev en del av linsmusikverksam-
heten. Ar 1999 delades musikverksamheten upp, s att linsmusiken och
orkestern organiserades som var sin basenhet inom landstinget. Ar 2002
blev kammarorkestern kommunalférbund med landstinget och Sundsvalls
kommun som dgare.?

Orkestern har idag 3 5 musiker varav knappt halften har heltidstjanster,
medan 6vriga dr anstillda pa 5o %.

Teater

Det som idag heter Teater Visternorrland har sitt ursprung i stiftelsen Vis-
ternorrlands regionteater, som etablerades i Hiarnosand 1972. Ar 1986

2 lbid
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Scenkonst Vésternorrland. Arrangérer fréin Docksta bordtennisklubb i samtal med Teater Vésternorrlands tekniker i Docksta
bygdegdrd under scenbygget fér “Ljusets Hastighet” (2012).

paborjades produktion dven i Sundsvall, varefter namnet dndrades till Mitt-

linsteatern. Ar 1990 flyttade hela teatern till Sundsvall och antog d& namnet
Teater Visternorrland. Flytten innebar ocksa att Hirnésands kommun lam-

nade sitt huvudmannaskap.

Under 1990-talet 6kade samarbetet med Musik i Visternorrland,
Sundsvalls kammarorkester och Norrdans, och 2008 blev teatern en del av
scenkonstbolaget.

Teater Vasternorrland har fyra tillsvidareanstillda skadespelare och ca tolv
med tidsbegransade kontrakt eller pjaskontrakt.

Dans

Scenkonstbolaget har tva verksamhetsgrenar for dansen. Dans Visternorrland
har en danskonsulenttjdnst och dr en regional resurs med uppgift att stirka
och utveckla dansomradet i Visternorrland”. Den andra grenen, som arbetar
nara Dans Visternorrland, ar Norrdans med bas i Hirnosand. Norrdans
grundades 1995 och dr sedan 2008 en del av Scenkonstbolaget.

Norrdans produktioner turnerar i Visterbottens lan och, genom natverket
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NMD, i alla de fyra nordligaste regionerna samt ibland dven utomlands.
Norrdans har en ensemble med fyra tillsvidareanstillda dansare och dartill
4— 6 dansare med tidsbegransade kontrakt.

Samverkan med andra regioner i Norrland

Scenkonst Visternorrland deltar i turnésamarbetet NMD med Norrdans pro-
duktioner. Det finns ocksa ett mindre turnésamarbete inom musiken, ”Musik
1 norr”.

Historiskt kan namnas att Gavleborgs symfoniorkester under en period
fore tillkomsten av Sundsvalls kammarorkester regelbundet turnerade i
Visternorrland.

Vid sidan av forslaget att bilda en gemensam region av de fyra nordligaste
ldnen, ett forslag som framfordes i den s.k. ansvarsutredningen, har vid flera
tillfallen en sammanslagning av Landstinget Visternorrland och Landstinget
Jamtland-Harjedalen diskuterats som en mojlig vag att gd. Nagon forandring
har det emellertid inte resulterat i.

Scenkonstbolaget Visternorrlands vd har vid ett par tillfillen foreslagit att
Scenkonst Visternorrland och Estrad Norr i Jimtland-Hirjedalen skulle slds
ihop till en organisation, for att pa sd vis kunna producera mer kultur och
skapa ett storre omrade for turnéer. Det skulle ocksd ge mojlighet att skapa
en bas for att gora Nordiska kammarorkestern till en heltidsorkester.> Nagra
initiativ till att utreda fragan har emellertid inte tagits.

Den storsta strategiska fragan for Scenkonst Visternorrland ar just detta: att
de regionala samarbetena i norra Sverige behover bli storre och mer struktu-
rerade. Detta av tre skil: ekonomiska, konstnirliga och for att kunna na alla
medborgare i alla delar av Norrland.

Inom bade orkester- och teateromradet skulle mycket kunna uppnas. Det
storsta hindret idag dr den protektionism som idag rdder, badde mellan institu-
tioner och mellan regioner.

En annan viktig fraga ar att scenkonstbolaget behover fler kommuner som
delagare.

3 "Kulturen vill gé& fére och friar till Jamtland”, Sundsvalls tidning, 24 maj 2013, “Idé om samgdende beméts
med skepsis”, Lanstidningen Ostersund, 28 maj 2013, Verksamhetsberdttelse 2015, Scenkonstbolaget
Vasternorrland, 2016, s. 5.
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13.3 Region Jamtland-Hérjedalen

Ragunda

Bracke

Regionen har knappt 131 000 invanare,
varav ca 24 000 i Ostersund.
Regionen har atta kommuner.

Harjedalen

Musik, teater och dans i J&mtland-Hérjedalen

I Jamtland-Hérjedalen ligger all scenkonst i Estrad Norr, som i sig dr en del
av regionens forvaltning.
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Estrad Norrs personal. Inget eget hus. Alltid p& turné.

13.3.1 Estrad Norr

I Jamtland-Harjedalen dr hela scenkonstuppdraget organiserat i Estrad Norr.
Vid lansmusikreformen 1988 bildades en linsmusikstiftelse, vars verksamhet
efter ndgra ar fordes in i landstingets forvaltning. Ar 1990 bildades en kam-
marorkester, Jamtlands sinfonietta. Den drevs som forsoksverksamhet inom
lansmusiken fram till slutet av 1990-talet.

Linsteatern Jimtland-Hirjedalen skapades 1997 av Gustav Kling m.fl. Ar
2000 samorganiserades teatern med musiken i landstingets forvaltning. Sedan
2005 bir verksamheten namnet Estrad Norr.

Estrad Norr har idag fyra verksamhetsgrenar: musik, teater, musikteater
och dans. Inom musiken arbetar man med frilansproduktioner som tur-
nerar inom lanets kommuner och dven, genom konsertsamarbetet ”Musik i
Norr”, till scener i Vasternorrland, Visterbotten och Norrbotten. Ett sir-
skilt residensprogram inom folk- och virldsmusik ger tva grupper per ar
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Estrad Norrs mobila scen.

mojlighet att studera in en produktion och sedan turnera i ldnet, samt i ett
annat av samarbetslanen. Frilansresidenset ar Estrad Norrs bidrag i Musik i
Norr-samarbetet.

Estrad Norr producerar tva dterkommande frilansensembler, ” Absolut
Jamtland” och ”Jemtlands salongsorkester”. Detta ar dock inte permanent.
Organisationen planerar for andra modeller dar en grupp arbetar pa residens
eller som husensemble under ett halvars tid.

Teatern producerar drligen minst tva produktioner, mestadels for barn och
unga. Alla produktioner spelas pa turné i lanet. Nagon fast ensemble med
skddespelare finns inte. Teatern arbetar uteslutande med nyskriven dramatik.

Till teaterverksamheten hor ocksad sedan tio dr ensemblen Teater Barda,
dar skadespelarna har funktionsvariationer. Teater Barda producerar en tur-
nerande produktion per 4r.

Ungefar vart tredje ar gar flera verksamheter samman och gor en storre
sommarproduktion.

Musikteater produceras framst for barn och unga. Innehallet bestar
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huvudsakligen av nyskriven musikdramatik. Produktionerna turnerar i inom
alla fyra samarbetslinen genom nitverket NMD.

Inom dansen tar Estrad Norr emot gastspel, organiserar residens och pro-
ducerar ocksa i viss utstrickning egna forestillningar. Darutover har Estrad
Norr en danskonsulent pa deltid.

Estrad Norr bjuder arligen in till dialogmoten med arrangorer i alla kom-
muner. Eftersom organisationen inte har nigot eget hus eller ndgon hem-
mascen dr hela verksamheten riktad utat. For detta andamal finns ocksa en
mobil scen monterad pa en lastbil, en smidig teknisk l6sning som gor att
Estrad Norr kan na publiken i stort sett var som helst.

Estrad Norr omsatte ca 36,5 mkr 2019, med foljande fordelning. Lans-
musik och dans: 19 mkr, teater: 10,6 mkr och musikteater: 6,9 mkr. Av den
totala budgeten gar 650 ooo kr till stod till arrangorer och fria grupper.
Organisationen har 18 tillsvidareanstillda medarbetare.

I det stora framtidsperspektivet skulle Estrad Norr behova fler kulturintres-
serade politiker i regionen, som kan éverblicka och varna det kulturella eko-
systemet, politiker som forstar hur organisationen som producerande enhet
hanger ihop med hela utbildningskedjan och tillgdngen till anpassade lokaler.
Nu ir Estrad Norr ganska ensam som scenkonstnirlig motor, vilket blir en
svaghet pa sikt.

I det kortare perspektivet dr frigan hur Estrad Norr kan samarbeta med
frilansare pa ett utvecklande satt. Organisationen har inga fasta ensembler
men vill garna hitta former for att kunna erbjuda langre kontrakt dar det
finns utrymme for fordjupat samarbete. Hir provar organisationen sig fram
med olika residensformat. S4 smaningom kan detta forhoppningsvis leda
fram till en ”Jamtlandsmodell.”
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13.4 Region Vasterbotten

Skelleftea

Dorotea

Nordmaling

Regionen har nérmare 272 000 invénare, varav
ca 129 000 i Umed och ca 73 000 i Skellefted.

Regionen har 15 kommuner.

Musik, teater och dans i Vésterbotten

I Visterbottens lan har tva sjalvstindiga organisationer regionalt scen-
konstuppdrag: lansmusikuppdraget utfors av Norrlandsoperan i Umea och
lansteateruppdraget av Visterbottensteatern i Skellefted. Dansen ingér i Norr-
landsoperans uppdrag.

13.4.1 Norrlandsoperan AB

Norrlandsoperan bildades 1974 som stiftelse dgd av Visterbottens lins lands-
ting och Umed kommun. Det konstnarliga ursprunget var den fria musik-
teatergruppen Sidngens makt. Nar lansmusikreformen genomfordes 1988
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-Julia (2020-2021).

Vasterbottensteatern. Romeo

77



SCENKONSTENS REGIONALA ORGANISATIONER - EN NATIONELL OVERSIKT

hade Regionmusikavdelningen i Umed en kammarorkester, Umed sinfonietta.
Rikskonserter hade ocksad ett lokalkontor i staden. Alla tre verksamheterna
lades samman i stiftelsen Norrlandsoperan. Operaverksamheten fick dirmed
en orkester med en tredelad uppgift: kapell i Norrlandsoperans opera-
produktioner, symfoniska konserter (huvudsakligen i Umed) och kammarmu-
sikproduktioner med ensembler ur orkestern. Ar 1991 dndrades namnet till
Umed symfoniorkester och senare till Norrlandsoperans symfoniorkester.

Organisationen har sedan 1988 varit pafallande stabil i sin grundutform-
ning. Pa 1990-talet andrades organisationsformen till aktiebolag, utan nigra
vasentliga forandringar i 6vrigt. Dansverksamheten har dock tillkommit
senare.

Norrlandsoperan AB dgs av Regionférbundet Visterbottens lian (60 %) och
Umed kommun (40 %). Verksamheten ar uppdelad pa avdelningarna musik,
opera och dans.

Scenkonstbolaget omsatte 119,5 mkr 2019. Omsittningen inom verk-
samheterna var for musik: 9,7 mkr, opera: 13,2 mkr och dans: 6,2 mkr.
Detta inkluderar inte kostnaderna for tillsvidareanstalld personal (inklusive
orkestern).

2019 hade Norrlandsoperan 93 tillsvidareanstillda och 114 drsverken.

Musik

Musikavdelningen har tva olika, men 4ndd nira sammanhingande verksam-
heter. Den ena utgors av Norrlandsoperans symfoniorkester, som dels med-
verkar i operaproduktionerna, dels har en egen konsertverksamhet. Basen
hidr utgors av en serie orkesterkonserter pd Norrlandsoperans scen i Umea.
Genom turnésamarbetet Musik i Norr spelar orkestern dven i Norrbotten,
Visternorrland och Jamtland-Harjedalen och sprider pa sa sitt orkestermusik
i ett stort omrade av Sverige.

Orkestern, som har 47 heltidstjanster, spelar i flera kommuner i Vister-
bottens lan, bade i full numerar och i ensembler av olika format. Har utgor
orkestern en del av den andra verksamhetsgrenen, den genrebreda ldnsmu-
siken, som i ovrigt huvudsakligen utfors med frilansmusiker.

Linsmusikverksamheten arbetar ocksd med festivaler, projekt och
sarskilda satsningar.

Opera

Inom operaavdelningen producerar Norrlandsoperan tva produktioner per
ar, varav vanligen en gir pa turné, bade i Vasterbottens lan och i Norrbotten,
Visternorrland och Jamtland-Harjedalen genom turnénatverket NMD.
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Norrlandsoperan. Umed gamla brandstation, operascen sedan 1984.

Dans

Norrlandsoperan har tva dansuppdrag som har olika organisation och
genomforande. Norrlandsoperans egen dansverksamhet bedrivs av dans-
avdelningen och dr framst inriktad pa att presentera gastspel, vanligen nypro-
ducerade forestallningar av hog nationell eller internationell kvalitet. Genom
partskap i Dansnat Sverige far Norrlandsoperan tillgang till ett stort utbud av
dansproduktioner, bade nationella och internationella. Flera av Dansnit Sve-
riges forestallningar spelas dven pa Visterbottensteatern. Genom nitverket
NMD gistspelar dven Norrdans i Visterbotten.

Det andra dansuppdraget dr Dans i Visterbotten dar en danskonsulent
arbetar med att stirka danskonsten i Vasterbotten med fokus pa barn och
unga.

Bildkonst

Norrlandsoperan arbetar ocksa med bildkonst i den s.k. Vita kuben, ett
utstillningsrum i operahusets foajé. Malet med verksamheten ar ”att skapa
nya moten och ge plats for konstnarliga uttryck av tillfallig och provande
karaktar samt stodja det lokala konstlivet”. Vita kuben ligger utanfor det
regionala uppdraget.
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Norrlandsoperans lokaler ligger sedan 1984 i den gamla brandstationen som
byggts om och till i flera etapper. Idag har huset fyra scener, varav den storsta
har 470 platser.

Som stora utmaningar anger organisationen att man behover utoka de natio-
nella och framfor allt internationella samarbetena inom opera- och musik-
verksamheten. Dartill behover Norrlandsoperan oka sjalvfinansieringsgraden
och hantera lokalsituationen dar det finns stort behov av repetitionssalar for
dansare och orkester.

13.4.2 Vasterbottensteatern AB

Visterbottensteatern tillhor den grupp regionala teaterensembler som
ursprungligen tillkommit p4 initiativ av Riksteatern. Ar 1969 bildades i
Skellefted Visterbottensensemblen. Ur denna ensemble skapade Vasterbottens
lans landsting och Skellefted kommun Stiftelsen Vasterbottensteatern 1980.
Organisationen ombildades till aktiebolag 1996. Bolaget dgs idag till 60 % av
Region Visterbotten och till 40 % av Skellefted kommun.

Teatern har tre avdelningar: Teateravdelningen, Unghasten och Nordiskt
berittarcentrum.

Teateravdelningen producerar teater for barn och unga och for vuxna.
2019 gjordes sju uppsittningar. Ensemblen har sex skadespelartjanster, men
bara tva ar tillsatta. Utover dessa tillkommer flera ldngtidskontrakterade
skadespelare.

Unghisten har en ensemble som spelar interaktiv teater for och med unga
om aktuella och svara amnen. Unghisten bildades som ett pedagogiskt pro-
jekt 2000 och dr sedan 2009 en stadigvarande del av Visterbottensteatern.

Sedan 2018 har Visterbotten i uppdrag av Skellefted kommun att etablera
Nordiskt berdttarcentrum, som “ett resurscentrum for utveckling av berattar-
konsten pd den nordiska arenan”. Berittarcentrum arbetar med det muntliga
beriattandet som scenisk konstform, som ett medel for att formedla kulturhis-
toria, som pedagogisk metod for larande och som verktyg for socialt engage-
mang. Nordiskt berattarcentrum har projektstod fran Region Visterbotten
och Statens kulturrdd. Verksamheten ar sikrad tre ar framat.

Visterbottensteatern dr ndarvarande i hela sitt uppdragsomrade och spelar
under ett normalt speldr i alla femton kommuner. Av all teater som produ-
ceras i huset spelas ungefar 65 % i Skellefted, 25 % pa turné i andra kom-
muner i lanet och 10 % utanfor lanet.

Teatern har administration, verkstad och en scen for 150 personer i teater-
huset i Skellefted. Darutover spelas en del produktioner pa den kommunala
gastspelsscenen Nordana teater, som har 425 platser. I september 2021 flyt-
tade Visterbottensteatern in i nya Sara kulturhus.
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Vésterbottenteatern. Sara kulturhus invigt 8 september 2021.

Visterbottensteatern omsatte 34,4 mkr 2019. Medelantalet anstallda var 45.

Den narmaste framtidsfragan ar vad det kommer att innebara att flytta in i
Skellefteas nya kulturhus Sara. Andra stora fragor galler hur organisationen
kan ge Nordiskt berattarcentrum en langsiktig framtid och svérigheterna att
locka sponsorer att bidra till traditionell teater.
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13.5 Region Norrbotten

Regionen har drygt 250 000
invénare (2020), varav

ca 78 000 bor i Luled och

42 000 i Pitea.

Regionen har 14 kommuner.

Overtorned,

Arjeplog

Musik, teater och dans i Norrbotten

I Region Norrbotten dar musik och opera organiserade i regionens forvaltning.
Teatern ar en stiftelse och Dans i Nord en enhet i Pited kommuns forvaltning.
En danskonsulent finns i regionens forvaltning.
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Norrbottensmusiken. Norrbotten Big Band.

13.5.1 Norrbottensmusiken

Norrbottensmusiken skapades som stiftelse 1988 med Norrbottens lins
landsting som stiftare. Ar 2000 uppléstes stiftelsen och verksamheten
fordes in i landstingets forvaltning, dar den utgor en del av den regionala
utvecklingsavdelningen.

Norrbottensmusiken har tre ensembler och scenhus pa tva orter. Hartill
finns operaverksamheten Pited kammaropera.

Norrbotten Big Band har funnits 4tminstone sedan 1988 och ir statio-
nerad i Luled. Ensemblen har tio tillsvidareanstillda musiker. Dartill kommer
sex frilansare per produktion. Storbandet gor ca 18-20 produktioner, varav
6-8 turnerar i lanet.

Norrbotten NEO i4r en kammarensemble bildad 2007 och med inriktning
mot nutida konstmusik. Aven den ir stationerad i Pited. Ensemblen har sju
musiker, tillsvidareanstillda pd heltid. NEO gor ca 15-20 produktioner per
ar, varav 2—4 turnerar i lanet. De som inte turnerar i linet har alltid premiar i
Pited innan de sedan turnerar nationellt.

Norrbottens kammarorkester bildades 1990 i samarbete mellan Norrbot-
tensmusiken och Musikhogskolan i Pited, dar orkestern har sin bas. Kirnan
utgors av de sju musikerna i NEO. Darutover har orkestern inga tillsvidare-
anstillda musiker. For varje produktion kontrakteras dterkommande, regio-
nalt verksamma musiker. Orkestern framtrader endast som orkester och inte
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i ensembleform. Kammarorkestern gor fem produktioner per ar. Samtliga
spelas pd turné i lanet.

Pited kammaropera skapades 1997 och gor en operaproduktion per dr. NEO
utgor den musikaliska basen. Sangare kontrakteras produktionsvis. Kammar-
operan har tvd inriktningar: kammaroperan och kyrkooperan. Pited kam-
maropera har hemmascen och produktionslokaler i Studio Acusticum. Pited
kammaropera dr Norrbottensmusikens bidrag till Norrbottens natverk for
musikteater och dans (NMD).

Norrbottensmusiken disponerar salar i tvd scenkonsthus. Kulturens hus i
Luled invigdes 2007 och har tvad konsert- och evenemangssalar, en storre
(8001 000 personer) och en mindre (250—4 50 personer). Darutover
inrymmer huset stadsbibliotek, konsthall, turistbyrd och restaurang. Kul-
turens hus drivs av Luled kommun genom kultur- och fritidsforvaltningen.
Norrbottensmusiken genomfor sina produktioner i huset och kultur- och fri-
tidsforvaltningen star for lokal och marknadsforing, liksom for alla andra
evenemang i huset. Norrbottensmusiken ar hyresgast och har sin administra-
tion i huset, men betalar inte hyra for salarna.

I Pited ar Studio Acusticum en del av Musikhogskolan. Acusticum ar ocksa
studio och konsertlokal for Norrbottensmusiken. Huset invigdes 2007 och
har en stor sal med 576 platser och en blackbox for upp till 300 personer.

Norrbottensmusiken har tredriga avtal med alla 14 kommuner i lanet. I dessa
avtal regleras vad som skall goras i respektive kommun. Sammanlagt innebar
det att totalt ca 450 evenemang genomfors varje ar.

Norrbottensmusiken har ca 35 tillsvidareanstillda medarbetare, varav 17 ar
musiker. Frilansmusiker anlitas bara for barn- och ungdomsproduktioner.
Organisationen omsitter ca 48 mkr per ar (2019).

Norrbottensmusiken namner tre strategiska fragor infor framtiden. Den
forsta giller pandemin, digitaliseringen och beroendet av frilansmusiker. Hur
mycket av det som produceras skall turnera i lanet? Hur kan upplevelser
paketeras digitalt sa att de blir attraktiva for invanare i hela lanet?

Den andra fragan dr hur organisationen skall anpassa sig till den omstall-
ning som pagar inom hela regionens forvaltning till foljd av stora sparbeting.

Den tredje fragan galler arrangorsledet, som pa manga hall 4r skort. Hur
sakerstiller man en infrastruktur av fungerande arrangorer?

13.5.2 Stiftelsen Norrbottensteatern

Sveriges forsta lansteater, Norrbottensteatern, bildades 1967 som ideell for-
ening. Ar 1977 bildade Norrbottens lins landsting och Luled kommun den
stiftelse som teatern alltjamt utgor. Stiftelsen dgs till 52 % av Region Norr-

botten och till 48 % av Luled kommun.
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Norrbottensteatern (ark. Hans Tirsén, 1986).

Norrbottensteatern producerar teater och koper in gistspel. Produk-
tionen for yngre publik skapas av Ung scen norr, som sedan 2018 ér en del
av den ordinarie verksamheten. Ung scen norr har en producent och en dra-
mapedagog, som bl.a. arbetar med Riksteaterns projekt Lank, som tar fram
nyskriven dramatik for skolor och unga amatorensembler.

Norrbottensteatern stravar efter att nd s manga kommuner som mojligt,
vilket dr svart med tanke pa avstinden och kommunernas ekonomi. Med
fyra kommuner har man sirskilda avtal: Kalix, Overkalix, Overtorned och
Pajala. Avtalen dr anpassade efter lokala énskemal och behov. Overtornea
kan tjana som exempel. Kommunen betalar 55 000 kr per ar i tre ar och far
da en vuxenforestillning och fyra barn- och skolforestillning per ar. I 6vriga
tio kommuner arbetar teatern enligt kop- och siljsystemet. Teaterns ndrvaro i
kommunerna idr alltsd beroende av om arrangorer dr beredda att kopa.

I teaterhuset i Luled, som invigdes 1986, finns tre scener med respektive 280,
180 och 120 platser. Teatern har ocksd en mobil sommarscen.

Norrbottensteatern omsitter drygt 55 mkr (2019) och har 55 drsverken.

Ensemblen utgors av sex skadespelare och en kapellmastare (tillsvidarean-
stillda) och dartill sex skddespelare pa langtidskontrakt, samt frilansare.
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Dans i Nord. Beyound words (2019).

Norrbottensteaterns stora framtidsfraga ar ocksa dess stora uppdrag: att tur-
nera i lanet. For att kunna fortsitta med det kravs resurser och en ekonomi i
balans.

13.5.3 Dans i Nord

Med stod av Statens kulturrdd och Norrbottens lians landsting inrattades
1992 Sveriges forsta danskonsulenttjanst som placerades i landstingets for-
valtning. Ar 2000 bildade landstinget tillsammans med Pited kommun Dans i
Nord som ett regionalt resurs- och utvecklingscentrum for den professionella
dansen. I samband med en organisationsforandring 2012 atergick danskon-
sulenttjansten till landstinget och nya Dans i Nord blev helt en institution for
professionell danskonst. Dans i Nord ar idag en enhet inom Pited kommuns
forvaltning.

Dans i Nord delar in sin verksamhet i dtta grundpelare, som tillsammans
skapar en produktions- och distributionskedja av dansforestillningar for
publiken: tva abonnemangsserier (en i Kulturens hus i Luled och en i Acus-
ticum i Pited), Unga Dans i Nord (forestallningar, workshops m.m. som tur-
nerar i alla 14 kommuner), Beyond Words (regional turnéslinga som nar alla
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Giron Sami Tedhter. Det osynliga uppenbarar sig.

kommuner), residens i Acusticum, produktion av dansfilm, Dansfesten (arlig
dansfestival), partnerskap i Dansnit Sverige och Dans i Nords ungdanskom-
pani med avgéngselever fran Kungliga Svenska balettskolan.

Dans i Nord har inga tillsvidareanstillda dansare utan kontrakterar dan-
sare produktionsvis.

Dans i Nord omsitter 6,4 mkr per (2019, exkl. Pited kommuns administra-
tiva stod) och har tv3 tillsvidareanstillda medarbetare.

En viktig framtidsfraga for Dans i Nord ar att 6ka samverkan med andra
organisationer, t.ex. NMD.

13.5.4 Giron Sami Teahter

Giron Sami Tedhter ar en ideell forening som grundades 1992. Teatern har
hemmascen och produktionslokaler i Kiruna. Dess uppdrag ar att produ-
cera och turnera med forestallningar inom Sapmi, men dven i hela Sverige,
eftersom teatern har ett nationellt turnéuppdrag. Giron Sdmi Tedhter spelar
pa de samiska spraken och pa svenska.

87

SCENKONSTENS REGIONALA ORGANISATIONER - EN NATIONELL OVERSIKT



SCENKONSTENS REGIONALA ORGANISATIONER - EN NATIONELL OVERSIKT

Giron Sami Tedhter gor vanligen tva uppsattningar per ar som turnerar. |
samarbete med Sensus organiseras dven foredrag och seminarier om de teman
som forestillningarna behandlar.

Verksamheten finansieras av Sametinget via Kulturdepartementet, Kiruna
kommun, Storumans kommun, Region Norrbotten och Region Visterbotten.
Teatern far ocksa bidrag fran Kulturradet for specifika projekt.

Teatern har fem anstillda och gor 14 arsverken och arbetar med frilan-
sande artister. Foreningen omsatte 9 mkr 2019.

En viktig fraga for Giron Sdmi Tedhter dr hur verksamheten ska kunna
omvandlas till en officiell nationalscen med stabilare grund och finansiering.

13.6 Norrlands natverk for musikteater och
dans (NMD)

Turnénitverket NMD skapades dr 2000 av ddvarande landstingen i de fyra
nordligaste linen. NMD ir till formen ett kommunalforbund och dgs av de
fyra regionerna Visternorrland, Jamtland-Harjedalen, Visterbotten och Norr-
botten. Tillsammans omfattar de fyra regionerna 44 kommuner.

Syftet dr att oka spridningen och tillgangligheten av musikteater och dans
for invdnarna i alla kommuner i de fyra regionerna. De producerande orga-
nisationer som ingdr i natverket dar Scenkonst Visternorrland (Norrdans),
Estrad Norr (barn- och ungdomsoperaensemblen), Norrlandsoperan och
Norrbottensmusiken (Pited kammaropera). NMD har ocksa som ett inrikt-
ningsmal att ”medverka till att utveckla formerna for samarbete mellan
ensemblerna inom NMD och 6vrig scenkonst i norra Sverige”.

NMD har ett statligt verksamhetsbidrag om 11,2 mkr och dartill regio-
nalt verksamhetsstod om 8oo tkr. Region Visterbotten dr mottagare av det
statliga bidraget som sedan fordelas med hinsyn till ensemblernas kostnader
och antal forestillningar i egen region kontra besokta kommuner i 6vriga
kommuner.

Under 2019 turnerade atta produktioner som sammantaget nadde 27 kom-
muner varav 19 med forestillning och 22 med publikbussar.

NMD omsatte 12 mkr 2019 och har en koordinator anstilld pa 6o %.

Den stora fragan for framtiden ar hur dterstarten av verksamheten efter pan-
demin kommer att gd. Finns arrangorerna kvar, i vilken omfattning och i
vilken form? Finns publiken kvar eller har det digitala tagit 6ver? Hur gar det
med finansieringen nar stodpaketen ar slut?
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14 Mellansverige

Gavleborg

N

Dalarna

14.1 Kultursamverkan i Mellansverige
- mdjligheter utforskas

I Mellansverige finns inte ndgon formaliserad samverkan pa kulturomradet,
sa som det har utvecklats bade i norr och syd. Naturligtvis samverkas det
anda over lansgrianserna, pa verksamhetsnivd inom de flesta kulturomraden,
men inte overgripande och inte pa politisk niva. I de tio regioner som riknas
till Mellansverige, har samtal forts mellan de regionala kulturcheferna under
ndgra ars tid och arbete har lagts ned pa att utforska mojligheterna for okat
interregionalt samarbete. Det 4r manga regioner med mycket olika forutsatt-
ningar och utmaningar och en kultursamverkan i Mellansverige kommer
darfor troligtvis att bli mer natverksbaserad.
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14.2 Region Stockholm

Regionen har ca 2 390 000 invénare, varav
977 000 i Stockholms stad (2020).
Stockholms I&n har 26 kommuner.

Musik, teater och dans i Region Stockholm

I Stockholms ldn, och sirskilt i Stockholms stad, finns ett stort antal natio-
nella, kommunala och fria scenkonstverksamheter. Det har medfort att de
regionala scenkonstuppdragen har formulerats relativt sent.

Lansmusikuppdraget utfors av Stockholms lans Bldsarsymfoniker, men
kommer att 6vertas av Region Stockholms kulturforvaltning och dir sam-
ordnas med 6vriga lanskulturfunktioner den 1 januari 2022.

Kulturforvaltningen har linskulturkonsulenter for dans och cirkus.

Oktoberteatern har ett regionalt teateruppdrag i Sodertilje och den sodra
lansdelen.

Region Stockholm ar huvudfinansiir av Stockholms Konserthusstiftelse
(Kungl. Filharmonikerna) som inte omfattas av denna oversikt.

Region Stockholm har inte gitt in i kultursamverkansmodellen.

14.2.1 Stockholms léns Blasarsymfoniker

Nir myndigheten Regionmusiken inrdttades 1971 blev Stockholms ldn en
egen avdelning inom Stockholmsregionen (som dven inkluderade Uppsala

lan och Gotland). Stockholms musikavdelning bestod av musiker fran Forsta
militirmusikkdren och Andra militirmusikkaren, som tillsammans bildade en
storre bldsorkester. Nir sedan linsmusikreformen genomfordes 1988 valde
landstinget att std utanfor. Den befintliga regionmusikensemblen ¢verfordes
till Svenska Rikskonserter och fick namnet Stockholms Blasarmusik, vanligen
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benamnd Stockholmsmusiken. Organisationen hade 55 heltidsanstillda
musiker som tillsammans utgjorde Stockholms Bldsarsymfoniker (ej att for-
vixla med Stockholms lins Bldsarsymfoniker).

Stockholmsmusiken hade flera ensembler, som bestod av musiker ur orkes-
tern. Bland ensemblerna kan nimnas Stockholms Saxofonkvartett och slag-
verksensemblen Kroumata. Ar 1996 avvecklade Rikskonserter Blasarsymfo-
nikerna, varpa Saxofonkvartetten blev en fri grupp. Kroumata blev kvar som
sjdlvstindig ensemble inom Rikskonserter och avknoppades forst 2008.!

Stockholmsmusiken tog dver Regionmusikens lokaler pa Kungliga Myntet
pa Kungsholmen och fungerade under dren 1988-1996 i vissa avseenden som
en lansmusikverksamhet, i sd motto som att det bedrevs en bred, uppsokande
verksamhet i hela lanet. En verklig lansmusikorganisation kom dock till
stand forst 2001, da landstinget beslutade att under en tredrig forsoksperiod
20022004 bedriva linsmusikverksamhet. Landstinget valde att ge uppdraget
till den ideella foreningen Stockholms lians bldsarsymfoniker, som tidigare
under namnet Stockholms sparvigsmans musikkdr hade tillhort Storstock-
holms lokaltrafik (SL). Efter tre 4r permanentades linsmusikverksamheten
och orkestern stationerades i Dieselverkstaden, Nacka kommuns kulturhus.
Varen 2011 flyttade Blasarsymfonikerna in i Musikaliska vid Nybrokajen, i
de lokaler som tidigare disponerats av Rikskonserter.

Stockholms lians Bldsarsymfoniker driver tre, delvis sammanhiangande, verk-
samheter: lansmusiken, orkestern och konserthuset Musikaliska. Lansmu-
siken dr huvudsakligen inriktad pa barn och unga och bedrivs till 6ver-
vagande del med frilansmusiker, men ocksd med den egna orkestern (hela
orkestern eller i mindre ensemble). Under 2019 var lansmusiken aktiv i 24 av
lanets 26 kommuner. Orkestern utfor ocksd lansmusik i Musikaliska.

Bldsarsymfonikerna har 27 musiker anstillda pa halvtid. Orkestern ar
idag en av tva professionella, civila bldsorkestrar i landet. (Den andra dr Ost-
gota Blasarsymfoniker.) P4 Musikaliska spelar orkestern for vuxna, barn och
familjer. Bladsarsymfonikerna spelar ocksd i andra kommuner i lanet.

Konserthusverksamheten i Musikaliska drivs av den ideella foreningen
genom det heldgda dotterbolaget Musikaliska Nybrokajen AB. Forutom
organisationens egen verksamhet (repetitioner och konserter) hyrs salarna ut
till externa producenter och dven till konferensarrangorer.

Blasarsymfonikerna samarbetar med flera andra lansmusikorganisationer.
Sarskilt kan namnas det sedan flera ar dterkommande samarbetet och utbytet
med Estrad Norr i Jimtland.

Stockholms ldns Blasarsymfoniker omsatte 35 mkr 2019. Medelantalet
anstillda var 26.

Under 2019 liat Region Stockholm utreda Bldsarsymfonikernas lansmusik-
uppdrag.? Kulturforvaltningen sammanfattar i ett tjansteutlitande: ”Utred-
ningen foresldr att Linsmusiken organisatoriskt inordnas bland de andra

!'| regionen fanns ocksé& Gotlandskvartetten som férst stationerades i Visby och sedan flyttades fill Stockholm.
Kvartetten, ursprungligen Zetterqvistkvartetten, ldmnade regionmusiken fére 1988. Kroumata upphérde med
sin verksamhet 2015.

2 lgnsmusik i Stockholmsregionen — ett utvecklings- och framtidsperspektiv, Kulturférvaltningen, Region
Stockholm 2020. Utredningen skrevs av Eric Sjstrém.
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Oktoberteatern. Troll p& teatern.

lanskulturfunktionerna film, dans, cirkus och regionbibliotek i Region Stock-
holms kulturforvaltning. Detta for att ge en effektivare verksambhet, starkare
styrning, battre ekonomi samt ett gemensamt och mer strategiskt arbete med
samtliga lanskulturfunktioner.”? I december 2020 beslutade regionens kultur-
forvaltning ”att organisera Linsmusiken som en del av Kulturforvaltningen
fran och med 2022-01-017.*

Infor Lansmusikuppdragets 6verforande till Region Stockholms forvalt-
ning har ett omfattande utvecklings- och analysarbete paborjats angdende
framtidens mojligheter for savil orkestern och den unika fastigheten Musika-
liska (landets dldsta konserthus), som for bldsmusiken som sadan, bade regio-
nalt och nationellt.

% Kulturfsrvaltningen, Region Stockholm, tiénsteutlatande 2020-01-15, dnr KN 2020/36.
4 Kulturnémnden, Region Stockholm, protokoll 2020-12-16, § 90.
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14.2.2 Oktoberteatern

Oktoberteatern startade som en fri musikteatergrupp i Malmo 1973 och
ronte stor uppmarksamhet for pjasen Sven Klangs kvintett som ocksd filmati-
serades. Sedan 1978 har gruppen ett avtal med Sodertilje kommun som ”sta-
dens teatergrupp”. Pa 198o-talet spelade teatern tillsammans med finska och
syrianska amatorskadespelare. Ar 2008 fick Oktoberteatern ett regionalt upp-
drag att bedriva teaterverksamhet i Sodertilje och den sodra delen av lanet.
Oktoberteatern arbetar sirskilt med integrationsfriagor. Over hilften av tea-
terns produktioner riktar sig till en mangkulturell publik.

Hemmascenen dr en gammal biograf med 163 platser, centralt i Soder-
talje. De flesta forestillningar for barn och ungdom spelas pd hemmascenen.
Uppsattningarna for vuxen publik spelas fraimst pd hemmascenen men ibland
aven som gastspel i andra kommuner i lanet.

Oktoberteatern har bidrag fran Sodertilje kommun, Kulturradet och
Region Stockholm. Teatern dr organiserad som ekonomisk forening, omsatter
6 mkr och har tta anstillda (2019).

Oktoberteaterns stora fragor ligger i den konstnarliga fornyelsen och vissa
organisatoriska forandringar. Teatern avser att prova att ga fran att spela
repertoarteater till att ligga produktioner i block, och samtidigt ge produ-
centen storre och tydligare uppdrag att driva produktionerna.
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14.3 Region Uppsala

arleb

Uppsala

Regionen har ca 387 600 invé&-
nare (2020), varav ca 233 300
i Uppsala kommun. Uppsala lén
har &tta kommuner.

Musik, teater och dans i Region Uppsala

Lansmusikuppdraget utfors av Stiftelsen Musik i Uppland. P4 teatersidan
finns inte nagon ldnsteater. Daremot hade Uppsala och Gavle kommuner
mellan 1951 och 1982 den gemensamma Upsala-Gavle stadsteater.

Region Uppsala ar genom kultur- och bildningsférvaltningen part i
Dansnit Sverige.

14.3.1 Stiftelsen Musik i Uppland

Musik i Uppland bildades 1988 och har regionen som huvudman. Uppdraget
ar att erbjuda lanets invdnare levande musik av hog kvalitet. Uppdraget
utfors med egna ensembler och frilansmusiker.

Musik i Uppland har fyra ensembler med heltidsanstillda musiker: Linné-
kvintetten (brass), Uppsala kammarsolister (fem strdkar), jazzgruppen Trio X
och Uppsala kammarorkester. En tidigare ensemble, Omnibus kammar-
bldsare med elva musiker, avskildes fran stiftelsen 1998 och overgick till
frilansverksamhet.

Orkestern ir en deltidsorkester, dir kammarsolisterna och musikerna i
Linnékvintetten utgdr stommen. I 6vrigt bemannas orkestern av extramusiker
som kontrakteras speldrsvis. Ar 2019 spelade orkestern 13 konserter i Upp-
sala Konsert och Kongress. Tio av dessa var abonnemangskonserter.

Konsertkarusellen ar stiftelsens metod att fora ut musik runt om i lanet.
Modellen etablerades 1996 och omfattar samarbete med alla dtta kommuner
och omkring 60 ideella foreningar. Kommunerna dr formella bestillare och
arrangorer och det lokala foreningslivet star for det praktiska mottagandet.
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Musik i Uppland. Trio X.

Innehéllet omfattar klassisk kammarmusik, folkmusik, jazz m.m. och utfors
av bade anstillda och frilansande musiker.

Musik i Uppland ar hyresgist hos det kommunaldgda aktiebolaget Upp-
sala Konsert och Kongress sedan husets tillkomst 2007. Eva Schold foreslog
i en utredning 2011 att de tva organisationerna skulle slds ihop men dgarna
har inte gétt vidare med den idén.’

Musik i Uppland omsatte 33 mkr 2019. Antalet medelanstillda var 27.

Forutom omstarten efter coronapandemin ser Musik i Uppland tva viktiga
fragor infor framtiden: Hur kommer huvudmannens ekonomiska stod att
utvecklas pa lang sikt? P4 vilket sitt kan samverkan mellan Musik i Uppland
och Uppsala Konseert och Kongress fordjupas?

° Organisation och huvudmannaskap fér vissa kulturinstitutioner i Uppsala lén, Eva Schéld, Uppsala léns
landsting och Uppsala kommun, april 2011.
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14.4 Region S6rmland

Regionen har ca 299 000 invénare
(2020), varav ca 107 000 i Eskilstuna
kommun och 57 000 i Nyképing.

[Oxelésund Sérmlands 1&n har nio kommuner.

Musik, teater och dans i Sérmland

I Sormland ligger hela det regionala scenkonstuppdraget hos Scenkonst S6rm-
land, som ar en del av regionens forvaltning.

14.4.1 Scenkonst Sérmland

Nir lansmusikreformen genomfordes i Sormland 1988 bildades inte ndgon
sarskild lansmusikstiftelse. I stillet overfordes Regionmusikens musiker och
Rikskonserters verksamhet till den redan existerande Stiftelsen Kultur i S6rm-
land, som alltsa blev utforare av lansmusikuppdraget. Stiftelsen hade en bred
verksamhet med lansmuseum, lansbibliotek, offentlig konst m.m. Nagon lans-
teater fanns diremot inte.

Stiftelsen upplostes pd 1990-talet och hela verksamheten fordes in i lands-
tingets forvaltning. Scenkonstavdelningen fick dd namnet S6rmlands musik
och teater och sedan 2010 har verksamheten sitt nuvarande namn.

Dagens Scenkonst Sormland omfattar teater, musik, dans och film. Organi-
sationen ar sedan 2014 samlad i Munktellstaden i Eskilstuna, dar det ocksa
finns en konsertsal, en blackbox, en dansstudio och verkstider.

En stor uppgift for organisationen ir den s.k. Sormlandsmodellen, som
innebar att alla barn i Sérmland i dldern §5—15 ar far en scenkonstupplevelse
per termin. Verksamheten inleddes pa forsok redan 1974 och inom ndgra ar
omfattade den hela lianet. Inom Sormlandsmodellen genomfors ca 1 100 eve-
nemang per ar for totalt omkring 38 ooo barn.

Ett annat arbetssitt som varit framgangsrikt i manga ar ar konsertserien
Musik pa Sormlandska slott och herresiten, som drivits sedan 1989. Fran att
ha varit en sommarserie kommer den successivt att genomforas under hela
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Scenkonst Sérmland. Carmen Recycled (2021).

aret. Syftet ar att starka utbudet for vuxna och bredda publiken.

En prioriterad verksamhet dr ocksd musik inom vard och dldreomsorg.
Scenkonst Sormland ar part i projektet ”Pa Turné” som samordnas av Regi-
onal musik i Sverige och som syftar till att etablera fastare strukturer for att
turnera frilansproduktioner i Sverige.

Vad giller dans arbetar Scenkonst Sormland dels med egenproduktion av
professionella forestillningar, residens och communityprojekt, dels med dans-
fraimjande verksamhet. All konstnarlig personal inom dansen arbetar pa tids-
begransade kontrakt.

Organisationen har idag ca 22 tillsvidareanstillda, varav tre dr musiker
och en skddespelare. Inom alla konstarter arbetar Scenkonst Sormland ofta
med residens.

En stor framtidsfraga for Scenkonst Sormland ar balansen mellan att vara en
formedlande och en producerande organisation.
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Qde

14.5 Region Ostergéstland

Finspang

Norrképing

Regionen har ca 465 000 invanare
(2019), varav ca 163 000 i Linképings
kommun och 143 000 i Norrképing.

Ostergétlands lan har 13 kommuner.

Musik, teater och dans i Ostergétland

Den regionala scenkonstens organisation och historia i Ostergétland skiljer
sig markant fran alla andra regioner i Sverige. I borjan av 2000-talet fanns tre
sjalvstindiga organisationer: en linsmusikorganisation (Stiftelsen Ostgétamu-
siken), en ldnsteaterorganisation (Stiftelsen Ostgotateatern AB med Ung scen/
ost) och en symfoniorkester (Norrkopings symfoniorkester AB). Idag ar de
tva senare samorganiserade i ett scenkonstbolag.

Det regionala musikuppdraget ligger hos Ostgotamusiken, utanfor scen-
konstbolaget. Symfoniorkestern bedriver regional orkesterverksamhet, vilket
ar ett annat uppdrag.

Vad giller dansen har regionens kulturenhet en dansutvecklare som
arbetar med att ”stirka, stodja och inspirera”, sarskilt pa plattformen "Dans
i 6st”. Under de senaste aren har dansnoder skapats och utvecklats i Oster-
gotland, i samarbete med kommuner och organisationer. Det har resulterat i
bl.a. residens, dansprojekt och en satsning pa dansarrangorer.

Linkopings kommun, som har en gammal tradition inom dansen, ar part i
Dansnit Sverige.

14.5.1 Stiftelsen Ostgdtamusiken

Ostgotamusiken tillkom i linsmusikreformen 1988 och tillhor de stiftelser
som i princip forblivit oférdndrade, dven om antalet musikertjanster har
minskat. Ar 2020 tilltrddde ny vd och uppdraget och verksamheten kommer
att breddas under kommande ar.

Ostgotamusiken har idag 17 tillsvidareanstillda musiker pa heltid.
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Ostgdtamusiken. Ostgsta Blasarsymfoniker.

Musikerna formeras vanligtvis i tre ensembler: Ostgota brasskvintett, Ostgo-
tabandet (jazzensemble) och Crusellkvintetten (blaskvintett). Man framtrader
ocksa i orkester, da ofta med komplement av tre orkestermusiker, i Ostgota
Blasarsymfoniker.

En stor del av verksamheten ar uppsokande, dar ensembler besoker for-
skolor, skolor, dldreboenden, vardinstitutioner och foreningar m.m. i alla
kommuner. Ca 60 % av alla konserter riktas till en ung publik och ca 30 %
till ”mogen publik”.

Aterstdende dryga 1o % utgors av den offentliga konsertverksamheten,
dar kdrnan dr Crusellserien och Konstpaus. Den forstnamnda ar en abon-
nemangsserie om sex konserter med Blasarsymfonikerna med gastsolister.
Konstpaus ir namnet pd kammarmusikserien med egna musiker. Bdda seri-
erna spelas i Linkopings Konsert och Kongress, som ér en del av Linkopings
kommuns besoksniringsbolag Visit Linkoping & Co.

Ostgotamusiken omsatte 21,6 mkr 2019. Medelantalet anstillda var 23.

I samband med att ny vd tilltradde 2020 utvidgades uppdraget. Ostgota-

musiken avser att utveckla samverkan med arrangors- och musikerlivet i hela
regionen, liksom i nationella och internationella sammanhang. Ett projekt for
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arrangorsutveckling, Musiknod, har startats. Det innebir att Ostgotamusiken
kommer att arbeta mer med frilansmusiker och arrangorer parallellt med
egna musiker. Konsertserier kommer att innehdlla gistande ensembler, kon-
serter kommer att repriseras pd andra platser m.m.

Det ligger en utmaning i att stirka finansieringen for detta, eftersom en
stor del av budgeten ar last i fasta kostnader.

14.5.2 Scenkonst Ost AB

Huvudmannaskapet for de tre scenkonstorganisationerna borjade utredas
2008. Syftet var att na storre ekonomisk stabilitet infor framtiden och sarskilt
for orkestern. Efter tva storre utredningar, som kom fram till olika slutsatser,
och en konsekvensanalys bildades Scenkonstbolaget i Ostergotland AB och
startade sin verksamhet den 1 januari 2016. Bolaget omfattar Norrkopings
symfoniorkester och Ostgotateatern med Ung scen/ost. Stiftelsen Ostgota-
musiken stir utanfor scenkonstbolaget. Scenkonst Ost AB, som organisa-
tionen heter sedan 2018, idgs av Region Ostergotland (52 %), Norrkopings
kommun (35 %) och Linkopings kommun (13 %).°

Scenkonst Ost har tagit fram fyra strategiska mal for 2021-2023. Under rub-
riken Publik dr det malet: ”Scenkonst Ost dr en angeldgenhet for hela regi-
onen”. I linje med detta mal stravar hela organisationen — bade teatern och
orkestern — att oka sin nirvaro i de mindre kommunerna.

Scenkonst Ost AB omsatte 214 mkr 2019 och hade 179 tillsvidareanstillda
medarbetare (medelantalet anstillda var 221). Dartill var 309 personer
knutna till bolaget som visstidsanstillda och 184 som frilansartister.

Scenkonst Osts viktigaste fragor for framtiden ir att vara en dynamisk, utma-
nande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund och att vara en
angeldgenhet for hela regionen. Scenkonstens roll efter pandemin ar en viktig
fraga for bolaget, liksom att bredda finansieringen.

Ostgc'jtoteatern

Linkoping och Norrkoping har var sin gammal fin stadsteater, bada ritade av
Axel Anderberg i borjan av 1900-talet. Huset i Linkoping har 400 platser och
det i Norrkoping 600. Stiaderna har linge haft gemensam teaterverksamhet,
4tminstone sedan 1947 da Stadsteatern Norrképing-Linkoping bildades. Ar
1981 omformades organisationen till stiftelse med lansteateruppdrag. Stiftare
var Landstinget i Ostergotlands ldn och de tvd kommunerna Linképing och
Norrkoping. Styrelseposterna fordelades med 4/10 till landstinget och 3/10
vardera till de tvd kommunerna.

Fran 1947 har i princip de allra flesta uppsattningar spelats pa bada
scenerna. Nagon storre forandring innebar inte stiftelsebildningen och lins-
teateruppdraget 1981 och dnnu idag fungerar denna dubbla stadsteater pa

¢ Den férsta utredningen gjordes av Sven Nilsson: Spelplats Ostergétland: En studie av scenkonsten och
dess institutioner, 2009-09-28. Den andra skrevs av Erik Traff tillsammans med de tre institutionscheferna:
Scenkonstbolagsutredningen i Ostergstland, 2013-08-23. Konsekvensanalys: Bildande av regionalt
scenkonstbolag i Ostergétland, 2014-01-31.
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Scenkonst Ost. Ostgstateatern, The last fish (2019-2020).

samma satt: Produktionen sker i Norrkoping. Sedan dr det premiar, antingen
i Norrkoping eller i Linkoping. Detta delas mellan stiderna. Nagot liknande
teatersamarbete mellan tva jambordiga stider finns inte nigon annanstans i
Sverige.

Nir Ostgotateatern blev linsteater tillkom ett uppdrag att i viss utstrick-
ning turnera i lanet. P4 8o- och go-talet gjordes turnéer till ndgra av titor-
terna utanfor Linkoping-Norrkoping. Kostnaderna for detta blev emellertid
sa hoga att verksamheten upphorde. Ett annat arbetssitt kom att anvandas
fran slutet av 199o-talet och framdt: samproduktion med Riksteatern. Pro-
duktionerna gjordes i Norrkoping, spelades sedan dir och i Linkoping,
varpa de gick pa turné i Riksteaterns regi, bade i Ostergétland och runt om i
Sverige.

Aren 1971-1996 var Ostgdtabaletten en del av Ostgdtateatern. Ar 2001
grundades Ung scen/0st som betecknas som en “konstnarligt fristdende satel-
litverksamhet”. Ung scen/6st har en fast scen i Linkoping. Teatern produ-
cerar fyra till fem produktioner per dr. De spelas oftast bade i huset i Linko-
ping och pa scener i Norrkoping, och dven p4 turné runt om i linet. Ar 2019
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spelade Ung scen/ost i elva av 13 kommuner. Den viktigaste malgruppen ar
skolklasser. Harutover bedriver Ung scen/ost residens och andra projekt. Ung
scen/ost har sin hemmascen i Elsas hus i Linkoping.

Under ett tredrigt utvecklingsprojekt, finansierat av Kulturradet, har Ost-
gotateatern ocksd producerat samtida cirkus. Teatern dr den forsta liansteater
i Sverige som har cirkusartister anstallda pa langre pjaskontrakt.

I bida stiderna etablerar nu Ostgotateatern mindre scener, kallade X-scener.
I Norrkoping invigdes den forsta scenen hosten 2019 och den andra, i Linko-
ping, var hosten 2020 klar for invigning.

Ostgotateatern har sedan slutet av T99o-talet ett dterkommande produk-
tionssamarbete med Riksteatern.

For att 6ka verksamheten i de mindre kommunerna pagar sedan nagot ar
ett projekt med syfte att dteretablera ett regionalt turnénitverk. For hosten
2021 planeras en turné till femton spelplatser pa landsbygden runt om i lanet.
Flera av dessa genomfors i samarbete med bygdegardsforeningar. Aven denna
turné dr en samproduktion med Riksteatern.

Ombkring 100 personer ir tillsvidareanstillda inom hela Ostgotateatern.

Norrképings symfoniorkester

Norrkopings orkesterforening etablerades 1912, ungefar samtidigt med
orkestrarna i Gavle och Helsingborg och tio ar efter Stockholms Konsert-
forening (Filharmonikerna).

Fran att tidigare ha varit i Norrkopings kommuns forvaltning bolagise-
rades orkestern 1999 med kommunerna Norrkoping och Linképing och
landstinget som agare.”

Ar 1994 fick orkestern en hemmascen i det nya konserthuset Louis De
Geer, dir nu Scenkonst Ost dr hyresgist. Huset 4dgs av det kommunala
fastighetsbolaget Norrevo. De Geerhallen har 1 379 platser.

Tolv av orkesterns konserter dubbleras i Linkoping. Orkestern har de
senare aren okat sin narvaro i lanet utanfoér Norrkoping och stravar efter
att spela i alla kommuner dir det finns plats. For att kunna spela pd mindre
scener framtrader orkestern delvis i mindre format.

Antalet musikertjanster har under trettio ars tid utvecklats positivt, fran 65
musiker 1989 till dagens 82 fasta tjdanster och tre vakanta.

7 Orkester.nu: Svenska orkestrar och deras verksamhet, Statens kulturrédd 2000:3, s. 134.
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14.6 Region Gotland

Gotland har 60 000 invénare,
varav 25 000 bor i centralorten och
residensstaden Visby.

Musik, teater och dans p& Gotland

P4 Gotland ligger lansmusikuppdraget hos en stiftelse och teateruppdraget
hos en ideell forening. Dansen dr delad mellan lidnsteatern och regionens
forvaltning.

14.6.1 Gotlands Musikstiftelse

Gotlands Musikstiftelse (Gotlandsmusiken) bildades 1988 med Gotlands
kommun som stiftare. (Gotlands kommun kallar sig sedan 2011 Region
Gotland.)

Ar 1988 dvertog Gotlandsmusiken ett betydande antal ensembler. Efter
hand har ndgra ensembler lagts ner och andra forandrats. Idag finns fem
ensembler: Gotlands Blasarkvintett, Gotland Brass, Gotland Jazztrio (som
kan kombineras med frilansare till en storre ensemble: Gotland Big Band) och
Gotlandsmusikens orkester. Sammanlagt har Gotlandsmusiken 14 tillsvida-
reanstillda musiker plus en heltidstjanst som konstnirlig resurs och arbetar
darutover med drygt hundra frilansare och extramusiker per ar.

Administrationen ar relativt liten med sex tjanster. Det mesta produktions-
arbetet utfors av vissa musiker som tillaggstjanst.

Gotlandsmusikens regionala basuppdrag utgors av kostnadsfria konserter

och aktiviteter i 6ns alla 1dg- och mellanstadieskolor, i virden och pad 6ns
bibliotek.
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Gotlandsmusiken. Gotlands Bl&sarkvintett.

Gotlandsmusiken har tva offentliga konsertserier. I stora serien framtrader
ensemblerna pd Wisby Strand (1 ooo platser), dir Gotlandsmusiken ar hyres-
gast hos en privat aktor. Dessa konserter dr forknippade med stora kostnader.
Lilla serien spelas huvudsakligen i fyra bygdegdrdar runt om p3 on.

Drygt hilften av evenemangen genomfors utanfor Visby. Sammantaget har
Gotland, i forhallande till storlek och befolkning, ett starkt arrangérsled och
ett val utvecklat samarbete med bygdegardsrorelsen.

Gotlandsmusiken samarbetar med Musikaliska sillskapet (kammarmusik)
och med Kulturforeningen Roxy (jazz, folk- och viarldsmusik), ons enda dret-
runtaktiva arrangorsforeningar. Minst en gang per ar samarbetar Gotlands-
musiken och Gotlands lansteater.

Dirutover har Gotlandsmusiken manga samarbeten med lansmusikorgani-
sationer pa fastlandet, t.ex. Kalmar lins musikstiftelse, Musik i Blekinge och
Musik i Uppland. Gotlandsmusiken ingar ocksa i det s.k. bldsmusiknatverket
tillsammans med bl.a. Ostgota blasarsymfoniker, Stockholms ldns blisarsym-
foniker och forsvarsorkestrarna.

Gotland Big Band har regelbundet utbyte med Norrbotten Big Band och
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Lansteatern pa Gotland. Anna & Jacob Dubbe (2019).

Bohuslan Big Band och samverkar ocksd i projektet ”Jamstillt storband”.
Gotlandsmusikens omsittning 2019 var 16,5 mkr. Medelantalet anstallda
var 20.

Gotlandsmusikens storsta strategiska fraga ar att fa tillgdng till en profes-
sionell konsertscen i Visby. For framtiden giller det ocksd att {3 till stdnd fler
interregionala och internationella samarbeten, utbyten och turnéer.

14.6.2. Lansteatern pa Gotland

Linsteatern pa Gotland hor till den familj av lansteatrar som har sitt
ursprung i fria grupper (Byteatern och Vistana teater, t.ex.). I Visby fanns
sedan 1970-talet Bryggeriteatern, som 1992 fick en fast scen i en gammal fri-
kyrka. Ar 1995 fick den ideella féreningen linsteateruppdrag.

Lansteatern Gotland producerar egna forestillningar och presenterar gast-
spel. Turnéer dr en stor del av teaterns verksamhet. Totalt spelas omkring
halften av forestallningarna utanfor Visby. Under ett normalt speldr satter
teatern upp 6-8 produktioner. Av dessa spelas tva pa turné (en for barn
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och unga i skolor och en pa en turné till bygdegardarna) och 4—6 pa hem-
mascenen i Visby.

Lansteatern pd Gotland har ett starkt lokalt arrangérsnit genom ett sedan
flera ar vilutvecklat samarbete med bygdegardar. P4 Gotland finns omkring
5o aktiva bygdegardsforeningar. Over en period av nagra ar spelar linstea-
tern i alla dessa. Arligen besoker linsteatern ca 35 bygdegardar. Teatern dr
angelidgen om att forestillningarna ska vara attraktiva for publiken. Resul-
tatet av denna helhet — produktionen och samarbetet med bygdegardsforen-
ingarna — ar att forestillningarna ar mycket valbesokta.

P4 Gotland finns tva riksteaterforeningar, med vilka linsteatern samarbetar
ibland.

Bland 6vrig verksamhet kan namnas turnerande forestillningar for skolor,
samtalskvallar pA hemmascenen i Visby och barnteaterakademin (en tea-
terskola for barn, 8—12 ar, som genomfors en ging per termin med tolv
barn). Lansteatern samarbetar ocksd drligen med Gotlandsmusiken i ndgon
produktion.

Linsteatern har sedan ndgra ar ett regionalt dansuppdrag och till detta
ett sarskilt bidrag om 215 ooo kr. Tva till tre gdnger om &ret tar teatern
emot gastspel. (En danskonsulenttjanst pa 50 % ar placerad i regionens
forvaltning.)

Teatern har en tillsvidareanstalld skadespelare och arbetar i 6vrigt med
arskontrakt och pjaskontrakt. Ett normalar har teatern 8—12 skadespelare i
huset.

Linsteaterns omsattning 2019 var 12 mkr. Medelantalet anstillda var 6,5
personer.

Lansteatern ser tva stora fragor for framtiden. Den forsta ar att nd de publik-
grupper teatern dnnu inte har ndtt. Det dr t.ex. manniskor som aldrig har
varit pa teater darfor att teater inte dr for dem. Den andra fragan ar att hélla
tillrackligt stor omsattning sa att alla delar i verksamheten kan halla tillfred-
stallande professionell niva.
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14.7 Region Véarmland

Regionen har 283 000 invanare (2020),

Vérmlands lén har 16 kommuner.

Musik, teater och dans i Vérmland

I Virmland rader sarskilda omstandigheter. Nar linsmusikreformen genom-
fordes 1988 gavs linsmusikuppdraget till Virmlandsoperan, som da var eta-
blerade sedan mer in tio ar. Ndgon ldnsteater i traditionell bemarkelse har
aldrig varit pa tal i Virmland. Langt senare fick diremot Vistana teater ett
linsteateruppdrag.

Bristen pa talteater har efter hand kommit att kompenseras av Rikstea-
terns regionala organisation, som i Varmland har tva grenar: dels stodet till
de lokala riksteaterforeningarna, dels Kultur pa landsbygd, som fran och med
2020 dr en permanent verksamhet inom Riksteatern Virmland.

Kultur pa landsbygd drivs av Riksteatern Virmland med stod av regionen
och i samarbete med Bygdegdrdarnas riksforbund, Folkets hus och parker och
Véra gardar. Utbudet kommer fran Riksteatern, Wermland Opera, Vistana
teater och fran fria grupper. Med start 2021 driver Riksteatern Varmland,
genom Kultur pa landsbygd, dansresidensverksamheten Sjosala dansbana i
samarbete med Alma Lov museum och med stod av Region Varmland. Riks-
teatern har ocksd ett danssamarbete med Virmlands museum.

Regionen har en dansutvecklartjinst.
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14.7.1 Stiftelsen Vérmlandsoperan

Vid mitten av 1970-talet fanns i Vairmland en regionmusikavdelning, ett riks-
konsertkontor (Virmland-Orebro-Falun), Stiftelsen Musikteatern i Varm-
land (grundad 1975) och den ideella féreningen Siffleoperan (bildad 1974).
Nir lansmusikreformen genomfordes lades dessa fyra verksamheter samman
i Stiftelsen Musikteatern i Varmland.® (Saffleoperan lamnade dock stiftelsen
redan efter ett 4r.) Stiftelsen har sedermera bytt till det nuvarande namnet
Stiftelsen Virmlandsoperan. Dess huvudmain dr Region Virmland och Karl-
stads kommun. Sedan 2011 kallar sig organisationen Wermland Opera.

I stiftelsens stadgar stdr att den “har till foremal att i forsta hand inom
Varmlands lin med fast ensemble och pa annat sitt driva konstnirlig teater-
verksamhet” och att den ska ”bidra till att forverkliga de mal for en samhal-
lelig kulturpolitik som antogs av 1974 ars riksdag”.

Vid linsmusikreformens genomférande 1988 definierade Varmlandsoperan
redan frdn borjan opera- och orkesterverksamheten som lansmusikuppdrag
och har alltsedan dess byggt upp en framgangsrik musikteaterverksamhet.
Under manga ar fordes en regional debatt om valet av satt att utféra lansmu-
sikuppdraget, men diskussionen har efter hand lagt sig. Sedan flera ar rader
nu politisk enighet om uppdraget att ”producera opera, musikal, konserter
och annan programverksamhet med hog konstnirlig kvalitet inom konstmu-
sikens omrdde och med en mangsidigt sammansatt repertoar”.’

Wermland Opera sitter upp 3—4 musikteaterforestallningar per ar. De
spelas pa Karlstads teater eller pa Lilla scenen i Gamla spinneriet (en lokal
som Wermland Opera kommer att [imna).

Orkestern spelar till Wermland Operas musikdramatiska verk och ger dar-
utover sju konserter i Stora konsertserien och fyra i Klassisk 16rdag. Stora
serien ges som abonnemang pa Karlstads CCC (1 620 platser) medan Klassisk
l6rdag ges pa Karlstads teater.

Verksamheten har sin tyngdpunkt i Karlstad men Wermland Opera tur-
nerar i linet med 5—6 mindre produktioner per ar, varav en julturné som
spelas pd 25—30 platser: i bygdegardar, Folkets hus eller liknande. Wermland
Opera ger ocksd program inom ramen for projektet Kultur och halsa. Nagra
av dessa turnerar i linet.

Wermland Operas omsittning 2019 var 84 mkr. Medelantalet anstillda var
88. Tre sangare och 34 orkestermusiker ar tillsvidare pa heltid.

Utredningen Ringar pé vattnet

Aren 2013-2014 gjordes en utredning, vars syfte var att *ta fram en beskriv-
ning av mojliga framtidsscenarier for Wermland Opera som underlag for
kommande politiska stallningstaganden”.'

Utredningen forslog bl.a. att regionen borde *6verta ansvaret for det regi-
onala musikuppdraget” och att Wermland Operas roll skulle ”begransas till
den klassiska konstmusiken”. Wermland Opera skulle prova “ett nytt sitt att
natverksbaserat planera och administrera den regionala musikverksamheten

®Den som fick uppdraget att verkstélla omorganisationen var Ole Wiggo Bang, alltiamt chef f&r stiftelsen.
? Ringar pd vattnet: Utredning Vérmlandsoperan 2015-2019, Sture Carlsson, David Karlsson och Lotta

Lekvall, 18 februari 2014.
19 bid.
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Wermland Opera. Mandag hela veckan.

med [...] Region Viarmlands kultursekretariat som sammanhallande”. Utred-
ningen pekade pa mojligheten att de tva institutionerna Wermland Opera och
Vistana teater borde “kunna utgora kiarnan i det konstnarliga utbudet kom-
pletterat med akter himtade fran annat hall”. Forslaget har inte lett till ndgra
atgarder fran regionens sida.

Ett annat forslag fran utredningen var att bredda sammansittningen av
styrelsen till att omfatta bade politiker och personer med sakkunskap fran
andra omrdden. Utredningen pekar hir pd att en styrelse bor kunna vara
bollplank at ledningen i strategiska fragor. En bredare styrelsesammansatt-
ning skulle ocksd kunna 6ka organisationens kontaktytor mot det omgivande
samhillet. Utredningen ger tre exempel. De statliga institutionerna Dramaten
och Kungliga Operan och dirtill det kommunala aktiebolaget Vara Kon-
serthus. Inte heller detta forslag har lett till nagon forandring.

Wermland Opera har tvd prioriterade fragor: att sakerstilla barn och ungdo-

mars mojlighet att ta del av den kultur som organisationen producerar och
projektet Kultur och halsa.
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Vdstana teater. Stora scenen i Beréttarladan.

14.7.2 Vastana teater

Vistana teater har sitt ursprung i en barnteatergrupp som bildades i Sunne
1972. Ar 1985 antog gruppen sitt nuvarande namn och verksamheten inrik-
tades mot att formedla sagor och myter med ursprung i landskapet Virmland,
ofta med utgangspunkt i Selma Lagerlofs diktning. Ar 1999 flyttade teatern
in i Berdttarladan, dar en flexibel scen etablerades for den specifika form av
scenkonst som Vistana teater blivit kdnd for. Berdttarladan rymmer en publik
om drygt 500 personer.

Sedan 1990 ar Leif Stinnerbom konstnarlig ledare for teatern. Han hade
da tidigare varit musikantikvarie vid Virmlands museum. Hir finns en paral-
lell till Folkmusikens hus i Rittvik som har en liknande relation till Dalarnas
museum. Under Stinnerboms ledning har Vistana teater successivt utvecklat
sin musikdramatiska sarart dar folkmusiken och den sceniska folkdansen ar
barare av ordet.

Vistands stora uppsattningar spelas sommartid i Berattarladan, van-
ligtvis omkring 60 forestillningar per sdsong. Under vintern prioriteras Unga
Vistand, som erbjuder kurser och turnerande forestillningar for barn och
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ungdomar fran 4tta till 18 ar. Turnéerna har omfattat ca 5o forestillningar i
Viarmland och nistan lika manga utanfor lanet.

Med stod av Allminna arvsfonden har Unga Vistana sedan 2016 gjort
fyra storre produktioner. Hur denna verksamhet ska utvecklas nir bidraget
fran Arvsfonden upphor ar oklart.

De senaste dren har en ny, vinterbonad scen med 230 platser byggts i
Berattarladan. Med denna scen kommer Vistana teater att bedriva dretrunt-
verksamhet for bdde unga och vuxna. Darmed kommer turnerandet, som
en del av den ordinarie verksamheten, att upphora. For att dven i framtiden
nd en ung publik i hela ldnet har teatern paborjat samtal med kommunerna
i syfte att fa till stind 6verenskommelser, sd att barn fran alla kommuner
arligen far komma till Berattarladan i Sunne.

Vistana teater har en fast ensemble med tre skadespelare, en musiker och
en musiker/kompositor. Till denna kiarna kommer ett tjugotal frilansande
skadespelare och musiker. Vistand teater ir en stor arbetsgivare it utbildade
folkmusiker och spelar varje dr nyskriven musik.

Sedan 2009 har Vistana teater lansteaterstatus, vilket inneburit stabilare
ekonomi men inte 6kad finansiering.

Vistana teater omsatte 28 mkr dr 2019.

Den viktigaste framtidsfragan ar att fa till stind en stabil och langsiktig finan-
siering. Teaterns ekonomi ar starkt beroende av biljettintikterna. Pandemin
har visat hur sarbar denna konstruktion dr. Teatern behéver hogre anslag for
att f4 en mer permanent grund att sta pa.

Andra strategiska fragor ar att etablera Berattarladan med sina tva scener
som teaterhus for bade barn och vuxna och, parallellt med detta, fa barn och
unga i hela ldnet att komma till Sunne minst en gdng om 4ret.

m
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14.8 Region Orebro lén

Regionen har 306 000 invénare (2020),
varav knappt 156 000 i Orebro kommun.
Orebro lan har tolv kommuner.

Musik, teater och dans i Orebro lén

I Orebro lin utférs de tva regionala scenkonstuppdragen av tva aktiebolag,
som bida dgs av Region Orebro och Orebro kommun, men med olika
majoritet.

Regionen har en ”utvecklingsledare teater” (en konsulenttjanst) som ar
placerad i regionens forvaltning. Utvecklingsledaren arbetar med arrangors-
utveckling tillsammans med Riksteaterns regionala forening.

Regionen har ocksd tvd ”utvecklingsledare dans” inom omradet Kultur
och ideell sektor. Kultur- och fritidsférvaltningen inom Orebro kommun
ansvarar for Dansscen Orebro. Kommunen ir part i Dansnit Sverige.

14.8.1 Léinsmusiken i Orebro AB

I Orebro lin resulterade linsmusikreformen i att Stiftelsen Musik fér Orebro
lan bildades 1988. Huvudman var landstinget och alla 13 kommuner i lanet.
Den tidigare helt kommunala verksamheten Orebro kammarorkester fordes
in i linsmusikstiftelsen 1993. Tillsammans med Orebro kammarbldsare (som
hade sitt ursprung i Regionmusiken) skapades en ensemble som 19935 fick
namnet Svenska Kammarorkestern. Alltsedan dess har linsmusiken i Orebro
inriktat en stor del av sin verksamhet pa att framgangsrikt utveckla orkes-
terns kvalitet. Detta har gjorts i en medveten konstnarlig satsning dar reperto-
arplanering, konserter i Orebro och internationella turnéer varit de viktigaste
delarna.
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Lénsmusiken i Orebro. Svenska Kammarorkestern i det renoverade Orebro Konserthus.

2006 omvandlades stiftelsen till aktiebolaget Linsmusiken i Orebro med
Orebro kommun som majoritetsigare (91 %) och Region Orebro som mino-
ritetsdgare (9 %).

Svenska Kammarorkestern har 39 musikertjinster pa heltid. Storre delen
av orkesterns konserter spelas pa hemmascenen i Orebro Konserthus. Ensem-
blen fungerar ocksa som operaorkester pa Opera pa Skiret med ett femtontal
forestallningar vartannat ar. Darutover ges orkesterkonserter i ca fem kom-
muner i ldnet utanfor Orebro. En av dessa dr Askersund, som har en stor sal i
det kommunala kulturhuset Sjédangen, som invigdes 2016.

Vid sidan av konserterna i Orebro och Orebro lin turnerar orkestern inter-
nationellt 4tminstone en eller tvd gdnger per ar. Dartill gdstspelar orkestern
arligen pa andra hall i Sverige.

Orebro Konserthus renoverades 2014—2015 och salen utokades till att
rymma 739 platser. Konserthuset drivs av Lansmusiken som har i uppdrag att
tillhandahalla ett utbud med musikalisk bredd och att gora det i samverkan
med ”Orebros 6vriga kulturella verksamheter samt med andra producenter
och arrangorer av professionell musikverksamhet”. Ett exempel pa sam-
verkan ar den halvsceniska operaproduktionen Fidelio som gjordes tillsam-
mans med Orebro Teater varen 2020.

I den regionala kulturplanen 2020-2023 uttrycker Region Orebro lin
sin vilja att "lansmusiken med Svenska Kammarorkestern ska utveckla sitt
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THE CURE
BISINTECRATION

!

Orebro Teater. Den unge Werthers lidanden.

systematiska arbete for att nd en ny och bredare publik i hela lianet, med ett
sarskilt fokus pa barn och unga”.

Linsmusiken i Orebro omsatte 72,5 mkr 2019. Medelantalet anstillda var 55.

Organisationen anger tre frigor som de viktigaste for framtiden. For det
forsta behover Lansmusiken investera i teknisk utrustning i Konserthuset

for digitala livesandningar. For det andra samverkan i det kulturkvarter

som invigs hosten 2021. Kulturkvarteret kommer, forutom Liansmusiken,

att inrymma kulturskola, stadsbibliotek, konsthall m.m. For det tredje ska
Linsmusiken med Svenska Kammarorkestern vara en angeligenhet lokalt
sdvil som internationellt och dirtill bidra till Orebro kommuns évergripande
hallbarhetsprogram.

14.8.2 Orebro Teater AB

Efter att 1965 ha inrittat en dekorverkstad i Orebro, startade Riksteatern
1969 sin Orebroensemble, pa liknande sitt som man hade gjort och skulle
komma att gora pd andra hall (i Vasteras, Vasterbotten, Vixjo och Blekinge).
Orebroensemblen hade dtta skidespelare och en konstnirlig ledare. Scenen
var den stora Hjalmar Bergmanteatern i det nybyggda Medborgarhuset. 1983
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bildade landstinget och linets kommuner Stiftelsen Linsteatern i Orebro, som
overtog ensemblen och dess verksambhet.

I sin rapport Soppa och skddespel dt folket foreslog Kulturradet 2000 att
Orebro lin och Virmlands lin tillsammans skulle skapa en “tvélidnsregion
for teater” for att forbattra utbudet av talteater i Virmland och ”erbjuda
publiken en intressant variation av teaterformer”.!

Ar 2007 ombildades organisationen till aktiebolaget Linsteatern i Orebro.
Ar 2020 bytte bolaget i sin marknadsféring namn till Orebro Teater. Aktiebo-
laget dgs till 91 % av Region Orebro och till 9 % av Orebro kommun. Viren
2020 dndrades organisationens varumirke fran ”Orebro linsteater” till
”Qrebro Teater”.

Ar 2009-2010 lit huvudminnen for Vistmanlands Teater utreda huvud-
mannaskap for scenkonsten i Vastmanlands lan. Utredaren pekade dar pa
mojligheten att fora samman Vistmanlands teater och Orebro linsteater till
ett aktiebolag dgt av de bada landstingen. Ndgon fordjupad utredning gjordes
dock inte och fragan foll.'?

Sedan 2002 anvinds Gamla teatern som huvudscen. Orebro Teater dispo-
nerar ocksa Nya China (blackbox) och sedan varen 2020 en experimentscen
benamnd Studion. Vuxenforestallningar spelas pd Gamla teatern och fore-
stallningar for barn och ungdom huvudsakligen pa Nya China.

Storre delen av teaterns verksamhet spelas pa scenerna i Orebro men viss
turnéverksamhet i linet forekommer, mest med barnforestillningar. Turné-
erna dr forknippade med ekonomiska, praktiska och organisatoriska svarig-
heter, som Orebro teater har svart att paverka.

Orebro teater planerar att samproducera en uppsittning fér mellanstadiet
med Dalateatern hosten 2021.

Regionen har en “utvecklingsledare teater” (en konsulenttjanst) som dr
placerad i regionens forvaltning. Utvecklingsledaren arbetar med arrangors-
utveckling tillsammans med Riksteaterns regionala forening.

Orebro teater omsatte 41 mkr 2019 och medelantalet anstillda var 39.
Efter en minskning av den fasta ensemblen viren 2019 utgors den av fem
tillsvidareanstillda skddespelare. Darutover anlitas ett antal skadespelare pa
langre kontrakt.

Den storsta utmaningen for Orebro Teater dr ”att uppritthilla ett starkt

konstnarligt driv trots de ekonomiska urholkningarna av anslagen”.'?

"' Soppa och skédespel &t folket: Om teatrar med regionalt uppdrag, rapport fran Kulturrédet 2000:1, s. 75,
144.

12 Utredning betréffande kommunalférbunden Teater Véstmanland och Véstmanlandsmusikens framtid och
inriktning, Anders Hedeborg, 11 maj 2010.

13 Orebro lénsteater, arsredovisning 2019.
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14.9 Region Vdastmanland

orberg

Regionen har 277 000 invanare
(2020), varav drygt 155 000 i
Vésterds stad. Vastmanlands lén har
tio kommuner.

Musik, teater och dans i Véstmanlands Ién

I Vistmanlands lan utfors de tva regionala scenkonstuppdragen av tvd kom-
munalférbund, som bida dgs av Region Orebro och Orebro kommun, men
med olika majoritet. Danskonsulenten dr anstilld av Vastmanlandsmusiken,
som dr part i Dansnidt Sverige.

14.9.1 Kommunalférbundet Vastmanlandsmusiken

I samband med reformen 1988 ombildades Regionmusiken i Vistmanland till
Stiftelsen Musik i Vistmanland, med Landstinget i Vistmanlands lin som stif-
tare. Frdn Regionmusiken Overtog stiftelsen ensembler med sammantaget 17
musiker. Ar 1992 uppléstes stiftelsen och verksamheten organiserades som en
basenhet inom landstingets forvaltning.

Vid mitten av 199o-talet tog landstinget och Visteras stad ett samlat grepp
om scenkonsten i linet — Musik i Viastmanland, Vistmanlands linsteater
och Visteras Sinfonietta. Den senare drevs med halvtidsanstillda musiker av
den ideella foreningen Visterds Musiksallskap. En utredning tillsattes for att
hantera de ekonomiska svarigheter som fanns i teatern och musiksallskapet.
Utredningen lades fram 1997 under namnet *Framtidens scen”. Forslaget var
i korthet att teatern och musiken skulle organiseras i vart sitt kommunalfor-
bund med landstinget och Visteras stad som dgare, och att orkestern skulle
foras till musiken. Den 1 januari 1998 etablerades sdlunda de tvd kommunal-
forbunden. Agandet av Vastmanlandsmusiken 4r sedan dess oférandrat: Vis-
terds stad 90 % och Region Vistmanland 1o %.

Nir kommunalforbundet bildades hade alltsa Vastmanlandsmusiken tva
verksamhetsgrenar, linsmusik och orkester. Linsmusiken utférdes av bade
frilansmusiker och egna ensembler. Efter hand avvecklades ensemblerna och
linsmusiken blev en renodlad frilansverksamhet.
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Vastmanlandsmusiken. Vasteras Sinfonietta i Vasterds Konserthus.

En tredje verksamhetsgren tillkom 2002 da Vastmanlandsmusiken fick
ansvaret for att driva det nya Visterds Konserthus.

Med boérjan 1999 har Vistmanlandsmusiken byggt upp ett arbetssitt for
den regionala musikverksamheten som har kommit att omfatta alla tio kom-
muner, ”Ett kulturliv for alla”.* I borjan var det projektorganiserat med sar-
skilt stod av Kulturradet. Efter hand har modellen blivit en del av den ordi-
narie verksamheten. Modellen bygger pa dialog med de lokala arrangorerna,
aktivt deltagande frdn kommunernas sida, genremissig bredd och tyngdpunkt
pa frilansmusiker.

Ar 2009-2010 utredde dgarna, staden och landstinget, organisations-
formen for den regionala scenkonsten. Agarna stillde frigan om de tva kom-
munalférbunden borde slas ihop till en organisation. Utredaren avvisade
den idén och ndgon forandring blev inte aktuell. Inte heller gick man vidare
med utredarens tanke att Visterds Sinfonietta och Svenska Kammarorkestern
kunde gé in i ndrmare samverkan, t.ex. som ett av de tva ldnen gemensamt
agt orkesteraktiebolag.'

I samband med prognostiserade underskott pa grund av bidragens urholk-
ning utreddes 201 5 mojligheten att omstrukturera orkesterverksamheten och
overga till att kopa in fardiga orkesterproduktioner. Forslaget genomfordes

“ Oversyn av Lédnsmusiken, Statens kulturréd, april 2001, s. 72.
15 Utredning betréffande kommunalférbunden Teater Véstmanland och Véstmanlandsmusikens framtid och

inriktning, Anders Hedeborg, 11 maj 2010.
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inte. Idag har Vistmanlandsmusiken en stabil verksamhet. Orkester och regi-
onal musik och dans/lansmusik har forts samman till en konstnarlig enhet
och organisationen fortsitter att arbeta med en kombination av tillsvidare-
anstillda musiker och frilansare.

Visterds Sinfonietta har sedan flera ar byggt upp en profil, diar den klas-
siska repertoaren kombineras med nyskriven musik, som i stor utstrickning
ocksa givits ut pa skiva. Orkestern har 33 musiker anstillda pa 6o %.

Det regionala dansuppdraget ligger sedan 2002 hos Vistmanlandsmusiken.
Organisationen dr part i Dansnit Sverige och har en anstilld dansutveck-
lare. Verksamheten har under de senare aren breddats och omfattar idag dven
cirkus och residensverksambhet.

Vistmanlandsmusiken omsatte 67 mkr 2019 och medelantalet anstallda var §8.

For framtiden ar det viktigt for Vistmanlandsmusiken att fortsitta vara en
stark och forvintad kulturaktor — lokalt, regionalt och nationellt. Vistman-
landsmusiken skapar profilerade program med egna konstnirliga medarbe-
tare och i samverkan med andra parter. Liveakter dr grunden, och med nya
spelplatser, bl.a. digitala, kan man oka tillgangligheten och na nya publik-
grupper. Det dr avgorande att organisationen vilar pa stabila ekonomiska for-
utsdttningar for det uppdrag som ska genomforas. Som arbetsgivare behover
Vistmanlandsmusiken vara lyhord for forandringar och si attraktiv att man
lockar och behéller de mest kompetenta medarbetarna.

14.9.2 Kommunalférbundet Vastmanlands Teater

I en stravan att regionalisera sin verksamhet tog Riksteatern under dren kring
1970 initiativ till fem regionala ensembler i Sverige.'® Den forsta av dessa

var Visterasensemblen, som grundades 1967 av kommunens teaterintendent
Arthur Hultling. Han rekryterade teaterchefen Hans Bergstrom, som tog med
sig delar av sin ensemble fran Helsingborgs stadsteater. Visterdsensemblen
var en del av Riksteatern, som alltsd var arbetsgivare it skddespelarna.

Som en foljd av forslaget i kulturpropositionen 1974, att lansteatrar skulle
inrdttas i Sverige, bildade landstinget i Vastmanlands lidn tillsammans med sex
av lanets kommuner Stiftelsen Vastmanlands lansteater 1977. De 27 anstillda
i Visterdsensemblen overfordes till stiftelsen.

I linje med den ovan ndmnda utredningen Framtidens scen, om hur scen-
konst- och lansmuseiverksamhet skulle organiseras i Vasteras kommun och
Vistmanlands lan, skapades 1998 tvda kommunalférbund, ett for musik och
ett for teatern, Teater Vastmanland, vilket innebar att lansteaterstiftelsen upp-
16stes. Organisationen med scenkonsten i tva separata kommunalférbund for
musik och teater har sedan dess varit oférandrad.

Organisationsformen kommunalforbund ar ovanlig i Scenkonstsverige.!”

I dgandestrukturen liknar Vistmanlands lin grannlinet Orebro, dir musik
och teater ar var sitt aktiebolag, bida d4gda av bade region och residensstad.

16 De &vriga fyra var Orebro, Véxjs, Blekinge och Skellefted.
7 Norrlands nétverk fér musikteater och dans, NMD, &r ocksa@ kommunalférbund.
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Vastmanlands Teater. Vésterds teater (ark. Erik Hahr, 1915).

Férslag till samordnad scenkonstverksamhet med Orebro

Ar 200920710 lit huvudminnen, Landstinget Vistmanland och Visteras
stad, en utredare belysa fragan om organisationsform, andrat 4gande och en
eventuell sammanslagning av de tvd kommunalférbunden. Utredaren avvi-
sade idén om sammanslagning av musiken och teatern och forde i stallet fram
forslaget att Teater Vistmanland skulle samarbeta med Orebro linsteater. Ett
sdtt att organisera samverkan vore att de tva teatrarna skulle ha gemensamt
agarskap i ett aktiebolag, alltsd en sammanslagning av de tvd organisatio-
nerna Over lansgransen.'® Inget av forslagen kom till utférande. Teater Vast-
manland genomgick en omstrukturering som bl.a. innebar att flera tjanster
avvecklades, bade konstnirliga och administrativa. Efter denna djupgaende
forandringsprocess, dir teatern bytte namn till Vistmanlands Teater, har tea-
tern haft en stabil utveckling och heter nu sedan flera ar Vistmanlands Teater.

Vistmanlands Teater disponerar Visterds teater (invigd 1915) som har tre

scener: stora scenen (ca 370 platser), lilla scenen (ca 100 platser) och teater-
bistron med plats fér 60 personer.

18 Utredning betréffande kommunalférbunden Teater Véstmanland och Véstmanlandsmusikens framtid och
inriktning, Anders Hedeborg, 11 maj 2010.
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Storre delen av teaterns produktion spelas i huset i Visterds. Ar 2019
genomfordes 213 evenemang. Drygt 10 % av dessa spelades i kommunerna
utanfor Visterds. Denna andel har svingt kraftigt de senare aren. Teatern
samarbetar med de riksteaterforeningar som finns i de flesta kommuner och
har en teaterkonsulent som anstilld for detta andamal. Teatern erbjuder en
till tva turnerande forestillningar per dr, men da teaterforeningarna ar organi-
serade genom Riksteatern, har de ofta redan bokat forestillningar fran Riks-
teatern eller andra producenter. Ur teaterns perspektiv saknar kommunerna
incitament att uppmuntra de lokala teaterféreningarna att samarbeta med Vist-
manlands Teater, en verksamhet som till stor del finansieras av den region man
ar en del av.

Vistmanlands Teater har fyra konstnarliga heltidstjanster pa scen: tva ska-
despelare och tva musiker. Darutover anlitas ett antal skddespelare pa langre
kontrakt. Totalt utfors tio arsverken av skddespelare och musiker. Ar 2019
var medelantalet anstillda for hela organisationen 34.

Vistmanlands Teater anger tre viktiga fragor for framtiden: att pa ett sjilv-
klart sdtt fa ut offentliga vuxenforestallningar i kommunerna, att vidmakt-
halla det hoga fortroende som organisationen idag dtnjuter hos de fortroen-
devalda och att hantera problemet att bidragen inte rdknas upp i takt med
okade personalkostnader och prisstegringar.
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14.10 Region Gavleborg

Nordanstig

Ovanaker
Soderhamn
Bollnas

Ockelbo
Regionen har 288 000 invanare (2020),
varav knappt 103 000 i Gévle kommun.
Gavleborgs lén har tio kommuner.

Musik, teater och dans i Gévleborg

Region Gavleborg anger i sin kulturplan fyra kulturaktorer med varak-
tigt regionalt uppdrag” inom scenkonsten, tva inom musiken och tva inom
teatern. De har olika, men delvis ssmmanhingande uppdrag. De ar: Kultur
Gavleborg (del av regionens forvaltning), Givle Symfoniorkester (som till-
sammans med Gavle Konserthus utgor en del av kommunens ”sektor livs-
miljo”), Stiftelsen Folkteatern Gavleborg och Riksteatern Gavleborg.

Lansmusikuppdraget utfors av musikverksamheten inom Kultur Gavle-
borg i regionens forvaltning. Kultur Gavleborg arbetar med stor genrebredd
och har inga anstillda musiker. Gavle Symfoniorkester har dels i uppdrag av
kommunen att spela pA hemmascenen i Givle Konserthus, dels i uppdrag av
regionen att spela i lanet utanfor Gavle.

Det kan noteras att man anda sedan 1988 har hallit de tvd musikfunktio-
nerna organisatoriskt atskilda. Lansmusikfunktionen har hela tiden helt till-
hort regionens (landstingets) forvaltning. Orkestern, daremot, har pendlat

mellan att vara kommunens och hela linets orkester. Ar 19902000 fanns det

ett samarbetsavtal mellan kommunen och det ddvarande landstinget. Enligt
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detta avtal skulle orkestern spela omkring 15 konserter per ar runt omkring
i lanet utanfor Gavle. Efter det ansdgs oforenligt med kommunallagen sades
avtalet upp och orkesterns spelningar i linet minskade kraftigt. Sedan nagra
ar ses symfoniorkestern dterigen som en regional angeligenhet och har medel
inom ramen for kultursamverkansmodellen. Den har 6kat sina spelningar

i lanet och spelar nu regelbundet i de s.k. noderna Bollnds, Hudiksvall och
Ljusdal.

P4 teatersidan ser det ut sa har: Stiftelsen Folkteatern och Givle Teaterfor-
ening (en del av Riksteatern) disponerar var sitt teaterhus i Gavle. De ligger
rygg mot rygg, men verksamheterna ar till storsta delen atskilda. Folktea-
tern bedriver lansteaterverksamhet pa turné i alla kommuner och pa hem-
mascenen. Gavle Teaterforening driver pd kommunens uppdrag den gamla
Gavle Teater som gastspelsscen med narmare 1oo forestillningar per ar.

De senare aren har samverkan mellan de tva teaterorganisationerna okat.
Folkteatern spelar mer pd Givle Teaters scen och man gor arrangemang
tillsammans.

Dansverksamheten i Givle och Givleborg ar uppdelad i tre delar. Ett fram-
jande och utvecklande arbete ligger hos Kultur Gavleborg, dar en ”verksam-
hetsutvecklare dans” dr anstalld.

Riksteatern Givleborg har sedan 2018 ett utdkat uppdrag att arbeta med
dans och stodjer riksteaterforeningar som vill arrangera dansforestallningar
for vuxen publik. Foreningen har en dansfraimjare anstalld pa 50 %.

Slutligen dr Gavle Teaterforening part i Dansnit Sverige och presenterar
gastspel fran dansnitet och andra producenter pa Gavle Teater. I samarbete
med Region Gavleborgs dansverksamhet arbetar Givle Teaterforening for att
sprida dansnitets forestillningar i linet. Pa detta sitt har dansnatforestall-
ningar genomforts i Ljusdal, Soderhamn och Sandviken.

Som ett led i arbetet med en ny regional kulturplan lit Landstinget Gavleborg
2011—2012 utreda de offentliga kulturinstitutionerna i lanet."” Utredningarna
har inte lett till ndgra forandringar.

14.10.1 Lénsmusikens historia i Gévleborg

Linsmusikverksamheten i Givleborg har en forhistoria som skiljer sig fran
andra regioner i Sverige. Allt sedan 1988 har den helt bedrivits med frilans-
musiker. Det har sin grund i att den militira musikverksamheten i Gavle hade
upphort redan 1957, vilket innebar att Gavleborgs lan inte fick ndgon region-
musikavdelning 1971.

P4 grund av de stora avstanden ritade Institutet for Rikskonserter om sin
regionindelning tio ar senare, 1981. Det vidstrackta omradet som dittills varit
tva regioner, Bergslagen och Nedre Norrland, delades nu i tre regioner. Den
nya nionde regionen bestod av Kopparbergs och Gavleborgs lan. Huvudkon-
toret placerades i Falun och en filial i Gdvle. Den nya organisationen 1981
innebar att musiklivet i bide Gavleborg och Dalarna vitaliserades, genom

1% Keith Wijkander, Kulturinstitutionerna i Gévleborg: Lénets sjélvbild och dess speglar, 2012-03-24. Keith
Wiikander, Den gré jégaren i jarnburen: Teater i Gévleborg, 2012-04-26. Keith Wijkander, Kulturens
konsulenter: Missiondrer fér konsten eller medlare i samhéllsomvandling?, 2012-09-06.

Utredningarna bestélldes av férvaltningen fér fillvéixt och regional utveckling (TRU).
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Gévle symfoniorkester och Gévle Konserthus (ark. Bo Karlberg, 1998).

att man fick storre geografisk narhet mellan de tva kontoren och de 25 kom-
munerna. Detta var startpunkten for det som idag ar Kultur Gavleborgs
musikverksambhet.

Som en del av omorganisationen tecknades ett samarbetsavtal mellan
Institutet for Rikskonserter och de tvd landstingen, som atog sig att var for
sig std for 25 % av personal- och kontorskostnaderna for den nya organi-
sationen. I avtalet reglerades i detalj hur den regionala musikverksamheten
i de bada lanen skulle utforas med musikalisk genrebredd, samarbete med
lokala arrangorer, skolkonserter, kombination av frilansmusiker och anstallda
musiker etc. Avtalet kom att gilla dren 1981-1987. Den gemensamma orga-
nisationen fungerade i allt vasentligt som en linsmusikorganisation fore lins-
musikreformen. I ett nationellt perspektiv var detta en unik 16sning.

Kulturradet uppmarksammade avtalet i rapporten Regional musikpolitik
och sag ”det 9:e regionkontoret som ett steg pa vagen mot ett okat regio-
nalt ansvar”.?’ Dessutom foreslog Kulturradet att man skulle gd dnnu ldngre i
integration mellan Géavleborg och Dalarna: ”Ett sarskilt avtal bor slutas dven
med RM [Regionmusiken] och en samplanering av de totala professionella
musikerresurserna i regionen, som alltsd omfattar dven Gavleorkestern, bor
komma till stdnd.”

20 Regional musikpolitik, Kulturradets rapport 1981:6, s. 167 f. Samarbetsavtalet mellan Rikskonserter och de
tvé landstingen beskrivs nérmare i avsnittet om Musik i Dalarna.
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Allt medan forberedelserna for det som skulle komma att bli lansmusik-
reformen pagick gav Rikskonserters vd i uppgift it regionmusikintendenten
i Falun att skriva ett forslag till en framtida gemensam musikstiftelse for
Kopparbergs och Givleborgs lan. Forslaget stalldes till Centrala musikkom-
mittén om musiklivets regionalisering (CEMUS).?! Nigon gemensam stiftelse
blev dock inte aktuell och det nara musiksamarbetet mellan de tva lands-
tingen upphorde i och med lansmusikreformen. Att skapa en storre lansmu-
sikstiftelse for tva lan, liknande de stiftelser som bildades av de tva lands-
tingen i Skane (Musik i Skdne) och de tre i Viastra Gotaland (Musik i Vist),
kom aldrig p4 tal.

Men vilket resultat fick da lansmusikreformen i Gavleborg? I staller for stif-
telse inrattades en lansmusikverksamhet som en relativt sjalvstandig enhet
inom Gavleborgs lians landstings forvaltning. Eftersom det inte hade funnits
ndgon regionmusikavdelning kom verksamheten att helt bedrivas med fri-
lansmusiker. Landstinget kompenserades ekonomiskt for sdvil avsaknaden
av regionmusik som for anstillning av flera producenter. Detta innebar att
Givleborg hade god ekonomisk och personell kapacitet att bedriva ett aktivt
lansmusikarbete.

Linsmusikfunktionen som sddan har sedan 1988 i princip varit intakt,
aven om graden av synlighet och sjdlvstindighet inom forvaltningen har
skiftat. Detta pd grund av namnbyten och att linsmusikchefsbefattningen
avskaffades nar alla kulturomraden 2013 lades i den storre enheten Kultur
Givleborg.

14.10.2 Kultur Gévleborg

Kultur Gavleborg arbetar for ett levande och varierat musikliv i hela Gavle-
borg. Alla som befinner sig i lanet ska ha tillgdng till professionell musik inom
olika genrer. Verksamheten producerar och organiserar turnéer (bdde skoltur-
néer och offentliga) med frilansmusiker och ger stod till festivaler samt musik-
projekt. Produktionerna forankras genom dialog med lokala arrangorer,
t.ex. foreningar och kommuner. De formedlas sedan till de olika samarbets-
parterna i lanet.?? Kultur Gavleborg driver Gavleborgs Ungdoms Folkband
(GUF) och Givleborgs Ungdoms Big Band (GUBB) samt mentorsprogrammet
Systrarna Gavleborg for unga kvinnor inom singer songwriter-genren.
Kultur Givleborg samarbetar med Givle Symfoniorkester i olika projekt
och, nir tillfalle ges, tas mindre orkesterproduktioner med i utbudet till lanet.
Kultur Gavleborg har idag fem producenter och tvd musikhandlaggare.

Den allt 6verskuggande fragan for Kultur Gavleborg inom musikomrédet ar
pandemin. Nir kommer publiken kunna komma tillbaka till konserter? Finns
arrangorerna och musikerna kvar? I 6vrigt kretsar de stora fragorna kring
arrangorsforeningarna, hur nya malgrupper kan nas och utvecklingen inom
det digitala omradet.

2 Synpunkter till Centrala Musikkommittén betr. omorganisation av regionmusiken och Rikskonserter:
En framtida gemensam musikstiftelse Gévleborgs och Kopparbergs lén, skrivelse frén Rikskonserters
regionintendent Christer Eklund, stalld till VD f&r Institutet fér Rikskonserter, 1984-11-14.

22 Kaijser, Lars, Musikens gonblick: En fallstudie av konsertarrangérer, Méklinta 2007, s. 65-70.
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14.10.3 Gavle Symfoniorkester och Gévle Konserthus

Nuvarande Gavle Symfoniorkester bildades 1912. Verksamheten var da
organiserad i foreningsform under namnet Gefleborgs lins orkesterforening.
Denna ordning blev bestdende fram till 1977, da foreningen omorganiserades
till Stiftelsen Gavleborgs Symfoniorkester med Givle kommun och Givle-
borgs lans landsting som huvudman.

Ar 1994 sléts en 6verenskommelse mellan kommunen och landstinget
som innebar att ansvaret for orkestern overtogs av Gavle kommun. Detta
medférde att stiftelsen avvecklades. Ar 1996 fick orkestern namnet Géivle
Symfoniorkester.

Nir det nya konserthuset invigdes 1998 organiserades detta som ett kom-
munalt aktiebolag. Samtidigt ldg orkestern i den kommunala forvaltningen.
Ar 2002 uppléstes konserthusbolaget och konserthuset blev 2003 en egen
avdelning inom kommunens kultur- och fritidsforvaltning. Ar 2005 pabér-
jades en samordning av orkestern och konserthuset inom kommunen. Ar
2007 blev Gavle Konserthus och Givle Symfoniorkester en och samma avdel-
ning. Sedan 2019 hor den till ”sektor livsmiljo”. Gavle Symfoniorkester dr
den enda orkester i Sverige som organiseras i kommunal forvaltning.

Gavle Symfoniorkester stravar efter att framtrada i lanets alla tio kom-
muner och har de senaste dren markant okat sin narvaro i lanet utanfor
Gavle. Hela orkestern spelar regelbundet i tre s.k. noder: i Bollnas med kom-
munen som lokal arrangor, och i Hudiksvall och Ljusdal, som bdda har kam-
marmusikforeningar som lokala arrangorer.

Darutover nar orkestern kommunerna genom skolkonserter och med
ensembler av olika storlek. Vidare strommas konserter till lanets dldre-
boenden. Till detta kommer uppbyggnaden av en regional ungdomssymfoni-
orkester (GUSQO) i samverkan med lanets kulturskolor, Studieférbundet Bilda
och Region Givleborg.

Det regionala arbetet genomfors inom ramen for uppdragséverenskom-
melsen mellan Gavle kommun och Region Givleborg. Nir orkestern upp-
trader i mindre format kan dessa konserter finnas med i Kultur Gavleborgs
utbudskatalog. Orkestern samarbetar ocksa med Folkteatern kring framtra-
danden pa teaterns spelplatser runt om i lanet.

Gavle Symfoniorkester och Givle Konserthus har tillsammans 771 tillsvi-
dareanstillda, varav 52 musiker i orkestern. Hela organisationen omsatte
78,7 mkr 2019, varav 47,3 mkr i orkestern.

Organisationen har tvd stora fragor framfor sig. Den forsta ar hur verksam-
heten ska finansieras nir produktionsutrymmet minskar. Organisationen har
genomfort effektiviseringar och okat sin sjdlvfinansiering, men det grundlig-
gande problemet kvarstar: personalkostnadernas andel av de totala kostna-
derna okar.

P4 uppdrag av kultur- och fritidsnamnden gjorde Natverkstan i Goteborg
2014-2015 en utredning av konserthuset och orkestern. Enligt direktiven
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skulle utredningen bl.a. beskriva mojligheterna till langsiktig finansiering
och méijliga utvecklingsvigar for orkestern.s Ar 2019-2020 gjorde Nitverk-
stan ytterligare en utredning, denna gang av driftsform. Utredningen foérordar
att orkestern och konserthuset ges en sjilvstindig organisation i form av
aktiebolag.?*

Den andra stora fragan ror den konstnirliga utvecklingen. ”Utmaningen
nu ir att 6vervintra under pandemin for att sedan fortsitta den internatio-
nella positioneringen.”?

14.10.4 Stiftelsen Folkteatern i Gavleborg

Folkteatern i Gdvleborg inledde sin verksamhet 1983 med en uppsittning i
Sjomanskyrkan i Gavle. Stiftelsens huvudfinansiar dr allt sedan dess Region
Givleborg och dess stadgar ar nastan ordagrant likalydande med Dalatea-
terns. Syftet med verksamheten ar “att i forsta hand inom Gavleborgs lan
med fast ensemble och pa annat sitt driva eller organisera konstnarlig teater-
verksambhet. Teatern skall utvecklas i samverkan med ldnets befolkning.”2¢

Folkteatern ar till storsta delen en turnerande teater som de flesta ar spelar
i alla lanets kommuner. I Givle har Folkteatern sin hemmascen i gamla Gavle
Teaters tillbyggnad som invigdes 1984.

Under tva perioder om sammanlagt 17 ar var Peter Oskarson teaterchef.
Folkteatern har genom dren spelat pa flera otraditionella scener, t.ex. i
gasklockorna i Gavle och pa Triteatern i Jarvso, dar Folkteatern spelade
sommarteater frin mitten av 199o-talet och ett femtontal ar framat. Verk-
samheten pa Triteatern upphorde 2011, framst for att Folkteatern skulle fa
kapacitet att spela mer i lanets alla kommuner.

Teatern har ett val utvecklat samarbete med Riksteatern lokalt och regi-
onalt, samt med flera bygdegardar. Folkteatern och Riksteatern Gavleborg
arbetar sedan flera 4r med att utveckla och bredda arrangorsledet. I detta
arbete dr bdde kommuner och ideella foreningar viktiga parter.

Kring 2004 reducerades anslagen kraftigt. De forandrade forutsittningarna
ledde till Folkteatern minskade organisationen med nio tjanster. Teatern valde
att behalla alla skadespelartjanster eftersom detta ar utgdngspunkten for
Folkteaterns konstnarliga arbete: skddespelarnas forhdllande till platsen och
deras forstdelse for det regionala uppdraget.

Folkteatern har sedan flera ar ett samarbete med Dalateatern, dar teatrarna
gastspelar hos varandra. Speldret 2018-2019 har Folkteatern samarbetat
kring delad produktion med Teater Vasternorrland. Samarbetet kommer att
fortsitta.

Med borjan 2021 kommer Folkteatern att skapa ett nytt, internt arbets-
satt dar teaterns alla medarbetare ar drivande och ansvariga for [teaterns]
langsiktiga konstnarliga arbete”. Arbetssattet ska undersoka ett fordjupat
inflytande i det konstnarliga arbetet for alla medarbetare. Tid planeras for

2 En utredning av Gévle Konserthus och Gévle Symfoniorkester, Sture Carlsson, David Karlsson och Lotta
Lekvall, 25 februari 2015.

' En udda fagel2 Om Gévle Symfoniorkesters och Gévle Konserthus driftsform, Sture Carlsson och David
Karlsson, Nétverkstan kultur, 15 juni 2020.

25 Orjan Hansers, mejl 2021-02-15.

2 Stadgar fér Stiftelsen Folkteatern i Gévleborgs Ién, antagna av teaterstyrelsen 29 februari 2000.
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Folkteatern i Gavleborg. Méstaren och Margarita i Axmar bruks hytta.

konstnirlig fortbildning och fordjupning i teaterns olika hantverk. Nya
former skapas for hur medarbetarna tillsammans fattar konstnarliga beslut.
Arbetssattet kan ses som ett nytt satt att driva konstnarlig teater med regio-
nalt uppdrag.

Folkteaterns viktigaste fragor for framtiden kretsar kring teman som invan-
arnas kansla av tillhorighet och behovet av gemensamma berittelser och upp-
levelser som forenar olika perspektiv och erfarenheter.

Folkteatern har fem skadespelare och en musiker tillsvidareanstillda pa
heltid. Darutover dr omkring fem anstallda pd ldngtidskontrakt. Omsatt-
ningen 2019 var 33 mkr. Medelantalet anstillda var 36.
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14.11 Region Dalarna
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Regionen har nérmare 288 000 invénare,
varav ca 59 500 i Falun och ca 52 500 i
Borlénge. Regionen har 15 kommuner.

Musik, teater och dans i Dalarna

I Dalarna ar det regionala musikuppdraget delat mellan Stiftelsen Musik i
Dalarna och den ideella foreningen Folkmusikens hus. Detta ar i nationellt
perspektiv en unik 16sning.?” Musik i Dalarna har haft sitt uppdrag sedan sin
tillkomst 1988. Folkmusikens hus, som invigdes ar 2000, fick sitt genreav-
gransade uppdrag 2004. Teateruppdraget utfors av Stiftelsen Dalateatern.
Den danskonsulenttjanst som tidigare tillhorde regionens kulturforvaltning
omvandlades 2020 till en dansutvecklartjdnst och placerades hos Dalateatern.

¥ Delat uppdrag finns éven i Véstra Gétalandsregionen dér Férvaltningen fér kulturutveckling (tidigare Kultur
i Vést) delar det regionala musikuppdraget med Vara konserthus AB.
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Dalateatern och Musik i Dalarna. Sweeney Todd (2019).

14.11.1 Stiftelsen Musik i Dalarna

Den utredning som foregick lansmusikreformen 1988 gjordes mot bak-
grund av att det sedan 1981 fanns ett etablerat samarbete mellan landstingen
i Dalarna och Givleborg (se avsnittet om linsmusiken i Gavleborgs lin) om
den regionala musikverksamheten. Samarbetet var reglerat i ett trepartsavtal
mellan de tva landstingen och Institutet for Rikskonserter. I avtalet reglerades
i detalj hur parterna skulle arbeta med genrebredd, samverkan med lokala
arrangorer, samarbete med kulturskolorna, orkestersamverkan, geografisk
spridning etc, och att de utovande musikerna skulle vara bade tillsvidarean-
stillda och frilansare. Enligt avtalet skulle man ocksd “vidareutveckla och
skapa nya samarbetsformer mellan Gavleborgs och Kopparbergs 1an”. Under
aren 1981-1987 arbetade de tva landstingen i praktiken som om man hade
en gemensam linsmusikorganisation. I sin rapport 1981 kommenterar Kul-
turrddet: ”Ett sarskilt avtal bor slutas aven med RM (Regionmusiken) och en
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samplanering av de totala professionella musikerresurserna i regionen, som
alltsd omfattar aven Gavleorkestern, bor komma till stand.”?® Sa skedde emel-
lertid inte.

Mot bakgrund av detta existerande samarbete foreslog utredningen 1986
att resurserna i mojligaste man inte skulle lasas till en fast anstalld ensemble
utan anvandas for en linsmusikverksamhet med genrebredd och i dialog med
det regionala musiklivet och med arrangorer i hela lanet, d.v.s. i lansmusik-
reformens anda.?” Utredningen lades till grund for Stiftelsen Musik i Dalarna,
som formellt bildades 1986. Verksamheten inleddes 1988 och stiftelsen
overtog da 19 musikertjanster fran Regionmusiken, organiserade i ensembler.
Behovet av orkestermusik i Falun tillgodosags nagra ganger per speldr, dels
genom Falu sinfonietta (en ensemble som organiserades fran gang till gang
med fore detta regionmusiker kompletterade med frilansande strakar), dels
genom gastspel av Gavleborgs symfoniorkester.>

Ar 1989 tog en ny styrelse for Musik i Dalarna initiativ till ny verksam-
hetsinriktning, vilket innebar att organisationen fran och med 1991 prio-
riterade att etablera en kammarorkester pa heltid. Orkestern fick namnet
Dalasinfoniettan. Dairtill inleddes en satsning pa musikteater.’! Den nya
inriktningen, som kom att galla fran 1991, medforde att linsmusikverksam-
heten till stor del fick ett annat innehdll 4n vad som sagts i forarbetena och
vid stiftelsebildningen 1987. De lokala samrdd med arrangorerna, som den
nya linsmusikstiftelsen hade organiserat efter monster frin 1980o-talets sam-
arbete med Gavleborg, upphorde och ersattes av ett slags forsaljningsprocess.
Satsningen pd opera fullféljdes inte och ndgon produktionsapparat liknande
dem som fanns i Virmland och Visterbotten byggdes aldrig upp. Istillet kom
Musik i Dalarna mer och mer att prioritera Dalasinfoniettans tillvixt och
utveckling.? Fokuseringen pa orkesterns utveckling har lett till stora musika-
liska framgéngar. Samtidigt dr utrymmet for annan regional musikverksamhet
med genrebredd och frilansare begrinsat.

Musik i Dalarna idag

Musik i Dalarna har tva verksamheter: Dalasinfoniettan och Unga Musik i
Dalarna. Darutover dar Musik i Dalarna huvudman for den eftergymnasiala,
hogskoleforberedande utbildningen pd Musikkonservatoriet Falun och for
projektet Dalapop.

Dalasinfoniettan

Den dominerande verksamheten dr Dalasinfoniettan med 28 musiker
anstillda pa heltid. Orkestern framtrader dels som hel kammarorkester, dels i
mindre ensembler. Som hel kammarorkester spelar Dalasinfoniettan de flesta
produktioner i Kristinehallen i Falun. Majoriteten av dessa produktioner

2 Regional musikpolitik, Kulturrédets rapport 1981:6, s. 167 f

2 Gunnar Ternhag, Musik i Dalarna: utredning p& uppdrag av Kopparbergs léns landsting, 1986.

% En detaljerad skildring av 8vergangen fréin regionmusik fill Musik i Dalarna och organisationens
férsta ar ges i Musik i Dalarnas remissvar 1990-06-14 pé férslaget ill kulturpolitiskt handlingsprogram
1990-01-24.

31 Kultur i Dalarna: Kulturpolitiskt handlingsprogram, Landstinget Dalarna 1990-12-19, 5. 17 f. Se ocksé:
Musik fér miljoner: En utvéirdering av lénsmusikreformen, rapport fréin Statens kulturréd, 1994:2.

%2 Oversyn av Lénsmusiken, Statens kulturrad, april 2001, s. 35.
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spelas ocksa i ytterligare en eller flera kommuner utanfor Falun. Ar 2019
framtradde hela Dalasinfoniettan i elva av lianets 15 kommuner.

Hela eller storre delen av orkestern spelar dven i andra sammanhang och
format, t.ex. i musikal eller opera (Sweeney Todd, Dala-Floda operafest
m.m.), sensommarkonsert, nyarskonsert, familjekonserter, lunchkonserter och
skolkonserter m.m. Likasd medverkar hela Dalasinfoniettan i konserter med
Musikkonservatoriets studenter och i en tavling for elever fran kulturskolor i
ldnet.

Moijligheterna for orkestern att spela runt om i linet utanfor Falun
begrinsas av tillgdngen till fungerande lokaler och av férekomsten av engage-
rade lokala arrangorer.

I samverkan med Unga Musik i Dalarna gor Dalasinfoniettan minst tva
skolturnéer per ar. I ovrigt arbetar Unga Musik i Dalarna med frilansartister
som erbjuds skolor och folkhogskolor.

Musik i Dalarna samarbetar med Musikkonservatoriet i Falun genom
gemensamma konserter med studenter och genom att musiker ur Dalasinfo-
niettan ger individuell undervisning pd Musikkonservatoriet.

Musikkonservatoriet

Musikkonservatoriet Falun grundades 1967 under namnet Kopparbergs lins
landstings hogre musikskola. Skolan var redan fran borjan finansierad av
landstinget.

Musikkonservatoriet omfattar idag tva olika skolor: dels en hogskolefor-
beredande gymnasieskola med spetsutbildning i musik, dels en eftergymna-
sial, hogskoleforberedande musikutbildning. Tyngdpunkten ligger pa klassisk
musik, men skolan har undervisning dven i jazz och folkmusik.

Dalapop

Projektet Dalapop ar en enhet inom Musik i Dalarna med sjalvstandig verk-
samhet som “ett regionalt resurs- och produktionscentrum for popmusik fran
Dalarna”. Dalapop har stod av regionen, liksom av de flesta av lanets kom-
muner och ett tiotal foretag.

Ar 2019 omsatte Musik i Dalarna 47,6 mkr. Medelantalet anstillda 2019 var
42, varav 28 musiker pa heltid.

Kristinehallen

Under viren 2020 triffades en 6verenskommelse mellan Falu kommun och
Region Dalarna som innebdr att Kristinehallen skall renoveras och delvis
byggas om. Det innebdr att salen blir battre for bade Dalasinfoniettan och
dess publik. Salongens kapacitet okas fran dagens 513 till omkring 585
platser. En tillbyggnad kommer innehélla en publikfoajé, kontor och repe-
titionslokaler, sa att byggnaden kan fungera som hemvist for hela verksam-
heten. Genom flera forbattringar, bl.a. pa bakscenen, kommer salen ocksa i
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storre utstrackning 4n nu att kunna anvindas for andra musikaliska evene-
mang. Region Dalarna har forbundit sig att sta for hyran for Dalasinfoniet-
tans nyttjande av den nya Kristinehallen, som beriknas vara klar for inflytt-
ning under 2023.

Viktiga frégor fér Musik i Dalarna

Att starka och stodja arrangorsledet dr ett sjalvklart utvecklingsomrade for
Musik i Dalarna. Organisationen har idag etablerade samarbeten med flera
arrangorer i lanet, men fler sddana relationer behover utvecklas. Hela Musik i
Dalarna, inklusive Dalasinfoniettan, behover i hogre grad bli en angelagenhet
for alla invénare i alla kommuner i Dalarna. Det innebar att Musik i Dalarna
behover bredda sig genremissigt och arbeta mer med frilansmusiker.

Utredningen 2020

I den utredning av de tre scenkonstinstitutionerna i Dalarna med regio-
nalt uppdrag som gjordes 2020 foreslas att Musik i Dalarnas ges ett utokat
och delvis forandrat uppdrag, samt att Folkmusikens hus knyts till Musik i
Dalarna i organisatoriskt hanseende.

I utredningen foreslds ocksa att Musik i Dalarna tillsammans med Folk-
musikens hus pabojar ett samarbete med var och en av regionens kommuner.
[ maj 2021 har ett forsta steg tagits genom att Musik i Dalarna och Folkmu-
sikens hus har initierat kommunprojektet ”Mer musik till fler”. Till en borjan
har Leksands kommun bjudits in att medverka.

14.11.2 Folkmusikens hus

Folkmusikens hus har sitt ursprung dels i spelmansrorelsen i Dalarna, dels i
Dalarnas museum, som pa 1970-talet bedrev en omfattande folkmusikalisk
verksamhet. P4 1980- och 1990-talet utarbetades en idé om ett centrum for
folkmusiken i Rattvik och vdren 2000 invigdes Folkmusikens hus.

Folkmusikens hus i Rattvik ar organiserat som ideell forening och ar 2004
fick foreningen ett formellt lansmusikuppdrag, genremassigt avgransat till
folk- och virldsmusik. Sedan 2012 dr foreningen medlem i det nationella
samverkansorganet Regional musik i Sverige.

Verksamheten, vars nyckelord dr ”bevara, beritta och berika”, bedrivs
enligt en arlig uppdragsoverenskommelse med Region Dalarna. Till Folkmu-
sikens hus uppdrag hor att arbeta med den sceniska folkdansen. Det ar en
del av det arbete som Region Dalarna gor for att stirka den professionella
dansen i ldnet.

Folkmusikens hus arrangerar konserter i det egna huset och i samarbete
med lokala arrangorer pd manga olika scener, framst i Dalarna. Foreningen
ar vidare medarrangor av flera spelmansstimmor och huvudman for ung-
domslagret Ethno. Till detta kommer ett omfattande arbete med digitalisering
och katalogisering. T huset i Rattvik finns ocksa utstillningar, bdde perma-
nenta och tillfalliga.
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Folkmusikens hus. Leksands musikverkstad.

Tva externa parter ar sirskilt viktiga i Folkmusikens hus verksamhet:
Dalarnas spelmansforbund och Studieforbundet Bilda. Av Bilda har foren-
ingen ett regionalt folkbildningsuppdrag. Samarbetet omfattar bl.a. en tjanst
(25 %) som ”nationell verksamhetsutvecklare for folkmusik”.

Folkmusikens hus finansieras huvudsakligen av Region Dalarna, av tio av
Dalarnas 15 kommuner och av staten. Ar 2019 var omsittningen 7,6 mkr.
Medelantalet anstillda i verksamheten var sju.

Viktiga framtidsfragor for Folkmusikens hus ar forst och framst att fa lang-
siktig ekonomisk stabilitet och minska beroendet av kommunbidrag. Till
framtidsfrdgorna hor ocksa att i storre utstrackning gora Folkmusikens hus
till en angeldgenhet for hela Dalarna.
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Dalateatern. Andra sidan.

14.11.3 Stiftelsen Dalateatern

Fran 1970 och négra ar framit bedrev Kopparbergsteatern uppsokande skol-
teater i Dalarna under ledning av Henning Mankell. Verksamheten finansie-
rades av Riksteatern. Med grunden i denna ensemble och i delar av Gorilla-
teatern fran Malmo formerade sig Dalateatern, som med stod av landstinget
borjade arbeta 1973. Tva ar senare, 19735, fick Dalateatern ett formellt ldns-
teateruppdrag och 1984 bildades Stiftelsen Lansteatern i Dalarna med Lands-
tinget i Kopparbergs lan som huvudman. Organisationen har sedan dess varit
stabil som stiftelse.

Dalateatern arbetar med egenproduktion, samproduktion (t.ex. musikal med
Musik i Dalarna och pjisproduktion med Orebro Teater) och gistspel (t.ex.
fran Folkteatern Gavleborg och Cirkus Cirkor). Erfarenheterna av samar-
beten med andra lansinstitutioner ar mycket goda och har varit stimulerande
for bade publik och medarbetare.

De flesta av Dalateaterns egna uppsittningar produceras for turné runt om
i lanet. De lokala arrangorerna kan vara teaterforeningar eller andra kultur-
foreningar, Folkets hus-foreningar, bygdegardsforeningar m.fl. I nagra fall ar
kommuner sjilva arrangorer.

Dalateatern har i sin organisation en scenkonstkonsulent som stoder bade
riksteaterforeningar och andra lokala arrangorer av professionell teater. Till
detta arbete hor samverkan med Riksteatern Dalarna.
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Dansuppdraget

Region Dalarna inledde 2019 en sirskild satsning for att stirka den profes-
sionella dansen som konstart. Den danskonsulenttjanst som tidigare fanns i
regionens forvaltning omvandlades till en verksamhetsutvecklartjanst och pla-
cerades hos Dalateatern.

For att oka publikens kunskap och intresse for konstarten erbjuder Dalate-
atern gastspel pd hog niva och residens. I mindre format ska dansen spelas pa
flera scener runt om i ldnet. I samarbete med Folkmusikens hus sker en sar-
skild satsning pad den sceniska folkdansen.

Dalateatern ar part i Dansnit Sverige och Siters kommun dr underpart.

Ar 2019 var omsittningen 36,2 mkr. Eget kapital var 11,4 mkr. Medelantalet
anstillda var 32. Teatern har fyra tillsvidareanstillda skadespelare och tre pa
langtidskontrakt. I samband med nuvarande chefs pensionsavgang tilltrader
en ny chef for Dalateatern under forsta halvdret 2021.

Av Dalateaterns viktiga fragor for framtiden ar lokalerna den mest akuta. De
lokaler som idag disponeras ar otillrackliga och tranga, vilket sarskilt for-
svarar danssatsningen. En losning som har diskuterats vore att Dalateatern
flyttade till nya lokaler i Borlinge (Folkets hus Galaxen). Under varen 2021
har dock Falu kommun tagit fram ett forslag till utbyggnad av de befintliga
lokalerna i kommunens kulturhus Tio-14.

En annan viktig fraga giller arrangorsnatverket som ar ojamnt fordelat inom
lanet. Utredningen pekar pa mojligheter att dels starka befintliga arrangorer,
dels identifiera nya arrangorer, t.ex. bland bygdegardsforeningar, som i storre
utstrackning skulle kunna vara arrangorer av scenkonst, vilket ocksa ligger i
linje med Bygdegérdarnas riksforbunds overgripande strategi.

Utredningen uppmairksammar ocksd styrelsens sammansattning och fore-
slar att aven Dalateaterns styrelse ombildas sa, att icke-politiska represen-
tanter for olika sakomrdden kan beredas plats i styrelsen, som pa sa sitt kan
ge ett bredare stod till den verkstillande ledningen.
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Hultcrantz, Emma, administrativ chef, Vistani teater, Rottneros
Hiilphers, Malin, scenkonstchef, Estrad Norr, Ostersund

Isaksson, Carin Palmqvist, avdelningschef, Kultur Gavleborg, Gavle
Jensen, Theresia Holmstedt, projektstrateg, Region Dalarna, Falun
Johansson, Kenneth, f.d. linsmusikchef, Musik i Givleborg, Sandviken
Johansson, Michael, verksamhetsledare, Linsteatrarna, Stockholm

Josefsson, Ulrika, t.f. verksamhetschef, Smalands Musik och Teater,
Jonkoping

Karlstrom, Lena, verksamhetschef, Region Vistmanland, Vasterds
Kindstrand, Gunilla, kulturjournalist, Delsbo

Kling, Gustav, f.d. chef for Estrad Norr, Stockholm

Knutson, Lars, f.d. linsmusikchef, Vistmanlandsmusiken, Visteras
Kocke, Michael, regissor, f.d. konstnirlig chef fér Orebro linsteater
Krongpvist, Pia, vd, Scenkonst Ost, Norrkoping

Kick, Michael, direktor, Vistmanlandsmusiken, Vasteras
Lagergren, Malin, kultur- och bildningschef, Region Dalarna, Falun
Larsson, Martin Q, inkubatorchef Klump, Subtopia, Alby

Lekvall, Lotta, vd, Folkteatern i Goteborg

Lindblad, Niclas Pereira dos Reis, handlaggare, kulturforvaltningen, Region

Stockholm

Linder, Dan, skribent, Vasteras

Lindstrom, Mats, studiochef EMS, Statens musikverk, Stockholm
Lindvall, Jorgen, verksamhetschef, Scenkonst Sormland, Eskilstuna

Lunder, Beryl, vd, Linsmusiken i Orebro, Orebro
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Lyng, Per, f.d. regionkapellmastare, Stockholmsmusiken, Flen

Lofgren, Stefan, verksamhetsutvecklare konst och kultur, Bygdegdrdarnas
riksforbund, Sala

Marmvik, Ingrid, linsmusikchef, Kalmar lans musikstiftelse, Oskarshamn
Nilsson, Kristina, kulturchef, Region Norrbotten

Nordstrom, Ulf, kulturchef, Region Virmland, Karlstad

Nyhammar, Eva, forvaltningschef kultur och skola, Region Halland, Halmstad
Nylén, Christer, f.d. utredare, Landstinget Vasternorrland, Sundsvall
Oldenmark, Maria, kulturchef, Region Visternorrland, Hirnosand
Olsson, Christer, f.d. kulturchef, Landstinget Vastmanland, Visteras
Palo, Mikael, verksamhetsomradeschef, Region S6rmland, Nykoping
Pettersson-Jensen, Ing-Marie, kulturchef, Avesta

Pettersson, Berndt, ordf. kulturforeningen Paraden, Leksand

Pettersson, Jorgen, Stockholms saxofonkvartett, Stockholm

Pontén, Mats, teaterchef, Norrbottensteatern, Luled

Printz, Ingrid, kulturchef, Region Jimtland Hirjedalen, Ostersund
Randler, Rebecka, utvecklare musik, Region Skdne, Malmo

Rydén, Susanne, vd, Musik i Syd

Rytterskog, Christer, f.d. chef for Musik i Visternorrland, Hirnosand

Sandh, Katarina Stromgren, omradeschef, kultur och ideell sektor, Region
Orebro lin, Orebro

Sandberg, Joakim, regionkulturchef, Region Visterbotten, Umed
Sandgren, Malena, forvaltningschef, Region Blekinge, Karlskrona
Sandlund, Anna Jirstrand, chef for Norrbottensmusiken, Lulead
Schold, Eva, Stockholm

Skoglund, Anna, verksamhetsledare, Riksteatern Virmland, Karlstad
Stenberg, Linda, t.f. chef Byteatern, Kalmar

Stinnerbom, Leif, teaterchef, Vistana teater, Rottneros

Sturdy, Marie Larsson, verksamhetschef och konstnarlig ledare, Dans i Nord,
Pitea

Sundstrom, Thomas, teaterchef, Liansteatern pa Gotland, Visby
Sverkerson, Vicky, avdelningschef scenkonst, Region Halland, Halmstad

Ternhag, Gunnar, prof. em. musikvetenskap, Falun
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Waldemarsson, Peter, lansmusikchef, Musik i Uppland, Uppsala
Weckstrom, Petra, vd, Orebro Teater, Orebro

Westergren, Berit, f.d. kommunchef Sunne

Wetterberg, Peter, scenkonstkonsulent, Dalateatern, Falun

Wetterstrom, Jeanette, strateg, forvaltningen Kultur och bildning, Region
Uppsala

Wilgotsson, Peter, vd, Ostgotamusiken, Linkoping

Wilhelmsson, Jennie, enhetschef, Forvaltningen for kulturutveckling, VGR,
Goteborg

Aslund, Rikard, enhetschef, Region Ostergotland, Linkoping

Ovriga uppgiftslémnare

Dahlberg, Susanna, vd, Regionteater Vist, Bords och Uddevalla
Eidevall, Lars, konstnarlig ledare, Dansstationen, Malmo

Gawell, Sverker, t.f. vd, Musikaliska, Blasarsymfonikerna och Lansmusiken,
Stockholm

Karlsson, Erik Mikael, vd Norrlandsoperan, Umed

Kloo, Petra, vd, Vara konserthus, Vara

Martinsson, Mira Helenius, vd, Skdnes Dansteater, Malmo
Simma, Asa, teaterchef, Giron Sdmi Tedhter, Kiruna

Sjovall, Asa, vd och konstnarlig ledare, Teater Halland, Varberg

Unenge, Inger, verksamhetsledare, Kultur Ungdom, Géteborg
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