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1. FORUTSATTNINGAR

1.1 VISION, VERKSAMHETSIDE OCH VARDERINGAR

Region Dalarnas framtidsvision ar: Vi mdr bra i bela Dalarna!

Region Dalarnas regionala kultur- och bildningsplans vision ar: Kulturen i
Dalarna lyfter Sverige och kulturen i virlden lyfter Dalarna!

Kultur- och bildningsforvaltningens verksamheter kdnnetecknas av en bred,
tillganglig och kvalitativ kultur- och bildningsverksambhet, val spridd i hela
Dalarna. Region Dalarnas stod till kultur, folkbildning, foreningsliv och
skolor framjar ett aktivt medborgarskap och 6kar mojligheterna for lanets
invdnare att paverka samhallsutvecklingen.

Kreativa miljoer och motesplatser bidrar till social kontakt, sammanhall-
ning och utveckling. Aktorerna inom kultur och bildningsomradet dr och ska
vara manga.

De regionala kulturverksamheterna ska stodja och utveckla kulturen inom
olika omraden och stimulera kulturell utveckling och fornyelse.

Verksamheten vid regionens egna skolor, i ldnets studieforbund, rorelse-
agda folkhogskolor och folkrorelser dr en resurs i den lokala och regionala
utvecklingen. Med sitt breda utbud bidrar den till att hoja bildningsnivéan i
lanet samt bidrar till social delaktighet och inflytande.

Regionplanens uppdrag och Dalarnas kultur- och bildningsplan 2019~
2022 utgor grunden for det gemensamma arbetet i forvaltningen.

Extern styrning

Kultur- och bildningsnamnden ansvarar for regionala kultur- och bildnings-
verksamheter och fordelar bade regionala och statliga medel. Hur de statliga
kulturmedlen fordelas och redovisas utgér fran de mal, som formulerats for
den statliga kulturpolitiken. Ovriga statliga medel, som ror skolorna fordelas
nationellt direkt till respektive skola.

Skolornas verksamheter styrs av de mal som faststillts pa statlig niva, av
liroplaner, programmal, kurs- och dmnesplaner samt av lagar och férord-
ningar for skolvisendet. Krav pa redovisning och uppféljning av utbildning-
arnas kvalitet finns for respektive utbildningsform samt for de kulturverksam-
heter som ingdr i samverkansmodellen och som erhdller statliga medel.

Intern styrning

Regionplan 2021 mot 2023 - Vi mdr bra i hela Dalarna

Overgripande malomraden och uppdrag ir utgingspunkten foér Kultur- och
bildningsndmndens verksamhetsplan 2o021.
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Dalarnas regionala Kultur- och bildningsplan 2019-2022 (KBP)

Planen visar hur den regionala kultur- och bildningsverksamheten i Dalarna
ska utvecklas och frimjas. Planen ir ett instrument for planering och tjanar
aven som underlag i dialogen med staten om de regionala kulturmedlen. Sam-
verkansmodellen innebar att regionerna gor prioriteringar och sjilva fordelar
de statliga kulturmedlen. Centralt i planen ar att utveckla dialogerna med
Dalarnas kommuner, de professionella kulturskaparna, foreningsliv, folkbild-
ning och andra aktérer som gor att Dalarna har ett rikt och tillgangligt kul-
turliv och bildningsmojligheter. Overenskommelser kring samverkan tas fram
med kommunerna, uppdragsoverenskommelser skrivs med externa kultur-
och bildningsverksamheter. Uppdrag till forvaltningens verksamheter med
utgdngspunkt fran KBP uppdateras och foljs upp arligen.

1.2 KULTUR- OCH BILDNINGSNAMNDENS UPPDRAG

Kultur- och bildningsnamndens 6vergripande mal och verksamhetsplan tar
sin utgadngspunkt fran faststalld Regionplan och framtidsvision ” Vi mdr bra

i bela Dalarna!” Utéver det foljer nimnden den av regionfullmiktige beslu-
tade Kultur- och bildningsplanen 2019—2022. Kultur- och bildningsnimnden
har kommit 6verens om prioriterade mal inom regionens malomraden med
effektmal och smarta mal som ska genomforas under pagdende mandatperiod
och som kopplar bade till Regionplanen och till Kultur- och bildningsplanen.

Kultur- och bildningsnamndens ¢vergripande uppdrag ar att bedriva en bred,
tillganglig och kvalitativ Kultur- och bildningsverksamhet i hela Dalarna.

Regionfullmdktige uppdrar till kultur- och bildningsnimnden att:

e Utifran fullmaktiges faststdllda mal och ekonomiska ramar uppritta en
verksamhetsplan och budget som anmals till styrelsen senast oktober
2020.

e Utreda gemensam fastighetsforvaltning for samtliga kulturstiftelser.

e Verka for att personer med funktionsnedsittningar ska kunna ta del av
folkhogskolornas utbud.

e Oronmirka foreningsbidrag till barn och ungdomar med
funktionsnedsattningar.

Kultur- och bildningsniamndens pdgdende uppdrag fran regionplan 2019 och
2020:

e Ta fram en strategi for kulturella naringar.

e [ samarbete med Regionala utvecklingsnaimnden och Visit Dalarna
utveckla besoksnaringen.

e Utvirdera om kulturbussen har avsedd effekt.

e Utreda hur Musikkonservatoriet och regionens egna folkhogskolors place-
ring, driftform och finansiering ska se ut i framtiden.
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Kultur och bildningsnémndens ansvarsomraden

Kultur- och bildningsnamnden (KBN) ar styrelse for verksamhet vid fyra
skolor i lanet. Av dessa ar tre folkhdgskolor och beligna i Mora, Malung
samt Borlange (Fornby) med filialer i Skattungbyn och Falun.

Vid Musikkonservatoriet Falun bedrivs en riksrekryterande spetsutbildnin
i musik pd gymnasieniva. En eftergymnasial hogskoleforberedande musik-
utbildning (HMU), bedrivs med Musik i Dalarna som huvudman.

KBN ger bidrag till lanets fyra rorelsedgda folkhogskolor samt mobilitets-
ersittning till andra folkhogskolor utanfor lanet som har studerande fran
Dalarna.

KBN fordelar bidrag till ideella organisationer, funktionsnedsattningsorga-
nisationer, politiska ungdomsforbund och studieférbund pa regional niva.

Vidare ansvarar KBN for stipendieutdelning ur Broderna Molanders sti-
pendiefond, Visterbergslagens Hastagarforenings stipendiefond samt vissa
mindre stipendiefonder som skolorna sjalva handlagger.

KBN ansvarar for tre kulturbasenheter:

Film i Dalarna — ett resurscentrum med uppdrag att utveckla, fraimja och
stodja filmkulturell verksamhet i lanet.

Lansbibliotek Dalarna — framjar samarbete, verksamhetsutveckling och
kvalitet inom biblioteksomradet samt samverkar med regionala och natio-
nella biblioteksaktorer.

Bild och form Dalarna — arbetar med att stodja, frimja och utveckla bild-
och formomrédet i Dalarna och har ett gestaltningsuppdrag nar det galler
konst till alla Region Dalarnas egna lokaler samt ny-, om- och tillbyggna-
tioner. Region Dalarna forvaltar en konstsamling som byggts upp sedan
1940-talet och bestar av over 20 ooo olika konstverk.

Till ansvarsomradet hor dven Mentalvardsmuseet som ar ett psykiatrihis-
toriskt museum inrymt i en fore detta vardavdelning pa Saters Sjukhus.

Region Dalarna dr ensam stiftare for stiftelserna Musik i Dalarna och
Dalateatern. Region Dalarna och Dalarnas Fornminnes- och Hembygds-
forbund ir stiftare for stiftelsen Dalarnas museum. Det arliga anslaget for-
delas av KBN. Dalateatern har dven ett fraimjandeuppdrag for scenkonst
och dans.

Folkmusikens Hus, Dalarnas folkrorelsearkiv, Arkivcentrum Dalarna,
Dalarnas hemslojdsforbund och Avesta Art ar externa verksamheter med
regionala uppdrag som far bidrag fran KBN.
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e Nytillkomna externa verksamheter med regionala uppdrag ar fran och
med 2019 Stiftelsen Vattnis konsertlada, Dala Floda operafest, Musik i
Ladan Uppsilje samt Korda dansproduktion.

Samtliga ovan uppriknade kulturverksamheter, utom Mentalvardsmuseet och
Region Dalarnas egen konst och konstinkop/investeringar, medfinansieras av
staten och omfattas av samverkansmodellen.

e TKBN:s uppdrag ingdr att arligen utse arets kulturpristagare, tva yrkes-
verksamma och fyra unga kulturstipendiater.

e KBN ldmnar regionala bidrag till vissa andra kulturverksamheter i linet.
Foreningar/organisationer kan soka projektutvecklingsstod.

e KBN har dven utvecklingsmedel, som kan medfinansiera projekt som soks
av de egna verksamheterna.
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Mora folkhégskola Film i Dalarna
Ulla Rodestam Orsell Daniel Wallentin

Malungs folkhégskola Bild och form Dalarna
tf Agneta Stolpe Mentalvardsmuseet

Anette Stengérd

Ledningsgrupp
Férvaltningens

Fornby folkhagskola et Lansbibliotek Dalarna

Hjalle Ostman Maria Térnfeldt

Musikkonservatoriet Kansli och Stab
Petronella Brehm Malin Lagergren

Folkmusikens Hus,
Dalarnas folkrorelsearkiv,
Arkivcentrum Dalarna,

Musik i Dalarna och Dalateatern
stiftelser med Region Dalarna som huvudman

Dalarnas museum KULTUR- Dalarnas Hemsléjdsférbund,
stiftelse med Region Dalarna, OCH Avesta Art, opera och dans-
Dalarnas fornminnesfond och ..BILDNINGS- verksamheter

Hembygdsférbund som huvudman FORVALTNINGEN Verksamheter med regionalt uppdrag

Malin Lagergren med bidrag frén Region Dalarna
férvaltningschef

Organisation och arbetssdtt

Kultur- och bildningsforvaltningen arbetar i en organisation som spanner
over manga skilda verksamheter. I samverkansmodellen och i Dalarnas regi-
onal kultur- och bildningsplan ingar flera verksamheter utanfor Region
Dalarnas organisation.

Kultur- och bildningsforvaltningens kansli och stab arbetar for att stodja
politiken och enheterna inom forvaltningen och inom samverkansmo-
dellen. Samordning och dialog utgor en stor del av forvaltningsansvaret. Idag
finns ett strategiskt ansvar for att frimja utveckling och fornyelse inom alla
verksamheterna.

Forvaltningschefen har en ledningsgrupp dar cheferna for folkhogskolorna,
kulturbasenheterna, Musikkonservatoriet samt forvaltningscontroller, kom-
munikationsstrateg och HR seniorpartner ingdr.

P4 Kansli och stab finns nimndsekreterare/samordnare folkbildning, tva
bidrags- och stipendiehandliggare, grafisk kommunikator och fyra strateger
inom omrdadena Samverkan, Barn och unga/integration, Projekt/KKN och
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kultur/hilsa samt Digitalisering/Hallbarhet. Samtliga arbetar forvaltningso-
vergripande med utvecklingsarbete och utgor forvaltningschefens narmaste
stod i verksamheten.

1.3 INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Kultur- och bildningsnamndens uppfoliningsansvar:

KBN ansvarar for att drligen folja upp och redovisa till Statens Kulturrad hur
de statliga medlen anvinds. Detta sker genom en kvantitativ och kvalitativ
uppfoljning.

KBN ansvarar for att arligen folja upp och kvalitativt redovisa folkhogsko-
lornas verksambhet till Folkbildningsradet.

KBN ansvarar for att folja upp att Musikkonservatoriet Falun har den kva-
litet och de resurser som kravs for att uppfylla nationella mal och genomfora
utbildningen enligt de krav som stalls i skollagstiftningen.

KBN ska hélla sig underrittad om verksamheten i stiftelserna ovan samt folja
verksamheten i de stiftelser inom sitt omrade dir Regionfullmiktige utser
representant i styrelsen.

KBN ansvarar for ait utforma en god intern kontroll:

Kontrollmiljo — alla styrdokument samlas och ar tillgangliga pa ett stalle.

Riskanalys — riskanalyser gors pa verksamhetsniva i dialog med fortroende-
valda i kultur- och bildningsnamnden, dessa ar tillgiangliga for uppdatering.

Kontrollatgarder, aktiviteter — internkontrollplanens kontrollatgarder och
aktiviteter redovisas i delarsrapport och bokslut, nimnden far information
om internkontrollarbete vid varje nimndsammantrade.

Information och kommunikation — forvaltningens samordnare for intern kon-
troll sikerstiller I[opande kommunikation med verksamhetschefer samt sam-
ordnare/controller pa Central forvaltning.

Overvakande aktiviteter — internkontrollplan beslutas av kultur- och bild-
ningsnimnden varje 4r. Beslutade internkontrollplaner f6ljs upp/utvirderas
varje dr i samband med internkontrollrapport.
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1.4 HALLBARHET GENOMSYRAR VERKSAMHETEN

Lanskultur och folkbildning ska vara forebilder i sitt arbete med Agenda
2030 sd vil i den interna som i den utdtriktade verksamheten. Kultur- och
bildningsforvaltningen ska i sitt interna arbete bidra till en hallbar utveckling,
genom engagerade medarbetare och ett systematiskt miljoarbete som bland
annat bidrar till att fa bort gifter och utslapp av fossila branslen.
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1.5 VAR UTGANGSPUNKT - VAR STAR VI IDAG (SWOT)

1.5.1 Nulége

Kultur och bildningsforvaltningen har en stabil organisation, med en enga-
gerad namnd, erfarna chefer och medarbetare. Personalomsattningen ar lag,
sjukfranvaron likasa. Kreativitet, kvalitet och samhallsengagemang praglar
verksamheterna i vardagen.

Coronapandemin har paverkat storre delen av 2020 och de langsiktiga
effekterna dr svara att 6verblicka, men de krismedel staten utlovat for 2021
till kultursektorn kommer fortsatt att behovas. Det underskott i budgeten hos
folkhogskolorna, som orsakats av pandemin, kommer kunna rattas till under
2021, dven med fortsatta restriktioner.

1.5.2 Underlag fran SWOT

Flera av de risker som identifierats dterfinns under andra rubriker.

Styrkor (egna verksamheten)

Verksambetsutvecklingsbidrag

KBN har beviljats en extra miljon i anslag for 2021. Medel som ska anviandas
for verksamhetsutveckling.

Kultur och hdlsa

Kultur och hilsa ar ett omrade dir forskningen ger evidens for kulturens
positiva inverkan pd hilsan. Detta dr ett evidensbaserat omrade som kan
utvecklas inom Region Dalarna, bade inom Kultur- och bildningsforvalt-
ningen och inom Hilso- och sjukvirden. Forvaltningen har tagit fram kon-
ceptet Kre-hilsa som genomforts med goda resultat. Det finns dock en ovana
inom halso- och sjukvarden att arbeta med konst och kultur som hilso-
verktyg och brister i ekonomin kan ocksa vara bidragande orsak till att inte
vilja testa nya metoder. Det ar darfor svart att hitta de gemensamma ytorna
for att tillsammans vidareutveckla kultur och hilsa internt i organisationen.

Regional utveckling

Det finns mojlighet for okad finansiering till Kultur- och bildningsomraden i
EU-programmen. Region Dalarnas arbete med framtagandet av RUS (regi-
onal utvecklings-strategi) beror dven Kultur- och bildningsforvaltningens
omraden. Utvecklingen av sociala innovationer ar av vikt for Kultur- och
bildningsforvaltningens arbete med civilsektorn och forvaltningen. Forvalt-
ningen kan dven ses som en resurs i arbetet med kompetensforsorjning.

Svagheter (egna verksamheten)

Ekonomi i balans

Coronapandemin har varit den frimsta orsaken till en instabil ekonomi under
2020. Folkhogskolorna dr beroende av externa intdkter, fran lokala evene-
mang, internat och konferensverksamhet.
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Skolorna har éppnat upp for deltagande och boende pa plats och om detta
héller i sig och pandemin inte tar ny fart under 2021, sd riknar forvaltningen
med att kunna ha en budget i balans.

Osikerheten ror fortfarande Musikkonservatoriet Falun vars statsbidrag
inte tacker kostnaderna/elev.

KBN har i uppdrag att utreda framtida finansiering och organisation for
alla skolorna.

Skolornas fastigheter

Folkhogskolornas och Musikkonservatoriets fastigheter dr i akut behov

av upprustning och renovering. Skolorna kommer under 2021 att slutfora
arbetet med att ta fram fastighetsutvecklingsplaner och dairefter VBL:er, men
mycket ar eftersatt och det kommer att innebdra stora kostnader for att
komma ifatt.

Se verksamheternas respektive riskanalyser enligt bilaga.

Méjligheter (yttre)

Statligt krisstod till kulturen

Staten har beviljat sarskilda forstarkningsmedel till regional kultur, for att
lindra pandemins effekter. Medel som kan anvindas bade for att gora insatser
for verksamheternas malgrupper och for att kompensera for forlorade
intakter i publika verksamheter. KBN fordelar de regionala medlen.

Statliga initiativ pd biblioteksomrddet

I budgetpropositionen for 2021 foreslds en rad satsningar mot bakgrunden
av att lasning och lasformaga bedoms vara av stor samhillelig och individuell
betydelse. Satsningarna kommer att paverka biblioteksomradet i Dalarna,
savil i Region Dalarna som i kommunerna. Till genomforande av Lasdele-
gationens forslag foreslds 55 miljoner arligen. Darutover foreslds att Kultur-
radet medel for lasframjande tillfors 15 miljoner drligen frdn 2021. Fortsatt
satsning pd den framgangsrika satsningen Stirkta bibliotek foreslds, med 150
miljoner under 2021 och darefter 75 miljoner arligen for 2022 och 2023. Den
permanenta forstarkningen till regionerna innebar att Lansbibliotek Dalarnas
mojligheter att framja biblioteks-och ldsframjandeutvecklingen i Dalarna
starks.

Kreativa Kulturella Niringar
KKN-sektorn ar stor i Dalarna i férhéllande till jaimforbara lidn, och fler ini-
tiativ genomfors for att fa sektorn att vixa, till exempel Saterglantan, CTH
hattmuseum och Dalapop. Hogskolan Dalarna har flera forskare med sarskilt
intresse och kunskap inom KKN.

KKN beskrivs som vixande niring i tillvixtdokument pa lokal, regional,
nationell och EU niva.
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Hot (yttre)

Se verksamheternas respektive riskanalyser enligt bilaga.

1.6 EN EFFEKTIV ORGANISATION

Kultur- och bildningsforvaltningen ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi och
verksamheter som ryms inom tillginglig ekonomisk ram. Detta ska goras pa
ett siatt som samtidigt sikerstiller de nationella kulturpolitiska mélen och sta-
tens syften med bidragsgivning till folkbildningen.

Kultur och bildnings verksamhet skall priaglas av en god planering och en
god ekonomisk hushdllning. Kultur och bildning har ett starkt utvecklings-
fokus, vilket stiller krav pa resurser. Forvaltningen tar vara pa de mojlig-
heter som finns att soka extern finansiering till sidant som inte ryms inom
ordinarie budget. Samverkan och samordning ar ledord for att nyttja forvalt-
ningens resurser pa ett ansvarsfullt sitt.

12
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2. STRATEGISKA UTMANINGAR
OCH MALOMRADEN 2021

2.5 Medborgare

Ur regionplanen:

”Alla manniskors lika rditt och okrankbara virde dr utgangspunkten for
Region Dalarnas verksambet. Alla minniskor ska maotas med respekt och ges
mojlighet att sjilva ta ansvar for och paverka sina liv. For saval individ som
sambadlle dr det av stor vikt att folkbdlsan forbitiras.”

Kultur och bildning vill att allas lika rittigheter och mojligheter ska upp-
miarksammas och beaktas, oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk och socioekonomisk tillhérighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller dlder. Kulturom-
radet och folkbildningen ska tillsammans bidra till 6kad jamstalldhet, mang-
fald och 6ppenhet genom att synliggora och utmana normer som begransar
manniskor.

Effektmal: Okad nirhet i hela Dalarna.

e Kultur och bildning bidrar till en utvecklad kulturell infrastruktur, for
okad tillganglighet och for att nd nya malgrupper.

Smart mal:

e Kultur- och bildnings verksamheter ska utveckla former och genomfora
insatser for att nd fler personer i Dalarna under 2021.

2.6 Medarbetare och ledarskap

Ur regionplanen:

”Region Dalarna ska vara en attraktiv och hdllbar arbetsgivare. Ldngsik-

tighet krdvs i arbetet med att beblla, rekrytera och utveckla medarbetare.

Medarbetarskapet behover utvecklas och sdrskilt fokus behover séttas pad

ledarskapsutveckling. Det dr viktigt att vi trivs pd arbetet och har en god

aretsmiljlo. Vi ska skapa arbetsplatser dir medarbetarna stannar kvar och
utvecklas. Ett gott ledarskap dr nyckeln till framgdng”.

Kultur- och bildningsforvaltningens arbete ska praglas av ett tillitsbaserat
ledarskap, dar alla medarbetare har inflytande 6ver sitt arbete och dar kom-
petensutveckling ar en grundbult for att bibehdlla en hog kvalitet i hela
forvaltningen.

13



KULTUR- OCH BILDNINGSNAMNDEN VERKSAMHETSPLAN 2021

Effektmal: Okad trivsel pa jobbet

e Kultur och bildning ska ha en god och hilsofrimjande arbetsmiljo

Smarta mal:
e Sjukfranvaro (andel i % av ordinarie arbetstid)
e Personalomsittning

e Andel nyttjande av friskvardsbidrag

Kultur och bildning ska ha dndamadlsenliga IT-system som ger stod och
forutsdttningar

Smart mal:
e Uppfoljning enligt interkontrollplan

Effektmal: Battre stod i ledarskapet

Kultur och bildning ska ha ett gott stod i ledarskapet och ett tydlig och enga-
gerat ledarskap

Smart mal:
e Andel framtagna handlingsplaner for arbetsmiljo pd verksamhetsniva.

2.7 Hallbar utveckling

Ur regionplanen:

?Dalarna ska ha en hillbar utveckling ur de tre perspektiven social, miljo-
mdssig och ekonomisk hillbarbet. Det ska vara sjilvklart att kunna leva pa
sin lon och ha ett arbete att ga till. Foretagarna ska uppleva att niringslivskli-
matet dr gott. Region Dalarna och Dalarnas kommuner ska ha goda samver-
kansformer som sdkerstiller en positiv utveckling som kommer dalfolket till

del”.

Kultur- och bildningsforvaltningen ska ha en héllbar utveckling ur de tre
perspektiven social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Forvaltningen
ska arbeta for att ha goda samverkansformer med kommuner, civilsamhille
och fria kulturskapare, vilket sakerstaller en positiv utveckling som kommer
lanets invanare till del.

Effektmal: Minskad miljopéaverkan

e Kultur- och bildningsforvaltningens verksamheter ska bidra till hillbar
omstillning. Verksamheterna ska vara forebilder och sprida nytinkade
och kunskap om hallbarhet internt och externt.
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Smart mal:

e Kultur- och bildnings verksamheter genomfor minst tio aktiviteter under
ar 2021 som bidrar till att ta fram idéer och innovationer inom héllbarhet
och sprida kunskap och kdnnedom om omradet.

Kultur- och bildningsforvaltningen bidrar genom lanskulturen och folkbild-
ningen pa flera satt till en positiv miljopaverkan och en hallbar utveckling.

Genom exempelvis externa kurser, studiecirklar, foredrag, massor, festi-
valer, publikationer och radgivning, ges manniskor mojlighet att pd olika satt
ta del av och engagera sig i miljo- och klimatfragorna. Kultur och folkbild-
ning kan ocksd vara samarbetsparter och skapa motesplatser och arenor for
att forandra attityder och beteenden.

2.8 Digitalisering

Ur regionplanen:

”Digitalisering dr en stor utmaning for Region Dalarna men ocksd en stor
moyjlighet. Tillgdngen till den digitala infrastrukturen behéver fortsdtta att
byggas ut i bela linet. Rdtt anvind bidrar digitalise-ringen till att 6ka narbet
och service, trots stora avstand. Digitalisering kan ocksd bidra till ett 6kat
sjdlvbestdmmande och demokratiskt deltagande. Det ska vara litt att vara
digital savil inom Region Dalarna som i linet”.

Digitalisering dr en stor utmaning for kultur- och bildningsforvaltningen men
ocksa en stor mojlighet. Digitaliseringen bidrar till okad tillganglighet for
utbildning och kulturella upplevelser. Digitaliseringen kan ocksa bidra till ett
okat sjdlvbestimmande och demokratiskt deltagande. Kultur och bildning
vill frimja den digitala delaktigheten hos linets befolkning. Bibliotek, folk-
hogskolor och studieférbund har hir stor erfarenhet av att arbeta med digital
delaktighet.

Effektmal: Okad demokrati och inflytande.
Modernisering av arbetsmetoder

e Kultur och bildning bidrar till att 6ka tillgdngen till och kunskapen om
digitala mojligheter internt och externt.

Smart mal:

e Kultur- och bildningsforvaltningens verksamheter genomfor minst tio akti-
viteter under 2021 som bidrar till effektmalen.

Det digitala utanforskapet minskar men ar dnda fortfarande patagligt i vart
samhille. Enligt rapporten Svenskarna och internet 2019 handlar det om en
miljon svenskar som lever i digitalt utanforskap. Idag beriknas en halv miljon
svenskar inte ha internet hemma. Den som inte kan orientera sig digitalt har
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samre mojligheter att aktivt ta del i samhallslivet. Men dven den som ir en
van anvidndare av internet och digitala medier behover tilligna sig de kun-
skaper som kravs for att soka, virdera, anvinda och publicera information
digitalt. Tillgang till trovardiga kallor och kunskap om kallkritik och desin-
formation ar nodvandigt i dagens samhalle.

Det ar darfor strategiskt viktigt att fokusera pa att utveckla digitala 16s-
ningar for de regionala kulturverksamheternas erbjudanden till kommunerna
de nirmaste dren, att arbeta vidare inom folkbildning och bibliotek med
digital delaktighet. Forvaltningen kan bidra i arbetet med regionens digitala
strategi.

2.9 Langsiktig kompetensfdérsérjning

Kultur och bildning har, i forhdllande till andra forvaltningar, en hog med-
elalder. Det innebir att det kommer ske manga pensionsavgangar de nir-
maste aren. Generellt dr det attraktivt att arbeta inom sektorn, men det rader
brist pa utbildade bibliotekarier och larare, varfor konkurrensen om att hitta
utbildad personal hardnar.

Folkhogskollararna halkar efter andra larargrupper lonemassigt och berors
inte av till exempel lararlonelyft och kompetenslyft. Detta innebar problem
med att rekrytera och behdlla kompetent personal. D4 ménga larare gir i
pension de nirmaste dren, dr detta en angeldgen kompetensforsorjningsfraga.

3. HANDLINGSPLAN

Se bilaga

4. BUDGET- OCH INVESTERINGAR

Nimnden/verksamheten har en beslutad budget att forhalla sig till. En 6ver-
gripande resultatbudget och beviljade investeringar presenteras nedan.

4.5 Resultatbudget

tkr 2020 2021

Kultur- och bildningsnémnden 163 661 165 286
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4.6 Investeringar

Investeringar

(mnkr) Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023

Investeringar &ver 10 mnkr

Ovriga investeringar 8 8 8

Summa investeringar 8 8 8

Investeringarna bestar till storsta del av konstinkop och konstnarlig gestalt-
ning enligt enprocentsregeln vid om- och nybyggnation.

4.7 Atgérder och/ eller effektiviseringar
Region Dalarnas uppdrag till KBN bor i vissa fall leda till bdde atgarder och/
eller effektiviseringar i verksamheterna.

Faststilld i nimnd/styrelse den

Namn Namn
Ordforande Forvaltningschef
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