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Vision:

Kulturen i Dalarna lyfter Sverige

och kulturen i vérlden lyfter Dalarna



Inledning

Kultur- och bildningsforvaltningens verksamheter kdnnetecknas av en bred,
tillganglig och kvalitativ kultur- och bildningsverksambhet, val spridd i hela
Dalarna. Region Dalarnas stod till kultur, folkbildning, foreningsliv och
skolor framjar ett aktivt medborgarskap och 6kar mojligheterna for lanets
invdnare att paverka samhaillsutvecklingen. Kreativa miljéer och motesplatser
bidrar till social kontakt, sammanhallning och utveckling. Aktorerna inom
kultur och bildningsomradet dr och ska vara manga.

De regionala kulturverksamheterna ska stodja och utveckla kulturen inom
olika omraden och stimulera kulturell utveckling och fornyelse.

Verksamheten vid regionens egna skolor, i lanets studieforbund, rorelse-
agda folkhogskolor och folkrorelser dr en resurs i den lokala och regionala
utvecklingen. Med sitt breda utbud bidrar den till att hoja bildningsnivén i
lanet samt bidrar till social delaktighet och inflytande.

Dalarnas kultur- och bildningsplan 2019-2022 utgor grunden for det
gemensamma arbetet i forvaltningen.
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Bakgrund och nulage

Kultur och bildningsférvaltningen fick sin nuvarande form 2011 dd Region
Dalarnas kulturbasenheter, folkhogskolor och Musikkonservatorium bildade
en gemensam organisation.

Under efterfoljande ar har forvaltningen arbetat for att skapa ett gemen-
samt arbetssatt och 6ka kunskaperna om varandras verksamheter for att
bygga upp en enhetlig struktur och en 6kad samverkan. Detta har framst
manifesterats i en gemensam regional kultur- och bildningsplan. Forvalt-
ningens tre kulturbasenheter; Bild och form Dalarna, Film i Dalarna och
Lansbibliotek Dalarna har samlokaliserats pa Falugatan 2 i Falun. I samband
med det har arbetet med att f3 till en gemensam IT-plattform slutligen pabor-
jats. Under 2019 fortsitter arbetet med att f3 till en mer enhetlig, effektiv och
andamalsenlig IT-plattform med Ovriga verksamheter.



Stryring och organisation

EXTERN STYRNING

Kultur- och bildningsnimnden ansvarar for regionala kultur- och bildnings-
verksamheter och fordelar de regionala medlen till verksamheterna samt de
statliga medlen till kultur. Hur de statliga kulturmedlen fordelas och redo-
visas utgdr fran de mal, som formulerats for den statliga kulturpolitiken.
Skolornas verksambheter styrs av de mal som faststallts pa statlig niva, av
laroplaner, programmal, kurs- och 2zmnesplaner samt av lagar och forord-
ningar for skolviasendet. Krav pa redovisning och uppfoljning av utbildning-
arnas kvalitet finns for respektive utbildningsform samt for de kulturverksam-
heter som ingar i samverkansmodellen och som erhaller statliga medel.

INTERN STYRNING

Regionplan 2019 mot 2021 - ett halsosamt Dalarna (RP)
Overgripande mal och styrkort med utgangspunkt fran RP bifogas
verksamhetsplanen.

Dalarnas regionala kultur- och bildningsplan

2019-2022 (KBP)

Planen visar hur den regionala kultur- och bildningsverksamheten i Dalarna
ska utvecklas och framjas. Planen ir ett instrument for planering och tjanar
aven som underlag i dialogen med staten om de regionala kulturmedlen. Sam-
verkansmodellen innebar att regionerna gor prioriteringar och sjilva fordelar
de statliga kulturmedlen. Centralt i planen ar att utveckla dialogerna med
Dalarnas kommuner, de professionella kulturskaparna, foreningsliv, folkbild-
ning och andra aktorer som gor att Dalarna har ett rikt och tillgiangligt kul-
turliv och bildningsmojligheter. Overenskommelser kring samverkan tas fram



med kommunerna, Uppdragsoverenskommelser skrivs med externa kultur-
och bildningsverksamheter. Uppdrag till forvaltningens verksamheter med
utgdngspunkt fran KBP bifogas Verksamhetsplanen.

OVERGRIPANDE REGIONPOLICYER OCH PLANER

De overgripande policyer som beslutas aterfinns pd Region Dalarnas intranit,
INTRA. Ett ledningssystem ar under implementering och ska omfatta all
verksamhet i Region Dalarna.

ORGANISATION OCH ARBETSSATT

Kultur- och bildningsforvaltningen arbetar i en organisation som spanner
over manga skilda verksamheter. I samverkansmodellen och i Dalarnas
regionala kultur- och bildningsplan ingdr flera verksamheter utanfor Region
Dalarnas organisation.

Kultur- och bildningsforvaltningens kansli och stab arbetar for att stodja
enheterna inom forvaltningen och samverkansmodellen. Samordning och
dialog ar idag en storre del av forvaltningsansvaret. Idag finns ett strategiskt
ansvar for att frimja utveckling och fornyelse inom alla verksamheterna.
Forvaltningschefen har en ledningsgrupp dir cheferna for folkhogskolorna,
kulturbasenheterna, Musikkonservatoriet, kanslichef samt forvaltnings-
controller och HR seniorpartner ingar. Tre strateger inom omradena barn och
unga/integration, projekt och samverkan arbetar forvaltningsovergripande
med utvecklingsarbete och utgor forvaltningschefens narmaste stod i verk-
samheten. P4 kansliet finns kanslichef, namndsekreterare och tva bidrags- och
stipendiehandlaggare.



KULTUR- OCH BILDNINGSFORVALTNINGENS
ORGANISATION

Mora folkhégskola Film i Dalarna
Ulla Rodestam Orsell Daniel Wallentin

Malungs folkhégskola Bild och form Dalarna
Birgitta Berg Mentalvardsmuseet

tf Stefan Ek
Ledningsgrupp

F6rvo|tningens

Fornby folkhégskola chefer Lansbibliotek Dalarna

Hjalle Ostman Maria Térnfeldt

Musikkonservatoriet Kansli och Stab
Petronella Brehm Stefan Ek och Malin Lagergren

Folkmusikens Hus,
Dalarnas folkrérelsearkiv,
Arkivcentrum Dalarna,

Musik i Dalarna och Dalateatern
stiftelser med Region Dalarna som huvudman

Dalarnas museum KULTUR- Dalarnas Hemsl6jdsférbund,
stiftelse med Region Dalarna, OCH Avesta Art, opera och dans-
Dalarnas fornminnesfond och ..BILDNINGS- verksamheter.

Hembygdsférbund som huvudman FORVALTNINGEN Verksamheter med regionalt

Malin Lagergren uppdrag med bidrag frén
frvaltningschef Region Dalarna



STYRNING

Kultur- och bildningsnamnden (KBN) ar styrelse for verksamhet vid fyra
skolor i lanet. Av dessa ar tre folkhogskolor och beligna i Mora, Malung
samt Borlange (Fornby) med filialer i Skattungbyn, Falun och Ludvika.

Vid Musikkonservatoriet Falun bedrivs en riksrekryterande spetsutbildning
i musik pad gymnasieniva. En eftergymnasial hogskoleforberedande musikut-
bildning (HMU), bedrivs med Musik i Dalarna som huvudman.

KBN ger bidrag till lanets fyra rorelseagda folkhogskolor samt mobilitets-
ersattning till andra folkhogskolor utanfor lanet som har studerande fran
Dalarna.

KBN fordelar bidrag till ideella organisationer, funktionsnedsattningsorgani-
sationer, politiska ungdomsférbund och studieforbund pa regional niva.

Vidare ansvarar KBN for stipendieutdelning ur Broderna Molanders stipen-
diefond, Visterbergslagens Hastagarforenings stipendiefond samt vissa
mindre stipendiefonder som skolorna handligger.

Kultur- och bildningsnamnden ansvarar
for tre kulturbasenheter:

Film i Dalarna — ett resurscentrum med uppdrag att utveckla, frimja och
stodja filmkulturell verksamhet i ldnet.

Linsbibliotek Dalarna — frimjar samarbete, verksamhetsutveckling och
kvalitet inom biblioteksomradet samt samverkar med regionala och natio-
nella biblioteksaktorer.

Bild och form Dalarna — ny enhet frin 2019, som ersitter tidigare Enheten
Scen dans konst vars uppdrag innefattar arkitektur, form, design och konst.
Verksamheten bestir av Konstenheten, som framforallt arbetar med det
gestaltande konstuppdraget i Region Dalarnas egna lokaler och konsulenter
med fraimjandeuppdrag inom dessa omraden. I enheten ingar 4ven Mental-
vardsmuseet — ett psykiatrihistoriskt museum beldget i Sater.
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Region Dalarna ar ensam stiftare for stiftelserna Musik i Dalarna och Dala-
teatern. Region Dalarna och Dalarnas Fornminnes- och Hembygdsforbund ar
stiftare for stiftelsen Dalarnas museum. Det drliga anslaget fordelas av KBN.
Dalateatern har fran och med 2019 tagit 6ver frimjandeuppdraget for scen-
konst och dans, som tidigare ldg under Enheten Scen dans konst.

Folkmusikens Hus, Dalarnas folkrorelsearkiv, Arkivcentrum Dalarna,
Dalarnas hemslojdsforbund och Avesta Art dr externa verksamheter med
regionala uppdrag som far bidrag fran KBN.

Samtliga ovan uppriknade kulturverksamheter, utom Mentalvardsmuseet
och Region Dalarnas konstenhet, medfinansieras av staten och omfattas av
Samverkansmodellen.

I KBN:s uppdrag ingér att arligen utse arets kulturpristagare, tva yrkesverk-
samma och fyra unga kulturstipendiater.

KBN limnar aven regionala bidrag till vissa andra kulturverksamheter i lanet.
Foreningar/organisationer kan soka projektstod som delas ut tva ganger per
ar. KBN har dven utvecklingsmedel, som kan medfinansiera projekt som soks
av de egna verksamheterna.

UPPFOLIJNINGSANSVAR

KBN ansvarar for att drligen folja upp och redovisa till Statens Kulturrad hur
de statliga medlen anvinds. Detta sker genom en kvantitativ och kvalitativ
uppfoljning.

KBN ansvarar for att drligen folja upp och kvalitativt redovisa folkhog-
skolornas verksambhet till Folkbildningsradet.

KBN ansvarar for att folja upp att Musikkonservatoriet Falun har den
kvalitet och de resurser som kravs for att uppfylla nationella mal och genom-
fora utbildningen enligt de krav som stills i skollagstiftningen.

KBN ska hélla sig underrittad om verksamheten i stiftelserna ovan samt folja



verksamheten i de stiftelser inom sitt omrdde dar Landstingsfullmaktige utser
representant i styrelsen.

KBN ansvarar for att utforma en god intern kontroll. I detta ansvar ligger att
utifrdn principerna for den interna kontrollen i Region vid behov utfirda sty-
rande dokument for den egna interna kontrollens organisation, utformning
och funktion. Dessa dokumenteras och antages av nimnden.



Fornby folkhégskola




Omvarlden

— ytire faktorer som kan paverka verksamheterna 2019

DALARNA - SVERIGES BASTA UNGDOMSREGION

Region Dalarna, med Kultur- och bildnings}forvaltningen som samord-

nare, ska i enlighet med avsiktsforklaringen, vara en aktiv part i arbetet

med Dalarna — Sveriges basta ungdomsregion. I februari 2015 antogs den
regionala strategin Dalarna — Sveriges basta ungdomsregion. Malen i stra-
tegin dr att ”unga i Dalarna ska kinna att tillvaron dr meningsfull och att de
blir sedda”, att ”unga i Dalarna ska kinna att de kan paverka savil sina egna
liv som lanets utveckling”, och att ”unga ska kinna att de har goda mojlig-
heter att skaffa sig utbildning och arbete i Dalarna.” Kopplad till strategin
finns en avsiktsforklaring som anger hur Dalarnas femton kommuner och
Region Dalarna avser arbeta for att Dalarna ska bli och vara Sveriges bista
ungdomsregion. Samarbetet inom Region Dalarna behover utvecklas. Avsikts-
forklaringen behover goras kiand i hela Region Dalarna och inte bara inom
Kultur och bildning och Regionala utvecklingsforvaltningen, men det ar svart
att hitta vagar till ett mer sektorsovergripande arbete med strategin.

VAGEN IN - AVSIKTSFORKLARING FOR ETABLERING
AV NYANLANDA

Region Dalarna har i likhet med alla dalakommuner, regionala organisa-
tioner samt flera myndigheter skrivit under avsiktsforklaringen Vigen in,
som syftar till att samordna och underlitta for mottagande och integration
av nyanlianda. Avsiktsforklaringen omfattar samverkan inom fem omraden,
dar kultur och bildning tagit pa sig ansvaret att samordna det femte, ”Vagen
till social sammanhéllning och delaktighet”. Kultur och bildning ingar sedan
hosten 2018 i Vigen in-kansliet med en samordningstjanst pa 50 procent.
Uppdraget giller dels det femte sparet, men dven att 0ka samverkan mellan
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forvaltningar inom Region Dalarna, samt med 6vriga aktorer i 6verenskom-
melsen, exempelvis kommuner och civila samhillet. Helheten av alla insatser
ar idag svdra att 6verblicka. Bland undertecknande parter i 6verenskom-
melsen finns ett behov av att synliggora insatser som redan sker, samt av att
skapa en kommunikationsplattform dar fakta och erfarenheter inom arbetet
med inkludering och integration kan spridas.

INTEGRATION OCH SPRAKUNDERVISNING

Folkbildningen ir en viktig aktor i det nationella integrationsarbetet. Aven
om antalet asylsokande ar betydligt ligre 4n vid samma tid foregdende 4,
kommer det under lang tid framover att finnas manga manniskor som ar i
behov av god integration. Regeringens fortroende for folkbildningens kom-
petens att arbeta med dessa fragor avspeglas i satsningar som ”Svenska fran
dag ett” samt Etableringskurs pd folkhogskola. Regions folkhogskolor kan
erbjuda inkluderande motesplatser for manniskor med olika bakgrund och
erfarenheter, samt kompetens och erfarenhet nir det giller arbetet med inte-
gration. Den demografiska utvecklingen gor att arbetsmarknaden i Dalarna
ar beroende av arbetskraftsinvandring. Regions folkhogskolor kan och vill
spela en viktig roll som utbildningsanordnare. Folkhogskola kan hir utgora
grunden till fortsatta studier, validering och svenskundervisning for att utri-
kesfodda personer som redan har en utbildning ska kunna bli anstallnings-
bara pa den svenska arbetsmarknaden.

DIGITALISERING OCH DIGITAL DELAKTIGHET

Idag berdknas en halv miljon svenskar inte ha internet hemma. Ytterligare

600 000 svenskar har internet, men anvinder det inte dagligen. Drygt en miljon
invanare upplever sig inte vara delaktiga i det digitala samhéllet. Den som inte
kan orientera sig digitalt har simre mojligheter att aktivt ta del i samhalls-
livet. Men dven den som ar en van anvindare av internet och digitala medier
behover tilligna sig de kunskaper som kravs for att soka, vardera, anvianda och
publicera information digitalt. Tillgdng till trovirdiga kallor och kunskap om
kallkritik och desinformation dr nédvindigt i dagens samhille.



Det ar darfor strategiskt viktigt att fokusera pa att utveckla digitala 16s-
ningar for de regionala kulturverksamheternas erbjudanden till kommunerna
de nirmaste dren, att arbeta vidare inom folkbildningen med digital delak-
tighet samt fortsitta arbetet med en regional digital agenda.

STATLIGA INITIATIV PA BIBLIOTEKSOMRADET

I mars limnar Kungliga bibliotek forslag till regeringen pa en nationell biblio-
teksstrategi. Forvantat dr forslag om satsningar nar det galler digital infra-
struktur for biblioteken. Den statliga satsningen Digitalt forst med anvan-
daren i fokus fortgdr 2019—2020, och syftar till kompetenshojning av landets
bibliotekspersonal for att de i sin tur ska st rustade att mota samhallets
utmaningar och invanarnas behov vad galler digitalisering.

Satsningen pd att starka Sveriges bibliotek fran statligt hall fortsitter
2019-2020. Kommunerna kan soka 225 miljoner per ar till att oka invan-
arnas tillganglighet till biblioteksverksamhet. 25 miljoner for samma syfte
fordelas av Statens Kulturrad till regionerna inom ramen for kultursamver-
kansmodellen. Dalarna tillfordes 13 miljoner kr under 2018 inom ramen for
bidraget, vilket mojliggor strategiska satsningar.

OKAD PSYKISK OHALSA HOS UNGA
Folkhogskolorna (och Musikkonservatoriet) ser en 6kning av den psykiska
ohilsan bland de studerande. Folkhogskolorna tar emot allt fler studerande
med neuropsykiatriska diagnoser och studerande med ett 6kat behov av
sprakstod. Nar det galler funktionsnedsattningar och sprak ar det en sjalv-
klarhet for skolorna att arbeta pa ett sddant sitt att de kan mota dessa behov.
Studerande med olika funktionsnedsittningar och sprakbehov ska fa det
stod som kravs for att de ska klara sina studier och det sociala sammanhang
det innebar att ga pa en folkhogskola. Svarare dr dock 6kningen av psykisk
ohilsa bland studerande. Ibland i kombination med ovanstiende men oftare
rena ohalsoproblem.

Skolan kan arbeta forebyggande friskvardande med fysisk och psykisk
hilsa och vara engagerade medmainniskor, men skolan varken kan eller ska
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Emma Eskeby, Musikkonservatoriet



behandla psykisk ohilsa. Grundproblemet nir det giller den 6kande psykiska
ohilsan dr att varden inte ricker till for att mota behoven och detta drabbar
skolorna pa olika sitt.

HALLBARHETSARBETE OCH AGENDA 2030

Agenda 2030 dr en fortsittning pa de tidigare sd kallade Millenniemalen.
De nya madlen har ett bredare perspektiv. Agenda 2030 innehdller 17 mal
och 169 delmal, och ger en helhetsbild for hallbar utveckling i sociala-, eko-
nomiska- och miljomassiga fragor. Malen ar utformade sa att alla varldens
lander blir inkluderade, rika som fattiga, for att bade pa olika och pa lik-
nande sitt kimpa for en héllbar framtid. Sverige vill vara en av de ledande
nationerna i arbetet.

Folkbildningen kan komma att spela en viktig roll i detta arbete. Bara
genom en bred folklig uppslutning blir det mojligt att lyckas med de ambi-
tiosa malen.

Regionens folkhogskolor har redan paborjat arbetet. Det finns en bred
kompetens om frdgorna pa skolorna som kan utnyttjas bade i folkhog-
skolornas ordinarie kursverksamhet och for insatser i hela regionen och gent-
emot allmidnheten.

Region Dalarna har genom den kompetens som finns mojlighet att ta led-
ningen i ett strukturerat arbete med processer for hallbar utveckling och
hilsa.

LARARLEGITIMATIONER

Fran och med 1 juli 2015 kravs lararlegitimation for att fi undervisa inom
svenskt skolvisende upp t o m gymnasiet. Regeringen tillsatte under hosten
2016 en utredning som bland annat sett 6ver behovet av specialistkompe-
tens vid landets spetsutbildningar och det problem som legitimationskravet
for dessa utbildningar orsakar. For Musikkonservatoriet ar det angelaget att
lagstiftningen 4andras sd att de kan anstalla larare utan legitimation, men med
den specialistkompetens som kravs.
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REKRYTERING OCH KOMPETENSUTVECKLING
Folkhogskolorna har fatt utokade statliga uppdrag for att lyfta kunskaps- och
bildningsnivan i samhallet samt for att skapa forutsittningar for fler att delta
i arbetslivet. Bland annat har 8ooo nya extraplatser tillforts folkhogskolorna.
Detta innebar stora mojligheter for folkhogskolorna att utoka sin volym,
utveckla verksamheten och kursutbudet. Det kommer pa sikt att innebdra
okade kostnader for Region Dalarna, nar dessa platser blir permanentade.
Kvalitativ och kvantitativ kompetensutveckling av bade befintlig och nyre-
kryterad pedagogisk personal kommer behovas for att mota behoven utifran
de nya malgrupperna, dvs nyanlianda, personer med funktionsnedsittningar
och behov av stodinsatser. Vidare kommer det finnas behov av anpassning
och effektiv anviandning och upprustning av lokaler, utveckling av digitala
resurser och infrastruktur och inte minst utokad samverkan med omvirlden.

KOPPLING TILL ANDRA POLITIKOMRADEN
EU:s programperiod 2014-2020 lider mot sitt slut och nista period som ar
2021-2027 forhandlas nu. Det finns fortfarande mojlighet att soka bidrag
under innevarande period, men medlen dr begriansade. Beslut om budgeten
for 2021-2027 tas under hosten 2019 och dd kommer ocksa inriktningar att
klargoras. Det man vet nu ar att innovation och digitalisering kommer att
vara viktiga delar. Utvecklingsavdelningen pa Region Dalarna arbetar sedan
lang tid med EU-verktyget Smart specialisering, och i de fall arbetsomradena
berér Kultur- och bildnings verksamhetsfilt ges forvaltningen mojlighet att
delta.

Kultur- och bildningsférvaltningen kommer att f6lja arbetet infor den nya
programperioden och tittar da sarskilt pa skrivningar som ror hilsa, barn/
unga, dldre och kulturella kreativa naringar (KKN).



ARBETSMILJIO

Regioner och kommuner har stora utmaningar framfor sig som innebar sir-
skilda anstrangningar for bade verksamhet och medarbetare. Sjuktalen dr
jamforelsevis hoga och fokus flyttas fran reaktivt till forebyggande arbets-
miljoarbete. Perspektivet flyttas fran individ till organisationsniva for att
kunna skapa friska arbetsplatser och ett héllbart arbetsliv. Bakgrunden ar
bland annat okad psykisk ohilsa. Foreskriften OSA — organisatorisk och
social arbetsmiljo (AFS 2015:4) tradde i kraft den 31 mars 2016 och togs
fram till f6ljd av ovanstdende. Den reglerar arbetet med den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon samtidigt som den preciserar arbetsgivarens skyl-
digheter att systematiskt och dterkommande undersoka, genomfora och folja
upp verksamheten sd att en bra arbetsmiljo uppnas. Inom Kultur och bildning
ar frisknarvaron hog och sjuktalen ldga, men det forebyggande arbetsmiljo-
arbetet ska dnda fortsatt vara en viktig del i att skapa en god och attraktiv
arbetsmiljo.
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Bilderna i defta dokument &r tagna av bildjournalisten och
Dalarnas férste fristadskonsinar Hossein Salmanzadeh. Han ar
idag bosatt i Stockholm och verksam som frilansande fotograf,
bland annat fér Tidningamas Telegrambyrd. Fédd 1976 i
Teheran, tvingades Hossein efter hot och férflielser p& grund
av sina regimkritiska foton lamna Iran.

Under &ren 2014-2016 erbjéds han en fristad pd Mora
Folkhogskola genom ett samarbete mellan Region Dalarna
och The International Cities of Refuge Network. | en artikel
i Dalamnas tidningar 1 mars 2016 beskriver Hossein sin
drivkraft, “att med bilder visa pd skevheter i samhaillet,
berdra, skapa debatt och férstdelse.” En ambition som en
gang tvingade honom att lamna sin familj och fly hemlandet.

Hoten mot konstnarer och journalister ékar idag i stora

delar av varlden. Att skapa en fristad fér en forfolid konstmar

var eft satt for Region Dalarna att vérna ytrandefriheten och

bidra fill allas globala rétt aft f& sina synpunkter framférda
i offentliga sammanhang. | denna plan utirycker Region
Dalarna en fémyad vilja att bidra fill framvaxten av fler

fristader i l&net.

Region Dalarna — Kultur och bildning

Box /12
791 29 Falun
Myntgatan 2, Falun

REGION
DALARNA www.regiondalarna.se



