
Hej Dalarna!
Vems ansvar är framtiden?







Demografi & Demokrati

Internet Klimat

1995



>1 miljard använder nu AI
Snabbaste teknikgenomslaget 
någonsin

Det handlar inte om teknik 
Det är ett genomgripande skifte
i konkurrenskraft

2022 nådde ChatGPT 100M användare

Global konkurrens om chips
Kontroll över AI = makt
AI = geopolitik



AI stärker konkurrenskraft
för de som förändrar hur de jobbar

av organisationer 
använde AI 2025

88%
säger att AI gör innovation 
möjlig i deras verksamhet

64%
ser positiv EBIT
på grund av AI

39%



Instegsjobb och rutinartade 
kontorsarbeten minskar

Färre instegsjobb 
i AI-utsatta yrken

-16%

Theoretical capability and observed usage by occupational category, KÄLLA

Myndigheters arbetsuppgifter 
är bland de mest AI-exponerade



Vilka antaganden?
Vilka alternativa framtider saknas?

Framsyn påverkar!



Cyberbrottslingar 
utvecklar hur de jobbar

AI-assisterade 
attacker under 2025

+72%
attacker per vecka och 
organisation 2021-2025

från 800

2000
effektivare attacker

4–5xtill



Entreprenörer:
Enklare att komma igång.
Fler bolag!

Antal AI-drivna 
startups i YC S25

88%
Andel solo-entreprenörer 
i USA 2024

35%
Medianålder för nya 
YC-grundare 2025

24 år

AI dominerar nya 
start ups

Solo-entreprenörer 
ökar kraftigt

Entreprenörer blir yngre 
och rör sig snabbare



Bygglov när AI-agenter 
samarbetar

från ”medborgaren navigerar systemet” 
till ”systemet vägleder”

från ”osäkerhet kring regler” 
till ”färdiga, godkända val”

från handläggning som tar veckor,
till beslut på minuter

Medborgare som är nöjda med sin 
upplevelse är 9x mer sannolika
att ha hög tillit till det offentliga



AI accelererar forskning



Radikal innovation
Genombrott som förändrar 
samhällen och ekonomin 
i grunden genom 
helt nya koncept, tekniker 
eller affärsmodeller.



That’s why conversations 
about the future of 
technology, the future of 
work, are so central to our 
current moment. There is 
some amount of coercion. If 
you don’t have any other 
options, you’ll have to go 
with what is being offered 
to you.

Daron Acemoglu
Nobelpriset 2024



3,5% till militärt försvar

1,5% till civilt försvar

Samma teknik, liknande utmaningar

5% av BNP som NATO-land



Pillar I
Excellent
Science

European Research Council

Marie Sklodowska-Curie Actions

Science for EU Policies (JRC)

€25b → €44b

Pillar II
Competitiveness 
and Society

Competitiveness 

Society

€53.5b → €75.8b

Pillar III
Innovation

European Innovation Council

Innovation Ecosystems and 
The Knowledge Triangle

€13.6 → €38.7b

Pillar IV
European 
Research Area

€3.4b → €16.2b

Widening Participation
and Spreading Excellence

European Research 
Area Policies

Research and Technology
Infrastructures

European
Competitiveness
Fund

€234b



Vinnova i världen – Globala samarbeten

Medarbetare

Samarbeten





Geopolitik
Klimat

Konflikt
= Osäkerhet



Komplicerat
Effektivitet

Kontroll

Silos

Komplext
Förändringsförmåga

Lägesbild

System



“Foresight is not about 
predicting the future, 
it’s about minimizing 

surprise.”

— Karl Schroeder
Futurist & author



Framsyn är en ledningsförmåga

• Se förändringskrafter
• Utforska möjliga framtider
• Utmana antaganden
• Använda insikterna för beslut
• Metodik, verktyg och mindset



Förmåga byggs 
tillsammans



Singapore
Centre for Strategic Futures 
kopplat till premiärministerns kansli

- Scannar omvärlden

- Integrerar framsyn i 
policyprocesser

- Bygger kapacitet







Och ett nationellt framsynsnätverk 
av forskare, politiker, praktiker



Framsyn 
skapar 
agens





Omvärldsbevakningen har två 
syften, dels att fungera 
kunskapshöjande kring de 
omvärldstrender och viktiga 
strömningar som påverkar eller 
kan komma att påverka 
Huddinge under det kommande 
året, dels att fungera som 
underlag i kommunkoncernens 
strategiska planering eller som 
diskussionsunderlag i dialog med 
medarbetare eller invånare

HUDDINGES FRAMSYNSRAPPORT



Framsyn som gör skillnad…

kopplas till beslut
byggs som förmåga
kopplar ihop sektorer och mandat
utmanar antaganden



Ni har riktning
Och verkar ha lagt grunden





Xxx Sälen/…



Regioner behöver delad framsyn

Kompetens och 
etablering

Platsattraktivitet och 
resiliens

Grön omställning
och konkurrenskraft

Social legitimitet &
rättvis omställning



Dalastrategin 2030 lägger grunden





Möjliga framtider 



Vilka antaganden gör vi 
idag?

Vad förändras?
Vad betyder det för oss?

Vad kan vi göra som 
stärker oss 

i flera möjliga framtider?



1. Resiliens är avgörande för att navigera i snabbt ökande risk

2. Resiliens kräver balans mellan förmåga att hantera, 
anpassa och transformera

3. Investeringar i resiliens idag minskar kostnader imorgon

4. Resiliens är en cykel av lärande och innovation

5. Mångfald är avgörande för att resiliens ska blomstra

6. Relationer mellan människor och med naturen 
bygger resiliens

7. Att styra och förhandla tradeoffs är centralt för resiliens

8. Att stärka handlingskraft (agens) frigör resiliens

9. Att adressera maktobalanser är nödvändigt för rättvis 
resiliens

Strategisk framsyn stärker resiliens



Tack!

company
/vinnova

vinnova.se /vinnovase



Sidor efter denna sida tillhör 
ej mallen. Byt istället till en 

layout innan denna sida.


