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Hej Dalarna! @

Vems ansvar ar framtiden?




THE PAST = THE FUTURE =2
The path that has been taken. The paths that remain possible.

ABOVE The diagram is adapted from one drawn by Tim Urban, co-founder of
Wait But Why, a long-form blog covering issues in prose and rough illustrations.
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2022 nadde ChatGPT 100M anvandare

>1 miljard anvander nu Al
Snabbaste teknikgenomslaget
nagonsin

Det handlar inte om teknik
Det ar ett genomgripande skifte
| konkurrenskraft

Global konkurrens om chips
Kontroll over Al = makt
Al = geopolitik




Al starker konkurrenskraft
for de som forandrar hur de jobbar

88% 64% 39%

av organisationer sager att Al gor innovation ser positiv EBIT
anvande Al 2025 mojlig i deras verksamhet pa grund av Al

The value of Al comes from rewiring how companies run, and the latest survey

shows that, out of 25 attributes tested for organizations of all sizes, aEEESe]y!

of workflows has the biggest effect on an organization’s ability to see EBIT impact




Instegsjobb och rutinartade
kontorsarbeten minskar |

Installation & repair Architecture & engineering

Construction

16%

Farre instegsjobb Office & admin
i Al-utsatta yrken

Life & social sciences

Social services

Legal

Sales Education & library

Personal care Arts & media

Myndigheters arbetsuppgifter
ar bland de mest Al-exponerade

Grounds maintenance Healthcare practitioners

Food & serving Healthcare support
Protective

service

—e— Theoretical Al coverage
—m— Observed Al coverage

VINN OVI\ Theoretical capability and observed usage by occupational category, KALLA



‘A feedback loop with no brake’: how an
Al doomsday report shook US markets

Shares in Uber, Mastercard and American Express fall on
back of apocalypse scenario posted on Substack

Vilka antaganden?
Vilka alternativa framtider saknas?
Framsyn paverkar!

Citrini Research

THE 2028 GLOBAL INTELLIGENCE CRISIS

A Thought Exercise in Financial History, from the Future
@ CITRINI AND ALAP SHAH
FEB 22, 2026

Q 8751 ) 90 ¥ 1795 Sh

Preface

What if our Al bullishness continues to be right...and what if that’s actually bearish?

What follows is a scenario, not a prediction. This isn’t bear porn or Al doomer fan
fiction. The sole intent of this piece is modeling a scenario that’s been relatively
underexplored. Our friend Alap Shah posed the question, and together we
brainstormed the answer. We wrote this part, and he’s written two others you can fi

here.

Hopefully, reading this leaves you more prepared for potential left tail risks as Al

makes the economy increasingly weird.

This is the CitriniResearch Macro Memo from June 2028, detailing the progressic

and fallout of the Global Intelligence Crisis.



Cyberbrottslingar
utvecklar hur de jobbar

A
—
W
fran 800 W—
+72 /0 tiII2000 4_5X
Al-assisterade attacker per vecka och effektivare attacker
attacker under 2025 organisation 2021-2025
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Entreprenorer:
Enklare att komma igang.
Fler bolag!

Al dominerar nya Solo-entreprendrer Entreprendrer blir yngre
start ups Okar kraftigt och ror sig snabbare
88% 35% 24 ar
Antal Al-drivha Andel solo-entreprendrer Medianalder for nya

startups i YC S25 i USA 2024 YC-grundare 2025




Bygglov nar Al-agenter
samarbetar

Alternativ A Alternativ B

fran "medborgaren navigerar systemet”
till "systemet vagleder”

fran "osakerhet kring regler”
till "fardiga, godkanda val”

oy

— R
. -

Altan med bygglov Altan med bygglov y
120 000 kr 180 000 kr )

fran handlaggning som tar veckor,
till beslut pa minuter

Medborgare som ar nojda med sin

upplevelse ar
att ha hog tillit till det offentliga



Al accelererar forskning

nature O susie

Explore content ¥ About the journal v Publish with us v

View all journals

nature > articles » article

Download PDF

Article = Open access = Published: 25 March 2026

Towards end-to-end automation of Al research

Chris Lu, Cong_Lu, Robert Tjarko Lange, Yutaro Yamada E, Shengran Hu, Jakob Foerster, David Ha B9 & Jeff g

= Google DeepMind ~

February 11, 2026 Research
Accelerating Mathematical and Scientific
Discovery with Gemini Deep Think

Thang Luong and Vahab Mirrokni

Listen to article 10 minutes

Under direction from expert mathematicians and
scientists, Gemini Deep Think is solving professional
research problems across mathematics, physics, and
computer science

In the summer of 2025, an advanced version of Gemini Deep Think
achieved Gold-medal standard at the International Mathematics

Nature 651, 914-919 (2026) | Cite this article

122k Accesses | 516 Altmetric | Metrics

Olympiad (IMO) and later, an updated version, obtained similar results
at the International Collegiate Programming Contest. These results
demonstrated the model could reason through some of the most
challenging math and programming problems designed for students.
Since then, Gemini Deep Think mode has moved into science,
engineering and enterprise workflows to tackle more complex, open-
ended challenges.

In the last week, our teams published two papers (1, 2) detailing a cross-

rr ' r —~



Radikal innovation

Genombrott som forandrar
samhallen och ekonomin

| grunden genom

helt nya koncept, tekniker
eller affarsmodeller.

™ 4 -..
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That’s why conversations
about the future of
technology, the future of
work, are so central to our
current moment. There is
some amount of coercion. If
you don’t have any other
options, you’ll have to go
with what is being offered
to you.

Daron Acemoglu
Nobelpriset 2024




5% av BNP som NATO-land

3,5% till militart forsvar

1,5% till civilt forsvar

Samma teknik, liknande utmaningar



Pillar |

Excellent
Science

European Research Council
Marie Sklodowska-Curie Actions

Science for EU Policies (JRC)

€25b — €44b

European
Competitiveness
Fund

€234b

Pillar Il

Competitiveness
and Society

Competitiveness

Society

€53.5b — €75.8b

Pillar III Pillar IV

Innovation European
Research Area

European Innovation Council European Research
Area Policies

Innovation Ecosystems and
The Knowledge Triangle Research and Technology
Infrastructures

Widening Participation
and Spreading Excellence

€13.6 - €38.7b €3.4b — €16.2b




Vinnova i varlden - Globala samarbeten




Start > Aktuellt > Nyhetsrum > Nyheter > Sverige leder femdubblad EU-satsning pa ramaterial

Sverige leder femdubblad EU-satsning pa
ramaterial

Publicerad: 3 oktober 2025

EU trappar upp sin satsning pa ramaterial genom att det nya partnerskapet om
ramaterial far en féreslagen budget pa 385 miljoner euro 6ver elva ar. Det ar en
femdubbling jamfort med det foregaende partnerskapet. Sverige har koordinerat
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Komplicerat Komplext

Effektivitet Forandringsformaga
Kontroll Lagesbild
Silos System






Framsyn ar en ledningsformaga

* Se forandringskrafter

» Utforska moijliga framtider
 Utmana antaganden Possible

« Anvanda insikterna for beslut Vo\sasible
* Metodik, verktyg och mindset

—% Projected future

Probable

!/ /
Preferable

Now.
Time




Formaga byggs
tillsammans
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Singapore

Centre for Strategic Futures

kopplat till premiarministerns kansli
- Scannar omvarlden

- Integrerar framsyn i
policyprocesser

- Bygger kapacitet

N

TOMORROW '

Centre for
Strategic Futures



Futures thinking can help with different things.

To ensure that your time and resources are used well, first
identify why you want to think about the future and what

you want this journey to help you with. Section 3a covers this.

Do this first, please

3a

Start Here

What futures thinking can help you with

3c
Make Sense of
Possible Futures

3d
Design Responses

to Possible
Futures

3e
Bring
Othexrs Along

Identify Objectives and
Scope Your Project

Uncover the What

From What to So What

Make sense of what shifts and
multiple futures might mean for
various stakeholders

From So What to Now What
Translate insights to action: influence
strategy by considering where you are
relative to the changing environment.

Inspire Others to Think

About the Future

Introduce futures thinking to audiences,
communicate insights to inform and garner
interest in an emerging issue, and facilitate
conversations about the future.

This determines your approach and what value this process

brings. In Sections 3b-e, we suggest how different objectives

can be achieved.

Organise and contextualise findings
from scanning and research to your
operating environment

Explore implications and possibilities

Use insights to identify opportunities
and threats, and build consensus
on possible actions to take
Prepare for action by
brainstorming and stress testing
potential strategies, and working
out next steps

Systematically monitor and
evaluate uncertainties

Become more aware of how we
think and make meaning

. Analyse implications and generate

possibilities for a given topic
Consider which aspects of change
are meaningful to you

Build consensus on what to address

. Come up with strategy options
. Explore and select what to implement

What might engagements be for?

. What might engagements look like?

11




Innehall

TILL LASAREN
Sammandrag

Foregripande fdrvaltning som mal

2.1 Scenarioprocess for del 1iframtidsredogérelsen

2.2 Kontinuerlig 6vervakning av verksamhetsmiljon

2.3  Omarbetad beredning av framtidsredogorelsen har starkt statsradets
framsynskompetens

e g 24  Internationellt unik beredning av och process fér framtidsredogorelsen
Framtidsredogorelse, |

Strategisk analys av omvarlden
d e I 1 3.1 Strukturering av férandringsfaktorer

3.2 Forandringar med inverkan pa Finlands framtid

Strategisk omvdrldsanalys och scenarier for 2045

Systematisk och strukturerad hantering av osdkerhet

Scenarierna bildar systemiska helhetsanalyser fram till 2045
5.1  Framtidstabellen beskriver det systemiska underlaget for scenarierna
5.2  Envdrld av samarbete 2045
5.2.1 Konsekvenserna av och beredskap for en varld av samarbete
5.3  Teknikjattarnas vérld 2045
5.3.1 Konsekvenserna av och beredskap for en varld av teknikjattar
5.4  Envarld av block 2045
5.4.1 Konsekvenserna av och beredskap for en vérld av block
5.5 Kollapsande varld 2045
5.5.1  Konsekvenserna av och beredskap for en kollapsande varld

Scenarierna kan kompletteras med vilda kort

SRR EIONER T Framtidsdialogerna betonar betydelsen av samarbete

2025:83 STATSRADET

Utveckling av Finlands framtidsheredskap
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EDUSKUNTA
RIKSDAGEN
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Startsida | Riksdagsledaméter | Riksdagsirenden | Plenum Sa funkar riksdagen

RSS | Kontaktinformation | Fraga om riksdagen

Suomi | Svenska | English | Lattlast

Eduskunta.fi > SV > Utskotten > Framtidsutskottet
Stora utskottet
Grundlagsutskottet
Utrikesutskottet
Finansutskottet
Revisionsutskottet
Arbetslivs- och jamstalldhetsutskottet
Ekonomiutskottet

Framtidsutskottet

Forsvarsutskottet

K tskottet

t behandlar drenden som angar framtidsforskning, hallbar

Och ett nationellt framsynsnatver
av fo rs ka re’ pOI Itl ke r’ pra ktl ke r dllets anpassningsférmaga och teknologiska utveckling

av dess samhalleliga paverkan.

Arenden under behandling och annat material

Lagutskottet

Ordférande

!"" = Vinsterférbundets
ﬂ riksdagsgrupp

Vice ordférande

Anna Kontula

Timo Harakka

Socialdemokratiska
riksdagsgruppen

Medlemmar

Eeva-Johanna Eloranta

Socialdemokratiska riksdagsgruppen

Kaisa Garedew

Sannfinldndarnas riksdagsgrupp

Lotta Hamari

Saocialdaonagl taclka ilodacon




gil\(ﬂgfLEFTEA FO LKTOMT

LULEA

BODEN "
ry VAD AR FOLKTOMTEN?

GAL LIVAR E — Folktomten &r en liten markanvisning som riktar sig

KI R U N A direkt till brukaren/ medborgaren.

| , — Folktomten &r ett format som underléattar fér direkt
STEG 2 medverkan.
— Folktomten starker social hallbarhet och lokala

Framsyn
skapar
agens

ekonomier.

VAR KAN VI PROVA FOLKTOMTEN?

— Folktomten kan anvandas i arbetet med nya planer.
— Folktomten kan anvandas for infill-projekt och som Kitt,
lankar eller katalysatorer i stadsmassan.

— Folktomten kan anvandas inom befintliga fastigheter
som har 6verblivna ytor eller ytor som kan
omprogrammeras.

VEM KAN PROVA FOLKTOMTEN?
— Folktomten kan vara ett planverktyg fér kommuner i

0C
ll]
::E::
5
L
>

hela Sverige.

— Folktomten kan férdela mark till alla invanare som vill
RADET FOR bruka den fér egna syften.
Levande — Folktomten bidrar till 6kade arbetstillfallen fér sma
stader lokala entre-

Prendrer.



@ WHO WE ARE ¥ SECTORS ¥ FRAMEWORK CONTRACTS ~ NEWS WORK WITH US SDGS ¥ CONTACT

NTU > News > Ukraine's Circular Economy Development Strategy

Ukraine’s Circular Economy Development
Strategy

08. september 2025

The discussions were honest. From closing legislative gaps to financing new solutions,
participants explored both the opportunities and the hurdles. And that's exactly what makes this
process powerful — it's not theory, it's collaboration. Proud that the NTU team, the experts Liubov
Zharova, Yulia Melnyk and Lviv Regional Military Administration could help bring these
conversations to life. Only by connecting people, regions, and expertise can Ukraine’s green
transition succeed — and bring us closer to a sustainable future in line with the EU’s vision.

# THIS PROJECT IS FUNDED BY THE EUROPEAN UNION Green ECOnOmy in Eastern Partner Countries

TOGETHER EU4Environment

german
cooperation

Towards the

Circular Economy in Ulcrain
An Exploratory Strategic Foresight Study

FINAL REPORT

P




Omvarldsbevakningen har tva
syften, dels att fungera
kunskapshojande kring de
omvarldstrender och viktiga
stromningar som paverkar eller
kan komma att paverka
Huddinge under det kommande
aret, dels att fungera som
underlag i kommunkoncernens
strategiska planering eller som
diskussionsunderlag i dialog med
medarbetare eller invanare

HUDDINGES FRAMSYNSRAPPORT

4 g e 77‘; | I‘
Framtid och framsyn
-2026 -

En trendspaning i skarningspunkten

mellan kris och méjlighet

- Huddinge kommunkoncern -

¥

S 4 -l [
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Framsyn som gor skillnad...

v'kopplas till beslut

v byggs som formaga

v'kopplar ihop sektorer och mandat
v'utmanar antaganden



Ni har riktning

Och verkar ha lagt grunden



Har sakras Al-suveranitet for
50 miljarder

| Falun och Borlange vaxer ett av Europas storsta Al-
kluster fram.

Med miljardinvesteringar fran ledande Al-bolag
bygger Ecodatacenter ett megacampus pa Northvolts
tidigare mark.

"Utan den digitala jarnvagen kommer vi att tappa
konkurrenskraft”, sager Peter Michelson, vd for
Ecodatacenter.

Uppdaterad: 26 mars 2026, 13:53
Publicerad: 25 mars 2026, 19:57 [ spara

SSAB-chefen tar Borldnges
stal mot nya hojder

SSAB Borldnge star mitt i en historisk omstallning
mot framtidens stal, med stora satsningar pa INTERVJU

innovation, hallbarhet och den allt viktigare

bilindustrin. | spetsen for utvecklingen finns plats- och F O ] ® t ® ll t e ll oo t e l
nyckelpersonerna i foretagets resa mot att bli en r an rls 1 1 i aX 1 e ens
ledande leverantor av fossilfritt och hogféradlat stal.

Publicerad: 30 januari 2026, 05:00 m Spara hu ‘ ’ u dSt a d

produktionschefen Eva Elfving, en av

Hitachis vd Tobias Hansson bakom en kommuns vaxtvark

VINNOVA



Roger Sjoberg, Néringslivschef i Smedjebackens Kommun, utanfér Grenanderska huset.

"En positiv attityd som
smittar - och lockar”

Hur far man ett globalt storforetag att etablera sig i sin kommun? Eller fér den delen en
optikerkedja och en bilprovning. Hur behaller man en butikskedja som funderar p3 att
flytta? Det hdr kan Roger Sjoberg svara pa, for han har varit med om allt.

Roger ar naringslivschef i Smedjebackens Kommun och det &r en solig dag i februari nar vi

traffar honom pé naringslivskontoret i Grenanderska huset.

Smedjebacken genomlevde ett ekonomiskt stdlbad for ndgra ar sedan. Sedan dess har
trenden vant och nu gdr kommunen som en raket.

Sofia Jarl (C), Elin Norén (S), Birgitta Sacrédeus (KD) och Anton Krigsman (DSP) presenterade e £
ett farslag pa nya lokaler inom operation- och intensivvard. Nybyggnationen ska kosta néstan 1,2 miljarder

kronor. Foto: Christoffer Landgren.

Nya lokaler for intensivvard i
Mora presenterades:
"Trygghet”

Har ar dalakommunen som
gatt som en raket i
grundskoleindex



Regioner behover delad framsyn

Kompetens och Platsattraktivitet och Gron omstallning Social legitimitet &
etablering resiliens och konkurrenskraft rattvis omstallning

Q\‘@/ J] ﬁ%ﬂ M @wta“[fﬁf&\)



Dalastrategin 2030 lagger grunden

Ett klimatsmart Dalarna n
Resurseffektivt utan klimatpaverkan ]
Hdllbar och resurseffektiv mobilitet 12
Biologisk mangfald och resiliens vid klimatférandringar 13

Ett konkurrenskraftigt Dalarna 15
Livskraftigt NGringsliv fOr NAHDAT LIIVAXE ...........eceeeeeeeeseseeesessssmsssessssssssssssssssesssssssmsssessssssssssssssessses 15
Val utvecklad och hallbar transpOortinfraStrUKEUN ... esmsmssmssmssessssssssssssssssssssssssssess 16
En vl ingerande kompatensiorstnning = - s 17
En nyskapande 0Ch iINNOVALIV FEGIOMN.......crrsmesmsssssisssssssssssssssssssssasesssssssssssssssssssmssssssssssssssssssasassas 19

T e Ll e 21
Goda IivsmillBermed kanslaavntrhet . e 21
Engagemang och delaktighet fér utveckling och god beredskap ......ereeererereee 22
En inkluderande, jGmlik och jamstdlld region med god hdlsa —ad

VINNOVA



Ett hallbart
Dalarna me:
utvecklingskraft
ialla delar av

Sok Q

ETT HALLBART DALARNA FRAN ORD TILL HANDLING KUNSKAP OCH STATISTIK FINANSIERING

Start / Franordtill handling / Dalalab / Larprojekt

Fran ord till handling

Ett klimatsmart Dalarna

Ett konkurrenskraftigt Dalarna
Ett sammanhallet Dalarna
Dalating

Dalalab —
Larprojekt —_
Platsutveckling och attraktivitet

Halsa och etablering — utrikes foddas
villkor

Stora etableringar och expansion
Uppfoljning av hallbar utveckling

Styra och leda for jamlika livsvillkor

Strategisk dversiktsplanering

Larprojekt
Nedan finner du information om larprojekt med start hdsten
2025 samt information om avslutade larprojekt.

Ett l[arprojekt ar en tidsbegransad insats dar kommunala och
regionala tjanstepersoner samlas runt en aktuell utmaning
som grundas i kommunala behov. Syftet ar gemensamt
larande och utforskande, erfarenhetsutbyte samt starkta
forutsattningar for samverkan. Vanligt upplagg ar fyra
heldagstraffar under en tidsperiod om cirka sex manader.

Larprojektens teman utses arligen av styrgruppen for Dalalab
efter samrad med kommunerna.

Riktlinjer

IS Riktlinjer Larprojekt.pdf >

Aktuella larprojekt
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Att ge den har kanslan av attiman
faktiskt ar en del aviett sammanhang

Levande sko

Levande samhalle
- en vagledning

a Fér kommuner som vill stidlla om till ett lokalt och
livskraftigt samhalle - med skogen som majliggérare

Baserad pa forskning, fordjupning och fallstudier. Gaia ark - Borlinge kommun -
ByggPartner i Dalarna - Plockhugget - Trdstad - TBS - Traditionskraft - KTH Arkitektur
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Vad kan vi gora som
starker oss
i flera mojliga framtider?

Vad forandras?
Vad betyder det for oss?

Vilka antaganden gor vi

/ idag? /

/
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Resiliens ar avgorande for att navigera i snabbt 0kande risk

Resiliens kraver balans mellan féormaga att hantera,
anpassa och transformera

Investeringar i resiliens idag minskar kosthader imorgon
Resiliens ar en cykel av larande och innovation
Mangfald ar avgorande for att resiliens ska blomstra

Relationer mellan manniskor och med naturen
bygger resiliens

Att styra och forhandla tradeoffs ar centralt for resiliens
Att starka handlingskraft (agens) frigor resiliens

Att adressera maktobalanser ar nodvandigt for rattvis
resiliens

Strategisk framsyn starker resiliens

Resilience Science
MUST-KNOWS

Resilience Science
Must-Knows

Nine things every decision-maker
should know about resilience

Il 1 ] ) 1 ] |

'T GLOBAL
o Stockholm Stockholm ::n'vk.\r;;éi«lp fu t u r?&r t h
Resilience Centre | University
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