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Framtida utmaningar
Framtiden intresserar mig. Jag tanker tillbringa resten av livet dar.
CF Ketterihg

| en sa kallad "framtidslab" har en grupp tjansteman pa Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) tilsammans med Kairos Futargetat fram ett underlag for att diskutera viktiga
drivkrafter och trender i omvarlden samt utmaningar fér kommuner och landsting.

De konstaterar att det finns flera 6vergripande drivkrafter som paverkar hur samhallet forandras
framdover:

Varderingsforadringar
Globalisering
Demografi
Klimatférandringar

Ny teknik
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Utifran de drivkrafterna har de identifierat 13 trender som paverkar det kommunala uppdraget
mot 2020:

1. Alderspucklar

2020 har 9€alisterna fatt barn och-#dlisterna har blivit gamla. Dagjanga har starkare
familjevarderingar &n dagens vuxna och man kan anttabst@®a skaffar barn ungefar
samtidigt. Vi kommer att ha manga nyfédda och manga gamla.

2. Generationsskutt

Den unga generationen visar 6kad individualism. Unga vardetandpsssonliga relationer
hogt och vill inte arbeta i hierarkier.

3. Matchningsproblem pa arbetsmarknaden

Babyboomen kanske inte kan kompensera de jobb dahstédna [amnar. Och vill de unga ha
de jobben?

4. Rorlighet

Okad rorlighet, unga flyttar, Kabr sig 6ver storre geografiska ytor, 1 av 3 pendlar till annan
kommun, men bildkande och flygresor kommer att minska till f6ljd av klimatforandringarna.

Lwww.kairosfuture.com/varatjanster



5. Polariserad befolkning

De 10 % av befolkningen som tjanar minst har inte dkat sina inkodetet3#0. De 10 %
som tjanar mest har 6kat sina inkomster med 50 % under samma tid. De ekonomiska klyftorna
Okar, liksom bostadssegreyitioner

6. Medicinska och behandlingsmassiga genomslag

Forskning botar flera sjukdomar, men skapar sthséforvantninggra behandling och vard
Resurserna kommer inte att racka far alla

7. Klimatsmart teknik
Det kommer att kravas att vi stadier till fornyelselyaenergi ochlkmatsmart teknik
8. Virtuella vérldar, nanoteknik och universella natverksgahallen

Ny teknik ger mojlighet tilbknmunikation mellan allt och alla. Visuella varldar och universella
natverksamhign minskar geografins betydeNsseria specialdesignas och det &r svart att
forutsiga vilka forandringar det blir.

9. Dyrare tjanster

Manga manniskor gor mera sjalva och far middieer. Det gor att varor blir allt billigare,
medartjanstemblir dyrare.

10. Identitetsekonomi

Var stravan efteryea bilar, vaskor och skensatts av identitetsskapande aktiviteter som
volontaresor, kbnhetsoperationer och kvalitetsrat; paverkar dehanniskag viljaattbo pa
envissplats i framtiden?

11. Global sarbarhet

Varlden ar sammankopplad och vi ser en global sarbarhet med pandemier, ekologiska hot,
extremism och politikerforakt, militalipska hot, sarbar infrastruktur, finansiella krascher.

12.Lokal radighet forandras

Denlokala beslutsférmagpaverkas av rattighetslagar och granskning fran EU, statlig tillsyn och
nya &gar, medvetna medborgékad valfrinet, samt granskandeh blandpopulistisk media

13. Instrumentellt beslutsfattande

Tidigare har vitat pa enskilda p&rter Det 6verskuggas atatistik och ntamatiska modeller
som ersatter/kompletterar manskliga bedogar.



Befolkning och demografi?

Dalarnas befolkning276500 & har inte varit pa en lagre niva sedante®&0 Av lanets 15
kommuner ar det endast Falun och Borlange som 6kar, men inom Falu kommun har flera av
smaorterna tappat invanare under de senaste fem aren. Samma sak galler i simdcrett alla

i kommunerna;éfolkningsminskningéwn vara mattljgett till centralorten, @dan smaorterna
tappar invanarge bilaga 1)

Dalarnas kommuner, befolkning
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Forandringar i befolkning/forsamling 19972012

Det sags att den tatortsnara landsbygkiarsin folkmangaher an de storre tatorterna numera,
men monstret ser inte riktigt ut pa det visetlaia. Avesta tatort har t ex minskat mattligt
medan landsbygden utanfor har minskat kraffiglu kommun har férsamlingarna i tatorten
Okat,tilsammans med vissa landsbygdsforsamlingar, medan andra minskat

2Region Dalarna och Lansstyrelsen Dalarna
3 SCB och Region Dalarna



Avesta
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Antalet invanare i de smaorter dar satsningar gjorts under nuvarande RSP varierar. Som exempel
kan namnas Bjursas med drygdQ invanare ett par mil utanfor Falun ®atsjon med 130
invanare, 10 mil till kommunens centralort Malung och 3,5 mil till Salen.



Befolkningstillvaxt 2000 2010, Antal personer per 10x10 km ruta
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Invanartatheten i Dalarna ar 10 personer/kvadratkilometer, men tatheten varierardmaftigt: f
Borlanges 84/kvadratkilometer till Alvdalens 1/kvadratkilofnétgiationen ar ocksa kraftig
inom kommunerna, i tatort och kringliggande landsbygd.
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Det ar den utomeuropeiska invandringen som gjort att Dalarnas folkméngd inte minskat de
senaste areben storsta enskilda gruppen kommer fran Somalia, foljd av Irak, och Thailand.
Dalarna har dessutom en stor grupp finsktalande och inom lanet &r Bonénge
forvaltningsomrade for finska och Alvdalens kommun fér samiska, av de nationella
minoritetsspraken.

% utomnordiskt fodda 2012
14
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10

Ave Bor Fal Gag Hed Lek Lud Mal Mor Ors Rit Sme Sit Van Alv DAL SVE

Borlange har de senaste tva aren hfaétig utflyttning av maréldrarna 254, medan
Ludvika haft en stadig inflyttning av man, franddei&2534 ar. Under samma tid har Falun
lockat manga kvinnor i samma aldersgrupp att flytta in, och kvinnor i aldBdraa @%ar
stadigt.

Grannkommunerna Falun och Borléange har tillsammans drggoli6@anare, 38 % av lanets
befolkning. Lanet aifterentierat, med staltillverkning i bruksorterna i séder, samt stor turism i
Siljansomradet och fjallregionen. Stalorterna Ludvika, Avesta, Smedjebacken och Hedemora
(Langshyttan) har 26 % av befolkningen. Turistorterna rund&ijksand, Rattvik, Ma och

Orsad har tillsammans 19 %. Mal®@ens kommun har endast 4 % av befolkningen, men
Salen ar den ojamforligt storsta vintersportorten i landet, sett till antalet salda skipass



Andel av lanets befolkning

m Falun-Borlange
Ludvika-Avesta-Smedjebacke
Hedemora
Leksand-Rattvik-Mora-Orsa

® Malung-Salen-Alvdalen

m Sater

m Gagnef - Vansbro

Inom ramen for Winnet Dalarna har
jamstalldheten i samtliggmmuner
kartlagtsenuskontrakt, winnet Dalarna 22023)
Kommunerna i norr och nordvast;
Vansbro, Alvdalen, Malun&aélen och
Orsa har likartad struktur med
traditionella kbnsmonster i yrkesval, ut
av foraldrapenning, politiskt engagema
m m. Faln ar den kommun i lanet dar
skillnaderna mellan man och kvinnor
jamnats ut mest, medan 6vriga kommud
utvecklas i varierande arad.

Lokala genuskontrakt

Analysarbetet infor RSP 21018 visar esamstammig bild melladinsmonster och grad av
tillganglighet ochredbandstéckning, antalet servicestéllen och befolkningsutveckling. De
problemen ar ofta svarast att I16sa i kommuner med traditionellt kdnsmonster.

Infor 2020 har flera dakmmmuner en uttalad malsattning att vasentligt 6ka invanarantalet. Det
faktum atden utomeuropeiska invandringen star som garant fér invanarantalet i lanet, bor
paverka ammunernas arbete i fragan.
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Naringsliv och arbetsmarknad

Dalarna ar etinmed stora skillnadenaringsliv och arbetsmarknaéinforuksorter och
jordbruksbygdsader till fijallomraden i norr. Daremellan finns FRartiingeregionen med
tillsamman4 00000 invanare, Siljansbygden med kultur och turism, vidstrackta
finnmarksomraden och vastra Dalarnas kommuner med tillverkningsindustrier och stor
genomstrémning djallturister.

Nastan 9% av Sveriges foretag ar smaforetag rh6chbstallda. Smaforetagen och deras
anstallda ar sammantaget den klart storsta skattebetakarampaal nivdAven i Dalarna star
smafdretagen for den storsta andelen skatteintélitew fiffentlig sektoBmaforetagen i
Malung bidrar med storst andel kommunalskattekronor av lanets kammuner

Andel kommunala skatteintakter i Dalarna

m Sméforetag

m Storre foretag
m Offentlig sektor
m Pensionérer

m Ovrigt

Darfor spelar smaféretagen en viktig roll for sysselsattning, valfard och kommunal service pa
landsbygden. Foretagarna i Dalarna nag¢tnservice pa landsbygden handlar om
overlevnadsmojligheter for samtliga foretag oavsett bransiforetagen ar, menar
Foretagarnalessutom bast pa att skapa jobb for ungnikor personer som star lafgn
arbetsmarknaden.

P& nationell niva de storsta hindren de hoga arbetskratftskdarna, bristen pa fungerande
matchning sa att féretagen kan hitta kompateesskraft samt olika typer av
finansieringsproblem. Pa regional och lokaknigd storsta hindren for tillvaxten i sma fofetag:
Aproblem med infrastruktur

Alokal service (bl.a. tider och kostnéileolika typer av tillstand)

5 Foretagarna Dalarna
6a.a.
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Aproblem med offentligogphandling och osund konkurrens
Aattityder pa lokal rvfr&n politikers och kommunala tjanstemans sida

Den kartlaggning av Dalarnas naringstivmn presenterades under 2013 visar en produktiv
industri med stark export men farre arbetstitifalidnstesektorn véxer, enligt
Arbetsformedlingen odfesoksnaringen fortsatter att dka.

Under aren 1993 till 2Dhade lanet lagre sysselsattningstillvaxt an riksgenomsnittet, men
andelen i arbete har akah orsak till det antas varegdomaflyttat fran lanenar de gatt ut
gymnasieEnligt Arbetsformedlingen i Dalarna atervander omkring 30 procent av dém efter
ar, nar de bildat familj. Darfor hade Dalarna en stark inflyttning av barn i-focskole
lagstadiealdern under 268iet.

Arbetsbrmedlingen i Dalarna menar att l@inabbades hart av-8fskrisen da industrin och
byggbranschen férlorade mangudearbetstillfallerEtt dolt problemidagar, enligt
Arbetsformedlingetemanningsforetagedisade andel av industrijobben, eftersom det blir

svart att bedomiaur det paverkar balansen mellan basnaringar och servicenaringar, men det har
uppenbart en kt.

Fran att ha haft hogre foradlingsvarde an riket i genomsnitt under borjartale0@0 lanet
sjunkit under riksgenomsnittet fran mitten av 2008. En forklaring kan vara att de stora féretagen
valt att lagga ut delar av sin verksamhet pa areteyfa flera fall i andra lander.

Villkoren for turistorterna i lanet ser olika ut. Runt Siljan integreras turismen i den befintliga
strukturen, medan fjallturismen utgar ifran naturen. Det betyder att mycket av service, naringar
och arbetskraft flyttadl fjallomradet under hogsasong och flyttar darifran infor lagsasong.

Under hdgsasong vistas melladG®och 10000 personer i Salemradet, besokare som

oftast stannar i en vecka. Det innebar en forflyttning till och fran Salen varje vecka pa mellan
140000 och 20000 personer, nastan enbart pa landB&idnar stor betydelse for handel och
service langs vagarna genom glest befolkade kommuner.

Infér varje vintersdsong utannonseras omkring 800 sésongsarbeten, vilket gor att orten periodvis
har manag tillfalliga invanare som inte ar folkbokforda i kommunen.

MalungSalen har hogst andel egna foretagare bland befolkningen, bade i AB och egenforetag.

7 Sa forandraBalarnasaringsliv en kartlaggning av de senast25léren. Lansstyrelsen Dalarna 2013
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Andel egna foretagare

m Andel egna féretagar

Nast hogst andel har Vansbro i vastra Dalkkomamunen har lag andel hogutbildade jamfort
medlanet i 6vrigt, liksom &g tillganglighet till arbetsplatser inom pendlingSdstaminen

har nagra foretag inom starka industribranscher, men i huvudsak foretag inom 6vrig industri.
Vansbro har dessutom bland de hdgsta vardena i lanet nar détgililgdvarde och vinst

per anstalld.

Kommunerna runt SiljasamtAlvdalen och Sater hacksé&elativt stor andel egenforetagare.
Lagst andel egenforetagare finns i Falun och pa orter med stark stalindustri: Avesta, Borlange,
ochLudvika

Befolkningensasnmansattning ser ungefar lika ut i Dalarna som i landet i stort, men
underskottei arbetsaldrarna ar stgiikesomoverskottet i dgngre pensionsaldrariset
betyder att generationsvaxlingarbetslivet kommer tidigare till Dalarna an i landet.i sto

Enligt Arbetsformedlingen ar ersattningsbehovet for lanef@rggajanster fram till 2016.
Halse och sjukvard, industri, bestksnaringirgiting, sanftandel kommer att ha storst behov
av att rekrytera. Underskottet pa arbetskraft berakBa8dgersoner.

8 Sa forandra@alarnasiaringbv - en kartlaggning av de senasi25léren. Lansstyrelsen Dalarna 2013
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Aldersfoérdelning, Dalarnas befolkning

m0-6 ar
m7-15 ar
m16-19 ar
m20-24 ar
m 25-34 ar
m 35-54 &r
m 55-64 ar
m65-79 ar
80 - ar

2012 visade en kraftig obalans mebammunernaDalarna tillnor hela tiden de lan dar
arbetsgivarna far svarast att rekrytera efter pensionsavgangar, aven om obalanser mellan
narliggande kommuner snabbt kan férsvinna genonpékaihg.

Bedomningen av generationsvaxlingen ar komplicerad; numera varierar det kraftigt i vilken alder
ungdomar etablerar sig pa arbetsmarknaden, fran den grupp som vill i arbete direkt efter
gymnasiet eller tidigare, till dem som lange vill provavaigdr i livet mellan studier och arbete.
Dessutom rationaliseras st2ndigt stora del ar
den ind g@ller. Olika branscher kan dessutom
ur en ungdomspkel, medan andra popularare utbildningar sallan ger arbete i Dalarna.

Om man enbart raknar antalet unga som ska etableras pa arbetsmarknaden under den kommande
femarsperioden racker det for att ticka behovet av ersattningsrekryteringar, mentinte for at

tacka ett eventuellt tillvaxtbaserat behov. For att de som ska etableras pa arbetsmarknaden ska
kunna tacka behovet ar forutsattningen dessutom att de har den kompetens som efterfragas pa de
tjanster som ska tillsattas.

Hittills har det faktum att generationsvaxlingen kommer jamférelsevis tidigt tilllEtatitean

kraftigt kad efterfragan pa arbetskraft. Degjoar attarbetslosheten, som anda fram till 2006

legat hogre an sgenomsnittet, nu ligger la@et skulle kunna tolkas som enbart positivt, men

det sager inget om tillvaxten i lanet. Aven om den ekonomiska tillvéxten och 6kningen av antalet
arbetstillfallen statt stilla har det alltsa funnits lediga jobb i Dalarna, eftersom de som nu gar i
pension mastersattas.

9 Region Dalarna
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Arbetslosheten i Dalarna och riket fran 1994 till 2013*°
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Dalarnas arbetsmarknad ar mera konsuppdelad an i landet i genomsnitt. Andelen man och
kvinnor med utbildning efter gymnasiet ar dock densamma som riksgenomsnittet: 50 % av
kvinnorna och 37 % av mannen.

Med tanke pa behovet av arbetskraft med ratt korspetdar de narmaste aren, kan

situationen bli problematisk for de kommuner dar manga unga kvinnor flyttat for att utbilda sig,
medan de unga mannen blir kvar pa orten samtidigt som efterfragan pa arbetskraft utan
specialutbildning minskar. Bade Arbetsfdlimgen och Hogskolan Dalarna har arbetat for att

fa flera unga man i hdgskoleutbildning, men det har inte forandrat obalansen meliu konen.
satsar Hogskolan Dalarna pa flera distansutbildningar for att underlatta studier for bAde man och
kvinnor pa ladsbygden.

Falun, Borlange och Ludvika har hogst utbildningsniva sett till hela befolkningen, medan
Alvdalen, Vansbro och Malungalen har lag$tUngefar samma forhallanden galler for
pendlingsmajligheter till orter dhstorre antal arbetstillfallenket innebar hog utbildningsniva
och goda pendlingsmdjligheter/lag utbildningsniva och langa pendlingsavstand.

10 Arbetsférmedlingen i Dalarna
1153 forandraBalarnasaringsliv en kartlaggning av de senasi25lfren. Lansstyrelsen Dalarna 2013
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Den enskilt storsta gruppen utomeuropeiska invandrare i Dalarna ar for narvarande somalier
bosatta i Borlange. En undersokning gjord av anatgsfétr Mikl5 visar att var femte somalier
i Borlange har akademisk utbildning och att 40 % har nagon form av gymnasieutbildning.

Jordbruksverket har i tidigare projekt arbetat for att fa invandrare i stastédgsnprogram
att flytta till landsbygden. Miklo skrikeD et vi sade si g att alla fel:
i sjalva verket visade sig vara 77 procent som kunde téanka sig det. Och att de som kunde tanka sig
framforallt hindrades av dtt tle emitog att de inte skulle fa jobéllpé lglggydensjilva verket
kommer déaatth a st °rre chans att f- ett jobd d2r, |

Il en fo%rstudie i nom r ame avLandstyreléeh Ratachahary gd 2 0 2
Skogsstyrelsen undersokt mojligheten till tillvaxt inom de gréna naringarna. Tanken &r att genom
en ny struktur for myndighetssamverkan kring ungdomar och nyanlanda 6ka mangfalden och
tillvaxten pa omradet, genom bland aneatanpassade utbildningar, grundlaggande

information och mer marknadsforing. Enligt Skogsstyrelsen &r de flesta 6verlag valdigt positivt
installda till idén, men samtidigt maste samarbetet forbattras betydligt. Intresset fran
malgruppernas sida ar nagoievande. De utrikesfodda ar mycket intresserade men vet inte hur

de ska ga till vaga, medan ungdomarna istéllet ar ganska ointresserade.

Aven Foretagarna Dalarna meatadet finns en potential i att titta p& hur landsbygden kan
attrahera kompetens fran storstadernas miljonprogram dar manga utlandsfodda har sitt forsta
boende i Sverige. De hanvisar till prognoser som SCB tagit fram for befolkningsutvecklingen som
sageatt vi ar 2060 kommer &t fordubblat andelen av befolkningen som &r 6ver 80 ar. De 5,2
procent av befolkningen som idag &r 6ver 80 ar kommer da utgora 9,6 procent.

| en regeringsrappdfslas det fast att det ar tack vare invageini som befolkningéddlls ung

och som vi har ett nagorlunda stabilt flode av invanare som &r i arbetsfor alder. Regioner som
inte tar emot invandring riskerar att hamna pa en niva dar mer an 10 procent av invanarna ar

80 ar eller aldre.

12ywww.miklo.se
13a.a.
14 Qyverige i en aldrangérld.Lindh 2008

16



Bo i Dalarna

Under 2004@alet habostadsbyggandet sjunkit kraftigt, speciellt for flerbostadshus, men en
uppgang har skett pa senare ar.

Fardiga bostader, nybyggnation/ar®
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Pris/kvadratmeter'®

Priset pa villor ar hégst i Borlange, Falun, Leksand, Mora och Réttvik.

Malung- Saleroch Alvdalen har Iaga villapriser men hogst priser pa bostadsratter, pa grund av
fjallturismen. Den bidrar ocksa till att priserna pa fritidshus ligger i topp i -\Billemg

Andra orter med hoga priser pa fritidshus ar Leksand och Rattvik, samthFatoadjebacken.

Lagst priser i alla kategorier har Avesta, Sater och Vansbro.

25000

20000

15000

m Villor

10000+ m Fritidshus

= Bostadsratter
5000 -

16 Maklarstatistik uppdaterad 20131014
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Service i Dalarna

Graden av service beror oftast pa hur langt avstandet &r till narmaste tatort. Utifran det har
Tillvaxtanalys utarbetat ett index for tillganglighetaks % (roda omraden) har lagst
tillganglighet och klass 1 (morkbla omraden) har hogst.
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Ett annat satt att Overblicka graden av tillganglighet ar att utga ifran tiden for bilressgpa vagar
ar normalt farbara, till nArmaste servicestélle
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