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Starkt innovationskraft
genom hallbar smart

specialisering

Detta ar en sammanfattning av fardplanerna for
Dalarnas strategi for smart hallbar specialisering.
Det dr en av flera delstrategier som ska bidra till
genomforandet av Dalarnas regionala utvecklings-
strategi, Dalastrategin 2030 — Tillsammans for ett
héllbart Dalarna. Det évergripande maélet i Dala-
strategin ar ett hdllbart Dalarna med utvecklings-
kraft i alla delar av lanet. Strategin innehaller tre

maélomréden som ska bidra till ett hallbart Dalarna:

> Ett klimatsmart Dalarna
» Ett konkurrenskraftigt Dalarna

» Ett sammanhaéllet Dalarna

Innovation, utveckling och fornyelse ar avgérande
for var formdga att méta utmaningar och skapa
mojligheter i en fordanderlig varld. For att 16sa
dagens och morgondagens samhéallsutmaningar
och for utveckling och konkurrenskraft kravs okad
innovationskraft, det vill sdga en 6kad férmaga att
utveckla nya idéer, varor, tjanster och processer.

Individer, foretag, organisationer och offentlig
sektors innovationsforméga paverkar platsers
utvecklingskraft och mojligheter till omstallning.
For innovativa l6sningar pa samhéllsutmaningarna
behovs samverkan mellan manga olika aktérer med
olika perspektiv.

[ Dalarnas regionala utvecklingsstrategi, Dala-
strategin, slas malet fast: 2030 ska Dalarna ha en
hog innovationskraft som moter samhéallsutmaning-
ar och utvecklar saval naringsliv som valfard.

For att na malet lyfts foljande prioriteringar:

* Stimulera samspel mellan naringsliv, akademi,
offentliga myndigheter och civilsamhélle for starkt
innovationsférméga.

» Starka strategiska forsknings- och innovations-
miljoer med fokus pd omraden dar Dalarna ar
starkt.

* Verka for fler kunskapsintensiva foretag med
innovationskapacitet.



Dalarnas kunskapsomraden

Utifrdn analyser och néra dialog med aktdrerna i
innovationssystemet bedoms nedan kunskapsom-
rédden ha en god utvecklingspotential och samti-
digt utgora plattformar for fortsatt samverkan och
innovation. Inom kunskapsomrédena ska aktérerna
tillsammans utveckla l6sningar pa dagens och mor-
gondagens samhéllsutmaningar och bidra till en
héllbar regional utveckling i Dalarna.

Prioriterade kunskapsomraden

+ Smarta energisystem

+ Gron cirkular industri och tillverkning

- Hallbara och kreativa upplevelser

- Hallbart halsofrémjande byggande och boende
+ Livsmedel

Horisontella kunskapsomraden
- Jamstalldhet och inkludering
- Digital transformation

De tva horisontella perspektiven, jamstalldhet och
inkludering samt digital transformation har en
viktig funktion i Dalarnas innovationsarbete. Deras
roll ar att sdkerstélla att arbetet med innovation,
omstéllning och utveckling sker pé ett satt som ar
héllbart, inkluderande och 1dngsiktigt och ska be-
traktas som bdde mal och medel for att dstadkomma
en hallbar smart specialisering. Perspektiven ska
integreras i samtliga fardplaner och projekt och ar
avgorande for att méta bade dagens och framtidens
samhéllsutmaningar.

¢ Jamstalldhet och inkludering
Kvinnors och méans jamstdllda medverkan och in-
flytande i naringslivet och i innovationsarbetet ar
och blir en alltmer kritisk tillvaxtfaktor. Jamstalld-
het gor att humankapitalet anvands mer effektivt
och ¢kar den regionala innovationsférmagan.
Konkurrenskraften starks ocksd om kompetenser
fran olika grupper oavsett kon eller bakgrund tas
tillvara. Dar olika manniskor, kunskaper och per-
spektiv mots uppstar nya idéer.

* Digital transformation
Okad digital mognad hos foretag och organisatio-
ner ar en viktig forutsattning for omstallning och
okad konkurrenskraft. Genom att sprida och nyttja
digitalisering i fler branscher och till fler anvand-
ningsomraden kan affarer utvecklas och uppsta.

Fardplaner for hallbar smart specialisering betyder
att insatserna ockséa ska bidra till Agenda 2030, FN:s
globala mal for hallbar utveckling, men dven till
malsdttningar i Dalarnas klimat-och energistrategi.

Andra betydelsefulla perspektiv som fungerar
bade som drivkrafter och verktyg for innovation
och omstéllning ar bland annat socialt entreprendr-
skap, offentlig upphandling och internationalisering.

Genom att integrera dessa perspektiv skapar
Dalarna battre forutsattningar for en héallbar om-
stallning och starker regionens attraktions- och
konkurrenskraft samt innovationsférméga. De ho-
risontella perspektiven fungerar bade som mal att
stréava efter och verktyg for att nd dem, och ar avgo-
rande for att kunna utveckla nya idéer, tjdnster och
l6sningar pa dagens komplexa samhéllsutmaningar.
Darutdver finns det breda utmaningar kopplat till
samhaélls- och klimatférandringar, hallbar resursan-
vandning och realisering av malen i Agenda 2030.
For att mota dessa globala och breda samhallsutma-
ningar och kunna ta tillvara mojligheter och hitta
losningar kravs enligt regeringen att den regionala
utvecklingspolitiken bidrar till Sveriges omstallning.
Hela Sverige behdver rustas for en fossilfri framtid,
vilket krdver en gron omstallning som gar i sam-
klang med digital och teknisk utveckling.



Genomforande

Genomforandet av strategin for smart och hallbar
specialisering bygger pa engagemang och delaktig-
het frdn centrala aktérer inom néringsliv, offentlig
sektor, civilsamhalle, akademi och forskningsmil-
joer. Ledarskapet handlar darfér om att forma
processer som praglas av utforskande, jamstalldhet
och inkludering. Den samlade kraften i att ménga
aktorer agerar koordinerat mot gemensamma mal
och visioner dr avgorande. Ingen enskild aktor leder
arbetet, utan ledarskapet utdvas gemensamt genom
att alla tar ansvar for sin del och samtidigt varnar
strategins helhetsperspektiv. Det innebér att soka
nya mojligheter och att utveckla jamstallda och
inkluderande natverk dar samverkan stdr i centrum
for Dalarnas utveckling.

For att mobilisera och ta till vara regionala re-
surser och utveckla kunskapsomradena kravs ett
starkt regionalt innovationsekosystem med centrala
funktioner sdsom motesplatser, samverkansledning,
kompetensforsorjning, affarsutveckling, rddgivning,
internationalisering, finansiering, testbaddar, upp-
handling, analys och kommunikation.

Genomforandet av strategin for regional innova-
tion utgdr fran att etablera och starka plattformar

Hallbart &
hélsoframjande
byggande och
boende

EFFEKTER

Hallbara
& kreativa
upplevelser

Smarta

Energisystem De horisontella

perspektiven ar en
sjalvklar del av
Dalarnas innova-
tionsekosystem

Gron
cirkular industri
& tillverkning

Livsmedel

som samlar aktorer kring gemensam riktning inom
respektive kunskapsomrade. Arbetet innebdar att
identifiera mojligheter och utveckla innovations-
systemet genom att anvanda kunskaper, funktio-
ner och resurser bade inom och utanfér regionen.
Plattformarna ska inkludera aktérer frdn naringsliv,
offentlig sektor, akademi och civilsamhélle. De har i
uppdrag att processleda och folja upp utvecklingen
inom kunskapsomradena samt skapa forutsattning-
ar for ett inkluderande och utforskande arbetssatt
och ett gemensamt larande. Plattformarna varierar
1 struktur och resurser och behéver kontinuerligt
involvera och mobilisera nya grupper.

Arbetet i plattformarna innebar att:

* Driva arbetet pa ett sitt som inkluderar de centra-
la aktérerna inom kunskapsomradet.

¢ Ta fram och folja upp fardplaner for respektive
kunskapsomrade.

« Styra utvecklingen i riktning mot kunskapsomra-
dets vision.

» Fornya och utveckla natverk och partnerskap,
bade nationellt och internationellt.

HORISONTELLA PERSPEKTIV

Jamstalldhet

Social innovation

Digitalisering

Verktyg
Forutsattningar - Agenda 2030

Inkluderande samhallen



* Bygga tillit och skapa arenor for att utforska moj-
ligheter och nya idéer.

* Initiera samarbetsprojekt och bidra till att idéer
forverkligas och att innovationssystemet starks.

* Kommunicera med aktdrer inom plattformen och
med externa intressenter.

* Identifiera och frdmja samverkan mellan kunskaps-
omraden genom ett utmaningsdrivet arbetssatt.

Fardplaner
Nedan foljer en sammanstallning av fardplaner for
kunskapsomrddena i Dalarnas strategi for hallbar

Dalastrategin

)

Innovationsstrategi

Hallbara Gron cirkular
kreativa industri &
upplevelser tillverkning
Livsmedel

Hallbart &
Smarta halsoframjande
energisystem byggande &
boende

Jamstalldhet, digital transformation, inkluderande
samhallen, Agenda 2030, EU:s taxonomi

smart specialisering. Fardplanerna beskriver hur
fem prioriterade kunskapsomraden och plattformar
kraftsamlar for ett hallbart och konkurrenskraftigt
Dalarna. Genom projektet Boost Dalarna har eta-
bleringen av plattformar och deras utveckling av
respektive fardplan mojliggjorts.

Fardplanerna har vuxit fram under 2022-2025
i 0ppna och transparenta processer och utgar fran
kunskapsomradets vision, nulédge och 6nskat lage i
fyra insatsomraden. Vissa plattformar har valt an-
dra insatsomraden utifran att de tydligt adresserar
en eller flera samhéllsutmaningar.

—>

Fardplaner

—>

Strategiska

projektportfoljer

Bilden illustrerar hur Strategin for hdllbar smart specialisering och dess fardplaner bidrar till genomférandet av Dalastrategin.



Gron cirkular industri och tillverkning

Vision

Tillsammans skapar vi en attraktiv och varldsledan-
de industriregion som ar inkluderande, cirkulér,
innovativ samt internationellt konkurrenskraftig

Bakgrund
Stora delar av industrin star infor ett accelererande
globalt fordndringstryck. Kraven pa resurseffektiv

produktion och grén omstallning 6kar. Strategin
for industriell omvandling i Norra Mellansverige
har varit ett viktigt underlag for arbetet med denna
fardplan, och dess utmaningar och insatsomraden
ligger till grund for nuléget i fardplanen for Gron
Cirkulér industri och tillverkning.




Fran nulage till 6nskat ldge

INSATSOMRADE

NULAGE

INSATSER

ONSKAT LAGE

Resurser och
kapacitet for
innovation

Okad nérvaro
i globala
vardekedjor

Den offentligt finansierade
forskningen i Dalarna lig-

ger under EU-genomsnittet.
Foretagens investeringar i
forskning och utveckling ar
ocksa relativt 1dga. Narvaron
av forskningsinstitut ar relativt
svag men den okar. Deltagan-
de i mer konkurrensbasera-
de finansieringsprogram ar
relativt 1agt. Det finns ocksa ett
behov av att etablera starkare
samverkan mellan foretag,
forskare och civilsamhallet -
for att, i innovationsprocesser
tillvarata en mer mangfasette-
rad grupp av intressenter.

Industrin i Dalarna ar starkt be-
roende av internationalisering
och hor till de mer starka ex-
portregionerna i Sverige. Men
graden av internationalisering
bland sma och medelstora
foretag ar lag. De sma och
medelstora foretagen saknar
bade kompetens och interna-
tionella natverk. Lag tillgang
till kapital i kombination med
brist pa kompetens hindrar
internationella investeringar
och tillvéxt pa internationella
marknader.

- Utveckla mer langsiktiga

forsknings och innovations-
satsningar som samlar offent-
liga resurser for industrins
grona omstallining - som kan
attrahera privata, nationella
och europeiska investeringar.

- Skapa férutsattningar for

langsiktig finansiering av
strategiska testbaddar i regi-
onen; lanka samman test-
baddar, féretag och forskare
annu starkare och gora det
majligt att skala upp lovande
teknologi.

+ Skapa 6ppna innovations-

plattformar for kunskaps-
spridning och starkare inter-
aktion mellan stora, sma
och medelstora fortag och
forskare, for att arbeta med
sa kallade foraldraldsa inno-
vationer.

- Stark sma och medelstora

foretags formaga att verka pa
internationella marknader.

Stark mojligheterna for sma
och medelstora foretag att
delta i internationella sam-
arbeten och natverk, genom
samarbeten med regionala
exportcentra och genom

att anvanda internationella
kontakter via multinationella
féretag.

+ Kommunicera och profilera

regionen internationellt som
en framstdende industriregi-
on och som ett vagledande
exempel inom industriell
omvandling.

Innovationsekosystemet ska
vara upp- och inkopplat till
nationella och internationella
natverk och satsningar samt
ha en god tillgang till relevant
innovationsinfrastruktur.

Dalarnas industri ar positione-
rad som varldens mest energi-
och resurseffektiva och har
Okat antalet innovativa foretag
pa en internationell marknad
samt 6kat antalet internatio-
nella samarbeten. Innovations-
systemet ar upp- och inkopplat
till nationella och internationel-
la natverk och satsningar som
resulterar i att fler sma och
medelstora foretag hittat nya
marknader och samarbeten
med internationella innova-
tionsmiljoer.

Fortsdttning pa ndsta sida



Fortsdttning frdn foregdende sida

INSATSOMRADE

NULAGE

INSATSER

ONSKAT LAGE

Starkt omstall-
ningsférmaga i
sma och medel-
stora foretag

Kompetens for
en attraktiv
industri

Sma och medelstora foretag
har idag liten formaga att ta till
sig ny kunskap och teknologi
som kravs for utveckling av nya
cirkuldra verksamhetsmodeller
och 6kad anvandning av nya
och mer hallbara material. De
sma och medelstora foretagen
ar inte sallan underleveranto-
rer till de stora industrierna
som kommer att stalla hogre
och hardare krav pa att pro-
dukter och tjanster lever upp
till deras egna hallbarhetsmal.
Manga sma och medelstora
foretag har dven en lag pro-
cessmognad som gor deras
omstallningsformaga svag och
saknar mojligheter och forma-
ga att arbeta med ett systema-
tiskt forbattringsarbete.

Den gréna omstallningen
driver pa ett skifte i foretagens
kompetensbehov mot alltmer
hoégkvalificerad arbetskraft.
Idag finns svaga kopplingar
mellan industriféretagen och
utbildningsanordnare som

har skapat obalans mellan
arbetskraftsbehoven och det
tillgangliga utbudet av arbets-
kraft. Den arbetsfora delen

av befolkningen blir allt aldre
och unga valjer bort regionens
industri som arbetsplats.

» Erbjud utvecklingspaket

till grupper av foretag for
att framja en forstaelse av
digitaliseringens mojlighe-
ter och for att tillhandahalla
verktyg genom mentorskap,
coachning och natverk och
strategiska resurser for om-
stallnings-processer.

- Stotta framvaxten av nya af-

farsmodeller och teknologier
for cirkular och koldioxidsnal
ekonomi.

+ Utveckla incitament for storre

foretag att arbeta med sma
och medelstora foretag.

+ Arbeta med utbildningsan-

ordnare for att tillhandahalla
utbildningar som matchar
industrins behov.

+ Utveckla ett system for for-

nyelse av kompetenser och
livsldngt ldarande genom att
skapa mojligheter for vidare-
utbildning for anstallda.

Arbeta for att gora industrifo-
retagen till attraktiva arbets-
platser och kommunicera
bilden av den nya industrin.

Skapa en fungerande valide-
ring inom industrisektorn.

Dalarna har ett innovations-
ekosystem som svarar mot
tillverkningsindustrins behov
av omstallning och innova-
tions-férmaga. Industrin ar
resilient och resurseffektiv och
har nyttjat digitaliseringens
mojligheter i fraga om automa-
tion, transport och logistik.

Dalarnas aktorer har ett
hallbart utbildningsystem som
sakerstaller tillverkningsindu-
strins kompetensforsorjning.
Utbildningsystemets relevans,
flexibilitet och attraktivitet lock-
ar bade talanger till Dalarna
och de som vill vidareutbilda
sig i Dalarna. Industrifére-
tagen i Dalarna ar attraktiva
arbetsplatser som erbjuder en
inkluderande arbetsmiljd. 40
% av arbetskraften utgors av
kvinnor och utlandsfédda.



Hallbara kreativa upplevelser

Vision

Dalarna ar den sjalvklara destinationen for héllba-
ra, aktiva, kreativa och kulturella upplevelser som
bidrar till hog livskvalité fér invdnarna pad manga
olika platser. Har mots tradition och framtidens ar-
betsmetoder som bidrar till ett innovativt Dalarna.

Bakgrund

Upplevelserna utfors pa platser och de bidrar till
valbefinnande pa olika satt. Manga upplevelser
kraver att platsen dr utformad med anldggningar,
scener eller arenor. Andra upplevelser ger behall-

ning av att vara i naturen eller ta del av kulturen. Pa
plattformen fér hallbara, kreativa upplevelser ligger
fokus pa de upplevelser som arrangeras och orga-
niseras i Dalarna. Det kan vara foretag, foreningar
och olika organisationer som alla skapar varden
och regional tillvixt och utveckling. I kunskapsom-
rédet och ddrmed plattformen ingadr manga olika
sektorer och branscher. Nagra exempel ar kulturella
och kreativa néringar, sport och fritid, festivaler och
arrangemang av olika slag. Upplevelserna ar en del
av besoksnaringens attraktivitet och innehall.

10



Fran nulage till 6nskat ldge

INSATSOMRADE

NULAGE

INSATSER

ONSKAT LAGE

Resurser och
kapacitet for
innovation

Internatio-
nalisering

Starkt omstall-
ningsférmaga i
sma och medel-
stora foretag

Samverkan mellan féretag,
forskare, kulturaktérer och
besdksnaringen ar begran-
sad. Det finns idag en for
svag koppling till forskning,
akademin och forskningsinsti-
tut. Vikande finansiering och
darmed minskat deltagande i
innovationsaktiviteter forsva-
gar sektorn.

Deltagande i internationella
samarbeten ar idag begran-
sat. Bristande kompetens for
att medverka i internationella
natverk samt otillrackliga finan-
siella resurser utgor centrala
hinder. Dartill bidrar en lag
niva av kunskap och otillrack-
lig omvarldsbevakning till att
utvecklingen hammas.

En ldg processmognad och
begransad omstallningsfor-
maga gor att foretagen saknar
mojligheter att bedriva ett
systematiskt forbattringsar-
bete. Kunskapen om inklu-
derande tjansteinnovation,
cirkularitet och omstallning ar
lag - bade bland féretag och
bland aktérer som ska framja
utvecklingen. Foretagen uppvi-
sar dessutom en lag mognad
inom affarsutveckling och ett
begransat deltagande i utveck-
lings- och innovationsprojekt.
For att starka konkurrenskraf-
ten behdver engagemanget
for innovation och omstallning
breddas och férankras i plat-
sens unika forutsattningar.

- Engagera relevanta aktorer

i plattformen for Hallbara

och kreativa upplevelser som

tillsammans bidrar till Iarande
om olika vagar for utveckling

och finansiering av dessa.

- Okad produktion av lokala

och regionala exportmogna
upplevelser for att méta en
okad efterfragan.

- Sakerstalla att det finns stod

och resurser for sma och
medelstora foretag for att
Oka kapaciteten och mdjlig-
heterna till omstallning kring
innovation, digitalisering och
hallbara affarsmodeller.

11

Att plattformen ar ett robust
forum for samverkan dar
nyckelaktorer fran Dalarnas
innovationsekosystem deltar
aktivt for att samordna mal
och resurser for att skapa ett
gynnsamt innovationsklimat i
samarbete med nationella och
internationella parter.

Dalarna har fler kreativa fore-
tag som agerar pa en inter-
nationell marknad och i fler
internationella samarbeten.

Dalarnas kreativa, aktiva och
kulturella branscher bedriver
ett framgangsrikt omstall-
nings- och innovationsarbete.
Lokala och regionala framjare
kan erbjuda effektivt stdd som
okar foretagens formaga till
omstallning, innovation och
digitalisering.

Fortsdttning pd ndsta sida
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INSATSOMRADE

NULAGE

INSATSER

ONSKAT LAGE

Kompetens
for attraktiva
upplevelser

En majoritet av de som utbildar
sig inom hallbara och kreativa
upplevelser i Dalarna flyttar
efter avslutad utbildning,
vilket bidrar till en minskning
av personer i arbetsfor alder.
Inom framjarsystemet finns en
l&g forstaelse for branschens
behov och studieférbunden
moter betydande utmaningar
i form av minskade resurser.
Sammantaget medfér detta
6kade utmaningar inom alla
branscher inom alla "kulturella
och kreativa” ndringar.

+ Utveckla regionens attrak-

tionskraft och sakerstall att
det finns utbildningar for
talanger och kompetenser,
som till exempel 6ppna
verkstader, "kreativa hus” eller
inkubatorer.

12

I Dalarnas finns attraktiva
utbildningsmiljéer dar talang-
er utvecklas. Kommuner och
region samverkar for att skapa
forutsattningar for att etablera
talanger i regionen.



Livsmedel

Vision

Genom samverkan och innovation ska vi dka livs-
medelsproduktionen, frdmja hallbarhet och skapa
tillvaxt i hela lanet.

Bakgrund
Dalarna har en 1ang och stark tradition av livsmed-
elsproduktion av hog kvalitet, med lokala varumar-
ken som uppskattas bade i regionen och pa nationell
niva. Trots detta ar sjalvforsérjningsgraden endast
38 procent — betydligt 1agre dn riksgenomsnittet.
Branschen star infor flera utmaningar, daribland
lag l16nsamhet och en ibland svag koppling mellan
primarproduktion och foradling.

Genom att satsa pa lokal produktion, foradling
och innovation vill vi skapa en robust livsmedels-

DELIVERY

kedja som stiarker Dalarnas forsorjningsférmaga.
Malet ar att 6ka livsmedelsberedskapen och konkur-
renskraften, samtidigt som invénare och besokare
ges mojlighet att védlja mat som dr hédlsosam, hallbar
och férankrad i det lokala.

En stark livsmedelssektor handlar inte enbart om
logistik och volym — den dr ocksd central for kultur,
folkhalsa, miljo och trygghet. For Dalarna ar arbetet
med att 6ka livsmedelsproduktionen sarskilt ange-
laget, d& klimatférandringar gor produktionen mer
osdker i andra delar av varlden.

For att starka foretagens konkurrenskraft och bi-
dra till den grona omstéllningen kravs satsningar pa
bioekonomi, cirkuldra l6sningar och digitalisering,
samt ett aktivt arbete med att identifiera och hante-
ra eventuella méalkonflikter.

O
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INSATSOMRADE

NULAGE

INSATSER

ONSKAT LAGE

Konkurrens-
kraftiga féretag

Attraktiv livs-
medelsbransch

En battre samver-
kan behdvs mellan
olika myndigheter,
forskningsmiljoer
och foretagen for
att utveckla tolk-
ningen av regelverk
och mojliggora for
innovation.

Innovationskapa-
citet och forskning
ar svag och nya
affarsmodeller och
foretagsformer be-
hover utvecklas.

Regionen har en
stark tradition

av hogkvalitativ
livsmedelspro-
duktion och lokala
varumarken som
uppskattas bade
regionalt och natio-
nellt. Trots detta ar
sjalvférsorjningsgra-
den endast 38 %.
Branschen star infor
utmaningar som lag
[6nsamhet, héga
regelbordor, brist
pa arbetskraft med
ratt kompetens och
hard konkurrens
fran globala aktorer.

» Framja utveckling av nya produkter

och affarsmodeller samt starka
foretags formaga att nyttja restflo-
den, svinn, mark, vatten och andra
resurser.

- Bygg upp resurser och stod for

affarsutveckling med fokus pa
nya marknader, digitalisering och
branschéverskridande samarbe-
ten.

* Framja nya finansieringsmodeller

som underlattar for mindre aktorer
och unga entreprenérer att starta,
driva och utveckla foretag.

Battre samverkan mellan olika
myndigheter for en tydlig, rimlig
och nationellt enhetlig tillampning
av regelverk inom livsmedelssek-
torn som mojliggdr innovation
och utveckling samt att hantera
malkonflikter.

+ Utveckla och implementera

innovativa upphandlingsmetoder
som stimulerar lokal och hallbar
livsmedelsproduktion i Dalarna.

+ Skapa incitament och stéd som un-

derlattar agarskiften och omstruk-
tureringar, med fokus pa langsiktig
|I6nsamhet och tillvaxt for nya
foretag.

- Kommunicera goda exempel pa

innovation, hallbarhet och lokal
gastronomi for att lyfta branschens
attraktivitet och potential som
reseanledning.

Stark kontakten mellan unga och
livsmedelsbranschen genom sam-
verkan med skolor, utbildningar
och entreprendrskaps-framjande
initiativ.

Ta fram en kommunikationsplan,
exempelvis genom FRODA, som
starker branschens synlighet och
roll inom bade naringsliv och be-
soksnaring.

14

Foretagen i Dalarnas livsmedels-
bransch har starkt sin innovations-
formaga, minskat sin klimatpaverkan
och anpassat produktionen till ett
forandrat klimat.

Genom digitalisering, resurseffekti-
vitet och hallbara affarsmodeller har
de byggt langsiktig [lbnsamhet och
starkt sin position pa en foréanderlig
marknad.

Nasta generation ser mojligheter att
Overta foretag och bidra till en le-
vande landsbygd och hallbar tillvéxt.
Ett vaxande intresse for gastronomi
och matens starka koppling till plats
gor livsmedelsforetagen och deras
produkter och tjanster till en viktig
del av besoksnaringen och starker
regionens attraktionskraft.

Fortsdttning pa ndsta sida



Fortsdttning frdn foregdende sida

INSATSOMRADE  NULAGE

INSATSER

ONSKAT LAGE

Gransover- Begransningar i
skridande samverkan med
innovations- regionala, nationella
system och internationella

aktorer.
Kompetens- Livsmedelsbran-
forsorjning for  schen i Dalarna
framtiden

saknar tillgang till
ratt kompetens.

+ Vidareutveckla FRODA som en

samverkansplattform med fokus
pa Dalarna, dar kunskap och sam-
arbeten 6ver lans- och landsgran-
ser tas tillvara.

+ Skapa testbaddar och pilotprojekt

tillsammans med andra regioner
for att utveckla och skala upp inno-
vativa affarsidéer med hog resurs-
effektivitet och energinytta.

- Starka tillgangen till spetskom-

petens genom samarbete med
nationella och internationella
forsknings- och utbildningsmiljoer.

Delta i nationella natverk och platt-
formar, och initiera gemensamma
utvecklingsprojekt med aktorer
utanfor regionen, for att framja
tematiskt samarbete, kunskapsut-
byte och korta vagen fran idé till
marknad.

Stark kapaciteten for innovations-
ledning, bade i enskilda organisa-
tioner och som ett verktyg for sam-
verkan och gemensam utveckling.

+ Samordna kompetensbehov och

utbildningsinsatser genom fortsatt
samverkan mellan livsmedels-
branschen och utbildningsanord-
nare.

+ Utveckla branschspecifika utbild-

ningar i nara dialog med narings-
livet och anpassade till féretagens
faktiska behov.

Stark livsmedelsbranschens att-
raktionskraft genom insatser som
vander sig till skolor, unga och
yrkesvaxlare.

- Framja praktiknara larande och till-

gangliga utbildningsvagar, sarskilt
for sma och nischade aktorer samt
yrkesverksamma inom branschen.

- M6t framtida kompetensbehov

genom riktade satsningar pa vida-
reutbildning inom hallbarhet, cirku-
lara affarsmodeller och ny teknik.
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Utokad samverkan med regionala,
nationella och internationella akto-
rer har starkt livsmedelsbranschens
konkurrenskraft, framjar kunskaps-
utbyte och kortar vagen fran idé till
marknad. Genom samarbete Over
regions- och landsgranser skapas
battre mojligheter att utveckla och
skala upp innovationer

Livsmedelsbranschen i Dalarna

har tillgang till ratt kompetens tack
vare insatser for utbildning, fort-
bildning och attraktiva karriarvagar.
Genom samverkan mellan naringsliv,
utbildningsaktorer och offentliga
organisationer har foretagens behov
integrerats i utbildningssystemet.



Hallbart byggande och boende

Vision

Vi bygger livsmiljoer som héller — for klimatet, for
hélsan och for framtiden. I Dalarna bor manniskor i
alla dldrar och livssituationer i trygga, inkluderande
och flexibla hem som framjar livskvalitet, sjalvstan-
dighet och gemenskap — genom hela livet.

Bakgrund
Fardplanen for Hallbart halsofrimjande byggande
och boende (HHBB) syftar till att bidra till utveck-

lingen av livsmiljéer som framjar hélsa, social
héllbarhet och klimatneutralitet — genom hela livet
och 1 hela samhaéllet. Det ar ett av de branschover-
skridande kunskapsomrédena i Dalarnas regionala
innovationsstrategi, dar synergier som uppstar i
samverkan mellan forskning och samhallsaktérer
inom byggande, folkhélsa, vard, omsorg, teknik och
samhéllsplanering ar avgorande.



Fran nulage till 6nskat ldge

INSATSOMRADE

NULAGE

INSATSER

ONSKAT LAGE

Klimatsmarta
och resurs-
effektiva
boende- och
byggldsningar

Inkluderande
och halsofram-
jande boende-
I6sningar

Flexibla och
livslanga
boenden

Hoga klimatutslapp fran

bygg- och bostadssektorn. Lag
nyttjandegrad av byggnader -
ineffektiv ytanvandning. Stort
resursbehov vid nyproduktion
och avfallshantering. Svag
klimatanpassning i befintligt
bestdnd och bristande incita-
ment for dterbruk och cirkulara
[6sningar.

Boendemiljéer ar inte alltid
anpassade for manniskor med
olika funktionsférmagor, livs-
situationer eller halsotillstand.
Det kan handla om fysiska
hinder i bostaden, otillracklig
tillgang till service eller sociala
strukturer som skapar otrygg-
het och segregation. Detta kan
tillsammans riskera att forstar-
ka ojamlik halsa.

Manga bostéader ar idag inte
anpassningsbara for olika ske-
den i livet eller storre férand-
ringar i nyttjandet av bostaden.
Det rader brist pa I6sningar
som stddjer kvarboende vid
forandrade behov eller flexibla
byggnadslésningar som utan
storre byggtekniska insatser
kan anpassas utifran nya be-
hov och funktioner.

+ Skapa incitament for klimat-

smart renovering och material-
aterbruk.

+ Stimulera flexibla byggsystem

och demonterbara stommar.

+ Utveckla modeller for 6kad

nyttjandegrad (till exempel
co-living, delade lokaler).

- Etablera testbaddar for klimat-

anpassade bygglosningar.

« Utveckla indikatorer for social

hallbarhet i planering och
byggande.

+ Framja rehabiliteringsvanliga

hem och narmiljoer.

» Skapa motesplatser och

utemiljder for samspel och
delaktighet.

+ Ta fram modeller for samska-

pande med slutanvandare (till
exempel dldre, personer med
funktions-nedsattning).

+ Framja moduldra och flexibla

planlésningar.

- Testa alternativa boendefor-

mer som generationsboende
och mellanboende.

+ Integrera smart teknik for

Okad sjalvstandighet i hem-
met.

« Samverka med kommuner

kring styrmedel for livslangt
boende.
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Ar 2045 &r Dalarnas bygg- och
bostadssektor klimatneutral.
Bebyggelsen préglas av ater-
bruk, cirkulara floden och en-
ergieffektivitet. Nyproduktion
sker endast dar det behovs,
medan det befintliga bestan-
det nyttjas smartare.

Bostader och narmiljéer ar
utformade enligt principer

for universiell design, vilket
innebar att de ar tillgangliga,
anvandbara och inkluderande
for s& manga som mojligt.
Darmed kan bostader bidra till
fysisk aktivitet, aterhamtning,
trygghet och social gemenskap
i vardagen och manniskans
livscykel.

Bostader i Dalarna kan enkelt
anpassas for nya behov - vid
aldrande, sjukdom eller andrad
familjesituation. Flyttkedjor
fungerar och boendet ar en
trygg resurs genom hela livet.

Fortsdttning pd ndsta sida



Fortsdttning frdn foregdende sida

INSATSOMRADE

NULAGE
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ONSKAT LAGE

Kunskap,
samverkan och
innovation-
skapacitet

Kunskap om halsoframjande
och klimatsmart byggande ar
ofta fragmenterad. Sektorerna
(vard, bygg, planering) arbetar

parallellt snarare dn integrerat.

+ Skapa sektorsovergripande
samverkansplattformar.

+ Initiera Forskning och innova-
tion (Fol) program i samarbe-
te med hogskolor, kommuner
och naringsliv.

+ Erbjuda utbildningar inom
HHBB till kommunala planera-
re, byggherrar, vardpersonal.

+ Anvand testbaddar och living
labs som metod for utveckling.

+ Utveckla och sprida modeller
for kapacitetsuppbyggnad i
kommuner och andra rele-
vanta organisationer.

18

En stark kunskaps- och
samverkansplattform finns i
Dalarna som férenar byggan-
de, halsa och samhallsplane-
ring. Denna plattform ar en
forutsattning for att kunna
skapa beredskap och moéta de
behov som uppkommer ge-
nom den globala utmaningen
klimatférandring. Innovations-
arbetet ar férankrat i anvan-
darnas behov och i regionens
utmaningar.



Smarta energisystem

Vision att f& ihop en héllbar helhet av komplexa system
Med ny forskning, innovation och nyttjande av med manga inblandade aktorer. Det finns manga
tillgdngliga och nya resurser i Dalarna tryggar vi till- aspekter, utmaningar och behov som energiforsorj-
gang till konkurrenskraftig och hallbar energi vilket ningen behéver mota. Till exempel star stora delar
bidrar till lanets fortsatta utveckling. av industrin infor ett accelererande globalt fordnd-
ringstryck. Kraven pé en resurseffektiv produktion
Bakgrund och gron omstéllning 6kar och vi ser ett framtida
En trygg energiforsorjning ar en forutsattning 6kande elbehov som arbetet i kunskapsomradet
for ldnets valstdnd och utveckling och det galler Smarta energisystem maste adressera.
L
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Fran nulage till 6nskat ldge

NULAGE

INSATSOMRADE

INSATSER

ONSKAT LAGE

Resurser och
kapacitet for
innovation

Hogskolan Dalarna har
etablerat Sustainable Energy
Research Center (SERC), en
central nod for tvarvetenskap-
lig forskning inom hallbara och
flexibla energisystem, i nara
samverkan med bade offent-
liga och privata aktorer samt
internationella partners. Trots
en stark forskningsbas finns
behov av att starka kopplingen
till innovationsmiljoer pa regio-
nal, nationell och internationell
niva for 6kad genomslagskraft.
Energibolagen ar centrala
aktorer och behover involveras
i pilotprojekt, testbaddar och
implementering av ny teknik.
Regionen star infor en utma-
ning att samordna resurser
och driva innovationsarbete
for att mota bade regionala
utvecklingsmal och samhallets
6kade krav pa elektrifiering.

- Fortsatt satsning pa att

starka Hogskolan Dalarnas
forskningsmiljo SERC for att
attrahera talanger och inves-
teringar till Dalarna.

- Skapa forutsattningar for

langsiktig finansiering och
samverkan kring testbaddar
som ska méjliggdra uppskal-
ning av lovande teknologier
och starka innovation inom
fjarrvarme, solel och anvan-
darflexibilitet i elsystemet.

* Samnyttja resurser fran

Hitachi Energy for energilag-
ring, 6-drift, produktionsflex-
ibilitet och digitalisering av
elnaten.

+ Insatser som syftar till att

attrahera investeringar,
skapa tillvaxtbolag, stimulera
samarbete mellan stora och
sma foretag, forbattra kom-
mersialisering av forskning
och etablera en dynamisk
innovationsmiljo.

+ Kompetensutveckling som

+ Utreda nyttjande av nedlagda

betonar entreprendrskap
och innovativ férmaga hos
studenter, medan regional
och tvarsektoriell utveckling

omfattar branschéverskridan-

de samverkan och utvarde-
ring av acceleratorer.

gruvor for energilagring.

Utveckla innovativa metoder
for att hantera komplexa
utmaningar som vindkrafts-

acceptans och energieffektivi-

sering hos privatpersoner.

20

Genom innovativa l6sningar
kan vi trygga standig tillgang
till hallbar fossilfri konkur-
renskraftig energi vilket gor
Dalarna attraktivt for nya
etableringar. Det uppbyggda
innovationsekosystemet ar
uppkopplat till nationella och
internationella natverk och
satsningar samt har en god
tillgang till relevant innova-
tionsinfrastruktur.

Fortsdttning pd ndsta sida
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NULAGE
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Kompetens for
en bransch i
omstaéllning

For att klara elektrifieringen
kravs ett rejalt tillskott av kom-
petens till energibranschen.
Kompetensbristen ar stor
redan idag, med dragkamp om
personer med ratt utbildning.
Okat behov finns inom allt
ifrdn resurser for etablering av
vindkraft, kompetens for lokal-
och regionnat, till féretagen

i regionen som till exempel
Hitachi Energy och SSAB som
har behov av att rekrytera ny
kompetens.

+ Skapa ett forum for bran-

schen for att adressera
utbildningsfragor som svarar
mot branschens behov samt
tidigt involverar unga.

+ Arbeta for att gora foretag

kopplade till branschen till
attraktiva arbetsplatser och
kommunicera bilden av moj-
ligheterna inom branschen i
Dalarna.

- Utveckla ett system for for-

.

nyelse av kompetenser och
livslangt larande genom att
skapa mojligheter for vidare-
utbildning fér anstallda.

Utveckla stodet till entrepre-
norer.

27

Dalarnas aktorer har ett
hallbart utbildningsystem som
sakerstaller branschens kom-
petensforsorjning. Utbildning-
systemets relevans, flexibilitet
och attraktivitet lockar talanger
och de som vill vidareutbilda
sig i Dalarna.

Energiforetagen i Dalarna ar
attraktiva arbetsplatser som
erbjuder en inkluderande ar-
betsmiljo. Dar andelen kvinnor
och/eller utlandsfédda ocksa
har 6kat. Kompetensforsorj-
ningen for energibranschen ar
sakrad senast 2035.



Inkluderande samhallen
och sociala innovationer

Vision

Dalarna leder vdgen déar vi vagar tdnka nytt och
anvanda den sociala ekonomins innovationskraft
for att skapa inkluderande samhallen, starkt socialt
kapital och hallbar tillvaxt for alla.

Bakgrund

For att mota Dalarnas samhéallsutmaningar be-
héver synen pa innovation och entreprenérskap
breddas. Sociala innovationer och inkluderande
samhaéllen &r centrala for att uppna bade regionala
mal och malen i EU:s konkurrenskompass. Genom
nya affarsmodeller, lokal sammanhallning och 6kad
delaktighet kan sociala innovationer bidra till den
grona omstéllningen och stdrka Dalarna som en
plats dar fler far mojlighet att delta i utvecklingen.
Inkluderande samhallen och sociala innovationer
har dessutom potential att gora regionen mer attrak-

tiv att leva, bo och verka i, vilket kan motverka en
negativ befolkningsutveckling.

I fardplanen for inkluderande samhéllen och
sociala innovationer har aktorer frdn den sociala
ekonomin i Dalarna samverkat for att identifiera
insatser och definiera 6nskat ldge. Sociala innova-
tioner kan spela en avgorande roll i den omstallning
som Dalarna behover genom att adressera kom-
plexa samhallsutmaningar pa ett inkluderande och
tvarsektoriellt satt.

Historiskt har aktdrer inom social ekonomi visat
stor forméaga att arbeta dver sektorsgranser och
utveckla losningar med tydlig samhaéllsnytta. Social
innovation och aktorer inom social ekonomi kan
darmed komplettera det traditionella innovations-
stodsystemet, som i storre utstrdckning fokuserar pa
teknisk och kommersiell innovation.
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Resurser och
kapacitet for
innovation

Nationella och
internationella
natverk

Starkt omstall-
ningsférmaga

Aktérer inom den sociala eko-
nomin i Dalarna ar idag spridda
och saknar delvis kapacitet for
innovationsprocessledning.
Det gor det svart att fanga upp
enskilda idébarare, guida dem
till relevanta sammanhang och
ge stod for att utveckla, testa
och skala upp idéer.

Arbetet med sociala innova-
tioner i Sverige ar inte lika val
utvecklat som i dvriga Europa.

Organisationerna inom den
sociala ekonomin ar idag med-
lemmar i nationella natverk
och flera ar aven delaktiga i
internationella natverk. Trots
detta ar deltagandet i inter-
nationella samarbeten och
projekt fortfarande begransat.

Den sociala ekonomins akto-
rer har av tradition en stark
omstallningsformaga utifran
samhallsférandringar.

Men det finns finansiella utma-
ningar for att finansiera sociala
innovationer.

- Sex aktorer frdn den sociala

ekonomin i Dalarna genomfor
tillsammans med Coompani-
on, Lansstyrelsen Dalarna och
Region Dalarna en forstudie
under hosten 2025. Forstu-
dien syftar till att bilda Da-
larnas partnerskap for social
ekonomi. Partnerskapet kan
ocksa komma att betraktas
som en plattform for social
innovation och inkluderande
samhallen.

Utokat erfarenhetsutbyte
med den sociala ekonomins
nationella natverk och euro-
peiska natverk samt partners.

- Okad samverkan med aktérer

i Norra Mellansverige och
Orebro lan for att identifiera
och starka eventuella syner-
gier.

- Okad samverkan i Dalarna

mellan aktérer inom den
sociala ekonomin for att att-
rahera nationella och interna-
tionella projektmedel.

Starka kunskapen om social
ekonomi, inkluderande sam-
hallen och sociala innovatio-
ner i en svensk kontext, och
visa hur dessa kan anvandas
for att 6ka resiliens och
omstallningsférmaga inom
exempelvis lokal platsutveck-
ling, energigemenskaper, fi-
berforeningar och beredskap.

+ Undersoka mojligheten till

etablering av en mikrofond i
NMS/Dalarna.
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Dalarnas partnerskap for social
ekonomi har en gemensam
syn pa innovations begreppet
och har tillgang till gemensam-
ma verktyg for att stédja och
utveckla idébarare.

Natverket for social innovation
ar en del av Dalarnas innova-
tionsekosystem och bidrar till
genomforandet av Dalarnas
innovationsstrategi.

Samarbetet praglas av tillit och
ett gemensamt engagemang
for att géra Dalarna till en
attraktiv plats att leva, bo och
verka pa.

Dalarnas partnerskap for social
ekonomi ansvarar for |6pande
omvarldsbevakning av rele-
vanta utlysningar, samordnar
gemensamma ansokningar
samt samlar kompetens for att
driva, administrera och redovi-
sa storre projekt.

I Dalarna har finansiella instru-
ment anpassats till sociala inn-
ovationer och riskvilligt kapital
nar idébararna.

Fortsdttning pa ndsta sida
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Forskning och
utveckling

Forsknings- och utvecklingsin-
satser inom social innovation
och inkluderande samhallen ar
idag splittrad och fragmenterad
vilket gor att dess varde och
relevans for aktuella samhalls-
utmaningar blir svag.

+ Sektorn behdéver hitta former
for systematisk samverkan
med Hogskolan Dalarna.

+ Undersok nyttan av ett sam-
arbete med MSI-Mdétesplats
Saocial Innovation.

24

Sociala innovationerna som
utvecklas och implementeras i
Dalarna har en naturlig kopp-
ling till akademiska miljoer
dar behov av forskning kan
initieras och dar relevant be-
fintlig forskning nyttiggors for
partnerskapets deltagare.



Digital transformation

Vision

I Dalarna dr digital transformation motorn som
starker regionens unika kombination av tradition
och innovation. Genom digitalisering skapas nya
affarsmojligheter, effektiv offentlig service och ett
starkt innovationsklimat. Dalarna ar en plats dar
traditionella styrkor forstarks med framtidens tek-
nik, vilket gor regionen dnnu mer levande, attraktiv
och héllbar.

Bakgrund

Dalarna, precis som 6vriga regioner i Sverige, star
infor stora samhallsutmaningar som kraver for-
dndring och anpassning. Globalisering, teknikut-
veckling och en 6kande konkurrens om kompetens
och investeringar gor digital transformation till en
nodvéandighet for regionens framtida utveckling och
konkurrenskraft. Digital transformation handlar om
en genomgripande forandring av arbetssatt, af-
farsmodeller och kultur, dar digital teknik anvands
strategiskt for att mota komplexa samhallsutma-
ningar och skapa 6kad nytta for foéretag, invanare
och offentlig sektor.

Dalastrategin 2030 framhéller att Dalarna ska ha en
hog innovationskraft som moter samhéallsutmaning-
ar och utvecklar naringsliv och vélfard. Samtidigt
pekar innovationsstrategin for Dalarna ut digital
transformation som ett centralt omrade och en
viktig drivkraft for regionens utveckling och inno-
vation. Trots dessa tydliga ambitioner visar analyser
att lanet fortfarande ligger efter flera andra regioner
nar det galler digital mognad och kompetens, vilket
riskerar att bromsa utvecklingen.

For att Dalarna ska bli en attraktiv och konkur-
renskraftig region med hog digital mognad kréavs
darfor en samlad kraftsamling dar offentliga ak-
torer, naringsliv och akademi samarbetar aktivt.
Genom att prioritera digital transformation kan
regionen inte bara méta dagens utmaningar utan
aven skapa nya mojligheter till hdllbar utveckling
Med denna bakgrund blir fardplanens syfte tydligt:
att genom strategiska satsningar och samarbete
mellan regionens aktorer stdrka Dalarnas digitala
kapacitet och pd sd satt bidra till att uppna malen i
Dalastrategin och Innovationsstrategin.
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Digital
kompetens

EU:s Innovation Scoreboard
2024 visar att Dalarna har laga
investeringar i forskning och
innovation samt 1ag utbild-
ningsniva och brist pa personer
med eftergymnasial kompetens
inom kritiska omraden, vilket
hindrar lanets digitala och eko-
nomiska utveckling.

Naringslivsstrukturen med
manga sma och medelstora
foretag har ocksa paverkat gra-
den av digitalisering negativt.
Manga verksamheter i lanet
har annu inte fullt ut implemen-
terat digital teknik och saknar
kompetens for att kunna gora
en snabb omstallning.

Enligt PwC:s rapport "Digital
mognad i kommuner och regi-
oner” fran 2023 &r den digitala
mognaden hos kommuner och
regioner generellt sett 13g till
mattlig. Det finns utmaningar
kring lag IT-mognad hos per-
sonalen samt bristande digital
kompetens hos ledare och
beslutsfattare.

+ Skapa en gemensam digital

samhandlingsplattform for
Dalarnas innovationsekosys-
tem.

* Testa och infora Al-baserade

|6sningar och verktyg, sdsom
ChatGPT och andra relevan-
ta digitala verktyg i utvalda
testmiljcer (testbaddar).

+ Utbilda och stotta personal

och beslutsfattare genom
strukturerade utbildningspro-
gram och mentorskap.

Genomfora riktade satsning-
ar pa vidareutbildning inom
digital kompetens for an-
stallda i offentlig sektor och
sma- och medelstora foretag
(SMF).

Utveckla incitament for storre
féretag att aktivt samverka
med SMF kring digitala inn-
ovationsprojekt och kompe-
tensutveckling.
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Dalarna har utvecklat en hog
digital mognad med kompe-
tenta ledare och medarbetare
i bade privat och offentlig
sektor.

Organisationerna i lanet ar
digitalt resilienta, har ett
innovativt forhallningssatt och
arbetar systematiskt med digi-
tal transformation.

Foretag och offentliga aktorer
har bade formaga och vilja att
anpassa sig snabbt till forand-
ringar i omvarlden och ar val
integrerade i nationella och
internationella digitala natverk.

Digital kompetens och ett
digitalt mindset praglar orga-
nisationer och foretag, vilket
gor regionen attraktiv for nya
investeringar och kompetens-
forsorjning.

Fortsdttning pa ndsta sida
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Oppen
innovation och
samverkan

AlI-drivna l6s-
ningar fér grén
och cirkular
omstaéllning

Samverkan mellan akademi,
naringsliv och offentlig sektor
kring digital transformation ar
i dagslaget relativt fragmen-
terad i Dalarna. Potentialen
for 6ppen innovation och
gemensamma utvecklingsini-
tiativ tas inte tillvara i tillracklig
utstrackning, vilket begransar
mojligheterna till bredare regi-
onala innovationer och en mer
kraftfull digital utveckling

Sma och medelstora foretag
(SMF) i Dalarna praglas idag av
en relativt 1ag digital mognads-
grad och har svart att fullt ut
dra nytta av digitaliseringens
mojligheter. Manga SMF har
begransade resurser och sak-
nar kompetens, verktyg samt
stédstrukturer som kravs for att
implementera avancerade digi-
tala I6sningar och processer.

Trots Dalarnas styrkor inom
gron industri och exportinten-
siva naringar ar anvandningen
av Al-teknologier for att pa-
skynda den gréna och cirkuldra
omstallningen fortfarande
begransad. Al nyttjas i dag
endast i liten omfattning som
verktyg fér hallbar omstéllning
och 6kad resurseffektivitet.

- Utveckla och forstark regio-

nala innovationsplattformar
och testmiljoer for digital
transformation.

- Initiera projekt och platt-

formar for 6ppna data och
gemensam datadelning
mellan offentliga aktérer och
naringslivet.

+ Framija ett kontinuerligt Ia-

rande genom aktiv kunskaps-
spridning och erfarenhetsut-
byte i regionala natverk.

Etablera testbaddar och digita-
la innovationsmiljoer specifikt
anpassade for SMF, dar fore-
tagen kan testa och validera
digitala och Al-drivna I8sningar.

- Oka kunskapen om det be-

fintliga stodsystemet for att
underlatta sma och medel-
stora foretags investeringar i
digital transformation.

+ Etablera regionala Al-test-

baddar med sarskilt fokus pa
hallbar resursanvandning, en-
ergioptimering och cirkulara
affarsmodeller

Utveckla och driva projekt dar
Al anvands for att forbattra

klimat- och miljodataanalys och
beslutsstad, till exempel predik-
tiva analyser for energibespa-
ring och resurseffektivisering.

Skapa ett strategiskt part-
nerskap mellan hogskola,
ledande industriféretag och
offentlig sektor i Dalarna
med syfte att utveckla och
skala Al-l6sningar med tydlig
hallbarhetsprofil.

Genomfora kunskapskampan-
jer och seminarier som de-
monstrerar affarsvardet och
de miljomassiga fordelarna
med Al-baserad teknik inom
olika sektorer i regionen.
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Dalarna prdglas av ett starkt
ekosystem for 6ppen inno-
vation dar samverkan mellan
akademi, offentlig sektor, civil-
samhalle och naringsliv sker
kontinuerligt och effektivt. Re-
gionala innovationsplattformar
ar etablerade och maojliggor
snabb utveckling och spridning
av innovativa lésningar och
affarsmodeller.

Sma och medelstora foretag i
Dalarna har hog digital mog-
nad och formaga att utnyttja
digitalisering som en drivkraft
for innovation, konkurrenskraft
och hallbar tillvéxt. SMF har
tillgang till stodjande struktu-
rer, testmiljoer och samarbeten
med storre féretag och akade-
mi som mojliggor implemente-
ring av digitala I6sningar.

Dalarna ar en nationellt och
internationellt ledande region i
utvecklingen och implemente-
ringen av Al-baserade 16sning-
ar som tydligt bidrar till den
grona och cirkulara omstall-
ningen. Genom stark samver-
kan mellan akademi, industri
och offentlig sektor utgor
regionen en attraktiv testbadd
och referensmiljo for hur Al
kan anvandas for att na hall-
barhetsmalen i Agenda 2030.
Aktorer i Dalarna deltar aktivt

i nationella och internationella
innovationssatsningar med

ett tydligt fokus pa hallbarhet
och Al vilket starker regionens
konkurrenskraft och langsikti-
ga innovationsférmaga.

Fortsdttning pa ndsta sida
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Digital
inkludering och
tillganglighet

I Dalarna ar den digitala del-
aktigheten idag ojamn, vilket
riskerar att utestanga vissa
grupper - sarskilt invanare pa
landsbygden och aldre - fran
att fullt ut kunna ta del av och
dra nytta av digitala tjdnster.

+ Undersoka majligheten och
nyttan av att etablera ett
regionalt natverk av digitala
ombud som hjalper invanare
med lagre digital vana att
anvanda digitala tjanster fran
kommun, region och andra
offentliga aktorer.

+ Utveckla och forstark samar-
beten med bibliotek, studie-
férbund och civilsamhalle
for att genomfora kurser
och utbildningar riktade till
digitalt ovana grupper.

- Skapa fler lokala digitala
motesplatser, exempelvis i
biblioteken och bygdegar-
dar, for att underlatta och
uppmuntra invanare att delta
i digitala aktiviteter och sam-
hallsdialoger.
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Dalarna ar ett nationellt
foredome for digital inklude-
ring och delaktighet, dar alla
invanare oavsett alder, bak-
grund eller geografisk plats,
ges mojlighet att utveckla sina
digitala fardigheter och aktivt
delta i digitala samhallstjans-
ter. Detta skapar bade sociala
vinster och okar effektiviteten i
offentlig sektor samtidigt som
det starker regionens konkur-
renskraft och attraktivitet for
boende och foretag.
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