Att som foretag hantera tvara kast och osakerhet i internationell handel

Internationell handel praglas nu av tvdra kast och stor osdkerhet. D3 ar klassificering och
leveransvillkor i offerter, ordererkdnnande och avtal viktigare an nagonsin for att hantera affarsrisk.
Leveransvillkor avgdr vem som star for risken och vem som betalar frakt och avgifter sdsom tullar.
Var rekommendation ar att alla foretag som inte redan kanner att de beharskar leveransvillkoren
(Incoterms 2020°® ICC) gar en utbildning eller pa annat vis informerar sig for att kunna anvanda dem
korrekt. Langre ner i texten finner du fler tips pa hur ditt féretag kan navigera i ett globalt
handelskrig.

Det globala handelssystemet praglas av stor osédkerhet efter en mangd utspel fran den nya
administrationen i USA. Utspel kring inrikespolitik, geografiska territorier, handelsbalans och
fredsforhandlingar kommer |6pande, interagerar ofta och hinner ibland knappt formedlas innan de
dras tillbaka eller andras. Trump bestéllde dessutom ett antal utredningar relaterade till
internationell handel som skulle levereras den 2 april, samma dag som han presenterade de nya
tullarna globalt — innan de bara delvis tradde ikraft och manga pausats 90 dagar i véantan pa
forhandling. Saval marknaden som varlden har (borjat) svara i olika former.

Manga hoppas pa en stabilisering i policyskapandet fran den nya amerikanska administrationen i Q3.

Ett betydande problem ar att tilliten till USA och &ven till stora 6verenskommelser sdsom
Agenda2030, Nato, ingangna frihandelsavtal mm rubbas om avtal av den har digniteten plotsligt kan
fa annan innebord eller sluta galla, utifran vad som upplevs som nyckfulla givar. Marknaden gillar inte
osakerhet och foretag gillar inte risk som kan sta dem dyrt, det ser vi pa bérserna runtom i varlden
och pa det 6kade guldpriset. Investerarna och bérsen haller manatligen andan infor nya
inflationssiffror i USA. De stora effekterna av tullar och andra beslut viantas dock komma tidigast i
kvartal tre 2025 pga bl a befintliga lager och att vissa varor inte behover kdpas |6pande.
Amerikanarna har dessutom kopt och bytt bl a bilar infor det aviserade beslutet om biltullar.

Forskning visar att varst drabbas landet som infor tullar pga det 6kar kostnader, risk och osdkerhet.
Det ar darfor bra om EU (och vérlden) haller fast vid ingangna avtal och i minsta méjliga man infor
mottullar snarare an trappar upp. Varor som ska drabbas av mottullar ska valjas med strategisk
omsorg. Det finns en varulista fran EU for att lagga importtullar pa amerikanska varor som svar pa
aluminimum/staltullarna. Ska vi fran EU svara pa de generella tullarna pa 20%, aviserade 2 april
specifikt pa varor fran EU, sa ska det till ytterligare atgarder.

Sverige har inte egna tullar gentemot USA, vi har de gemensamma mellan EU och USA. For Sveriges
del ser den totala handelseffekten ut att bli mattlig men for vissa branscher och enskilda bolag eller
affarer kan paverkan bli férodande och vi far rédkna med att den ekonomiska tillvaxten minskar
generellt. En vara som drabbas av en tull drabbas sannolikt av en av féljande scenarier: tullkostnaden
laggs pa varan som blir dyrare till konsument, det i sin tur kan leda till att konsumenten viljer en
alternativ vara om det finns en sadan, betalar dnda eller avstar helt. Importéren kommer rimligen att
vanda sig till exportoren och férsoka forhandla ner priset. Nivan pa de aviserade tullarna 2 april kan
dock inte forhandlas bort, sadana marginaler finns inte i globala handelskedjor.

En ljusning skulle kunna vara om Trumpadministrationen pudlar kring sin tullsatsberakningsformel
genom att dndra 0.25 koefficienten till ndrmare 1 sasom initialt foreslaget av formelskaparen, vilket
skulle sanka de nu aviserade tullsatserna med 75%. Dérifran, i vart fall 5%, kanske konsument,
importor och leverantér kan hitta en vag framat som skulle lugna handelskriget och marknaderna —
men det ar oklart om det ligger i Trumps intresse. Trump har 6ppnat fér forhandling, fragan ar vad
han kommer med for krav till férhandlingsbordet.



Tips till féretag for att navigera och minska risk

Utifran radande osakerhet och omajlighet att tolka framst Trumpadministrationens utspel utifran ett
rationellt perspektiv finns anda nagra tips till exportféretag och underleverantorer som ingar i
internationella leveranskedjor:

Klassificering av varor och tjanster. Varukoden kan bli avgérande for tullsatsen och det ar bra
att se 6ver sina varors klassificering.

Leveransvillkor! Incoterms 2020° ICC redan i offerten kan avgéra om er order kommer ga
med vinst. Era leveransvillkor bestammer vem som star for fraktkostnad, importtullar,
avgifter och forsakringar. De avgor er risk i affaren och darmed det pris ni ska offerera for att
inte riskera att salja utan vinst eller t.o.m med forlust. Var uppmarksam pa att det finns dels
globala Incoterms 2020° ICC (International Chamber of Commerce) dels amerikanska
Incoterms. Hanvisa darfor alltid till hela harangen Incoterms 2020°® ICC i direkt anslutning till
ditt valda leveransvillkor i din offert, ordererkdnnande och avtal.

Se till att ni beharskar leveransvillkoren, det ar en bra investering oavsett om ni saljer till
Umea, Ukraina eller USA. Det finns manga kurser, tex genomfor Mellansvenska
Handelskammaren utbildningar med jamna mellanrum.
https://mellansvenskahandelskammaren.se/export/

Se till att ni i ett avtal, alternativt i offert och ordererkdnnande, har betalningsvillkor och
valuta specificerade. Se till att valutasakra pa ett eller annat satt om ni inte vill sta med
valutarisken for nu ror sig dven valutorna.

Se till att ni har ett Affarskontrakt med val av lands lag for tolkning och var provning sker. Ta
hjalp av Business Sweden, Handelskammare och jurist for att se att nédvandiga delar ar med
i ditt avtal och att ni forstar innebdrden.

Goda relationer. Hall ndra kontakt med era ndrmsta leverantorer och kunder for att halla er
informerade och fa tidig information eller kdnsla for ev rubbningar eller insatser.

Se 6ver era varor och komponenters férsorjningskedjor bade bakat och framat for att forsta
paverkan. Gar det att byta ut ndgon komponent som kommer att drabba er vara av
onodiga/onddigt hoga tullar? Gar det att ta varor som idag gar via ett lager i USA till Kanada
direkt fran tex lager i Sverige eller EU? Om mer dn 25% av vdrdet av en vara tillverkas i USA
kravs efterlevnad av USAs exportkontrollregelverk.

Var uppmarksam, nar handelssystem omformas finns det risk fér mindre seriosa aktorer att
agera for att nastla sig in, sarskilt kring korruption, penningtvatt, dual use varor och
aktorer/vagar/marknader for att kringga inférda sanktioner. ISP och Kommerskollegium &r
hjdlpsamma aktoérer i dessa fragor.

Dela erfarenheter och I6sningar med andra exportforetag. Mellansvenska Handelskammaren
har tex ett exportnatverk och sidkert har er branschférening relevanta kontakter.

Se 6ver er affarsmodell for affarer med USA (agent/ distributor/egen nérvaro) och mojlighet
till extra leveranser/lager i USA infor nya tullitrddelser.

Omvarldsbevakning. Forbered er men agera inte pa utspel, utan pa det som till slut
implementeras utifrdn executive orders eller beslut i kongressen. Aven dessa kan dock
komma att atertas eller dndras av Trump sjadlv, mota juridiska utmaningar och 6verklagas.
Federal Register :: Document Search (filtrera pa Presidential documents, executive orders,
Trump)

Utkristallisera och forbered for olika scenarios som kan paverka specifika produkter,
produktgrupper eller kunder till féretaget och mojliga 16sningar.


https://mellansvenskahandelskammaren.se/export/
https://www.federalregister.gov/documents/search

e Vilka marknader (befintliga och eller nya) ska ni fokusera pa de ndrmsta aren? Se till att
sprida riskerna i produktsegment, kunder, marknader och i leverantoérsled.

Har du fragor eller funderingar kring tullar, leveransvillkor eller export du vill bolla? Tveka inte att
hora av dig till Dalarnas exportexperter. Om du behover kontaktuppgifter eller ar osédker var du ska
borja sa borja har: www.exportarenadalarna.se

Med en Exportcheck fran Region Dalarnas foretagsstod kan ni fa ekonomiskt stod for att anlita
kompetens ni saknar, géra marknadsanalyser, anpassa produkter, se éver avtal, delta i massor och pa
olika satt fa stod i att anpassa foretaget till nya forutsattningar.
https://www.regiondalarna.se/verksamhet/regional-utveckling/projektmedel-stod-och-
bidrag/foretagsstod/exportcheck-dalarna/

Vill du eller dina kollegor veta mer eller har fragor:

e P3a www.exportarenadalarna.se samlar vi allt och alla kring export fran Dalarna

e Kommerskollegiums nyhetsbrev: https://www.kommerskollegium.se/om-oss/nyheter/

e  USAs aktuella tullar for oss: https://www.kommerskollegium.se/importera--
exportera/handla-utanfor-eu/handelskonflikten-usaeu/

e Kommerskollegium har bra Q&A https://www.kommerskollegium.se/importera--
exportera/handla-utanfor-eu/hur-paverkas-svenska-foretag-av-usas-tullar/

o Mellansvenska Handelskammaren har ett exportnatverk for medlemmar:
https://mellansvenskahandelskammaren.se/export/

o Tullverket kan stotta i fragor kring klassificering
https://www.tullverket.se/foretag/internationellhandel/importeravaror/omtullarochavgifter.

4.782a2922815794d801e214.html
e ISP kan svara pa fragor om dual use mm https://www.isp.se/

USA AR fortfarande en spiannande exportmarknad

e Over 1600 svenska foretag finns pa plats i USA

e USA ar fortfarande en spannande marknad men den bar nu betydligt hogre risk

e USA idrinte bara en marknad, det 4r manga marknader i en. Delstaterna har olika givna
omstdndigheter och ar i manga delar sjalvstyrande. 20 svenska handelskamrar runtom i USA
kan bista med regional info och ndtverk Team | SACC-USA

e USA dr en marknad kdnd for hog etableringskostnad men i gengald hég avkastning. En
etablering fran forsta kontakt till anstéllda pa plats tar ofta 3 ar.

e Brajuridisk hjalp pa plats kan vara till stor nytta for att undvika bekymmer

e | USA ar natverk, personliga eller indirekta kontakter och vem du kdnner av stor vikt

e | USA ar spontana och aterkommande “Thank you” och att lyfta uppskattning en del av
kulturen (apropa Ovala rummet..).

e Transportkostnader till och inom USA &r forhojda i dagslaget utifran att manga lagger upp
lager infor nya tullar. Det kan tillkomma nya hoga hamnavgifter pa fartyg som ar byggda i
Kina (alltsa inte vilken flagg de gar under) som kan fortsatt paverka fraktpriser. Inte infort an.

o Overvig att soka en regional exportcheck foér den USA-anpassning ni ar betjanta av
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