Att som foretag hantera arets tvdra kast och osdkerhet i internationell handel 11 Aug 2025

Det globala handelssystemet praglas, trots att ett antal tullavtal kommit pa plats under sommaren, av
stor osdkerhet efter en mangd utspel fran den nya administrationen i USA. Utspel kring inrikespolitik,
geografiska territorier, handelsbalans och fredsférhandlingar kommer I6pande, interagerar ofta och
hinner ibland knappt formedlas innan de dras tillbaka eller andras. Marknaden gillar inte osdkerhet
och foretag gillar inte risk som kan sta dem dyrt, det syns pa bérserna runtom i varlden och pa
guldpriset som stigit 6ver 35% senaste aret varav 6ver 25% sen januari och nu handlas pa rekordniva.

Hur ska foretag agera och minimera sin risk? Klassificering och leveransvillkor i offerter, skriftliga
ordererkdnnande och avtal ar viktigare dn nagonsin for att hantera affarsrisk. Leveransvillkor avgor
vem som star for risken och vem som betalar frakt och avgifter sdsom tullar. Att ha koll pa sina
leveransvillkor i internationella affarer ar darfor hégaktuellt nu. Langre ner i texten finner du manga
fler konkreta tips pa hur ditt foretag kan navigera nar det ar oreda i global handel.

Den 2 april presenterade Trump nya, hojda, differentierade importtullar gentemot omvarlden — som
bara delvis tradde ikraft medan manga direkt pausades 90 dagar i vantan pa férhandlingar. Saval
marknaden som varlden har svarat i olika former. Under tiden inférdes en generell tull pa 10%. Fér EUs
del avtalades 27 juli en permanent (?) tullsats pa 15% from 7 augusti. Dock kvarstar USAs skyddstullar
om 50% pa stal och aluminium och inga undantag gors langre for specialstal eller med kvoter. Svenska
foretag med verksamhet i USA kan fortsatta salja utan tull. ”Avtalet skapar viss forutsagbarhet och
undviker det varsta scenariot med en fortsatt eskalering av handelskonflikten”, sager Per Altenberg pa
Kommerskollegium.

Ett betydande globalt problem i relation till de har utspelen ar att tilliten till USA och aven till stora
internationella 6verenskommelser sdsom Agenda2030, Nato, WTO, ingangna frihandelsavtal mm
rubbas. Om utfastelser fran hogsta ort och avtal av den har digniteten plétsligt kan fa annan innebérd,
andras fran dag till dag eller helt sluta gélla, utifran vad som upplevs som nyckfulla givar, vilka
spelregler ska foretag da utga ifran i egna affarsbeslut? Effekten blir avvaktan och nedgang i tillvaxt
och ekonomier.

Investerarna och borsen haller i mitten av varje manad noga 6gonen pa uppdaterade inflationssiffror i
USA. De storre effekterna av tullar och andra beslut vantas dock komma tidigast i kvartal tre 2025 pga
bl a befintliga varulager och att vissa varor inte behover kdpas l6pande. Amerikanarna képte och bytte
bl a bilar redan hosten 2024 infor det aviserade beslutet om stora biltullar.

Sverige har inte egna tullar gentemot USA, vi har de mellan EU och USA. For Sveriges del ser den totala
handelseffekten ut att pa 3-5 ars sikt bli runt 10% enligt Kommerskollegium, dven om handeln med
USA forvantas minska bade for export och import. For vissa branscher och enskilda bolag eller affarer
kan paverkan dock bli férodande och vi far rakna med att den ekonomiska tillvaxten minskar generellt
pa kort sikt. | en undersdkning fran Business Sweden i juni med 6ver 300 svenska industriforetag
uppger ca halften att de kommer att dra ned pa importen fran USA till f6ljd av USA:s tullar och
motatgarder fran EU. Manga drar ocksa tillbaka sina leveranskedjor till Europa fran USA och Kina.

En vara som drabbas av en tull drabbas av en av féljande scenarier: tullkostnaden laggs pa varan som
blir dyrare till konsument i det landet den séljs, det i sin tur kan leda till att konsumenten valjer en
alternativ vara om det finns en sadan, betalar anda eller avstar helt. Importéren kommer rimligen att
vanda sig till exportéren och forsoka forhandla ner priset. Nivan pa de avtalade tullarna kan dock inte
helt forhandlas bort, sddana marginaler finns inte i globala handelskedjor.



Forskning visar att varst drabbas landet som infor tullar pga det 6kar kostnader, risk och osdkerhet.
Det ar darfor bra om EU (och varlden) haller fast vid ingangna avtal och i minsta mojliga man infor
mottullar snarare dn trappar upp. Amerikanska varor som ska drabbas av mottullar ska valjas med
strategisk omsorg. Enligt Kommerskollegium, baserat pa scenario utifran aviserade tullar, kommer ett
nytt lage for Sveriges export och import, efter omformade leveranskedjor, synas forst pa meddellang
sikt, 3-5 ar. Redan nu varnas det for stagflation i USA (6kad inflation samtidigt som tillvaxten avtar och
arbetslésheten 6kar) och det kommer paverka dven andra ekonomier.

USA kan komma att lamna WTO, Trump har fryst inbetalningar fér 2024 och 2025 och boérjat franga
principer som géllt sen 40-talet. Idag star USA for ca 10% av varldshandeln. Den globala handelsregimen
kan Overleva utan USA — men inte om andra ldnder tar efter Trumps regelbrytande atgarder,
tullinférande och andra protektionistiska anordningar.

Manga hoppas pa en stabilisering i policyskapandet fran den nya amerikanska administrationen i Q3 —
aterstar att se.

Tips till foretag for att navigera och minska risk

Utifran radande osdkerhet och oméjlighet att tolka framst Trumpadministrationens utspel utifran ett
rationellt perspektiv finns dnda nagra tips till exportféretag och underleverantérer som ingar i
internationella leveranskedjor:

e Klassificering av varor och tjanster. Varukoden avgor tullsatsen och kan bli avgérande for hur
ens varor drabbas. Det ar darfor bra att se over sina varors klassificering.

e Leveransvillkor! Incoterms 2020® ICC redan i offerten kan avgéra om er order kommer ga med
vinst. Era leveransvillkor bestammer vem som star for fraktkostnad, importtullar, avgifter och
forsakringar. De avgor er risk i affaren och darmed det pris ni ska offerera for att inte riskera
att sdlja utan vinst eller t.o.m med forlust. Var uppmarksam pa att det finns dels globala
Incoterms 2020° ICC (International Chamber of Commerce) dels amerikanska Incoterms.
Hanvisa darfor alltid till hela harangen Incoterms 2020°® ICC i direkt anslutning till ditt valda
leveransvillkor i din offert, ordererkdnnande och avtal.

e Se till att ni beharskar leveransvillkoren, det ar en bra investering oavsett om ni saljer till
Umea, Ukraina eller USA. Det finns manga kurser, tex genomfor Mellansvenska
Handelskammaren regionala utbildningar med jamna mellanrum.
https://mellansvenskahandelskammaren.se/export/ Var rekommendation ar att alla foretag
som inte redan kanner att de behérskar leveransvillkoren (Incoterms 2020® ICC) gar en
utbildning eller pa annat vis informerar sig for att kunna anvéanda dem korrekt.

e Seftill att nii ett avtal, alternativt i offert och ordererkdnnande, har betalningsvillkor och valuta
specificerade. Se till att valutasdkra pa ett eller annat sdtt om ni inte vill std med valutarisken
for nu ror sig daven valutorna.

e Se till att ni har ett Affarskontrakt med val av lands lag for tolkning och var prévning sker. Ta
hjalp av Business Sweden, Handelskammare och jurist for att se att nddvandiga delar ar med i
ditt avtal och att ni férstar inneborden.

e Goda relationer. Hall ndra kontakt med era ndrmsta leverantorer och kunder for att halla er
informerade och fa tidig information eller kansla for ev rubbningar eller insatser.

e Prissattning. Uppdatera era prisberakningskalkyler med aktuella varden pa inkoép, I6ner,
valutor (om ni inte valutasadkrat) mm for att sdkerstélla Il6nsamhet sa ni vet om ert
forhandlingsutrymme, for férhandlingar kan ni rdkna med.



https://mellansvenskahandelskammaren.se/export/

Se Gver era varor och komponenters forsorjningskedjor bade bakat och framat for att forsta
paverkan. Gar det att byta ut ndgon komponent eller leverantér som kommer att drabba er
vara av onodigt hoga tullar? Gar det att ta varor som idag gar via ett lager i USA till Kanada
direkt fran tex lager i Sverige eller EU? Om mer dn 25% av vardet av en vara tillverkas i USA
kravs efterlevnad av USAs exportkontrollregelverk.

Var uppmarksam, nar handelssystem omformas finns det risk for mindre seridsa aktorer att
agera for att nastla sig in, sarskilt kring korruption, penningtvatt, dual use varor och
aktorer/vagar/marknader for att kringga inforda sanktioner. ISP och Kommerskollegium ar
hjalpsamma aktorer i dessa fragor.

Dela erfarenheter och I6sningar med andra exportféretag. Mellansvenska Handelskammaren
har tex ett exportnatverk och sidkert har er branschférening relevanta kontakter.

Se Over er affarsmodell for affarer med USA (agent/ distributér/egen nirvaro) och méjlighet
till extra leveranser/lager i USA inf6r nya tullitradelser.

Omvarldsbevakning. Forbered er pa fler utspel, folj men agera inte pa alla utspel, utan pa det
som till slut implementeras utifrdn executive orders eller beslut i kongressen. Aven dessa har vi
tyvarr sett kan dock komma att atertas eller dndras av Trump sjalv, méta juridiska utmaningar
och 6verklagas. Federal Register :: Document Search (filtrera pa Presidential documents,
executive orders, Trump)

Utkristallisera och forbered for olika scenarios som kan paverka specifika produkter,
produktgrupper eller kunder till féretaget och méjliga I6sningar.

Vilka marknader (befintliga och eller nya) ska ni fokusera pa de ndrmsta aren? Se till att sprida
riskerna i produktsegment, kunder, marknader och i leverantérsled.

Har du fragor eller funderingar kring tullar, leveransvillkor eller export du vill bolla? Tveka inte att héra
av dig till Dalarnas exportexperter. Om du behéver kontaktuppgifter eller ar osdker var du ska borja sa
borja har: www.exportarenadalarna.se

Med en Exportcheck fran Region Dalarnas foretagsstod kan ni fa ekonomiskt stod for att anlita
kompetens ni saknar, géra marknadsanalyser, anpassa produkter, se 6ver avtal, delta i massor och pa
olika satt fa stod i att anpassa foretaget till nya forutsattningar.
https://www.regiondalarna.se/verksamhet/regional-utveckling/projektmedel-stod-och-

bidrag/foretagsstod/exportcheck-dalarna/

Vill du eller dina kollegor veta mer eller har fragor:

Pa www.exportarenadalarna.se samlar vi allt och alla kring export fran Dalarna

USAs aktuella tullar for oss mm: USA:s hdjda tullar under Trump | Kommerskollegium
Kommerskollegium tulljour, kontaktuppgifter langst ned pa denna sida: Fragor och svar om
handeln med USA | Kommerskollegium

Kommerskollegiums nyhetsbrev: https://www.kommerskollegium.se/om-oss/nyheter/
Mellansvenska Handelskammaren har ett exportnatverk fér medlemmar:
https://mellansvenskahandelskammaren.se/export/

Tullverket kan stotta i fragor kring klassificering
https://www.tullverket.se/foretag/internationellhandel/importeravaror/omtullarochavgifter.4
.7822922815794d801e214.html

ISP kan svara pa fragor om dual use mm https://www.isp.se/
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USA AR fortfarande en stor och spinnande exportmarknad

e USA ar fortfarande en spannande marknad men den bar nu betydligt hogre risk

e Politiseringen av naringslivet och mediapolarisering har 6kat med Trump-administrationen och
det republikanska partiet ar sa pass genomsyrat av MAGA att vi far rékna med att den rorelsen
ar har for att stanna

e USA irinte bara en marknad, det ar manga marknader i en. Delstaterna har olika givna
omstandigheter och ar i manga delar sjalvstyrande. 20 svenska handelskamrar runtom i USA
kan bista med regional info och natverk Team | SACC-USA

e Over 1600 svenska foretag finns pa plats i USA

e USA dr en marknad kand for hog etableringskostnad men i gengald hog avkastning. En
etablering fran forsta kontakt till anstallda pa plats tar ofta 3 ar.

e Brajuridisk hjalp pa plats kan vara till stor nytta for att undvika bekymmer, tyvarr har vi med
Trump sett en icke-respekt for domstolsutfall vilket ar en dalig utveckling

e | USA ar natverk, personliga eller indirekta kontakter och vem du kanner av stor vikt

e USA ar patriotiskt och det har inte minskat med MAGA

e | USA ar spontana och aterkommande “Thank you” och att lyfta uppskattning en del av
kulturen (apropa Ovala rummet..).

e Transportkostnader till och inom USA &r forhojda i dagslaget utifran att manga lagger upp
lager infor nya tullar. Det kan tillkomma nya héga hamnavgifter pa fartyg som ar byggda i Kina
(alltsa inte vilken flagg de gar under) som kan fortsatt paverka fraktpriser. Inte infort an.

e Overvig att séka en regional exportcheck fér den USA-anpassning ni ar betjinta av
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