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Definitioner

ISO 14001:2015: internationell standard for miljoledning som innehaller krav och vagledning
for systematiskt miljdarbete med standiga forbattringar.

Milj6: omgivningar dar en organisation verkar som innefattar luft, vatten, mark,
naturresurser, flora, fauna och ménniskor samt samverkan mellan dessa. Omgivningar kan
stracka sig fran inom en organisation till det lokala, regionala och globala systemet.
Omgivningar kan beskrivas i termer av ex. biologisk mangfald, ekosystem eller klimat.

Miljoaspekter: en organisations aktiviteter, atgarder, produkter eller tjanster som paverkar
eller kan paverka miljon, positivt eller negativt.

Miljoaspektsbedomning: bedomning av en organisations aktiviteter som paverkar miljon
enligt faststallda kriterier. Exempel vad som kan beaktas vid bedémning av miljopaverkan ar
utslapp till luft, vatten, mark, anvandning av rdmaterial och naturresurser, energianvandning,
generering av avfall och anvandning av utrymme.

Miljopaverkan: positiv eller negativ férandring i miljon till foljd av en verksamhets aktiviteter.

Livscykelperspektiv: en produkt eller tjansts alla stadier fran anskaffande av ramaterial till
konstruktion, produktion, anvandning, atervinning och avfallshantering.
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1. Halso- och sjukvard som tar ansvar for miljon

Halso- och sjukvard Dalarna bedriver en verksamhet som paverkar miljon genom ex.
transporter, inkop av varor, lakemedelsfdrskrivning, uppkomst av avfall och
energianvandning. Det ar angelaget att halso- och sjukvarden arbetar for att minska sin
miljopaverkan och p& sa satt bidrar till att regionala, nationella och globala miljomal uppnas.
For ett framgangsrikt miljioarbete kravs langsiktiga och strategiska insatser kombinerat med
konkreta aktiviteter i den lopande verksamheten.

Handlingsplan miljo for Halso- och sjukvard Dalarna 2024-2030 beskriver halso- och
sjukvardens sétt att ta sig an utmaningar inom miljdomradet samt riktningen for miljdarbetet
under aren 2024-2030.

1.1 Hur Handlingsplan miljo ska anvandas

Handlingsplan miljo for Halso- och sjukvard Dalarna 2024-2030 (fortsattningsvis benamnd
som Handlingsplan miljo) ar faststalld av Halso- och sjukvardsdirektdrens ledningsgrupp,
vilken aven ansvarar for att handlingsplanen verkstélls och féljs upp. Handlingsplanen
innehaller malomraden som beskriver miljparbetets inriktning samt aktiviteter, delmal och
nyckeltal som ska forflytta forvaltningen i riktning mot malomradena och skapa
forutsattningar for att félja upp utvecklingen.

Bilaga 1 innehaller aktiviteter som arligen ska tas upp i Halso- och sjukvard Dalarnas
verksamhetsplan under aren 2024-2030. Handlingsplanen ar framtagen pa forvaltningsniva
och ska preciseras i respektive verksamhet.

Handlingsplanens nyckeltal ska foljas upp arligen. | samband med uppféljningen kan
aktiviteter och nyckeltal revideras for att halla handlingsplanen aktuell under hela
genomforandeperioden.

Handlingsplan miljo stracker sig dver en langsiktig tidsperiod, vilket gor att omgivande
forutsattningar for miljdarbetet kan férandras med tiden. Nya mojligheter och arbetssatt kan
utvecklas och skynda pa omstallningen till en miljomassigt hallbar sjukvard samtidigt som
omvarldsfaktorer och nya forhallanden potentiellt kan forsvara genomférandet.
Handlingsplan milj6 bor darfoér utvarderas och revideras nér halva genomfdérandeperioden
har passerat, ar 2027.

Avgransning

Handlingsplan miljé omfattar enbart Halso- och sjukvard Dalarnas ansvarsomrade, évriga
forvaltningar eller Region Dalarnas organisation som helhet omfattas inte. Handlingsplanen
tar dock upp halso- och sjukvardens beroenden, samarbeten och avgransningar gentemot
andra forvaltningar i organisationen.

Halso- och sjukvardens miljofragor finns inbyggda i verksamhetens ordinarie
ansvarsomrade. Handlingsplan miljo ar avgransad till att omfatta halso- och sjukvardens
miljdarbete. Handlingsplanen &r inte styrande for det medicinska perspektivet i vardens
utférande som ex. behandlingsmetoder eller patientsakerhet.

Klimatanpassning, beredskap och arbetsmiljo ar arbetsomraden som har flera forbindelser till
miljéfragorna. Handlingsplanen tar upp en del av de kopplingar som finns, men ger inte
nagon fullskalig analys av dessa arbetsomraden.
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1.2 Regionala, nationella och globala malséattningar

Att halso- och sjukvarden ska bedrivas pa ett miljomassigt hallbart satt starks av flera viktiga
ramverk, strategier och malsattningar, vilka utgor utgangspunkter for Handlingsplan miljo.
Agenda 2030 med FN:s 17 globala hallbarhetsmal beskriver hur varldens lander ska uppna
en hallbar utveckling. Sveriges miljomal beskriver i sin tur det nationella genomférandet av
den miljomassiga dimensionen av Agenda 2030.

Styrningen av Region Dalarnas miljo- och hallbarhetsarbete utgar fran Region Dalarnas
regionplan (RD21/00984) i vilken hallbar utveckling ar ett prioriterat malomrade. Dar finns
beskrivet att Dalarna ska ha en hallbar utveckling utifran de tre dimensionerna social,
miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Aven i Dalastrategin, som ar Dalarnas regionala
utvecklingsstrategi, ar en hallbar utveckling inom de tre dimensionerna genomsyrande.
Region Dalarnas Hallbarhetsprogram 2022-2025 (RD 20/01644/2836) ar fardplanen for
Region Dalarnas omstallning till en hallbar organisation. Hallbarhetsprogrammet bygger pa
Agenda 2030 och de globala malen. Programmet ar vagledande for Region Dalarnas
samtliga verksamheter.

1.3 Kunskapskrav

Miljobalken ar en ramlag som syftar till att framja en hallbar utveckling, vilket innebér att
nuvarande och kommande generationer kan leva i en halsosam och god milj6. Den
innehaller grundlaggande bestammelser for att skydda miljon och reglerar vart ansvar nar vi
paverkar, brukar eller forandrar miljon.

Halso- och sjukvard Dalarna bedriver en verksamhet som paverkar miljon. Darfor ar
organisationen skyldig att inforskaffa kunskap om verksamhetens miljépaverkan samt vidta
atgarder som forebygger och forhindrar skada pa miljon. Detta kunskapskrav finns inskrivet
bade i miljobalken och i miljoledningsstandarden 1ISO 14001:2015. ISO 14001:2015 ar en
internationell standard for miljoledning som vagleder verksamheter i inférande och
forvaltande av ett systematiskt miljarbete med stéandiga forbattringar. Region Dalarna ska
enligt beslut av landstingsfullméktige (dnr 2010/00512) vara certifierbar enligt ISO 14001.
Standarden stéller krav pa att en verksamhet har kannedom om sin miljépaverkan och
prioriterar vilka miljoforbattrande atgarder som ska inforas.

Miljobalken 2 kap. Allmanna hansynsregler m.m.:

2§ Alla som bedriver eller avser att bedriva en verksamhet eller vidta en atgard skall
skaffa sig den kunskap som behodvs med hansyn till verksamhetens eller atgardens art
och omfattning for att skydda ménniskors halsa och miljon mot skada eller olagenhet.

3§ Alla som bedriver eller avser att bedriva en verksamhet eller vidta en atgard skall
utfora de skyddsatgarder, iaktta de begransningar och vidta de forsiktighetsmatt i Gvrigt
som behovs for att forebygga, hindra eller motverka att verksamheten eller atgarden
medfor skada eller olagenhet for manniskors héalsa eller miljon. | samma syfte skall vid
yrkesmassig verksamhet anvandas basta mojliga teknik.

Handlingsplan miljo bidrar till att Halso- och sjukvard Dalarna foljer miljobalken och bidrar till
systematiken i 1ISO 14001:2015 genom att synliggora verksamhetens miljopaverkan samt
mojliga atgarder.
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1.4 Halso- och sjukvardens relation till miljon

Halso- och sjukvardens relation till miljon har flera perspektiv, vilka alla skapar incitament for
att halso- och sjukvarden ska bedriva ett ambitiost miljoarbete. Miljdprocessernas samband
med verksamheten kan beskrivas genom att halso- och sjukvarden:

e ar en miljopaverkande verksamhet.
ar en samhallsaktor med mandat att arbeta for hallbara levnadsvanor.

e paverkas av miljdproblem da dessa ofta ar ett hot for manniskors halsa som kan 6ka
efterfragan av vard.

e ar beroende av miljon for uttag av resurser som ramaterial och energi.

e kan drabbas av skador, storningar och kriser pa grund av miljoproblem som exempelvis
dversvamningar eller brist pa resurser.

De miljéprocesser som vi manniskor ar beroende av har ett ndra samband med manniskors
halsa. Exempelvis orsakar klimatférandringarna spridning av vektorburna sjukdomar till nya
platser, infektionssjukdomar och hjart- och karlsjukdomar till foljd av varmeboljor. P4 samma
satt finns ocksa kopplingar mellan halsa och milj¢ i flera andra miljoprocesser t.ex. tillgang
till rent vatten, spridning av miljogifter och frisk luft.

Halso- och sjukvarden bidrar genom sin

verksamhet till negativ miljopaverkan, men

ar ocksa en aktor i att méta konsekvenserna

av dessa. Genom den nara relationen till Mindre ohilsa
miljon finns det mojligheter for hélso- och

sjukvarden att driva ett forandringsarbete

dar héalsa, miljo och verksamhet framjas pa

samma gang i en positiv utvecklingsspiral.

Lagre
miljopaverkan

En hallbar halso- och sjukvard behover Ml
. . . X . belastning
standigt verka for att minska sin s hutitden

miljopaverkan for att pa sa satt ocksa bidra

till att férebygga miljo- och klimatrelaterade

halsoproblem i ett globalt och langsiktigt Miljsforbéttrande
perspektiv. Ett forbattrat halsoldage kan leda ShgeIdEn

till att varden belastas mindre vilket gor att

verksamhetens miljopaverkan minskar,

detta illustreras i figur 1.

Mindre ohdlsa

Mindre mil 3paverkan och forbé trad halsa

Figur 1 Positiv spiral i miljo- och halsoframjande arbete
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2. Malomraden for Halso- och sjukvard Dalarnas miljoarbete

| detta avsnitt foljer en beskrivning av fem malomraden som Halso- och sjukvard Dalarna ska
strava emot att uppna till &r 2030. De fem malomradena ar foljande:

Hallbar resursanvandning

Farre och fossilfria transporter

Ansvarsfull hantering av lakemedel och kemiska produkter
Halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete
Sparsam energianvandning

Malomradena beskrivs i foljande avsnitt utifran miljopaverkan, vad halso- och sjukvarden bor
strava emot inom malomradet samt hur vagen dit ser ut. | Bilaga 1, Aktiviteter, delmal och
nyckeltal finns konkreta atgarder kopplat till respektive malomrade beskrivna.

2.1 Miljoaspektsbedémning som utgangspunkt fér malomradena

Malomradena har identifierats genom en miljoaspektsbedémning. Miljoaspekter ar det vi gor i
var verksamhet som paverkar miljon. Miljoaspektsbedémningen ringar in pa vilket séatt halso-
och sjukvarden paverkar miljon samt klargor vilka miljéfragor som ar viktiga att forvaltningen
arbetar med utifran sitt uppdrag, radighet och ansvarsomrade.

En sammanfattning av miljdaspektsbedémningen presenteras i Tabell 1 nedan (for detaljerad
beskrivning av miljdaspektsbedémningen, se Bilaga 2). Samtliga miljdaspekter i
miljoaspektsbedomningen tas omhand i malomradena. Miljoaspekterna presenteras i
fallande ordning utifran allvarlighet och omfattning. Miljdaspekterna har med utgangspunkt i
dess allvarlighet och omfattning givits ett varderingstal fran 1-12 ®. Varderingstalet ger en
indikation pa miljoaspektens miljopaverkan och vilket behov av atgarder som finns.

Tabell 1. Sammanfattning av miljdaspektsbedémning med varderingstal.

Miljoaspekt  Miljopaverkan och véarderingstal
Anskaffningav e  Forvaltningen képer in omfattande mangder av varor, varav forbrukningsartiklar ar
varor en betydande andel.
¢ Klimatpaverkan, forlust av biologisk mangfald och miljégifter i omlopp.
e Omfattning 3 x Allvarlighet 4 =12 p
Resor och e Stort beroende i hela forvaltningen ex. sjukresor, godstransporter, tjansteresor och
transporter ambulans.
e Klimatpaverkan, luftféroreningar och buller.
e Omfattning 3 x Allvarlighet 4 =12 p
Lakemedel e Grundlaggande verktyg med omfattande anvandning.
e Miljopaverkan ff. vid tillverkning och efter utséndring. Paverkan péa biologisk
mangfald och vattenkvalitet.
e Omfattning 3 x Allvarlighet 3 =9 p
Avfallsgenerering | e  Stora mangder avfall genereras av halso- och sjukvarden.

1 Varderingstalet har tagits fram genom att multiplicera bedémningen for allvarlighet med omfattning:
ALLVARLIGHET x OMFATTNING = VARDERINGSTAL

Allvarligheten har varderats pa skalan 1-4 och omfattningen pa skalan 1-3. Detta innebér att en miljdaspekt kan
fa varderingstalet 1-12. En miljdaspekt vars miljofarlighet varderats till minst 4 bedéms alltid som en betydande
miljoaspekt.
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Klimatpaverkan fran transporter, hantering och avfallsférbranning.

Omfattning 3 x Allvarlighet 3=9p

Omfattande energianvandning for ex. varme, kyla och el. Energikrdvande utrustning
och stora lokalytor.

Klimatpaverkan och biologisk mangfald

Omfattning 2 x Allvarlighet 4 =8 p

Patientmaltider, café och restaurangverksamhet

Jordbruk paverkar miljon genom ex. klimatpaverkan, évergédning och anvandning
av kemiska bekampningsmedel

Omfattning 2 x Allvarlighet 4 =8 p

Anvands i hela férvaltningen i olika grad. Ett 100-tal sarskilt farliga amnen
forekommer.

Risk for spridning av miljofarliga &mnen vid tillverkning, anvéandning och
avfallshantering.

Omfattning 2 x Allvarlighet 3=6p
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2.2 Hallbar resursanvandning

Hur paverkar vi miljon?

Resursforbrukningen i samhallet innebar ett ohallbart nyttjande av jordens tillgangar.
Sjukvarden i varlden star for 4,4 procent av de totala globala utslappen av vaxthusgaser och
den framsta utslappskallan kommer fran inkdpta varor och tjanster?. Halso- och sjukvarden
koper in stora mangder produkter varje ar, bade engangs- och flergangsprodukter. Region
Dalarnas klimatbokslut visar att merparten av organisationens utslapp av vaxthusgaser
kommer fran anvandning av forbrukningsartiklar.

De produkter som héalso- och sjukvarden koper in paverkar miljon pa en rad olika omraden.
Utslapp av vaxthusgaser genereras vid tillverkning, transport, anvandning och vid
avfallshantering av produkter. Utéver paverkan pa klimatet bidrar konsumtionen av varor till
utslapp av kemiska fororeningar, paverkan pa biologisk mangfald, vattenanvandning och
landsystemforandringar. Vid avfallshanteringen av produkter finns risk for utslapp av
fororeningar till luft, vatten och mark, vilket kan ske via rokgaser fran forbranning. Avfallet ger
dessutom upphov till manga transporter bade internt och externt.

Vart ska vi?

Halso- och sjukvarden ska uppratta och forvalta cirkulara floden av de produkter som
anvands i verksamheten. Hansyn ska tas till produkters miljopaverkan ur ett
livscykelperspektiv fran tillverkning och produktion till anvandning och till sist
avfallshantering. Mangden avfall som genereras &r 13g.

Cirkulara floden handlar i motsats till linjira om att anvanda produkter och dess
bestandsdelar sa lange det gar. Nar produkterna ar forbrukade ateranvands och atervinns de
om och om igen.

Hur kommer vi dit?

Halso- och sjukvarden ska minska sin miljopaverkan och utveckla cirkulara floden genom
medvetna inkop och ansvarsfull anvandning av bade fler- och engangsartiklar. Miljokrav ska
stéllas i upphandlingar. Genom att upphandla varor och tjanster av hdg kvalitet och med
minsta mojliga miljopaverkan kan verksamhetens totala miljopaverkan minska.

Det avfall som uppstar i verksamheten ska hanteras pa ett sakert satt for att minimera riskerna
for utslapp av fororeningar till omgivande miljo, i enlighet med Avfallstrappan®. Halso- och
sjukvarden ska verka for att mangden avfall som genereras ar lag. Av det avfallet som uppstar
ska atervinningsgraden vara hog.

2 Klimat och halsa, Sahlgrenska akademin, institutionen for medicin, rapport nr 3: 2020
3 Avfallstrappan ar ett EU-direktiv som &r antaget i miljébalken. Avfallstrappan innebér att vi i forsta hand ska
minimera avfallet for att i nasta steg ateranvanda, atervinna, utvinna energi och sist deponera.
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Vid inkdp av nya produkter ska alternativ till produkten beaktas med avseende pa det behov
som produkten ska fylla, materialval, tillverkning och produktens paverkan ur ett
livscykelperspektiv. Nedanstaende guide kan anvandas som stod vid anskaffning av varor.

p N
1. Minimera antalet produkter
Kan vi klara oss utan produkten? Kan
behovet I6sas pd annat sdtt? Kan
anvéndningen minska, t ex genom att léna

L avandra?
@ N
2. Valj ateranvandningsbara alternativ
;\ Kan flergdngsartiklar véljas istéllet fér
~ | engdngsartiklar? Finns det produkter som ér

: // designade for att lagas eller uppgraderas?
S

/?

o N
3. Vilj produkter med lag miljépéaverkan.
Finns det alternativ gdllande material i
produkten? Finns det miljémdrkta varor?
>
o

Finns det produkter ddr designen underldttar
\ avfallshantering? Kan produkten étervinnas? J

4

Figur 2 Guide vid inkép och anvandning av varor.
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2.3 Farre och fossilfria transporter

Hur paverkar vi miljon?

Transporter orsakar utslapp av vaxthusgaser, férsurande amnen, luftféroreningar och
trafikbuller som paverkar miljon och manniskors halsa negativt. Transporter och resor som
drivs av fossila drivmedel har en global paverkan eftersom de genererar utslapp som bidrar
till den globala uppvarmningen som i sin tur ocksa paverkar manniskors halsa och
mojligheterna att na andra miljomal.

Halso- och sjukvard Dalarnas verksamhet ar beroende av och genererar flera typer av
transporter. Patienters resor till, fran och inom sjukvarden med sjukresor, sjuktransporter,
ambulans och luftambulans; tjansteresor och arbetspendling samt godstransporter for bl.a.
material, prover, post och avfallshantering.

Vart ska vi?

Halso- och sjukvarden ska genom nya arbetssatt minska behovet av resor och transporter,
framja hallbart resande for medarbetare och patienter samt effektivisera transporterna och
overga till fossilfria drivmedel.

Genom att arbeta for att resor och transporter blir bade farre och fossilfria ska forvaltningen
minska sin paverkan pa klimatet och samtidigt bidra till en forbattrad luftkvalitet och minskat
buller. Hallbart resande med cykel och gang ska framja halsa for bade patienter och
medarbetare. Nya arbetssatt bidrar till att gora varden mer tillganglig och kostnadseffektiv.
Ett minskat beroende av fossila energikallor ska dessutom gora férvaltningen mindre sarbar
for storningar.

Hur kommer vi dit?

Patienters resor ska minska genom anvandning av ex. digitala vardmaoten, sjalvmonitorering,
samordning av olika vardbesdk samt genom att lokalisera vardpersonal narmare patienten.
De sjukresor som erbjuds ska vara hallbara och samordnade.

Halso- och sjukvarden ska gora det latt for medarbetare att motas och resa hallbart genom
att underlatta for digitala moten, gang, cykling, kollektivt resande och samakning.

Verksamheternas behov av transporttjanster ska ses 6ver vad det galler hur ofta leveranser
behover ske, med vilket tidsfonster och om behoven kan tillgodoses pa andra satt.

De resor och transporter som hélso- och sjukvarden ar i behov av ska drivas av
energieffektiva fordon och fossilfria drivmedel. Halso- och sjukvarden ska samarbeta med
andra aktorer om kollektivtrafik, logistik, sjukresor och insatser riktade till personal.
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2.4 Ansvarsfull anvandning av lakemedel och kemiska produkter

Hur paverkar vi miljon?

Nar lakemedel och kemiska produkter tillverkas, anvands och blir till avfall riskerar farliga
amnen att spridas till miljon dar de kan paverka djur, vaxter och manniskors halsa. Eftersom
manga av dessa amnen ar kemiskt stabila riskerar de att ackumuleras over tid, vilket
paverkar bade vaxter och djur men ocksad mark, vatten- och livsmedelsresursers kvalitet.
Antibiotika i miljon okar aven risken for antibiotikaresistens, vilket &r ett stort hot mot den
globala folkhalsan. Medicinska gaser, t.ex. lustgas och sevofluran, som anvands inom
varden ar kraftfulla vaxthusgaser.

Avloppsreningsverk ar byggda for att rena hushallsspillvatten och kan i regel inte eliminera
lakemedelsrester eller kemiska produkter. Lakemedelsrester som utséndras fran manniskor
passerar darfor reningsverken i ofdréandrad form och i Sverige &r avloppssystemen den
storsta spridningskéallan. Spridning av kemikalier till mark och vatten via avlopp &r begransad
eftersom kemiskt avfall hanteras som farligt avfall och forbranns. Risk for spridning finns
dock vid olyckor eller felaktig hantering, som ex. utslapp till avlopp.

Inom fdérvaltningen anvands flertalet sarskilt farliga @mnen, som kan medféra allvarliga och
bestaende skador pa manniskors halsa och miljon da de har egenskaper som &r
cancerframkallande, skadar arvsmassa, stor fortplantningsférmagan, ar svarnedbrytbara och
ansamlas i miljon.

En del av tillverkningen av lakemedel och kemiska produkter sker utanfor EU i lander dar
lagstiftningen inte stéller lika hdga krav som i Sverige. Att forhindra lackage av lakemedel
och kemikalier till miljén &r en forutsattning for att etablera en giftfri cirkular ekonomi.

Vart ska vi?

Halso- och sjukvarden ska ha en effektiv och metodisk hantering av lakemedel och kemiska
produkter sa att spridning av miljéfarliga amnen forebyggs och forhindras. Lakemedel och
kemiska produkter som anvands i verksamheten ska inte paverka miljo eller manniskors
halsa negativt.

Hur kommer vi dit?

Relevant miljoh&nsyn ska vara en del av |akemedelsarbetet vid ex. utformning av
terapirekommendationer och rutiner inklusive icke-farmakologiska atgarder, vid forskrivning,
uppféljning och upphandling. LAkemedelsanvandningen ska vara effektiv och utvarderas
regelbundet. Kunskapen om lakemedels miljopaverkan och hur spridning till miljon kan
minska eller férhindras ska vara val kand hos medarbetare och patienter.
Antibiotikaférskrivning och kassation av lakemedel ska halla laga nivaer. Halso- och
sjukvarden ska samarbeta med andra aktorer for att stodja samhallsutvecklingen for en
hallbar lakemedelskedja.

Hanteringen av kemiska produkter ska ordnas och utforas pa ett satt som férebygger och
hindrar spridning av farliga amnen till miljon. Arbetet ska bedrivas pa ett sakert satt med en
fungerande egenkontroll enligt upprattade styrdokument, rutiner och kemikaliehanterings-
system. Vid val av nya kemiska produkter ska i forsta hand produkter med sa fa och sa laga
risker som mojligt valjas. Sarskilt farliga amnen ska fasas ut genom substitution och
regelbunden uppfdljning. Kunskapen om det systematiska kemikaliearbetet ska vara hog.
Risker och vidtagna skyddsatgarder ska vara val kanda inom organisationen.
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2.5 Halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete

Hur paverkar vi miljon?

Halso- och sjukvarden behover pa flera satt arbeta med att minska den negativa
miljopaverkan som vardens verksamheter har idag. Samtidigt ar halso- och sjukvarden en
samhallsaktor med mandat att verka for hallbara levnadsvanor saval hos patienter,
medarbetare och befolkning. Evidensbaserade och kostnadseffektiva insatser av
halsoframjande och sjukdomsférebyggande karaktar kopplar i flera avseenden till
forandrade levnadsvanor som ar gynnsamma for bade halsa och milj6. T. ex. ar resor dar vi
gar eller cyklar bra for bade miljo och halsa. Samma sak galler for matvanor dar
halsosamma livsmedel ofta har en lagre miljopaverkan.

Insatser som ar halsoframjande kan aven forandra efterfrdgan och behovet av vard, vilket i
sin tur kan minska volymen av miljopaverkande aktiviteter som ar férenat med
verksamheten.

Vart ska vi?

Halso- och sjukvarden ska arbeta utifran insikten om att halsoframjande och
sjukdomsforebyggande insatser ocksa ofta ar gynnsamma for miljon. Kunskapen om att
halsosamma levhadsvanor kan vara gynnsamma ur miljosynpunkt ska finnas med vid
utformning av arbetsséatt, behandlingsmetoder och rad.

Genom ett halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete kan behovet av sjukvard, som
annars skulle belasta miljon, bli mindre. Forvaltningen ska anvanda det halsofrimjande och
sjukdomsforebyggande arbetet som havstang for att minska volymen av samtliga
miljobelastande aktiviteter fran verksamheten.

Hur kommer vi dit?

Det halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbetet ska starkas genom innovativa
arbetssatt, nya samarbetsformer samt 6kad kunskap om hélsans bestamningsfaktorer. Det
ar av stor vikt att redan beslutade inriktningar i Lansgemensam strategi med malbild och
fardplan for God och Nara vard i Dalarna, Framtidens héalso- och sjukvard i Region Dalarna
samt erfarenheterna fran Samling for social hallbarhet i Dalarna fortsatter att integreras i
forvaltningen.

Halso- och sjukvarden ska dartill systematiskt utoka anvandningen av evidensbaserade
icke-farmakologiska metoder for att minska onédig anvandning av lakemedel och samtidigt
minska vardbehovet.

Forvaltningen ska i sina verksamheter anvanda och visa upp modeller for hallbara
levnadsvanor. Det ska kunna ske genom att, dar det ar lampligt, basera patientmaltider pa
de nordiska naringsrekommendationerna NNR 2023 dar bade halsa och miljé vags ihop till
en helhet. Lika sa ska forvaltningen stimulera medarbetare och besokare till fysisk aktivitet
genom att framja aktiv mobilitet som cykling och promenader. Halsoframjande levnadsvanor
kan begransa och i vissa fall ersétta anvandningen av lakemedel och andra insatser.
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2.6 Sparsam energianvandning

Hur paverkar vi miljon?

Halso- och sjukvarden anvander stora lokalytor som ar energikravande att varma upp, kyla,
avfukta, befukta och ventilera. Energi behovs ocksa for ex. belysning, drift av utrustning och
varmvatten. Lasarettverksamheterna ar stora energianvandare i jamfoérelse med manga
andra verksamheter i Dalarna.

| Region Dalarna sker uppvarmningen av de egenagda fastigheterna till stérsta del av
fiarrvarme. Under 2023 kdptes 100 procent fornybar el in. Ursprungsmarkt el har ett positivt
signalvarde men bidrar inte till 6kad produktion av fornyelsebar el. Tillganglig el bestar av en
blandning av olika energislag. Darfor finns fortsatta incitament att minska elférbrukningen for
att bidra till en minskning av elférbrukningen i ett omvarldsperspektiv.

Hur energin produceras spelar stor roll, men all energiproduktion har en miljopaverkan. For
fornybara energikallor som sol, vind och vatten medfér tillverkningen av material och
utrustning en miljopaverkan. Vindkraft, vattenkraft och solenergi ger daremot inte upphouv till
utslapp av vaxthusgaser i samband med sjalva produktionen av energi. Utslappen fran
hallbara biobranslen forstarker inte vaxthuseffekten och klimatférandringarna men utslappen
innehaller kvaveoxider och partiklar.

Vart ska vi?

Halso- och sjukvard Dalarna ska pa ett aktivt och medvetet satt vara en del i Region
Dalarnas strukturerade arbete for att minska energianvandningen i enlighet med regionala
och nationella malsattningar.

| Region Dalarna finns sedan flera ar tillbaka ett val utvecklat arbete for att minska
energianvandningen och Region Dalarnas energiplan for aren 2018-2030 beskriver hur
energianvandningen ska fortsatta att minska.

Hur kommer vi dit?

Halso- och sjukvarden ska minska energianvandningen genom att exempelvis stanga av
teknisk utrustning nar den inte anvands, effektivisera anvandningen med hjalp av
automatiserad styrning, optimera anvandningen av lokalytor, felanmala avvikelser
omgaende samt stalla krav pa energieffektivitet vid upphandling av teknisk utrustning.
Behovet av att minska energianvandningen och hur vi kommer dit ska kommuniceras till
verksamheten och hur arbetet fortloper ska féljas upp av ledningen. Samtliga medarbetare i
forvaltningen ska ha en hog medvetenhet om hur energibesparande atgarder kan
genomforas pa sin arbetsplats.

Halso- och sjukvarden ska samverka med Regionservice och Regionfastigheter i syfte att
optimera energianvandningen for lokaler och instrument samt frimja utbyggnaden av
hallbara energilésningar.
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3. Forutsattningar for ett framgangsrikt miljdarbete

For att halso- och sjukvarden ska kunna na de fem malomradena och bedriva ett
framgangsrikt miljéarbete kravs gynnsamma forutsattningar. Det behover finnas en
systematik i organisationens miljéarbete med avseende pa ansvarsfordelning,
genomforande, ledning, styrning och uppféljning. Det behéver ocksa finnas interna
samarbeten och kommunikation pa olika nivaer i organisationen for att de miljéférbattrande
atgarderna ska kunna genomféras. Alla medarbetare har en viktig roll att fylla i miljoarbetet.

3.1 Systematiskt miljoarbete

Region Dalarna ska arbeta for att vara certifierabara enligt miljéledningsstandarden ISO
14001:2015, vilket innebar att regionens verksamheter ska ha ett systematiskt miljdarbete.
Med det menas att miljoarbetet ska ga som en rod trad genom hela verksamheten i allt fran
ansvarsfordelning till styrning, kommunikation,
genomférande och uppfdljning. e
Det systematiska miljdarbetet féljer en cykel inom

omradena planera, genomfora, félja upp och agera (s.k.

PDCA-cykel, Plan Do Check Act). Denna cykel ska Agera G‘;:::’am '
aterfinnas i alla beslutsnivaer och standigt vara i rérelse.

Ett systematiskt miljoarbete ar en férutsattning for att

sakerstalla ett helhetsperspektiv i arbetet med att minska Folja
forvaltningens miljopaverkan och att verka for standig upp

forbattring. En forutsattning for att det systematiska

miljdarbetet ska fungera ar att roller och ansvar ar tydligt

fordelade och definierade. Figur 3 PDCA-cykeln

Ansvaret for miljoarbetet ligger i linjen och varje chef i férvaltningen har darmed ett
miljdansvar inbyggt i sitt uppdrag. Till sin hjalp kan chefen utse ett eller flera miljoombud och
kemikalieregistratorer. Till forvaltningens forfogande finns &ven centrala miljdsamordnare.
Tillsammans kan de uppratta specifika miljomal och aktiviteter, genomféra egenkontroll samt
driva pa och utveckla verksamhetens miljoarbete. Alla roller, fran miljsombud till hogsta
ledning, ar viktiga for att systematiken ska fungera.

Miljoarbetet behover foljas upp pa alla beslutsnivaer, dar ledningens genomgang ar ett
viktigt forum for att driva utvecklingen framat. Handlingsplan miljo ar en del av halso- och
sjukvardens systematiska miljdarbete.

3.2 Samarbete och delaktighet

Handlingsplan miljé6 omfattar Halso- och sjukvard Dalarnas ansvarsomrade. Manga av de
miljoaspekter som finns inom halso- och sjukvarden ar dock granséverskridande till andra
forvaltningar bade nar det galler ansvarsfordelning och méjliga atgarder. Samarbete mellan
forvaltningar och identifiering av gemensamma l6sningar &r darfor en forutséttning for ett
framgangsrikt miljéarbete.

Samarbete ar inte bara viktigt mellan forvaltningar utan dven mellan medarbetare inom
halso- och sjukvarden och mellan medarbetare och ledning. En transparent kommunikation
mellan olika nivaer kan bidra till att miljdarbetet genomsyrar hela verksamheten och att det
skapas en kansla av ansvarstagande, engagemang och delaktighet, vilket i sin tur kan bidra
till en gemensam kultur dar miljdarbetet ar viktigt och prioriterat.
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3.3 Slutord

For att miljoarbetet i halso- och sjukvarden ska genomforas pa ett framgangsrikt satt kravs
langsiktiga strategiska insatser kombinerat med konkreta aktiviteter i den I6pande
verksamheten. Atgarder krévs pé alla nivéer frn férhallandevis enkla och lokala férandringar till
storre, mer genomgripande, systemforandringar.

Halso- och sjukvardens verksamhet ar komplex och miljopaverkan genereras pa en rad olika
satt. Denna komplexitet gor att det kravs systematik, samarbete och ett agilt angreppssatt for att
mota utmaningarna. Tillsammans ska ledning, miljdombud och medarbetare arbeta for att
forvaltningens verksamhet ska vara miljomassigt hallbar.



