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§1 Information

Forskningsberedningens beslut
1. Antecknar informationen till protokollet.

Information lamnas om:

A) Nulagesbeskrivning kring prioriteringar
Gunilla Apell
Gunilla Apell berattar om prioriteringsarbete och den nationella
modellen for 6ppna prioriteringar.
Bilaga§ 1 A

B) Kunskapsstyrning och prioriteringar
Per Séderberg
Per Soderberg presenterar systemet for och syftet med
kunskapsstyrning fran nationell till regional och lokal niva. Lokalt i
Region Dalarna finns en beredningsgrupp och en styrgrupp for
kunskapsstyrning. Styrgruppen beslutar vidare om lokala
arbetsgrupper.

Bilaga§ 1B

C) Presentation av forskningsprojekt: ”Simningsorsakat
lungédem — hur ett kliniskt dilemma blir ett varldsunikt
forskningsprojekt”

Maria Hardstedt

Maria Hardstedt presenterar sig sjalv och sin forskningsbakgrund samt
forskningsprojektet kring Vansbrosimningen och simningsorsakat
lungédem dar ca 120 av totalt ca 13 000 deltagare soker vard i
samband med simloppen. Diskussion féljde om Region Dalarnas
ansvarsroll i samband med evenemang som Vansbrosimningen och
Vasaloppet. Vad ar egentligen regionens, arrangorernas och
deltagarnas egna ansvar?

D) Forskningsbokslut fran SKL
Lars Wallin
Lars Wallin presenterar forskningsbokslutet fran SKL fér 2018, dar
regionerna i landet jamférs genom olika parametrar per 100 000
invanare.

Bilaga§ 1D
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E) Utkast pa nytt avtal mellan CKF och Uppsala universitet

Lars Wallin

Avtalet mellan CKF och Uppsala universitet ska revideras innan

arsskiftet och utkastet presenteras. Representanter fran Uppsala

universitet med bland andra vicerektor Stellan Sandler kommer pa

besok till CKF imorgon fredag och da kommer avtalet att diskuteras.
Bilaga§ 1 E

F) Policy for forskning inom hélso- och sjukvard samt tandvard
inom Region Dalarna
Lars Wallin
Utkastet for reviderad forskningspolicy diskuteras. Policyn har fatt
utdkat innehall och dopts om till att innefatta forskning inom halso-,
sjukvard samt tandvard. Detta fortydligar vad policyn innehaller
specifikt, da det diskuterats om det ska vara en forskningspolicy som
galler for aven ovriga verksamheter i regionen, t ex kollektivtrafiken.
Forskningsberedningen menar att detta inte hindrar att det i framtiden
upprattas en mer allmant hallen forskningspolicy som innefattar alla
regionens verksamheter.

Bilaga§ 1 F
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Prioriteringsarbetet

och
den nationella modellen for oppna prioriteringar



Prioriteringsprinciper

Prioriteringsutredningen 1995

Lagstiftning 1997 i halso- och sjukvardslagen

Lagstiftning for Tandvards- och lakemedelsformansverket 2002
Etisk plattform med tillhorande tolkningar och riktlinjer

Styrande for prioriteringar pa alla nivaer inom halso- och
sjukvarden = professionellt ansvar att folja

https://www.youtube.com/watch?v=JJKUoocUaK8

PRIORITERINGSCENTRUM

Il LINKOPINGS
o UNIVERSITET


https://www.youtube.com/watch?v=JJKUoocUaK8

En systematisk metod for prioriteringar av halso-och sjukvard utifran den
etiska plattformen.
Beskriver inte hur arbetet i detalj ska organiseras.

Beskriver inte heller ett specificerat syfte.

Sakerstalla att atgarder som foreslas ransoneras ar de med lagst/laga behov

alt lagst/lag kostnadseffektivitet.

Sakerstalla att atgarder som foreslas inforas ar de som riktas till

patientgrupper med storst behov och har en god kostnadseffektivitet.

Bidra till konsistens i prioriteringsarbetet och underlatta kommunikation av

bakomliggande resonemang och resultat.

PRIORITERINGSCENTRUM
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Syfte for prioriteringsarbetet:
Att skapa forutsattningar for en hallbar utveckling av halso- och sjukvarden.
Fortsatt stravan att fordela resurserna till befolkningen efter behowv.

Det medfor att valja och att valja bort och att beakta en god kvalitet i hela organisationen
med fortsatt kvalitetshdjning inom prioriterade omraden.

Overgripande mal for prioriteringsarbetet:

Malet med Gppna prioriteringsprocesser ar att erbjuda befolkningen en god vard genom en
effektiv och klok anvandning av befintliga resurser.

Delmal:
- 90% av verksamhetscheferna ska ha deltagit vid utbildningstillfalle i tillampning av den
nationella modellen under ar 2016.

- samtliga divisioner har redovisat medicinska prioriteringsomraden under ar 2017 enligt
nationella modellen for Oppna prioriteringar.

- prioriteringsarbetet ar dokumenterat i verksamhetsplan och styrkort ar 2018.

Att prioritera

ol
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DALARNA




Nationella modellen for oppna prioriteringar o
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DALARNA

Ar 2016

Under ar 2016 deltog drygt 90 % av verksamhetscheferna samt ledningsgrupp for halso- och
sjukvarden och LD hjalpmedels forvaltningsledning vid en dags utbildning med stdd av
Prioriteringscentrum.

2017 - feb. 2018

Besok i verksamheten, inbjudan av verksamhetschef till ordinarie moéte med ledningsgruppen
alt. dialog med verksamhetschef 1 - 2 timmar.

- Division Psykiatri 100%

- Division Kirurgi 85%

- Medicin 90%

- Primarvarden begransad till Specialitetsradet allmanmedicin

Ovrigt:
Seminarium med Lars Sandman till LG-HS och Medicinska radet. Informationstillfallen med
Analysavdelningen, Landstingsfastigheter, Chefsutbildningen.

2019-09-05 Att prioritera 5




Nationella modellen for oppna prioriteringar

 Prioriteringen blir dokumenterad
* En rangordning bildas
 Dialog kring patientnytta och resursanvandning
« Systematisk modell som bygger pa den etiska plattformen
» Fortsatt utveckling av prioriteringsarbetet inom verksamheterna
* Inprioritering vid investeringar
* Prioritering av lokalforandringar
« Uthallighet
« Etiskt rad i halso- och sjukvarden

 Viktiga begrepp Patientnytta, Personalnytta och Koncernnytta

2019-09-05 Att prioritera
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Kunskapsstyrning

Nationellt — Sjukvardsregionalt - Lokalt

Per Soderberg
Forskningsberedning 5 september 2019



Kunskapsstyrning - nationell samordning

* Bakom systemet star “regioner i samverkan”
med stdd av SKL

* Ett nationellt gemensamt system i
samarbete med kommunerna

 Samverkan med stat, patient- och
professionsforeningar...

2019-10-09 2
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Vad ar kunskapsstyrning?

 Att utveckla, sprida och anvanda basta kunskap

* Malet — basta kunskap ska finnas tillganglig och anvandas i
varje patientmote

* Detta ingar:
* Kunskapsstod
» Stod till uppfoljning och analys
e Stod till verksamhetsutveckling
e Stod till ledarskapet

2019-10-09 3
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Nationella Programomraden (NPO)

(Regionalt vardskap)

rehabilitering, omvardnad etc.
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Nationella primarvardsradet

ionella grupper

31 Nat

Metoder for kunskapsstod

Kvalitetsregister

Uppféljning och analys

Likemedel/medicinteknik

Forskning/Life Science

Patientsakerhet

Strukturerad vardinformation

Tillfalliga satsningar



System for Kunskapsstyrning £

Styrgrupp for

: . S S kunskapsstyrning
Nationell niva |24 NPO * | | 7 NSG | K ' samverkan
(SKL)
I Nationella Arbetsgrupper NAG I Beredningsgrupp
Sjukvardsregional ~_Samverkansnamnd
niva | 24 RPO || RSG | g S ——
Uppsal a-Orebro KSG Sjukvirdsregionala
kunsk tyrni
regionen I Regionala Arbetsgrupper RAG I — lapSS yrmngs gruPp
i T~
Rl D)= R — ]
o R — ———
Lokal niva 'LSG :
Regioner o Region Dalarnas
kommuner

I Lokala Arbetsgrupper (LAG) I Kunskapsstyrningsgrupp




-
NSG — Nationella samverkansgrupper &=

Metoder for kunskapsstod
Kvalitetsregister

Uppfoljning och analys
Lakemedel/medicinteknik
Forskning/Life Science
Patientsakerhet
Strukturerad vardinformation

... leda och samordna regioners nationellt
gemensamma arbete i olika omraden .....

2019-10-09 6




Nationella Samverkans Grupper (NSG)

ol
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NSG - Grupper

Deltagare NSG

Nationell arbets-

RD Deltagare

Uppsala/Orebro grupper NAG RSG
Metoder for Ylva Nilsagard
kunskapsstod Orebro
Kvalitetsregister Ingen Uppsala/Orebro
Uppfoljning och analys  Tobias Dahlstrém Dal Tobias Dahlstrom
Lakemedel / Asa Himmelskéld Heiko Scharf
medicinteknik Uppsala
Forskning/Life Science |Ej tillsatt grupp
Patientsakerhet Charlotta Nelsson Vardhygien &<a Hansson Eriksson
Varmland Anders Lindblom
Strukturerad Jonas Ekstrom

vardinformation

Vastmanland

2019-10-09 7



Nationell niva

ruktur - progran

NPO — Nationella programomraden

NAG
Nationella

Nationell niva

"TA FRAM” Arbetsgrupper
RAG
la programomraden Regional

"SAMORDNA” Arbetsgrupper

LAG
Lokal
Arbetsgrupper

LPO - Lokala programomraden
"INFORA"

Lokal niva

of

REGION

DALARNA

a NPO

Leder
kunskapsstyrningen
inom sitt omrade.
Bestar av experter,
chefer bred kompetens
Representation fran
samtliga
sjukvardsregioner

2019-10-09 8




Nationella Program Omraden (NPO)

o

NPO - grupper Deltagare Uppsala / NPO - grupper Deltagare Uppsala /
Orebro Sjukvardsregion Orebro Sjukvardsregion
1 | Akut vdard * Lisa Kurland Orebro 113 | Nervsystemets sjukdomar Martin Gunnarsson Ore
2 |Barn & ungdomars halsa Kristin Lindblom Dal 14 Njur- och urinvégssjukdomar Elisabeth Nelson Upps
3 | Cancersjukdomar  (RCC) [HansHagglundUpps | 154 5 . -0\ o qcrsdet Mattias Damberg Vastm
4 | Endokrina sjukdomar Ake Tenerz Vastman | 16 o 4
J Psykisk halsa Per Soderberg Dal

5 | Hjart- och kérlsjukdomar* | Bertil Lindahl Upps 17 | Rehab, HAB, férsikringsmedicin |Eva Stjernstrém Varm
6 | Hud och kdnssjukdomar Anna Josefsson Ore 18| Reumatiska sjukdomar Ann Knight Uppsala
/7" | Infektionssjukdomar Henrik Eliasson Ore 19| Rérelseorganens sjukdomar Gésta Ullmark Géavle
8 | Kvinnosjukdomar forlossning | Masoumeh Rezapour Up | 20 | g5||synta sjukdomar Cecilia Soussi Zande U
9 | Levnadsvanor Lena Lonnberg Vastm | 21| Tandvard Ola Fernberg Orebro
10 | Lung- och allergisjukdomar |Eva Lindberg Uppsala | 224 &, poro o # Madelene Johanzon Var
11| MAG- och Tarmsjukdomar  |Abbas Chabok Vastm | 23| Ggonsjukdomar Eva Karlsson Orebro
12 | Medicinsk diagnostik Jonas Cederberg Vas | 24| Gron- ndsa- halssjukdomar* Goran Laurell Uppsala

* Vardskap i Uppsala Orebro sjukvérdsregion

2019-10-09 9
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Nationell niva

Struktur - programomraden

NPO - Nationella programomraden

NAG

NAG
Nationella

Nationell niva

"TA FRAM” Arbetsgrupper
« Utvecklar specifika
RPO - Regionala programomraden :2; onal kunst(apsstod e
S AMORDNA Arbetsgrupper « Bestar av experter
l inom omradet
LAG . o
LPO - Lokala programomraden o Lokal ° Representatlon fran
"INFORA” Lokal niva Arbetsgrupper samtli ga
I, | Siukvardsregioner

2019-10-09
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Nationella Arbets-Grupper (NAG)

2019-10-09

NAG - grupper Insatsomraden -VIP NAG - grupper Insatsomraden - VIP
1 | Akut vard * 13 | Nervsystemets sjukdomar Stroke, smarta, ...
2 | Barn & ungdomars halsa NAG BHV 14 [ Njur- och urinvagssjukdomar CKD, njursten..
3 | Cancersjukdomar  (RCC) 15 | primarvardsradet Over-diagnostik -behand
4 | Endokrina sjukdomar Kunskapsstod Diabetes | 16 . ) Schizofreni, angest /
Psykisk halsa (Jeanette & Jeremy) depression, ADHD...
5 [Hjart- och karlsjukdomar* Hjdrtsvikt, Varicer, AKS | 17 | Rehab, HAB, forsakringsmedicin
6 |Hud och kénssjukdomar Psoriasis, lakem eksem | 18 | Reumatiska sjukdomar
/| Infektionssjukdomar STRAMA, Hepatit, Sepsis | 19 | Rgrelseorganens sjukdomar Jamlik vard...
8 i i 0 i Blodningsrubbning, 20 . . .
Kvinnosjukdomar forlossning g Ning Ssllsynta sjukdomar Klustra diagnoser
Fosterdiagnostik
9 |Levnadsvanor 21 |Tandvard
10 | Lung- och allergisjukdomar |Astma, KOL, Matallergi, 22 | 3
Sémnapné Aldre halsa*
111 MAG- och Tarmsjukdomar  |1BD, tarmsvikt... 23 1 Ogonsjukdom (annelie Widmark, Ake F) Glaukom, Medicinska -
retina, Barn Skelning + 8 till
12 | Medicinsk diagnostik 24 | Oron- n3sa- halssjukdomar*




of

Sj u kVé rd S re g i O n a I n iVé (Uppsala/Orebro sjukvardsregion) s

Struktur - programomraden m RPO
NPO — Nationella programomraden Nationell niva NAG . o 0 .
e Nationalla Inltllera fragor till den
H H Arbetsgrupper nationella samverkan
RAG * Anpassa, omsatta
RPO - Regionala programomraden Regional kU nskap som taS
ar b A tﬂtﬁ -
SAMORDNA PeearpRer fram nationellt,
LAG « Samordna sa
LPO - Lokala programomraden Lokal o .
INFORA™ Lokal niva Arbatsgrupper kunskap nar ut till
patientmotet...

2019-10-09 12
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RPO - Uppsala Orebro sjukvardsregion
m 7 Regioner
Uppsala 80 Kommuner

Gavleborg 10

- Kommuner deltar i
Vastmanland 11 programomraden:
Sormland 9 -Psykisk halsa
. -I§arn
Orebro 12 _Aldre

-Rehab, hab

Dalarna 15 i
Varmland 16




Regionala Program Omraden (RPO)

2019-10-09

RPO - grupper Deltagare Dalarna RPO - grupper Deltagare Dalarna
11 Akut vard 13 | Nervsystemets sjukdomar Martin Othozon
2 [Barn & ungdomars halsa Anders Grawe 14| S
Kristin Lindblom Njur- och urinvagssjukdomar
3 | Cancersjukdomar (RCC) Tomas Riman 15 | Primarvardsradet Roger Larsson
Helena Hellstrém
4-1 Endokrina sjukdomar Peter Hommarstrom | 16 . . Per Séderberg (ordf)
PSYlek halsa Jeanette Hjortsberg
5 | Hjart- och karlsjukdomar Kristina Hambraeus | 1771 Rehab, HAB, forsakringsmedicin | Nominering pagar
6 [Hud och kénssjukdomar Martin Kropp 18 | Reumatiska sjukdomar Thomas Husmark
i i Erik D j . .
71| Infektionssjukdomar rik Degerman 19 Rérelseorganens sjukdomar Olle Sammeli
Anna-Karin Meissner
8 | Kvinnosjukdomar férlossning | Agneta Romin 20 | s5lisynta sjukdomar Ida D&
9 | Levnadsvanor nominering pagar 21 | Tandvard Birgitta Nordstrém
10 | Lung- och allergisjukdomar | Gunilla Franklin ? 22 | Aldre halsa
11} MAG- och Tarmsjukdomar 23 | Bgonsjukdomar Ake Fridman (Ord)
12| Medicinsk diagnostik 241 Bron- nisa- halssjukdomar Lena Lundin
Anna Andersson

ol
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Sj u kVé rd S re g i O n a I n iVé (Uppsala/Orebro sjukvardsregion) s

Struktur - programomraden m RAG

NPO — Nationella programomraden

Nationell niva / NaG « Samordna

Nationella .

Arbetsgrupper iImplementering

utbildningar...

« Bestar av experter
inom omradet..

LAG * Representation fran

Lokal :

Arbetsgrupper Sa mtl Ig a

sjukvardsregioner

"TA FRAM”

RAG
Regional
Arbetsgrupper

RPO - Regionala programomraden
"SAMORDNA"

LPO - Lokala programomraden

HINFﬁ'RA” LOI(EI' ni\'ﬁ

Behov av RAG-grupper?

2019-10-09
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RPO Rehab-Hab-Forsakringsmedicin K&

RPO
Rehabilitering
Habilitering
Forsakringsmedicin

e

erson

2-3 personer 2 persaner
',
) Htﬁ RﬁG . RAG RAG RAG
Forsakrings Rehabiliterings Rehabilitering Habilitering Hjdlpmedel
medicin medicin

2019-10-09 "




Programomrade Kvinnosjukdomar - forlossning of
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Nationellt NPO- Kvinnosjukdomar forlossning |

NAG Gynekologi NAG Obstetrisk
Blodningsrubbningar Fosterdiagnostik

Regionalt RPO- Kvinnosjukdomar (=Vcgrupp) Agneta Romin

RAG RAG | RAG ;i Natverk i Natverk

Férlossnings | | Médrahalsovards | I Gynekologiska | Enhetschefer BB :: Enhetschefer gyn :
Ol_gruppen Ol_gruppen | gruppen I 5........."""1 ..................... .
Susanne I Helenalevander | Natverk :
Hesselman Sara Hogmark | _ KatarinaEkman 2 Enhetschefer forlossning :
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Lokal niva — Region Dalarna

Struktur - programomraden LPO

NPO - Nationella programomraden

Nationell niva / NAG

Nationell .
"TA FRAM” Aetsgrupper  © Styr och organiserar
forbattringsarbete
RPO - Regiondla programomraden eg_ioga ::;i;onal * Grupp med chefer
. niv

Arbetsgrupper

"SAMORDNA” och experter

LAG Uppd.rag, o
LPO - Lokala programomraden ) | Lokal hand“ngsman, ma|’
"INFORA” Lokal niva Arbetsgrupper ceye
uppfoljning

2019-10-09 18




Lokala grupper ... LPO eller LAG -

RPO - grupper Deltagare klinik RPO - grupper Deltagare Klinik
18 Akut vard 13 . N -rad, Migrdn, MS
l . Nervsystemets sjukdomar eur.o @ ‘gran .

Parkinson, Stroke, Smdrta
Barn & ungdomars halsa RUG - barn unga Njur- och urinvagssjukdomar
Cancersjukdomar Cancer rid o Nybildat r&d ht 2019
Primarvardsradet
Endokrina sjukdomar Diabetesradet
. Psykisk halsa RUG-grupper?
Hjart- och karlsjukdomar Hjartsvikt Rehab, HAB, forsakringsmedicin | Férsikringsmedicin

Hud och konssjukdomar
Infektionssjukdomar Strama

Reumatiska sjukdomar

NMEE N

Rorelseorganens sjukdomar

Kvinnosjukdomar forlossning Gyn-team ? Sallsynta sjukdomar

NEREASN A AR
NSH I8 K=l KRN RN Ke Ol ES

Levnadsvanor Tandvard
Lung- och allergisjukdomar Astma-KOL rad RUG éldre ?, Palliativa
Rad-lungsjukdomar ? Aldre halsa radet ?
MAG- och Tarmsjukdomar Ogonsjukdomar

NN
DB W

Medicinsk diagnostik Oron- nasa- halssjukdomar

2019-10-09
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NPO NAG DALARNA
Psykisk Halsa NAG NAG NAG|  Missbruk
Regioner (6) Schizofreni Sjalvskada Anges.': NAG
Kommuner (6) depression 1 ApHD
RPO . rag P! oRAG ! : RAG :
Psykisk Halsa | Schizofren ! 772 | Ratts-
Regioner (7+1) [ _! L ] L _pSXkEt”_ ]
Kommuner (7) Ordf. LAGar
LPO LAG LAG LAG
Psykisk Halsa Schizofreni Sjalvskada Angest ? LA
Region - kommun depression ?
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VIP schizofreni

Nationellt Programomrade Psykisk hdlsa bjuder in till konferensen

Inforande av nationellt vard- och insatsprogram:
Schizofreni- och schizofreniliknande tillstand

Tid: Torsdagen 9 maj kl. 10.00-15.00 (fika och registrering fran kl. 09.00)
Plats: Piperska Muren, Scheelegatan 14, Stockholm

Malgrupp: Chefer och medarbetare inom halso- och sjukvard och kommuner som i sitt
arbete moter personer med schizofreni och andra psykoser, politiker samt
brukarorganisationer




Kunskapsstyrning Dalarna

halsa/valfard och regionens samordnare for kunskapsstyrningsfragoma, som tillika &r
ordforande i beredningsgruppen. Till beredningsgruppen adjungeras den socialchef
som har uppdrag att representera Dalama i NSK-S (Nationella samverkansgruppen
far kunskapsstyming i socialtjinsten)

Divisionschefer ansvarar och beslutar om évergripande aktiviteter som ska
genomforas i samband med implementeringsarbete inom den egna divisionen.
Verksamhetschef ansvarar for att genomfira beslutade fdrandringar i verksamheten

Hur ska vi o rgan Isera 0ss? SR

Kunskapsstyrning Dalarna E

Beslutar om inrattande av LPO och LAG, faststaller uppdrag. prioritera

Kunskapsstyrningsgrupp

LGHS ::mfi‘rdela ru.urser.ﬂrmdehxmledn(a:hdi)lng med HG-B 2 [
Beredningsgrupp Div chefar, analysche, chef hi 3
1 h forelf), adj i NSKSS [3 misten f termin|
yroing KSG-B

Eiereder Arencen till LGHS, tilisatter ord. | PO, samord nar LFO grupper

] | | | |
r S a V I rI O rI te ra Programomrade LPO & | | Féreslér inréttande av lakals LAG - grupper, anmaler il KS5-8.
l I I Upgrdinar handii ch
L] Sarverkansgrupp LEG fattningar av LAG aitiviteter ach ma

P

vardprogram fran NPO, N5G via RPO, RSG pé tdsavgransada och
faststallda uppdrag fran LGHS och KSG-8.

LAG

Lokala arbets | ing av nationslla f Totiner och

Lokalz programomraden LPO och samverkansgrupper LSG i Region Dalarna
Systelm for kunskapsstymning lokalt inom Region Dalama speglar den
sjukvardsregionala och nationella strukturen fér kunskapsstyrning. Lokala
programomriden (LPO) och lokala samverkansgrupper (LSG) bildas utifran
definierade behov och efter beslut i kunskapsstymingsgruppen (LGHS).

Lokala programomraden (LPO) och samverkansgrupper (LSG) kan etableras genom
en vidareutveckling av redan existerande grupperingar, med ett utvidgat eller
omformulerat uppdrag enligt den nalior]ella och mukvﬁrdsregiuna!a strukiuren. Nya
LPO och LSG kan dven etableras utifran det nationella och sjukvarsregionala arbetet
med faststallda programomraden (RPO) och samverkansgrupper (RSG).

| de lokala LPO och LSG na finns tanter fran de sjukvardsregionala
RPO och PSG gruppema, utsedda verksamhetschefer och specialistkompetenta
kliniker inom kunskapsomradet. Inom programomraden dar verksamheten har
kommunal samverkan ska representanter fran lampliga kommunala verksamheter
delta. Representanter fran patient- och nrstendeféreningar bér vara
representerade | forbattringsarbeten och kan delta | de lokala programomraden och
lokala arbetsgrupper.
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Verksamhetschefsgrupper

Organisationsskiss med fokusomraden

Politisk niva
Samverkansnamnd
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RPO - Verksamhetschefsgrupper

RPO RPO RPO RPO RPO
Sallsynta sjd?

Ogon?

VC medicin

Verksamhetschef Verksamhetschefer Verksamhetschef
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Implementering - prioritering

* NPO - RPO rekommendera prioriteringar via programomradena

* Verksamhetscheferna beslutar overgripande om prioriteringsarbetet,
efter rekommendationer
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REGION

Kunskapsstyrning Region Dalarna

Kunskapsstyrningsgrupp
LGHS

Beslutar om inrattande av LPO och LAG, faststaller uppdrag, prioriterar och

fordelar resurser.
Arendehantering, dialog med KSG-B 2 ggr / termin vid ordinarie LGHS-md&ten.

Beredningsgrupp
Kunskapsstyrning KSG-B

Bereder arenden till LGHS, tillsatter ordférande i LPO, samordnar LPO grupper
och LAG grupper, lank till medicinska radet... omvardnadsradet...
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Beredningsgruppen KSG-B

Divisionschef Medicin
Divisionschef Kirurgi

Moten KSG-B 2019

Divisionschef Primarvard 24 sep 8':]]:]]
Divisionschef Psykiatri g gg\é 13:1 :

Divisionschef Medicinsk Service
Halsovalschef
Chef analysenheten

Styrgrupp LGHS 2019

. 20 aug
Forskningschef 26 nov
Chef for halsa/valfard
Chefslakare
Samordnare for kunskapsstyrningsfragorna (ordférande) Nationella
Till gruppen adjungeras; Samverkansgruppen for
i . . Kunskapsstyrning i
Chefer Utvecklingsavdelningen, Socialchef (*NSK-S uppdrag) socialtjansten
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Nationella Programomriden (NPO) B T e e Py ey
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« Speglar den nationella strukturen

« Bildas efter beslut i KSG styrgrupp
« Leds av chefi linjeorganisationen, utses av KSG-B

* Regionens representant i RPO / RSG deltar i LPO/LSG

« Upprattar handlingsplaner, mal, aktiviteter for samordning av
forandringsarbete enligt framtagna nationella kunskapsstod

« Foreslar tillsattning av LAG- grupper

* Processledare / utvecklingsledare ger stod till LPO/LSG
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Lokala arbetsgrupper - LAG

« Styrgrupp KSG beslutar om nya LAG- grupper, efter forslag fran LPO / LSG
* LAG - grupper far uppdrag och tidsramar fran sin LPO-grupp

* LAG — rapporterar till ordforande i LPO

« LAG- grupper far i forandrings- och implementeringsarbetet stod av
verksamhetens egna stodfunktioner

* LAG-grupper kan fa stod fran central stodfunktion, processledare och
utvecklingsledare
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SVF - standardiserade vardforlopp

SVF NPO med huvudansvar for framtagande
Osteoporos NPO endokrina sjukdomar
Sepsis NPO infektionssjukdomar
Reumatoid artrit NPO reumatiska sjukdomar
Stroke NPO nervsystemets sjukdomar
Hjartsvikt NPO hjart- och karlsjukdomar
Kritisk ischemi NPO hjart- och karlsjukdomar
Utredning kognitiv svikt/demens  NPO aldres hilsa

Kol NPO lung- och allergisjukdomar
Schizofreni NPO psykisk hilsa

Hoftartros NPO rorelseorganens sjukdomar

Sjukvardsregionerna forvintas bidra med att:

« processleda utarbeta enskilda SVF inkl tillhorande nationella vardprogram enligt process 1 nationell samverkan.
* bidra med resurser som finns sjukvardsregionalt och regionalt inom kunskapsstyrningsorganisationen.

« forbereda infrastruktur, hur implementering ske, samverkan regionerna, vilka fatt sarskilda medel for &ndamal.
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SVF 60 + 30 mkr .
60 miljoner till regionerna

Kammarkollegiet har betalat ut pengarna till respektive region.

30 miljoner till sjukvardsregionerna

I praktiken kommer medlen att betalas ut till en av de 1ngaende reglonerna 1 respektlve
Rapportering av swkvﬁrdsregmnernas och regionernas arbete
Sjukvardsregionerna ska redovisa sitt arbete med att utarbeta standardiserade

vardforlopp samt vilka kostnader som har funnits i samband med arbetet.
Redovisningen sker till SKL senast den 10:e mars 2020.

SVF fran och med 2020, kostnader och resultat som har uppnatts. Redovisning sker

l Regionerna ska redogora vilka forberedelser som sker for att kunna implementera
till SKL 2020.
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Indikatorer of seim
Uppgifterna ar per 100 000 invanare W Somrmasting
« Antal forskarstuderande
» Antal disputationer - tre senaste aren
« Antal forskarutbildade medarbetare
» Antal docenter/ bitr. professorer
» Antal professorer
« Antal medarbetare i styrgrupp — nationella kvalitetsregister
« Antal publikationer - tre senaste aren
» Avsatta egna medel for forskning
* ALF forskningsmedel

» Kostnad for forskningsstodjande kompetens

Gotland har inte lamnat uppgifter
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Antal professorer per 100 000

* Antal for de 18 regionerna och deras befolkning

35
30
5
0

LN o N o
™~ ~ i i

aJeueAul 000 00T 4od |ejuy

puejwJeA
pue|Ww.Ios
puejuewise
81ogajaen
Suidoyuor
puejjeH

Jew|ey|

a3upja|g
u2330qJIoN
eusejeq
pue|lIouIa]SEeA
uajepley puepwer
*L Y

049210
W{OLPR01S
pue|e1oon eISEA
pue|losi 9150
elesddn

ua2110GJa3IseA



Antal medarbetare i styrgrupp - nationella kvalitetsregister
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Antal publikationer - tre senaste aren per 100 000 invanare 2017

. Sveriges

- Kommuner
och Landsting
1400
1200
Y 1000
©
o
o(0
>
=
800 =
m Orange stapel = Riket
S Gron stapel = Region med universitetssjukhus
m 600 = Region utan universitetssjukhus
o
©
=S
< 400
200
225
= 6 443 egl |97 | [86 [E2 (80 77 e e WEE s
0
- ¢ £ ¢ 2 L g2 8 2 ¢ § ¥ 2 § £ 2 2 @ 2 2 @
® £ © &« & & B = = m £ 8 ®© © £ ®© @« £
Q o <£ F - = Y © 0 = - B = °o ° = = c ©
o 0 = n :0 o 0O = ~ © = Q = 0 ne, © £ [T} E © o
= e o = uo : :0 c (] 0 c o o = -+ = a 0= pV24
O o) o - (G} :0 € 2 — 5 s o @ g £
52 & %K 2 = - ¥ ¢ 2 © 7 > B
“% Mub v m (0= s < iy
> c ©O 2 © B =
:(0 = >
> £
w

* Antal for de 20 regionerna och deras befolkning



Avsatta egna medel for forskning per 100 000 invanare 2018.
Miljoner kronor
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ALF forskningsmedel per 100 000 invanare 2018. Miljoner kronor
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Utkast reviderat avtal RD-UU ang CKF aug 2019

AVTAL ANGAENDE CENTRUM FOR KLINISK FORSKNING DALARNA

Mellan Uppsala universitet, vetenskapsomradet for medicin och farmaci (nedan kallat
universitetet) och Region Dalarna (nedan kallat regionen) sluts avtal enligt foljande om
samarbete avseende forskning och forskarutbildning.

§ 1 Syfte
Syftet med foreliggande avtal ar ett fortsatt samarbete mellan vetenskapsomradet for medicin
och farmaci inom Uppsala universitet och Region Dalarna. Avtalet avser att:

e Utoka och stdrka den kliniska forskningen och utvecklingen i regionen inom medicin
och farmaci, vardvetenskap samt halso- och sjukvardsforskning, framfor allt den
patientndra forskningen inom bade medicinsk vetenskap och vardvetenskap.

e Frémja forskningsintresserad personals mojligheter att kombinera klinisk tjanstgoring
med att genomga forskarutbildning samt att fortsatta med forskning av hog kvalitet
efter disputation.

e Oka forutsattningarna for att studeranden under den verksamhetsférlagda utbildningen
kommer i kontakt med vetenskapligt arbete pa olika nivaer.

e Bredda den kliniska basen for universitetets forskning till fordel for forskningen vid
universitetet.

§2 CKF

Centrum for klinisk forskning Dalarna ska stodja forskningsverksamhet i hela regionen.
Doktorander, forskare och Ovrig personal som associeras till CKF har tillgang till
universitetets infrastruktur och service, bland annat biblioteksservice, seminarieverksamhet
och elektroniska tjanster. Doktorander som &r registrerade vid universitetet ges mojlighet att
vid CKF genomfdra universitetsanknutna aktiviteter sasom det egna forskningsarbetet, hand-
ledning, seminarier, examination och disputation.

§ 3 Chef for CKF

Universitetet utser chef for CKF Dalarna gemensamt med regionen. Chefens primara uppgift
ar att driva och ansvara for verksamheten vid CKF enligt 8 1 och upprattar
verksamhetsberéttelse for CKF tillsammans med forskningschefen. Chefen for CKF ansvarar
for samverkan med de Gvriga centrumbildningarna i Uppsala-Orebroregionen. Regionen &r
huvudarbetsgivare for chefen vid CKF, som dessutom ska inneha en anstélining vid
universitetet under tiden for uppdraget. Mandatperioden ar tre ar och uppdraget kan innehas i
flera pa varandra féljande perioder. Chefen for CKF rapporterar till forskningschefen i
regionen. Vid franvaro av chefen for CKF trader regionens forskningschef in.

8 4 Forskningschef i Region Dalarna

Forskningschefen inom regionen med hogsta ansvar for forskningsverksamheten utses av
regionen. Forskningschefens &vergripande ansvar regleras av regionens verkstéllighets-
bestammelser. Forskningschefen ansvarar for samverkan med andra forskningsaktdrer inom
regionen och nationellt.

§ 5 Centrumrad

Centrumradet bistar CKF med att halla en hog akademisk niva pa forskningsverksamheten
inom regionen, bl a genom att besluta om anslags- och tjanstetilldelning. Centrumradet bestar
av sju personer dér regionen utser fyra ledamdter och medicinska och farmaceutiska
fakultetsnamnden utser tre ledamoter. Centrumradets ledamoter bor ha hogsta mojliga
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akademiska kompetens, ledamoterna fran universitet bor vara professorskompetenta.
Ordférande i Centrumradet utses av medicinska och farmaceutiska fakultetsnamnden.
Mandatperioden for radsledamdter ar tre ar. Uppdragen kan innehas i flera pa varandra
foljande perioder. Ytterligare personer kan adjungeras till Centrumradet.

§ 6 Regionen utvecklar sin forskningsverksamhet inom halso- och sjukvard och tandvard
genom att tillhandahalla en &ndamalsenlig budget vilket méjliggor for anstallda att dgna sig at
forskarutbildning och forskning efter disputation. Darigenom skapas ocksa forutséttningar for
forskare inom regionen att meritera sig for docentur, adjungerade lektorat och professur.

§ 7 Regionen tillhandahaller lokaler for CKF, finansierar administrativa tjanster och ger
tillgang till kontorsutrustning och administrativ service sa att avtalets intentioner uppfylls.

§ 8 Universitetet tillhandahaller ett ekonomiskt stod till CKF, vilket beslutas av omrades-
namnden for medicin och farmaci i den arliga verksamhetplanen. Universitetet atar sig ocksa
att ge service i enlighet med § 2. Universitetets handledare for doktorander medverkar vid
minst ett seminarium per ar vid CKF. Forskare vid universitetet bistar med undervisning i
metod- och d&mnesfragor vid CKF.

8 9 Huvud- och bihandledare for doktorander som registreras vid universitetet kan
tillhandahallas av universitetet. Forskare inom regionen med tillracklig kompetens bor nyttjas
som huvudhandledare for doktorand vid universitetet om doktoranden ocksa har annan
handledare som ar anstélld vid universitetet. For den fortsatta meriteringen bor forskare inom
regionen ocksa beredas majlighet till undervisning vid universitetet.

§ 10 Forskare med stod fran CKF Dalarna som publicerar resultat ska i de fall forskaren ar
associerad till universitetet uppge tillhorighet till saval universitetet som CKF. Universitetet
erhaller vidare sin del av den prestationsersattning som ges for publikationer och examina.

§ 11 | avtalet icke beaktade fragor loses i forsta hand i samrad mellan forskningschefen i
regionen, chefen for CKF och vicerektor for vetenskapsomradet for medicin och farmaci vid
universitetet. Om parterna ar Overens kan dven andra dndringar av avtalet goras under
avtalsperioden.

8 12 Separata 6verenskommelser kan traffas om utveckling av samarbetet och verksamheten.

§ 13 Verksamheten vid CKF Dalarna bor regelbundet utvarderas. Sadan utvardering bor ske
bade ur ett akademiskt och verksamhetsmassigt perspektiv. Utvardering kan initieras bade
fran universitetet och fran regionen.

8 14 Force majeure

Ingendera parten har nagon ersattningsskyldighet mot den andre om part hindras att utfora
sina ataganden pa grund av forhallanden som inte kunnat forutses och vars menliga inverkan
inte rimligen kunnat undanrgjas.

§ 15 Tvist
Tvister pa grund av detta avtal skall i forsta hand avgéras genom forhandlingar mellan par-
terna och i andra hand genom allmén domstol.

§ 16 Giltighet
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Detta avtal galler fran och med 2020-01-01. I enlighet med ursprunglig 6verenskommelse
galler avtalet under tre ar till och med 2022-12-31 och forlangs med tre kalenderar om
uppsagning fran endera parten inte sker senast ett ar fore avtalstidens utgang.

UPPSALA UNIVERSITET REGION DALARNA

UlIf Berg
Regionstyrelsens ordférande

Lars Wallin
Forskningschef
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Policy for forskning inom hélso- och sjukvard samt tandvard
| Region Dalarna

Utgangspunkt

Region Dalarna bedriver en kunskapsintensiv verksamhet. Forskning &r en
nodvandig del i regionens grunduppdrag, dels for att bidra till
kunskapsutvecklingen inom halso- och sjukvarden och tandvarden i stort,
men ocksa for att utveckla en val fungerande och underbyggd
kunskapsstyrning. Genom langsiktiga satsningar pa forskning bidrar
regionen till att skapa en kunskapsbas for battre och sakrare metoder och
arbetssatt i varden. | forlangningen okar det saval organisationens som den
enskilda medarbetarens kompetens och formaga. Forskningen bidrar ocksa
till mal 3 i FNs globala mal for hallbar utveckling "att sdkerstalla att alla kan
leva ett hdlsosamt liv och verka for alla méanniskors vélbefinnande i alla
aldrar”.

Syfte och mal med forskning i Region Dalarna

e Bidra till kunskapsutveckling inom halso- och sjukvarden samt
tandvarden till gagn for befolkningens halsa och valbefinnande —
nationellt och internationellt.

e Bidra till kunskapsstyrning genom att ett vetenskapligt
forhallningssatt framjas och att basta tillgangliga kunskap sprids och
tillampas i regionens verksamheter.

e Bidratill en jamlik halso- och sjukvard samt tandvard.

e Oka regionens attraktion som arbetsplats och befolkningens
fortroende for halso- och sjukvarden.

Forskning en integrerad del av grunduppdraget

Regionen verkar for att ledning pa alla nivaer, fran den politiska till
verksamhets- och forsta linjens chefer, uppmuntrar, stédjer och féljer upp
forskningsaktiviteter i sin verksamhet. Dar klinisk forskning bedrivs ingéar det
i all vardpersonals uppdrag att bidra till att forskning kan genomféras.

Forskningsmaojligheter underlattar rekrytering, behaller kompetens och
bidrar aven till en mer stimulerande och attraktiv arbetsplats foér
medarbetare som inte bedriver forskning. Vetenskaplig kompetens ska
varderas vid rekrytering och ldneséttning.

T A
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Forskning av hog kvalitet och i enlighet med god etik

Den forskning som bedrivs inom Region Dalarna ska tillampa etiska
grundprinciper och vara av sa god kvalitet att den bidrar till generell
kunskapsuppbyggnad. | férlangningen genom att utgéra underlag for
systematiska litteraturdversikter, nationella riktlinjer och andra
kunskapsunderlag.

Forskning ska planeras och genomféras i ndra samarbete med kliniska
verksamheter. Forskare ska ocksa ta till vara patienters erfarenheter och
kunskap i planering och genomfdrande av studier. Forskningsresultat ska
synliggdras vilket bidrar till 6kade kunskaper hos medborgarna och
genererar okad tilltro till varden.

Forutsattningar att bedriva forskning

Det grundlaggande stddet for att kunna genomféra forskarutbildning ar
viktigt, men lika betydelsefullt &r mojligheterna till fortsatt stod efter
disputation. Det ska finnas goda foérutsattningar att bedriva forskning, bland
annat behdver karriarvagar efter disputation utvecklas. Forskarutbildade
medarbetares kompetens bor nyttjas for innovation och utveckling, inte
minst i kunskapsstyrningsarbetet.

Villkor for forskning och medverkan i forskning ska vara desamma oavsett
utforare av vard, ersattningsmodell, profession, kon eller amnesomrade.
Regionen har dock att vid behov genomféra riktade satsningar for specifika
behov av kunskaps- och verksamhetsutveckling.

Primarvardsforskning har atnjutit ett sarskilt stod inom Region Dalarna och
forskningsverksamheten vid tre Akademiska vardcentraler har varit
framgangsrik. Att finna lampligt sétt att fortsatta satsningen pa forskning
inom primarvarden ar viktigt, inte minst sett i ljuset av framvéxten av den
Nya nara varden. Aven privata vardgivare har ansvar for att bedriva
forskning.

Infrastruktur och samverkan

Centrum for klinisk forskning (CKF) Dalarna ar Region Dalarnas knutpunkt
for forskning inom héalso- och sjukvard samt tandvard. CKFs verksamhet
vilar pa avtalsreglerat samarbete med Uppsala universitet. Samverkan med
Hdgskolan Dalarna och forskarutbildningen dar ska starkas. Vid behov kan
aven samverkan med andra universitet och hogskolor provas. Av speciell



Region Dalarna Policy

Central forvaltning 2019-08-22 Sida 3 (3)

vikt ar utvecklingen av férenade anstallningar mellan regionen och larosaten
med utrymme for forskning.

Denna policy ansluter till Uppsala-Orebro sjukvardsregions strategi for
forskning. Fortsatt aktiv samverkan kring forskning inom Uppsala-Orebro
sjukvardsregion ar nodvandig och behover fortsatta att utvecklas. Det sker
genom det Regionala forskningsradet och det regionala samarbetet inom
Kliniska studier Sverige.

Verktyg for kunskapsstyrning och prioriteringar

Patienter i Dalarna ska kanna trygghet i att den vard de erbjuds ar baserad
pa basta tillgangliga kunskap. Regionen behover starka den lokala
organisationen for kunskapsstyrning sa att ny och relevant kunskap
identifieras och implementeras samt att inaktuella metoder utménstras. Den
nationella strukturen for kunskapsstyrning tjanar som utgangspunkt for detta
och inom regionen bidrar Medicinska radet och Omvardnadsradet genom
att identifiera aktuellt kunskapslage och kunskapsluckor i kliniskt relevanta
fragor. Okat forskningskunnande i organisationen bidrar ocksa till att
prioriteringar inom varden i 6kad omfattning kan ske utifran relevanta
beddmningar av kunskapslaget. Det ar angelaget att utveckla en starkare
koppling mellan regionens forskare och kunskapsstyrningsorganisationen.
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