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§ 1 Information

Forskningsberedningens beslut
1. Antecknar informationen till protokollet.

Information lamnas om:

A) Diskussion om prioriteringar

Inga-Britt Gustafsson

Inga-Britt Gustafsson arbetar halvtid som doktorand i ett
forskningsprojekt som studerar prioriteringar i varden utifran
verksamhetschefers och férsta linjens chefers perspektiv. Insamling av
forskningsmaterial har skett genom intervjuer med politiker, fjansteman
och verksamhetschefer samt enkaéter till verksamhetschefer och férsta
linjens chefer.

Av problemen uppkommer exempelvis punkter som
kunskapsunderlag, kompetens pa ratt niva och yrkesrollen. Goda
exempel pa lyckade prioriteringar ar t ex kompetens i form av
Omvardnadsrad, Medicinskt rad, Etiskt rad och Analysavdelning.

Hur gar regionen vidare i det har arbetet? Transparenta prioriteringar
p& alla nivaer i organisationen gor att det blir tydligt att det inte bara ar
vissa avdelningar som deltar i prioriteringsarbetet. Fértroende inom
organisationen &r ocksa viktigt liksom att vara medveten om att det har
ar ett tidskravande arbete.

B) Standardiserat vardférlopp

Tobias Dahlstrém

Tobias Dahlstrém gar igenom vad som utmarker ett SVF, hur arbetet
ser ut samt vilka som finns i dagslaget.

Bilaga§1 B

C) Primarvardsforskning

Lars Wallin, Johan Arnlév och Helén Kastemyr

Uppratthallandet av de akademiska vardcentralerna med kravet pa
minst tva disputerade haller inte langre. Samtidigt &ar
primarvardsforskningen numera mer utspridd genom forskar-ST pa
flera vardcentraler.

Hur kan regionen stddja primarvardsforskning kopplat till Nya néra
varden och anvanda CKF som ett samlande nav och métesplats? |
dagsléaget fungerar CKF redan som en samlingspunkt for
primarvardsforskarna da de flesta delvis arbetar pa CKF och deltar i
seminarieverksamheten.

Hur behalls och férdelas resurserna fran de akademiska
vardcentralerna (som nu ar 300 % i forskartjanster samt driftmedel om
totalt 750 000 kr) framdver? Bor de sékas i konkurrens? Aven M/
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tjansterna for forskar-ST bor regleras och definieras med antal i
budgeten.

Johan Arnlév &r unik inom bade Dalarna och nationellt med sin seniora
forskarkompetens inom primarvardsforskning och bade vill och skulle
passa som ledare fér en ny organisation kring primarvardsforskning.
Dessutom finns Catharina Gustavsson som tidigare arbetade pa AVC
Jakobsgardarna nu anstalld pa CKF som forskare med
forskningsstdédjande funktion.

Beslut: Forskningsberedningen ger i uppdrag till Lars Wallin,
Catharina Gustavsson, Helén Kastemyr och Johan Arnlév att inkomma
med ett foérslag pa en organisationsmodell for att stédja framtida
primarvardsforskning.

Bilaga§ 1 C

D) Forskarutbildning Halsa och vélfard Hogskolan Dalarna
Reneé Flacking, professor och studierektor for forskarutbildningen,
Hoégskolan Dalarna

Reneé Flacking beréttar om forskarutbildningen vid Hégskolan
Dalarna. HDa sokte och fick ratten till forskarutbildning 2017 inom
omradet Halsa och valfard med inriktning evidensbaserad praktik dar
amnet ar Vardvetenskap. Idag finns 18 antagna doktorander, varav
nagra ar anstallda vid och finansieras av Region Dalarna.

Bilaga§ 1D

E) Infér regionstyrelse/fullméktige: Reviderat avtal RD-UU
angaende CKF samt reviderad Forskningspolicy

Lars Wallin

Lars Wallin gar igenom det reviderade avtalsférslaget mellan Region
Dalarna och Uppsala universitet dar férandringarna huvudsakligen
berdr vilken service forskare har tillgang till vid UU, bendmningen
forestandare/chef vid CKF, forskningschefens roll och benamningen
styrorgan fér Centrumradet.

Betraffande den reviderade forskningspolicyn har flera punkter
tydliggjorts, sdsom till exempel att forskning &r en del av
grunduppdraget, bidrar till en mer jamlik sjukvard och att karriarvagar
efter disputation behéver utvecklas fér att 6ka den seniora
forskarkompetensen inom regionen.

Beslut: Forskningsberedningen stédjer forslaget och ger i uppdrag till
Lars Wallin att ga vidare med férslaget med en &ndring av meningen
pa s 14: "Nédvandigheten av att tillampa etiska grundprinciper ......” till:
"Nédvéandigheten av att tillampa de etiska grundprinciperna for

forskning ....... ? (/V

Bilaga § 1 E
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F) Presentation av forskningsprojekt: “Nér bot gor ont —
Erfarenhet av kemoterapiutlost smérta hos kvinnor opererade for
brostcancer”

Susanne Hellerstedt Bérjesson, med dr och cancersamordnare,
Region Dalarna

Punkten stalls in p g a sjukdom.

G) Métestider for varen 2020
Varens motestider:

4 februari kl 10-16 CKF
10 mars (prel) kl 10-16 CKF
3 juni kl 10-16 CKF

¥






Standardiserade vardférlopp



Vad utmarker ett SVF? -~

@ v Omfatta en stérre del av vardkedjan, inklusive &
uppféljning och rehabilitering

v Kunna startas oavsett var i vardkedjan patienten befinner
Sig

v Patientkontrakt skall vara en central del i arbetet med
SVF pa nya omraden =1
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Vad utmarker ett SVF?

() Kriterier

v’ Kunna inbegripa flera specialiteter

v Kunna starta i primarvarden och vid behov innefatta den
kommunala halso- och sjukvarden och
socialtjanstinsatser

v’ Kunna innefatta patienter med komplexa och langvariga
sjukdomar

v Utga fran nationella vardprogram som finns eller
utarbetas

v’ Utformas s3 de kan foljas i de nya digitala vardstéoden
som landstingen upphandlar




Overgripande tidplan for arbetet med SVF 2021

®

®
®

®

Fortsatt utveckling och

implementering av SVF
2019 enligt gemensam process

Utveckling av generisk process
och modell for nationellt SVF-
arbete

Framtagande av nationella SVF

Forberedelse for implementering
av nationella SVF (regionerna)

Rapportering till social-
departementet 191115

Implementering av minst fem )
nationella SVF under * Okad implementeringstakt

inledningen av 2020

Framtagande av ytterligare
nationella SVF utifran
gemensam process och
modell samt larande fran
tidiga SVF

Rapportering till social-
departementet 200315



Arbetet med att utforma vardforloppen under 2019 bedrivs i tre faser

augusti-september oktober-november december
1. Utformning av generisk process och 3. Forberedelse for inforande av
n'.mdell for SUEF salrgnt 4 st:rt v 2. Utformning av SVF (10 st.) samt utformade SVF samt vidareutveckling
PP modell for uppfoljning av SVF av modell for utformning av nya SVF

arbetsgrupper (NPO) under 2020




Utsedda standardiserade vardforlopp

SVF NPO Vardregion
Hjartsvikt Hjart- och karlsjukdomar Uppsala Orebro
Kritisk ischemi Hjart- och karlsjukdomar Uppsala Orebro
Reumatoid artrit Reumatiska sjukdomar Stockholm Gotland
Schizofreni och schizofrenilikande tillstand Psykisk halsa SKL (Vastra vilande)
Stroke Nervsystemets sjukdomar Syd

Hoftartros Rorelseorganens sjukdomar Vast

Kol Lung- och allergisjukdomar Vast

Osteoporos Endokrina sjukdomar Norr

Sepsis Infektionssjukdomar Stockholm Gotland
Utredning av kognitiv svikt/demenssjukdomar  Aldres hilsa Uppsala Orebro

Forutsattningar for att utveckla en generisk beskrivning av rehabilitering respektive levnadsvanor, som kan inga
i andra SVF, undersoks



Ekonomisk omfattning av dverenskommelsen 2019 ff

30 mkr - fordelas lika till de sex sjukvardsregionerna (faktureras via SKL)
- ta fram minst fem standardiserade vardforlopp

60 mkr - baseras pa befolkningsunderlaget i respektive region (utbetalas via kammarkollegiet)
- rusta den sjukvardsregionala strukturen for kunskapsstyrning
for att kunna implementera nya standardiserade vardférlopp

10 mkr - tilldelas SKL
- koordinera och stodja det nationellt gemensamma arbetet
- Det ingar att stodja nationella vardprogram, standardiserade vardférlopp,
uppfoljning av dessa, samt anpassa till digitala vardinformationssystem

Reserverade medel for 2020: 300 mkr och 2021: 500 mkr



Beskrivning av SVF i jamlik och effektiv vard med god kvalitet

Ett SVF ar ett sammanhallet hdlso- och sjukvardsforlopp for en bestamd grupp som innehaller definierade atgarder
som individen far oavsett vardgivare*. Ett SVF:

Bygger pa atgarder som utgar fran bade individens och vardens perspektiv, vetenskap och beprévad
erfarenhet samt utgar fran nationella vardprogram och andra nationella kunskapsdokument

Tydliggor individens och vardens gemensamma ansvar for att soka, starka och ta tillvara individens egen
formaga och vilja i vilket patientkontrakt ar en central del

Anvander gemensamma termer och begrepp for att maojliggora inforande i olika vardinformationsmiljoer

FOljs upp med malsatta process- och utfallsmatt som utgar ifran god vard och som stimulerar och mater
kontinuerlig forbattring

Ar en del av det nationella systemet fér kunskapsstyrning

* offentlig halso- och sjukvard finansierad av region eller kommun



ILLUSTRATIVT
Inom canceromradet togs sekventiella SVF fram for en del av vardkedjan

Utredning

=

SVF start: SVF slut:
Valgrundad Behandlings-
misstanke start

Arbetsmaterial 9



ILLUSTRATIVT

Nya SVF skall kunna omfatta en hel vardkedja

SVF

.Pr.eventlt.).n/ Utredning Behar.u.illn.g/ Ur:pfol!nmog av
tidig upptackt Rehabilitering hélsotillstand

Framja hdlsa och forebygga sjukdom

| vara grannlander gors SVF inte enbart utifran diagnos, utan exempel finns aven for tillstand, situation och symptom.

Arbetsmaterial 10



ILLUSTRATIVT

Delar av en SVF behover kunna vara “cirkulara” istallet for sekventiella

Behandling av Behandling av
sjukdom X i lagre sjukdom X i hogre
allvarlighets grad allvarlighets grad

> >
A NN VIS o BNV
4 4

Kriterium:
Forsvarat tillstand

11



ILLUSTRATIVT

For fler sjukdomstillstand kommer SVF inkludera bade “cirkulara” och sekventiella delar

Prevention Utredning Behand-llng mindre Behanfillng allvarlig
allvarlig sjukdom sjukdom
o /\ N ® o ° o 7\ N e 7\ N °
. . Behandling Behandling vid
Prevention Utredning stabil patient behandlingssvikt
o /\ N ® o ° 7\ N °* °

< <
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Foreslagen beskrivning av SVF medfor

1. Ett SVF-arbete kan utga fran avgransade delar av ett halso- och sjukvardsforlopp eller ett helt halso- och
sjukvardsforlopp for en bestamd grupp

2. Delar av SVF:er kan vara sekventiella eller “cirkulara”

3. Arbetet med SVF fokuserar pa, forutom att beskriva ett forlopp, att géra dem uppféljningsbara, utveckla
formerna for patientdelaktighet, starka koordineringen och majliggora implementation

4. SVF skiljer sig fran ett nationellt vardprogram, dar vardprogrammet fungerar som ett kunskapsstod for hur
nagot ska ske, medan SVF fungerar som en kravspecifikation pa vad och nar nagot ska ske. Vem som ska
utfora det som ska ske hanteras i forsta hand regionalt.

5. | hostens arbete kommer flera arbetsgrupper enbart ha mojlighet att skapa delar av ett SVF

6. Pa totalen behover grupperna under hosten ta fram delar av SVF sa att olika avsnitt i ett halso- och
sjukvardsforlopp tacks



Farhagor pa SVF-arbetet

A

9
10

Konsekvens av
farhdga

2

Sannolikhet for
farhdga

Q0000 +@Q

~0

-
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Att vi inte tar lardom frén tidigare arbeten med SVF

Att vi inte definierar vad ett SVF INTE ska gora

Att vi inte hittar effektiva samarbetsformer med expert

Att vi har ett for svagt patientfokus

Att patientkontrakt inte blir en central del av SVF:en

Att patienternas individuella férutsattningar och behov inte blir
méjliga att m&ta i SVFien

Att arbetet inte resulterar i implementeringsbara SVF

Att de framtagna SVF:en stj@lper snarare an hjalper

Att arbetet mynnar ut | Gnnu en pappersprodukt

Att vi inte skapar rétt férutséttningar fér uppfélining

Att arbetet inte anpassas till den korta tidsplanen



Vad ar vi inte ndjda med i SVF Cancer?

Uppfdljningen..

o Viskulle behovt veta vad som vad maijligt att mata innan vi formulerade
vantetiderna

o For stor tilltro till patientadministrative system
o Vardprogramgruppena for lite involverade i matningsfragor

o For dalig kontakt med olika sorts personalkategorier for matning: IT-personer,
administrtatorer, vardperonar

o Avsaknaden av personnr

Ovrigt:

o Behovs langre process om evidens behdver sammanstallas, te x symtom
o Slutenvard-6ppenvardsperspektiv

o Universitetstunga grupper..




Vad finns

* Checklista for inventering av kunskapslage
* Mall for generiskt flodesschema

* Dokumentmall fér beskrivning

e ....plus mycket mer



Framat

e Uppfdljning
* Implementering
* Effekt
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Akademiska vardcentraler i Dalarna - en vag till framgangsrik
primarvard

Akademisk vardcentral (AVC), oberoende av driftsform, ar en verksamhet dar
universitet, hogskola och landsting gemensamt arbetar med forskning, utbildning (pa
grundniva, avancerad niva och forskarniva), utveckling och fortbildning i det dagliga
arbetet inom primarvardens samtliga yrkesprofessioner.

Skapandet av AVC i en interprofessionell miljo avser att starka klinisk patientnara
forskning, utbildning, utveckling och fortbildning samt ge battre férutsattningar fér en
kostnadseffektiv, evidensbaserad, god och sdker primarvard i Landstinget Dalarna.

Bakgrund

Halso- och sjukvarden star infor stora utmaningar. Prognoser for framtidens sjukvard
pekar pa att allt mer vard kommer att bedrivas inom primarvarden. De ekonomiska
resurserna kommer troligen inte att utvecklas i samma takt som behoven. Detta stéller
nya krav pa ett effektivt resursutnyttjande och hog professionalitet bland de
vardanstallda. Framtiden staller ocksa 6kande krav pa att varden ska vara
evidensbaserad. Aktuella och relevanta forskningsrén behover implementeras samtidigt
som icke vetenskapligt underbyggda atgarder behover utmonstras.

Universitet och hogskolor har tre viktiga uppgifter: forskning, utbildning samt att sprida
information om forskningsresultat. Forskningen skall bidra till inte bara till nationell,
utan aven till lokal och regional utveckling. Inte minst den s k tredje uppgiften, att
informera om forskningens resultat maste ha prioritet, forskningsresultat behéver
kommuniceras till alla delar av landstingets verksamhet och till befolkningen.
Landstinget Dalarna bedriver en kunskapsintensiv verksamhet och behéver medverka
till kunskapsutvecklingen inom hélso- och sjukvarden. Genom att bland annat ha avsatta
medel for forskningsverksamhet och en organisation for att fordela och administrera
dessa medel - Centrum for Klinisk Forskning (CKF) - har landstinget en strategi for att
stodja klinisk forskning.

Primarvarden ar halso- och sjukvardens forsta vardniva dit patienterna soker oavsett
alder och halsoproblem. Utdver diagnosticering, behandling och rehabilitering erbjuds
primarprevention bl.a. till barn, ungdomar och gravida. Kdnnetecknande for en
primarvard med goda resultat ar forutom kunnig vardpersonal en personcentrerad vard
med hog kontinuitet, samordnade vardinsatser och god tillganglighet. En effektiv
primarvard ger 6kad och mer jamlik halsa och minskad total sjukvardskostnad.

De problem som patienter soker for i primarvarden jamfoért med 6vriga specialistvarden
ar ofta annorlunda men inte mindre komplicerade och presenteras, diagnostiseras och
omhandertas oftare i sitt sociala sammanhang. Manga tillstand, till exempel de stora
folksjukdomarna, har en stor variation av svarighetsgrad och komplexitet dar
sjukhusvarden och primarvarden hanterar olika delar. Det komplexa i primarvarden ar
att manniskor med kroniska sjukdomar har 3-4 langvariga i sig komplexa tillstand som
tillsammans okar sjukligheten och darmed svarigheten att ratt vardera insatta
behandling. Detta giller inte minst samverkan mellan olika ofta mycket potenta
lakemedel. Det innebar att resultat fran studier gjorda pa en population av
sjukhuspatienter inte sjalvklart kan dverforas pa patienter i primarvarden utan det
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behodvs valgjorda kliniska patientnara studier i primarvarden som belyser denna
populations sjukdomstillstand.

Patienter med livsstilssjukdomar och folksjukdomarna kommer att utgéra den storsta
gruppen av vardsokande i framtiden. Primarvarden innehar en stor mangd information
och kompetens som i 6kad omfattning bor tillvaratas genom systematisk forskning. Den
kliniska patientndra forskningen och den pedagogiskt inriktade forskningen
(information/kommunikation gentemot patienter och allmanhet) behdver starkas och
utvecklas. En forutsattning for en framgangsrik forskning inom primarvarden ar att det
finns fungerande forskargrupper som leds av seniora forskare. Detta skapar i sin tur
forutsattningar for samarbete med forskare utanfér Dalarna och for att forskningen ska
kunna konkurrera om nationella och internationella forskningsmedel.

Att hjalpa vardsokande med osorterade symtompresentationer och problem innebar
helt andra krav dn motet med patienter med redan diagnosticerade halsoproblem.
Primarvarden blir darfor en nddvandig utbildningsarena for de olika yrkeskategorierna
inom framtidens primarvard. Antalet utbildningsplatser inom primarvarden for olika
vardprofessioner kommer att 6ka, medan slutenvarden kommer att inriktas mot en mer
specialiserad vard med minskat antal vard- och studentplatser som foljd.

En interprofessionell utbildning har setts som en forutsattning for att moéta det
differentierade vardbehovet i morgondagens samhille. Det interprofessionella larandet
bor tranas redan under grundutbildningen for att senare, i den kliniska vardagen, ge
battre forutsattningar for att tillvarata kunnandet hos de olika professionerna
verksamma inom primarvarden. Likasad har betydelsen av samverkan och lagarbete
mellan de olika professionerna podngterats; yrkesgrupperna har bade gemensamma och
specifika kompetenser. Kombinationstjanster mellan akademi och halso- och sjukvard
ar en etablerad och framgangsrik anstallningsform for utbildning, forskning och
implementering av forskningsresultat.

Landstinget Dalarna har ett stort ansvar for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) av
olika personalkategorier. Hogskolan Dalarna bedriver sjukskoterskeutbildning pa
grund- och avancerad niva med behov av platser for VFU. Landstinget kommer inom de
ndrmaste aren dven att fa ett 6kat ansvar for utbildning och handledning av
likarstuderande fran Uppsala och Orebro, vilket ocksd omfattar primarvarden.
Tillracklig kapacitet avseende olika specialistutbildningar ar av stor betydelse for
landstingets personalforsorjning. Ett patagligt problem ar att det i landstinget finns en
mycket stor brist pa allmanldkare som riskerar att 6ka ytterligare under de narmaste
aren.

Forslag om inridttande av akademisk vardcentral i Dalarna

Mot den tecknade bakgrunden och inom ramen fér den forskningssatsning som gors av
Landstinget Dalarna presenteras i det féljande ett forslag om inrattandet av AVC i
Dalarna. En férsta AVC, som férhoppningsvis foljs av fler, forlaggs till Gagnefs
vardcentral. Det skapar forbattrade mojligheter for klinisk forskning i primarvarden
samt utbildning och handledning inom vardcentralens olika verksamheter med fokus pa
patienten i primarvarden.
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AVC dr en verksamhet dar universitet, hdgskola och landsting gemensamt arbetar med
forskning, utbildning (pa grundniva, avancerad niva och forskarniva), utveckling och
fortbildning i det dagliga arbetet inom primarvardens samtliga yrkesprofessioner. AVC
utgor en nod, med landstinget/CKF och universitet/hogskola som nav, och medverka till
att beskrivna aktiviteter integreras i den dvriga primarvarden.

Mal
Foljande mal stalls for AVC i Landstinget Dalarna:
* Dbefolkningen ges vard med hog kvalitet baserad pa vetenskap och beprovad
erfarenhet
* oOkad rekrytering av kompetent personal inom primarvarden, med speciellt fokus
pa allmanldkare
* okad och kvalificerad patientnara primarvardsforskning
* lokala, nationella och internationella forskningsresultat kommuniceras med
medarbetare och allmédnhet och implementeras i den egna verksamheten i 6kad
omfattning

* utokad volym och hogre kvalitet i utbildning pa saval grund som avancerad niva
for alla professioner inom primarvarden

Verksamhet

Den akademiska vardcentralen skall avseende forskning
* Dbedriva klinisk primarvardsforskning
* Okaintresset for forskarutbildning i primarvarden
* handleda doktorander
* (Oka den akademiska ndrvaron genom att professorer, lektorer och adjunkter
anstalls och ar verksamma vid AVC

* erbjuda en mojlig karridrvag for forskare inom primarvarden

avseende utbildning
* handleda studenter inom berérda utbildningsprogram
* erbjuda och handleda studerande pa olika nivaer och olika utbildningar i att
genomfora examensarbeten med klinisk inriktning
* utveckla metoder som okar antalet VFU-platser i primarvarden

avseende utvecklingsarbete
* stodja och utvardera implementering av evidensbaserade riktlinjer
¢ stoddja och handleda utvecklings- och férbattringsarbeten

avseende fortbildning
* framja interprofessionell fortbildning
* framja fortbildning for kliniskt verksamma medarbetare inom primarvarden
* organisera pedagogisk utbildning fér samtliga medarbetare vid en AVC
* medverka i utbildning i forskningsmetodik inom landstinget

Krav for akademisk vardcentral

Konceptet AVC forutsatter en ndra samverkan mellan universitet, hogskola och
landsting. AVC utgor del av Landstingets Dalarnas forskningssatsning och
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verksamhetschefen vid AVC, landstingets forskningschef och CKFs forestandare
forutsatts uppratta ett nara samarbete. T ex forutsatts forskare vid AVC att medverka i
seminarieverksamheten vid CKF. Likasa forutsatts forskande personal uppratta nara
samarbete med berdrda akademiska institutioner.

Overgripande krav fér att inritta en AVC i Landstinget Dalarna utgérs av féljande:

* vardcentralen har tjinster for minst 5 ldkare/ca 10 000 listade personer. Ovrig
bemanning inkluderar sjukskoterskor, distriktsskoterskor, sjukgymnaster,
arbetsterapeuter och barnmorskor och har samarbete med kurator och psykolog

* verksamhetschefen for vardcentralen ar forsknings- och utvecklingsinriktad

* vid vardcentralen finns medarbetare med sadan forskningserfarenhet att de har
mojlighet att utses till adjungerade lektorer/kliniska lektorer

* adekvata och funktionella undervisnings- och arbetsutrymmen inom egen lokal
eller i nara anslutning



Forskarutbildning |
Vardvetenskap, HDo




Omrade: Halsa och valfard med
iInriktning evidensbaserad praktik

® |nsatser for att framja manniskors halsa och sociala villkor

= Utveckling av halso- och valfardsarbete genom framtagande av kunskap,
sammanstallning och kritisk granskning av kunskap, implementering av
evidensbaserad kunskap och utvardering av evidensbaserad praktik.

Evidensbaserat halso- och valfardsarbete = basta tillgangliga vetenskapliga kunskap
vags samman med professionell erfarenhet och den enskilde
brukarens/klientens/patientens situation, erfarenhet och 6nskemal vid beslut om
insatser.
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Amne: Vardvetenskap

Tvardisciplinart amne som omfattar:
®» manskliga halsorelaterade behov och problem

® processer, faktorer och atgarder relaterade till fysisk, psykisk och social hdlsa och
ohalsa i olika sammanhang och miljoer.

Amnet inkluderar inte biomedicinskt orienterad forskning.




Nulaget: doktorander

1:a antagna 2017-09-26
ldag:18 antagna, varav 3 till Lic
9 har anstallning vid HDa och gor institutionstjanstgoring

16 har huvudhandledaren anstalld vid HDa

13 har nagon extern handledare

Alla handledare (utom 3 externa) har handledarutbildning




Nulaget: Projekt - exempel

KIPS — Kunskapsimplementering och patientsakerhet — 5 doktorander
® |mplementing person centred care: multiple case studies using process evaluation

®» Development and implementation of a model for triage in primary health care

RICH — Reproduktiv halsa och barn och ungdomars halsa — 5 doktorander
® Barns skydd mot vald och 6vergrepp

®» PANC — Parenthood After Neonatal Care




Nulaget: Projekt - exempel

ReCALL — Aldre och aldrande — 4 doktorander

® Munhalsa hos dldre inom korttidsvard — munhalsans betydelse for livskvalitet, atande och
nutrition

= Decision support to identify frail older people in the emergency department

RePS — Folkhalsa och idrott — 4 doktorander

= Differences in mortality and morbidity in patients suffering a time-critical condition
between Ground Emergency Medical Services and Helicopter Emergency Medical Services

® Acute effects of physical activity on pain and movements in patients with chronic pain




Nulaget: doktorander — finansiering

Doktorandtjanster pa CKF
Region Dalarna
Borlange kommun

Mora kommun

Organisationer/Institutioner

Forskares egna anslag




FOrsta disputationen var i septemberll!

Katarina Grim

”Legitimizing the knowledge of mental health
service users in shared decision-making:
Promoting participation through a web-based
decision support tool.”




Forskarutbildningskurser

Samtliga obligatoriska ges pa engelska, gar pa 50% under 10 veckor, ar natbaserade

®» Allmanvetenskaplig introduktionskurs — Period 2 och 4
* Kursansvarig: Jan Florin
* Examinator: Sara Irisdotter Aldenmyr

®» \etenskapliga metoder — Period 3

* Kursansvarig: Tarja Alatalo

* Examinator: Renée Flacking
®» Systematiska litteraturoversikt — metaanalys och metasyntes — Period 2
* Kursansvarig: Renée Flacking
* Examinator: Anna Ehrenberg
® |Implementeringsforskning i halso- och valfardsarbete — Period 4
* Kursansvarig: Malin Tistad

e Examinator: Lars Wallin




Specitika akfiviteter tor doktorander

®» Kick-off




Specitika akfiviteter tor doktorander

» Kick-off

®» HVs Doktorandtraffar — 2 ggr/termin
® Muntlig presentation — filmning
® Hur gor man en bra Poster?

® Skriva en meritportfolj

®» HDas Doktorandtraffar — 2 ggr/termin — "alla pa HDa”
® |nternationalisering

®» Soka fo-medel

®» [nformella traffar




Aktiviteter for handledare

®» Handledarkollegium — 2ggr/termin
® Progression - examensmalen
® Att stodja doktoranders skrivande

® Doktorand-handledare situation




Sakra kvaliteteten

= \/id antagning:

® Plan granskas av 2 forskare samt FUR - FUR beslutar




Sakra kvaliteteten

= \/id antagning:
® Plan granskas av 2 forskare samt FUR - FUR beslutar

®» Samarbetsverktyg




Sakra kvaliteteten

Vid antagning:

® Plan granskas av 2 forskare samt FUR - FUR beslutar
Samarbetsverktyg
Individuell studieplan. Revideras arligen

Uppfoljning av studiesituationen varje termin av studierektor



Sakra kvaliteteten

= \/id antagning:

® Plan granskas av 2 forskare samt FUR - FUR beslutar
®» Samarbetsverktyg
= |ndividuell studieplan. Revideras arligen

®» Uppfoljning av studiesituationen varje termin av studierektor

® Halvtid — nar halva tiden har gatt

® ) externa granskare + 1 egen, varav 2 minst docent/professor




Sakra kvaliteteten

= \/id antagning:

® Plan granskas av 2 forskare samt FUR - FUR beslutar
®» Samarbetsverktyg
= |ndividuell studieplan. Revideras arligen

®» Uppfoljning av studiesituationen varje termin av studierektor

® Halvtid — nar halva tiden har gatt
® ) externa granskare + 1 egen, varav 2 minst docent/professor
® Seminarier
®» Kursvardering
®» Kappaseminarium

® Predisputation
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2019-10-17 Forskningsberedningen
2019-10-21 Regionstyrelsens arbetsutskott
2019-11-04 Regionstyrelsen

Reviderat avtal mellan Uppsala universitet och Region
Dalarna avseende Centrum for Klinisk Forskning (CKF)

Ordforandens forslag
Arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen

1. Reviderat avtalsforslag mellan Uppsala Universitet och Region
Dalarna angaende Centrum for Klinisk Forskning Dalarna enligt bilaga
c) godkanns.

Sammanfattning

Region Dalarna har sedan 1999 haft ett avtal med Uppsala universitet om
att driva Centrum for Klinisk Forskning Dalarna (CKF) i syfte att utveckla
forskningsverksamheten inom regionen. Innevarande avtal I6per ut 2019-
12-31 varfér avtalet maste fornyas. Forslag till reviderat avtal har tagits fram
i samarbete med foretradare for Uppsala universitet.

Jamfort med innevarande avtal har ett antal smarre forandringar gjorts, t ex

. har det tydliggjorts vilken service som forskare vid CKF har tillgang till
vid universitetet

. tidigare benamning férestandare vid CKF har andrats till chef for CKF

J forskningschefens roll i regionen har tydliggjorts

J bendmningen “styrorgan” for CKFs centrumrad har tagits bort till
forman for en beskrivning av 6vergripande syfte och uppgifter for
centrumradet

| arendet redovisas foljande dokument:

a) Beslutsunderlag

b)  Tidigare avtal angaende Centrum for Klinisk Forskning Dalarna
c)  Aktuellt avtalsforslag

Beskrivning av arendet och skalen for forslaget

Pa basen av det forandringsarbete Landstinget Dalarna bedrev under 1990-
talet vad galler FoU och utifran den 6kande medvetenheten om att halso-
och sjukvarden ar en kunskapsorganisation och att varden bor vara
evidensbaserad inledde Uppsala universitetet och landstinget 1999 ett
samarbete avseende ett Okat stdd for den patientnara kliniska forskningen.

Postadress Besoksadress Kontakt Handlaggare
Box 712 Vasagatan 27 023-490000 Wallin Lars
791 29 Falun Falun Org.nr: 232100-0180 FoU-chef

karin.bjorling@ltdalarna.se
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Beslutet om att inratta ett centrum for klinisk forskning i Dalarna (CKF
Dalarna) fattades i juni 2000. CKF Dalarna har darmed varit verksamt i snart
20 ar och utvecklat en valfungerande verksamhet som ger stéd for
regionsanstallda att genomféra forskarutbildning i kliniskt inriktade
forskningsprojekt och for fortsatt forskning efter disputation.

| en utvardering 2017 gjordes bedomningen att samarbetet med
universitetet har fungerat bra och att den kliniska forskningen i regionen i
och med avtalet har fatt ett tydligare uppdrag och stdd. Regionens
verksamheter har visat pa ett dkat intresse for den kliniska forskningen och
en kontinuerlig tillstrdomning och examination av doktorander har skett.
Konkurrensen om de regionfinansierade doktorandtjansterna ar i dagslaget
mycket stor. Inom regionen finns idag ca 50 forskningsaktiva medarbetare
dar manga bedriver sin forskning i samarbete med institutioner vid
universitetet. Tidigare bedomningar om ett valfungerande utbyte med
Uppsala universitet star sig fortfarande och det finns darfoér pataglig
anledning till fortsatt avtalsreglerat samarbete.

Det ursprungliga avtalet gallde fr.o.m. 1999-07-01 med en trearig
giltighetstid och férlangning med tre kalenderar i taget. Avtalet har darefter
reviderats 2007-01-01, 2010-01-01 och 2014-01-01. De punkter som
framfor allt har andrats i aktuellt avtalsforslag ar foljande:

. det har tydliggjorts vilken service som forskare vid CKF har tillgang till
vid universitetet

J tidigare benamning férestandare vid CKF har andrats till chef for CKF

J forskningschefens roll i regionen har tydliggjorts

J bendmningen “styrorgan” for CKFs centrumrad har tagits bort till
forman for en beskrivning av 6vergripande syfte och uppgifter for
centrumradet

o skrivningen om att centrumradet ansvarade for samverkan med andra
forskningsaktorer inom regionen har tagits bort

. paragraferna angaende ekonomiskt stod och infrastruktur har fatt en
tydligare struktur

. nytt innehall vad galler att forskare inom regionen ska for fortsatt
meritering beredas majlighet att undervisa vid universitetet.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Nivan pa Region Dalarnas finansiering av CKF Dalarna férandras inte
genom detta reviderade avtal.

Juridik
Regionens chefsjurist har granskat avtalsforslaget.
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Patientperspektiv, hallbarhet, likabehandling, barnkonsekvens, sdkerhet,
arbetsmiljo och medarbetare

Dessa perspektiv beddms inte vara relevanta i detta arende.

Samverkan med fackliga organisationer
Revideringen av avtalet ar inte foremal for facklig samverkan.

Uppfoljning

Utvardering av detta avtal kommer att ska ske i samband med forhandlingar
for att teckna avtal for nastkommande avtalsperiod.



Forslag reviderat avtal RD-UU ang CKF 2019-09-30

AVTAL ANGAENDE CENTRUM FOR KLINISK FORSKNING DALARNA

Mellan Uppsala universitet, vetenskapsomriddet for medicin och farmaci (nedan kallat
universitetet) och Region Dalarna (nedan kallat regionen) sluts avtal enligt foljande om
samarbete avseende forskning och forskarutbildning.

§ 1 Syfte
Syftet med foreliggande avtal dr ett fortsatt samarbete mellan vetenskapsomréadet for medicin
och farmaci inom Uppsala universitet och Region Dalarna. Avtalet avser att:

e Utoka och stirka den kliniska forskningen och utvecklingen i regionen inom medicin
och farmaci, vérdvetenskap samt hélso- och sjukvérdsforskning, framfor allt den
patientnéra forskningen inom bade medicinsk vetenskap och vardvetenskap.

e Fridmja forskningsintresserad personals mdjligheter att kombinera klinisk tjanstgdring
med att genomgé forskarutbildning samt att fortsétta med forskning av hog kvalitet
efter disputation.

e Oka forutsittningarna for att studeranden under den verksamhetsforlagda utbildningen
kommer i kontakt med vetenskapligt arbete pa olika nivaer.

e Bredda den kliniska basen for universitetets forskning till fordel for forskningen vid
universitet.

§ 2 Centrum for klinisk forskning Dalarna

Centrum for klinisk forskning Dalarna (nedan kallat CKF Dalarna) ska stodja forsknings-
verksamhet 1 hela regionen. Doktorander, forskare och 6vrig personal som associeras till CKF
Dalarna har tillgéng till universitetets infrastruktur och service, bland annat biblioteksservice,
seminarieverksamhet och elektroniska tjdnster. Doktorander som é&r registrerade vid
universitetet ges mojlighet att vid CKF Dalarna genomfora universitetsanknutna aktiviteter
sdsom det egna forskningsarbetet, handledning, seminarier, examination och disputation.

§ 3 Chef for CKF Dalarna

Universitetet utser chef! for CKF Dalarna gemensamt med regionen. Chefens primira uppgift
ar att driva och ansvara for verksamheten vid CKF Dalarna enligt § 1 och upprittar
verksamhetsberittelse for CKF Dalarna tillsammans med forskningschefen. Chefen for CKF
Dalarna ansvarar for samverkan med de O&vriga centrumbildningarna 1 Uppsala-
Orebroregionen. Regionen ir huvudarbetsgivare for chefen vid CKF Dalarna, som dessutom
ska inneha en anstillning vid universitetet under tiden for uppdraget. Mandatperioden ér tre ar
och uppdraget kan innehas i flera pd varandra foljande perioder. Chefen for CKF Dalarna
rapporterar till vicerektor for vetenskapsomrddet for medicin och farmaci inom Uppsala
universitet och till forskningschefen inom Region Dalarna.

§ 4 Forskningschef i Region Dalarna

Forskningschefen inom regionen med hogsta ansvar for forskningsverksamheten utses av
regionen. Forskningschefens Overgripande ansvar regleras av regionens verkstillighets-
bestimmelser. Forskningschefen ansvarar for samverkan med andra forskningsaktérer inom
regionen och nationellt.

! Inom Uppsala universitet kallad forestdndare.
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§ 5 Centrumrad

Centrumrddet bistdr CKF Dalarna med att halla en hog akademisk nivd pé
forskningsverksamheten inom regionen, bland annat genom att besluta om anslags- och
tjdnstetilldelning samt bidra med utveckling av CKF Dalarna. Centrumridet bestdr av sju
ledaméter dir regionen utser fyra ledamoter och omradesndmnden for medicin och farmaci
utser tre ledamdter. Centrumradets ledamoter bor ha hogsta mojliga akademiska kompetens
och ledamoéterna fran universitet bor vara professorskompetenta. Ordforande 1 centrumradet
utses av omradesndmnden for medicin och farmaci. Mandatperioden for centrumradets
ledamdéter dr tre ar. Uppdragen kan innehas i flera pa varandra foljande perioder. Ytterligare
personer kan adjungeras till centrumradet.

§ 6 Ekonomi regionen

Regionen utvecklar sin forskningsverksamhet inom hélso- och sjukvard samt tandvard genom
att tillhandahalla en d&ndamaélsenlig budget vilket mdjliggor for anstéllda att dgna sig at fors-
karutbildning och forskning efter disputation. Darigenom skapas ocksa forutsdttningar for
forskare inom regionen att meritera sig for docentur, adjungerade lektorat och professur.

§ 7 Lokaler och infrastruktur
Regionen tillhandahaller lokaler f6r CKF Dalarna, finansierar administrativa tjdnster och ger
tillgdng till kontorsutrustning och administrativ service sé att avtalets intentioner uppfylls.

§ 8 Ekonomi och stod universitetet

Universitetet tillhandahaller ett ekonomiskt stod till CKF Dalarna, vilket beslutas av
omradesndmnden for medicin och farmaci utifran dess arliga verksamhetsplan. Universitetet
atar sig ocksa att ge service i enlighet med § 2. Universitetets handledare for doktorander
medverkar vid minst ett seminarium per &r vid CKF Dalarna. Forskare vid universitet bistar
med undervisning i metod- och &mnesfragor vid CKF Dalarna.

§ 9 Handledning av doktorander

Forskare inom regionen med tillrdcklig kompetens bor nyttjas som huvudhandledare for
doktorand vid universitet om doktoranden ocksd har annan handledare som ar anstélld vid
universitetet. For den fortsatta meriteringen bor forskare inom regionen ocksa beredas
mojlighet att undervisa vid universitetet.

§ 10 Tillhorighet vid publicering

Forskare med stod fran CKF Dalarna som publicerar resultat ska i de fall forskaren ar
associerad till universitet uppge tillhorighet till savdl universitetet som CKF Dalarna.
Universitetet erhdller vidare sin del av den prestationserséttning som ges for publikationer och
examina.

§ 11 Separata overenskommelser
Separata dverenskommelser kan traffas om utveckling av samarbetet och verksamheten.

§ 12 Utvirdering av CKF Dalarna

Verksamheten vid CKF Dalarna bor regelbundet utvirderas eller nér s ar tillimpligt. Sddan
utvérdering bor ske bdde ur ett akademiskt och verksamhetsmaéssigt perspektiv. Utvérdering
kan initieras bade fran universitetet och fran regionen.

§ 13 Force majeure



Forslag reviderat avtal RD-UU ang CKF 2019-09-30

Ingendera parten har nadgon ersittningsskyldighet mot den andre om part hindras att utfora
sina ataganden pa grund av forhdllanden som inte kunnat forutses och vars menliga inverkan
inte rimligen kunnat undanroéjas.

§ 14 Andringar under avtalsperioden

I avtalet icke beaktade fragor 16ses i forsta hand i samrad mellan forskningschefen i regionen,
chefen for CKF Dalarna och vicerektor for vetenskapsomréadet for medicin och farmaci vid
universitetet. Om parterna dr Overens kan dven andra skriftliga dndringar av avtalet goras
under avtalsperioden.

§ 15 Tvist
Tvister pa grund av detta avtal skall i forsta hand avgdras genom forhandlingar mellan par-
terna och 1 andra hand 1 allmén domstol.

§ 16 Giltighet

Detta avtal géller frdn och med 2020-01-01. I enlighet med ursprunglig dverenskommelse
giller avtalet under tre ar till och med 2022-12-31 och forlings med tre kalenderédr om
uppségning fran endera parten inte sker senast ett ar fore avtalstidens utgang.

Uppsala universitet Region Dalarna
Stellan Sandler Ulf Berg
vicerektor, regionstyrelsens ordférande

vetenskapsomradet for
medicin och farmaci

Lars Wallin
forskningschef
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AVTAL ANGAENDE CENTRUM FOR KLINISK FORSKNING DALARNA

Parter i detta avtal ér Uppsala universitet, vetenskapsomradet {or medicin och farmaci och
Landstinget Dalarna.

Mellan Uppsala universitet, vetenskapsomradet for medicin och farmaci (nedan Kallat
universitetet) och Landstinget Dalarna (nedan kallat landstinget) sluts avtal enligt féljande om
samarbete avseende forskning och forskarutbildning.

§ 1 Syfte
Syftet med foreliggande avtal ér ett fortsatt samarbete mellan vetenskapsomradet for medicin
och farmaci inom Uppsala universitet och Landstinget Dalarna. Avtalet avser att:

e Utdka och stirka den kliniska forskningen och utvecklingen i landstinget inom
medicin och farmaci, vardvetenskap samt hélso- och sjukvardsforskning, framfor allt
den patientniira forskningen inom bade medicinsk vetenskap och vardvetenskap.

e [Frdmja forskningsintresserad personals mdjligheter att kombinera klinisk tjénstgoring
med att genomga forskarutbildning samt att fortséitta med forskning av hog kvalitet
efter disputation.

o Oka forutsittningarna for att studeranden under den verksamhetsforlagda utbildningen
kommer i kontakt med vetenskapligt arbetet pa olika nivaer.

e Bredda den kliniska basen for universitetets forskning till fordel for forskningen vid
universitet.

§ 2 CKF

CKF Dalarna ska bedriva verksamhet i hela landstinget. CKF Dalarna har tillgang till
universitetets infrastruktur och service for doktorander, forskare och Gvrig personal som
associeras till CKFs verksamhet, bland annat biblioteksservice, seminarieverksamhet, och
elektroniska tjinster. Doktorand kan vara stationerad vid CKF, vilket ocksa ger mojlighet att
didr genomfora universitetsanknutna aktiviteter sasom det egna forskningsarbetet, hand-
ledning. seminarier. examination och disputation.

§ 3 Forestandare vid CKF

Universitetet utser forestandare for CKF Dalarna gemensamt med landstinget. Forestandarens
priméra uppgift dr att driva och ansvara {or verksamheten vid CKIF enligt § 1. Landstinget
Dalarna ska vara huvudarbetsgivare for forestandaren, som dessutom ska innecha en
anstéillning vid Uppsala universitet under tiden for forestandaruppdraget. Mandatperioden for
forestandare dr tre ar. Uppdraget kan innehas i flera pa varandra foljande perioder.
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§ 4 Centrumrad

Vid CKF Dalarna finns ett centrumrad som utgér styrorgan fér CKFs verksamhet. Centrum-
ridet bestdr av sju personer ddr landstinget utser fyra ledaméter och medicinska och
farmaceutiska fakultetsndmnden utser tre ledaméter. Centrumrddets ledaméter bor ha hogsta
mdjliga akademiska kompetens, ledaméterna frén universitet bor vara professorskompetenta.
Ordférande i1 centrumridet utses av medicinska och farmaceutiska fakultetsnimnden.
Mandatperioden for radsledaméter édr tre ar. Uppdragen kan innehas i flera pd varandra
foljande perioder. Ytterligare personer kan adjungeras till centrumrédet.

Centrumradet faststiller arligen verksamhetsplan och upprittar verksamhetsberittelse for
CKF Dalarna. En huvuduppgift &r att besluta om ans6kningar avseende forskningsstéd. Rédet
diskuterar och beslutar om fragor avseende CKFs verksamhet. Ridet ansvarar ocksd for
samverkan med andra forskningsaktorer inom regionen, sirskilt med Hogskolan Dalarna och
de dvriga centrumbildningarna som 4r kopplade till universitetet.

§ 5 Avtalet syfiar till att ur ett folkhilsoperspektiv dstadkomma en kvalitativ och kvantitativ
utveckling av gemensamma angelégna kliniska forskningsomrdden inom savil medicinsk
vetenskap som vardvetenskap. Landstinget utvecklar sin kliniska forskningsverksamhet
genom att tillhandahélla en &ndamélsenlig budget vilket méjliggor for anstéllda att figna sig at
forskarutbildning och forskning efter disputation. Dérigenom skapas ocksé forutséttningar for
forskare inom landstinget att meritera sig for docenturer, lektorat och adjungerade professurer.

§ 6 Landstinget tillhandahaller lokaler f6r CKF och ger tillgang till kontorsutrustning och viss
administrativ service for CKF s att avtalets intentioner uppfylls.

§ 7 Universitetet tillhandahdller ett ekonomiskt st6d till CKF, vilket beslutas av omrades-
ndmnden for medicin och farmaci i den arliga verksamhetplanen. Universitetet atar sig ocksa
att ge service i enlighet med § 2. Universitetet tillhandahaller vidare huvud- eller bihandledare
for doktorander som registreras vid universitetet. Handledare fran universitetet medverkar vid
minst ett seminarium per ar vid CKF. Forskare vid universitet bistar med undervisning i
metod- och &mnesfragor vid CKF.

§ 8 Genom landstingets forskningsstéd 6kar universitetets méjligheter att rekrytera doktoran-
der som har tryggad forsdrjning. Universitetets doktorander ges ocksa en bra studiemiljé.
Universitetet erhdller vidare den prestationsersittning som ges for publikationer och examina.
Genom doktoranders och andras forskningsverksamhet inom landstinget breddas ocksé
universitetets mdjligheter att rekrytera studiedeltagare for olika studier.

§ 9 Forskare inom landstinget med tillréicklig kompetens bér nyttjas som huvudhandledare for
doktorand vid universitet om doktoranden ocksd har annan handledare som #r anstilld vid
universitetet.

§ 10 Forskare med st6d fran CKF Dalarna som publicerar resultat ska i de fall forskaren dr
associerad till universitet uppge tillhdrighet till sdvil universitetet som CKF.



UPPSALA UNIVERSITET AVTAL
Dnr MF 2012/1654

§ 11 I avtalet icke beaktade fragor loses i forsta hand i samrad mellan forskningschefen vid
Landstinget Dalarna, den anstéillde forestandaren och vicerektor for vetenskapsomradet for
medicin och farmaci, Uppsala universitet. Om parterna iir éverens kan édven andra iindringar
av avtalet géras under avtalsperioden.

§ 12 Separata 6verenskommelser kan triiffas om utveckling av samarbetet och verksamheten.

§ 13 Verksamheten vid CKF Dalarna bor regelbundet utviirderas. Sadan utviirdering bor ske
bade ur ett akademiskt och verksamhetsmiissigt perspektiv. Utviirdering kan initieras bade
fran universitetet och fran landstinget.

§ 14 Force majeure

Ingendera parten har nagon ersittningsskyldighet mot den andre om part hindras att utfora
sina ataganden pa grund av forhallanden som han inte kunna forutse och vars menliga inver-
kan han inte rimligen kunnat undanrgja.

§ 15 Tvist
Tvister pa grund av detta avtal skall i forsta hand avgoras genom forhandlingar mellan par-
terna och i andra hand genom allmin domstol.

§ 16 Giltighet

Detta avtal giller fran och med 2014-01-01. I enlighet med ursprunglig éverenskommelse
giller avtalet under tre ar till och med 2016-12-31 och forlings med tre kalenderar om
uppségning fran endera parten inte sker senast ett ar fore avtalstidens utgang.

UPPSALA UNIVERSITET LANDSTINGET DALARNA
Britt Skogseid Ingalill Persson
Vicerektor Landstingsstyrelsens ordforande

Vetenskapsomradet for
medicin och farmaci

[ on Wl -

Lars Wallin
Forskningschef
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Policy for forskning inom hélso- och sjukvard samt tandvard
i Region Dalarna

Utgangspunkt

Region Dalarna bedriver en kunskapsintensiv verksamhet. Forskning ar en
nodvandig del i regionens grunduppdrag, dels for att bidra till
kunskapsutvecklingen inom halso- och sjukvarden samt tandvarden i stort,
men ocksa for att utveckla en val fungerande och underbyggd
kunskapsstyrning. Genom langsiktiga satsningar pa forskning bidrar
regionen till att skapa en kunskapsbas for battre och sakrare metoder och
arbetssatt i varden. | forlangningen okar det saval organisationens som den
enskilda medarbetarens kompetens och férmaga. Forskningen bidrar ocksa
till mal 3 i FNs globala mal for hallbara utveckling "att sakerstalla att alla kan
leva ett halsosamt liv och verka for alla manniskors valbefinnande i alla
aldrar”.

Syfte och mal med forskning i Region Dalarna

e Bidra till kunskapsutveckling inom halso- och sjukvarden samt
tandvarden till gagn for befolkningens halsa och valbefinnande —
nationellt och internationelit.

e Bidra till kunskapsstyrning genom att ett vetenskapligt
forhallningssatt framjas och att basta tillgangliga kunskap sprids och
tillampas i regionens verksamheter.

e Bidra till en jamlik halso- och sjukvard samt tandvard.

o Oka regionens attraktion som arbetsplats och befolkningens
fortroende for halso- och sjukvarden.

Forskning en integrerad del av grunduppdraget

Regionen verkar for att ledning pa alla nivaer, fran den politiska till
verksamhets- och forsta linjens chefer, uppmuntrar, stddjer och foljer upp
forskningsaktiviteter i sin verksamhet. Dar klinisk forskning bedrivs ingar det
i all vardpersonals uppdrag att bidra till att forskning kan genomféras.

Forskningsmdjligheter underlattar rekrytering, behaller kompetens och
bidrar aven till en mer stimulerande och attraktiv arbetsplats for
medarbetare som inte bedriver forskning. Vetenskaplig kompetens ska
varderas vid rekrytering och I6nesattning.

J
Besoksadress Kontakt Handlaggare
Org.nr 232100-0180 Lars Wallin
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Forskning av hog kvalitet och i enlighet med god etik

Den forskning som bedrivs inom Region Dalarna ska tillampa etiska
grundprinciper och vara av sa god kvalitet att den bidrar till generell
kunskapsuppbyggnad. | forlangningen genom att utgora underlag for
systematiska litteraturdversikter, nationella riktlinjer och andra
kunskapsunderlag.

Forskning ska planeras och genomféras i nara samarbete med kliniska
verksamheter. Forskare ska ocksa ta till vara patienters erfarenheter och
kunskap i planering och genomférande av studier. Forskningsresultat ska
synliggoras vilket bidrar till 6kade kunskaper hos medborgarna och
genererar okad tilltro till varden.

Forutsattningar att bedriva forskning

Det grundlaggande stddet for att kunna genomfoéra forskarutbildning ar
viktigt, men lika betydelsefullt ar mojligheterna till fortsatt stod efter
disputation. Det ska finnas goda forutsattningar att bedriva forskning, bland
annat behéver karriarvagar efter disputation utvecklas da det endast finns
ett fatal seniora forskare i regionen. Forskarutbildade medarbetares
kompetens bor nyttjas for innovation och utveckling, inte minst i
kunskapsstyrningsarbetet.

Villkor for forskning och medverkan i forskning ska vara desamma oavsett
utférare av vard, ersattningsmodell, profession, kon eller &mnesomrade.
Regionen kan dock vid behov genomféra riktade satsningar for specifika
behov av kunskaps- och verksamhetsutveckling.

Primarvardsforskning har atnjutit ett sarskilt stdéd inom Region Dalarna och
forskningsverksamheten vid tre Akademiska vardcentraler har varit
framgangsrik. Att finna lampligt satt att fortsatta satsningen pa forskning
inom primarvarden ar viktigt, inte minst sett i ljuset av framvaxten av den
Nya nara varden. Aven privata vardgivare har ansvar for att bedriva
forskning.

Infrastruktur och samverkan

Centrum for klinisk forskning (CKF) Dalarna ar Region Dalarnas knutpunkt
for forskning inom halso- och sjukvard samt tandvard. CKFs verksamhet
vilar pa avtalsreglerat samarbete med Uppsala universitet. Samverkan med
Hogskolan Dalarna och forskarutbildningen dar ska starkas. Vid behov kan
aven samverkan med andra universitet och hogskolor provas. Av speciell
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vikt ar utvecklingen av férenade anstaliningar mellan regionen och larosaten
med utrymme for forskning.

Denna policy ansluter till Uppsala-Orebro sjukvardsregions strategi for
forskning. Fortsatt aktiv samverkan kring forskning inom Uppsala-Orebro
sjukvardsregion ar ndédvandig och behover fortsatta att utvecklas. Det sker
genom det Regionala forskningsradet och det regionala samarbetet inom
Kliniska studier Sverige.

Verktyg for kunskapsstyrning och prioriteringar

Patienter i Dalarna ska kénna trygghet i att den vard de erbjuds ar baserad
pa basta tillgangliga kunskap. Forskning ar en viktig forutsattning for
kunskapsstyrning och kunskapsutvecklingen i varden. Regionen behdver
starka den lokala organisationen for kunskapsstyrning sa att ny och relevant
kunskap identifieras och implementeras samt att inaktuella metoder
utmdnstras. Den nationella strukturen for kunskapsstyrning tjanar som
utgangspunkt for detta och inom regionen bidrar Medicinska radet och
Omvardnadsradet genom att identifiera aktuellt kunskapslage och
kunskapsluckor i kliniskt relevanta fragor. Okat forskningskunnande i
organisationen bidrar ocksa till att prioriteringar inom varden i 6kad
omfattning kan ske utifran relevanta bedémningar av kunskapslaget. Det ar
angelaget att utveckla en starkare koppling mellan regionens forskare och
kunskapsstyrningsorganisationen.
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Ledningsenhet C-fv Dnr RD19/04796
Uppdnr 2567

2019-10-17 Forskningsberedningen
2019-10-21 Regionstyrelsens arbetsutskott
2019-11-04 Regionstyrelsen
2019-11-18—19 Regionfullmaktige

Revidering av forskningspolicy

Ordforandens forslag
Arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen foresla regionfullmaktige

1. Forskningspolicy enligt bilaga c) faststalls och ersatter regionens
forskningspolicy som faststalldes i landstingsfullmaktige 2014-11-24--
25§ 134.

Sammanfattning

Region Dalarna ar en halso- och sjukvardsorganisation men aven en
kunskapsorganisation med tydligt fokus pa utbildning och forskning.
Langsiktiga satsningar och en utvecklad strategi for forskning bidrar till att
skapa en kunskapsbas som bygger pa basta tillgangliga kunskap att
anvanda sig av i motet med patienten. Den forskning som bedrivs inom
landstinget ska vara av s& god kvalitet att den bidrar till generell
kunskapsuppbyggnad via systematiska litteraturdversikter och nationella
riktlinjer. Det ska finnas majligheter for alla professioner att bedriva egen
forskning eller delta i forskningsprojekt. Det framjar rekrytering och behaller
kompetens i landstinget.

| arendet redovisas foljande dokument:

a) Beslutsunderlag
b)  Nuvarande forskningspolicy faststalld av LF 2014-11-24--25 §134
c)  Forslag till reviderad policy for forskning i Region Dalarna

Beskrivning av arendet och skalen for forslaget
Bakgrund

Region Dalarna bedriver en kunskapsintensiv verksamhet och behéver
medverka till kunskapsutvecklingen inom halso- och sjukvarden. Halso- och
sjukvardslagen (§ 26 b) anger att landstingen och kommunerna skall
medverka vid finansiering, planering och genomforande av kliniskt
forskningsarbete pa halso- och sjukvardens omrade samt av
folkhalsovetenskapligt forskningsarbete. Genom att avsatta medel for
forskningsverksamhet och ha en organisation for att i konkurrens férdela
och administrera dessa medel genom Centrum for Klinisk Forskning
Dalarna har regionen en god grund for att stédja klinisk forskning.
Langsiktiga satsningar och en utvecklad policy for forskning bidrar till att

Postadress
Box 712
791 29 Falun

Besoksadress Kontakt Handlaggare
Vasagatan 27 023-490000 Wallin Lars
Falun Org.nr: 232100-0180 FoU-chef

karin.bjorling@ltdalarna.se
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skapa en halso- och sjukvard som bygger pa basta tillgangliga kunskap att
anvanda sig av i motet med patienten.

Forslag

| férhallande till nuvarande forskningspolicy har féljande tydliggjorts i det
reviderade forslaget:

Forskning ar en del av grundupdraget.

Forskning bidrar till en mer jamlik halso- och sjukvard.
Forskningens koppling till den samordnade kunskapsstyrningen.
Nodvandigheten av att tillampa etiska grundprinciper i forskningen.
Behovet av fortsatt satsning pa forskning inom primarvarden.

Karriarvagar efter disputation behéver utvecklas da det endast finns ett fatal
seniora forskare i regionen.

Vetenskaplig kompetens ska varderas vid rekrytering och lonesattning.

Patienters erfarenheter och kunskap ska tas till vara i planering och
genomfdrande av studier.

Villkor for forskning och medverkan i forskning ska vara desamma oavsett
utférare av vard, ersattningsmodell, profession, kon eller &mnesomrade

Tidigare upprakning av specifika forskningsomraden dar sarskilt stoéd skulle
kunna utverkas har tagits bort till forman fér en skriving dar regionen vid
behov kan genomféra riktade satsningar.

Fortsatt aktiv samverkan kring forskning inom Uppsala-Orebro
sjukvardsregion ar ndédvandig och behdver fortsatta att utvecklas.

Patientperspektiv, likabehandling och sakerhet

Forslagen i forskningspolicyn bidrar till battre forutsattningar for en
kostnadseffektiv, evidensbaserad, jamlik och saker vard i Region Dalarna.
Patientbaserade data ar grunden for de flesta forskningsprojekt men
patienters erfarenheter och kunskap ska ocksa tas till vara i planering av
studier. Synliggorandet av lokala forskningsresultat bidrar till 6kad tilltro till
varden.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forskningspolicyn ar kostnadsneutral. Ekonomiska medel ar en
forutsattning for forskning och ger en tydlig signal fran ledningen att
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forskning ar ett prioriterat omrade. Regionens ekonomiska stdd till forskning
bor darfor succesivt Oka.

Hallbarhet

Forskning och darmed 6kad kunskap bidrar till att regionen kan bedriva en
hallbar verksamhet.

Juridik

Enligt Halso- och sjukvardslagen § 26 b ska landstingen och kommunerna
medverka vid finansiering, planering och genomférande av kliniskt
forskningsarbete pa halso- och sjukvardens omrade samt av
folkhalsovetenskapligt forskningsarbete.

Arbetsmiljo och medarbetare

Forskningsmdjligheter underlattar rekrytering och behaller kompetens i
regionen. Dar klinisk forskning bedrivs ingar det i all vardpersonals uppdrag
att bidra till att den kan genomforas.

Samverkan med fackliga organisationer
Samverkan sker i samband med foérverkligandet av forskningspolicyn.

Uppfoljning

Regionens forskningsaktiviteter och organisation till stod for forskning
utvarderas regelmassigt, skedde senast 2017. De forskningsaktiviteter som
astadkoms genom regionens forskningsstdd rapporteras arligen genom
CKF Dalarnas verksamhetsberattelse.



Landstinget
%4 DALARNA

Faststalld av LF 2014-11-24--25 §134

Policy for forskning inom Landstinget Dalarna

Landstinget Dalarna bedriver en kunskapsintensiv
verksamhet och behover medverka till kunskapsut-
vecklingen inom hélso- och sjukvérden.

Syfte och mal med forskning i

Landstinget Dalarna

* Bidra till kunskapsutvecklingen inom hélso-
och sjukvarden samt tandvarden till gagn for
befolkningens hélsa och vilbefinnande.

+ Stdarka Landstinget Dalarna som forsknings-
miljo och dirmed oka landstingets attraktion
som arbetsplats och befolkningens fortroende
for verksamheten.

+ Bidra till att ett vetenskapligt forhéllningssatt
framjas samt att evidensbaserad och relevant
kunskap sprids och implementeras i landsting-
ets verksamheter.

« Oka den enskilde medarbetarens kompetens till
nytta for hela landstingets verksamhet.

+ Savil kvantitativt som kvalitativt stidrka Lands-
tinget Dalarnas roll i forskningen i ett nationellt
perspektiv, inte minst genom att fler seniora
forskare etableras inom landstinget.

Utgangspunkter

Langsiktiga satsningar och en utvecklad strategi for
forskning bidrar till att skapa en kunskapsbas som
bygger pa evidens att anvinda sig av i motet med
patienten.

Landstinget Dalarna ska priglas av en vital forsk-
ningsmiljé som uppmuntrar kreativitet och veten-
skapligt forhéllningssatt. Positiva attityder till och
reellt stod for forskning frén ledning och alla pro-
fessioner 1 organisationen frimjar och underlattar
forskningsverksamhet. Det dr en viktig framtidsfraga
att karridrvagar for alla professioner med mojlighet
att bedriva egen forskning eller delta i1 forsknings-
projekt starks. Det underléttar rekrytering, behaller
kompetens och bidrar dven till en mer stimulerande
och attraktiv arbetsplats for medarbetare som inte
bedriver forskning.

Den forskning som bedrivs inom landstinget ska
vara av sd god kvalitet att den bidrar till generell

kunskapsuppbyggnad via systematiska litteraturd-
versikter och nationella riktlinjer. Forskningsresul-
taten ska spridas inom och utanfor den egna orga-
nisationen och 1 tillimpliga fall direkt komma olika
intressenter till gagn. Patienter 1 Dalarna ska kidnna
trygghet att den vard de erbjuds &r baserad pa aktu-
ella och relevanta forskningsresultat. Synliggérandet
av forskningsresultat i samhaillet bidrar ocksa till att
medborgarna kdnner tilltro till varden.

Inriktning

Den kliniska forskningen inom medicin och far-
maci, vardvetenskap samt hélso- och sjukvérdsforsk-
ning, framfor allt den patientnéra forskningen inom
bade medicinsk vetenskap och vdrdvetenskap” ska
starkas. Det dr angeldget att landstinget kan stddja
forskningsintresserad personal med lovande idéer
fran olika professioner och olika kliniska verksam-
heter.

Det ska ocksa finnas mdjligheter att utveckla forsk-
ningen i angeldgna omraden for att kunna bilda
forskargrupper med seniora forskare. Det kan t ex
gélla omrdden dér Dalarna ligger sdamre till 1 natio-
nella jamforelser eller problemomraden som medfor
starka hot mot védrdens kvalitet och dir forskning
kan peka pd végar framdt. Satsningen pa akademiska
vardcentraler ska fortsédtta. Med bibehallandet av
hoga kvalitetskrav pa forskningen ska det finnas
mojlighet till sdrskilt forskningsstdd som riktas mot
fragestéllningar inom ndgot eller flera av foljande
omraden och som kan berora olika aldersgrupper:

* Psykisk ohélsa

 Prevention levnadsvanefrigor

* Immigration och ohélsa — likvérdig vard

» Implementering av evidensbaserad praktik

* E-hilsa

* Patient- och brukarmedverkan

* Multisjuklighet — kroniska sjukdomar

« Aldre och dldrande

Samverkan
Samarbetet med Uppsala universitet och Hogskolan

Dalarna ska vardas och starkas.




	Forskningsberedningen2019-10-17
	Mapp1.pdf
	1B
	Standardiserade vårdförlopp
	Vad utmärker ett SVF?
	Vad utmärker ett SVF?
	Övergripande tidplan för arbetet med SVF
	Bildnummer 5
	Utsedda standardiserade vårdförlopp
	Ekonomisk omfattning av överenskommelsen 2019 ff
	Beskrivning av SVF i jämlik och effektiv vård med god kvalitet 
	Inom cancerområdet togs sekventiella SVF fram för en del av vårdkedjan
	Nya SVF skall kunna omfatta en hel vårdkedja
	Delar av en SVF behöver kunna vara ”cirkulära” istället för sekventiella
	För fler sjukdomstillstånd kommer SVF inkludera både ”cirkulära” och sekventiella delar
	Föreslagen beskrivning av SVF medför 
	Bildnummer 14
	Vad är vi inte nöjda med i SVF Cancer?
	Vad finns
	Framåt

	1C
	1D
	Forskarutbildning i Vårdvetenskap, HDa
	Område: Hälsa och välfärd med inriktning evidensbaserad praktik
	Bildnummer 3
	Ämne: Vårdvetenskap
	Nuläget: doktorander
	Nuläget: Projekt - exempel
	Nuläget: Projekt - exempel
	Nuläget: doktorander – finansiering 
	Första disputationen var i september!!! 
	Forskarutbildningskurser
	Specifika aktiviteter för doktorander
	Specifika aktiviteter för doktorander
	Aktiviteter för handledare
	Säkra kvaliteteten 
	Säkra kvaliteteten 
	Säkra kvaliteteten 
	Säkra kvaliteteten 
	Säkra kvaliteteten 
	Bildnummer 19

	1E
	Beslutsunderlag_RD1904797
	Reviderat avtal mellan Uppsala universitet och Region Dalarna avseende Centrum för Klinisk Forskning (CKF)
	Ordförandens förslag
	Sammanfattning
	Beskrivning av ärendet och skälen för förslaget
	Finansiering och ekonomiska konsekvenser
	Juridik
	Patientperspektiv, hållbarhet, likabehandling, barnkonsekvens, säkerhet, arbetsmiljö och medarbetare

	Samverkan med fackliga organisationer
	Uppföljning


	förslag rev avtalsförslag RD-UU ang CKF 2019-09-30
	Avtal CKF UU-LD 2014-2016
	förslag rev forskningspolicy RD 2019-09-30
	Beslutsunderlag_RD1904796
	Revidering av forskningspolicy
	Ordförandens förslag
	Sammanfattning
	Beskrivning av ärendet och skälen för förslaget
	Patientperspektiv, likabehandling och säkerhet
	Finansiering och ekonomiska konsekvenser
	Hållbarhet
	Juridik
	Arbetsmiljö och medarbetare

	Samverkan med fackliga organisationer
	Uppföljning


	Forskningspolicy LD 2015



