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Om rapporten

Region Dalarna jobbar med ndringslivsutveckling i
form av foretagsstod, entreprendrskap, innovation,
kompetensforsérjning samt export- och
investeringsfrdmjande.

Var nya rapport beskriver Dalarnas ndringsliv,
arbetsmarknad och demografi utifran den senaste
statistiken. Rapporten dr framtagen av projektet
Business Region Dalarna.

Ambitionen med rapporten ar att félja ett antal
parametrar for att visa hur det gadr i Idnet. Har du
énskemal om saker du tycker att vi ska visa kring
Dalarnas ndringsliv och utveckling i rapporten dr du
valkommen att hora av dig till oss.

business.regiondalarna@regiondalarna.se
www.dalarnasutveckling.se

Utgivningsdatum: September 2026
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Premidr féor Konjunkturrapport Dalarna!

Det har ar den forsta rapporten som ges ut for att regelbundet ta tempen pd ndringslivet i
Dalarna med hjdlp av statistik och féordjupningar. Se darfér detta som en prototyp. Vi
skruvar och justerar utifrédn synpunkter och tips vi far!

Det ar valdigt stimulerande att verka i Dalarna just nu. Férutom det oroliga varldsldget,
som forstds pdverkar vdara féretag och oss alla s& hdnder valdigt mycket kul i Iénet.
Hitachi Energys expansion i Ludvika-Smedjebacken som drivs pd& av energiomstdliningen
har de flesta koll pd men ringarna pd vattnet, som bland annat Smedjebackens
ndringslivschef Roger Sjdberg mdrker av, ar ocksd intressanta. | intervjun med honom fdr
vi ocksd del av hans tips for ett starkare ndéringslivsklimat.

Besdksndringen vaxer ocksd vidare och det dr inte bara nya liftar. P& Dalating i varas fick
vi héra om SITE-projektets forsdk med sjalvkérande bussar i Sdlen som till vintern ocksd
startar i Idre. Besdkarnas vilja att slippa ta bilen till backen och agera hdllbart marks. P&
samma breddgrad som Idre goér Caroline Lenner och Orsa Stenhuggeri en fantastisk resa
som Mikael K&liman intervjuat henne om. Victor Ericsson pd Svenskt Néringsliv i Dalarna
har ocksd fatt besdk av Mikael och Victor beréttar om vart breda naringsliv, stark export
och imponerande innovationskraft ger motstédndskraft, men ocks& utmaningar.

Den hdr Konjunkturrapporten ges ut av Business Region Dalarna som dr ett projekt som
ska samla de kommunala ndringslivsenheterna och ldnets féretagsfrémjande
organisationer i ett partnerskap fér att ytterligare kunna férbattra service och stéd till
Dalarnas féretag.

Evelina Hilmersson
Regional utvecklingsdirektor, Region Dalarna



Dalarna ar ett Ian i forandring. Har sker den grona
omstadllningen precis just nu, med varldsledande
industriféoretag som Hitachi Energy som mojliggor
elektrifieringen av samhdllet. Var erfarna stdl- och
verkstadsindustri accelererar hela Sveriges grona
produktion med omstdallining for fossilfrihet och
minskade utsldpp. | Dalarna finns ocksd en av
varldens modernaste gruvor, dven om den just nu
behdvt ga ner i produktion, och hdr finns ocksa en
omfattande skogsindustri, en innovativ
livsmedelsbransch och en vaxande besoksndring
som 2025 passerade 1 miljon utlandska gdstnatter.







8500 aktiebolag
2650 enskilda firmor
150 handelsbolag
100 ideella foreningar
130 bostadsrattsforeningar
70 ekonomiska féreningar
40 enkla bolag
20 stiftelser och fonder
3 sparbanker
1 dmsesidigt forsakringsbolag

Totalt har vi 12 000 aktiva verksamheter i Dalarna med en omséttning pa
minst 500 000 kronor under 2025.



Dalarnas ekonomi har vuxit langsamt sedan 2022.
Nu finns tecken pa att utvecklingen haller pa att bli
starkare och att framtidstron okar, men osdkerheten
ar fortfarande stor.



Procentuell férdndring i Sveriges BNP jamfort med foregdaende kvartal
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Kdalla: Statistiska centralbyrdn
Beabetning: Samhdllsanalys, Region Dalarna
K1 och K2 stdr for Kvartal 1 och Kvartal 2



Stenhuggeri

Stabilitet i sten - mitti en skakig konjunktur

Pa Orsa Stenhuggeri bryts stenen langsamt och afféirerna skapas med eftertanke.
Foretaget ar ett familjeforetag med rotter i 1980-talet och med ett tydligt signum: den
unika rosa Orsasandstenen. | dag drivs verksamheten av vd:n Caroline Lenner, som
kombinerar traditionellt hantverk med moderna investeringar.

N&r mdanga féretag kénner av en svajig konjunktur ar Carolines bild nyanserad. Hon ser hur
kollegor i mer konsumentndra branscher marker av att kunder hdller hardare i planboken.
Renoveringar skjuts upp, nybyggen vdantar. Men Orsa Stenhuggeri verkar i en mer stabil nisch.
Gravstenar pdverkas inte av ldgkonjunktur — och stérre bygg- och restaureringsprojekt
planeras ofta flera ar i férvag.

Samtidigt &r omvarlden pataglig. Hogre kostnader fér drivmedel, el och insatsvaror kdnns
dven hdr. Men féretagets styrka ligger i det Iangsiktiga: ett eget material som ingen annan har,
stora uppdrag och ett tydligt fokus pad kvalitet och leveranssékerhet.

De senaste dren har praglats av ett generationsskifte. Caroline har digitaliserat, investerat i ny
maskinpark och utvecklat organisationen. Infér det kommande dret hoppas hon fa arbetsro -
att skérda resultat, finslipa strukturer och fortsatta leverera med hog kvalitet. Hennes budskap
till politiken ar tydligt men Idgmailt: fortsatt férenkla. Smaféretag vill géra ratt, men detaljkrav
och administration tar alltmer tid frdn kdrnverksamheten.

Caroline avslutar med att skicka med en tydlig uppmaning till andra féretagare: det finns stod
och rddgivning att fd, inte minst nu i skakiga tider. Bérja att prata med kommunens
ndringslivskontor sé& kan de lotsa dig vidare.
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504 foretag

startades i Dalarna under forsta kvartalet
2026. Under andra kvartalet startades 500,
vilket visar att den héga nivan hadller i sig.

10



Antal nystartade foretag per kvartal i Dalarna
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Kalla: Tillvaxtanalys
Beabetning: Samhdllsanalys, Region Dalarna
K1 stdr for Kvartal 1 1l



Antalet anstallda som berdrs av konkurser varierar
mycket mellan manaderna. Under 2026 har manga
varsel kopplats till produktionsstorningarna vid
Bolidens gruva i Garpenberg.
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Antal anstallda berorda av konkurser i Dalarna
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Kalla: Tillvaxtanalys
Beabetning: Samhdallsanalys, Region Dalarna
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Intervju: Roger Sjéberg, ndaringslivschef, Smedjebackens kommun
Rak dialog och en kopp kaffe med foretagen - sa klattrar Smedjebackan snabbast i Sverige

Hur skapar man Sveriges mest forbdttrade foretagsklimat pa tio
ar? Fraga Roger Sjéberg, ndringslivschef i Smedjebacken. Hans
recept: var lokal, var rak och svara snabbt. - Jag bestamde mig
tidigt for att vara valdigt rak. Det har fixar vi, det har fixar vi inte och
varfor”, sGger Roger.

Ndaringslivskontoret ligger medvetet utanfér kommunhuset, pd en gard dar
féretag och féreningar kan Idna konferensrum gratis. Tréskeln ska vara 1ag,
gdarna samtal éver en kopp kaffe pd macken vid halv sju p&d morgonen dér Roger
hinner med en snabb foérsta runda tillsammans med lokala féretagare. For Roger
ar vardagsmaoétena minst lika viktiga som formella dialoger.

Bakom férbdattringen i Svenskt Naringslivs matning ser Roger flera faktorer, ett
djupt lokalt kontaktndat, en politisk ledning som bjuder in alla partier i besluten
och en tydlig vilja att lyfta fram ndringslivet. Attityden i bygden har ocksd
férandrats. Forr kunde en fin bil v&cka misstankar om skattefusk, idag firas
framgdng 6ppet.

Laget for foretagen ar dévervégande starkt. Tillverkningsindustrin, med Hitachi som lokomotiv, stdr fér omkring 35 procent av strukturen. Upplysningscentralens
(UC) kreditbeddmningar visar att 97 procent av féretagen mdr ekonomiskt bra och ménga vdljer att stérka féretaget istdllet for att ta ut vinst.

Nd&r Roger besdker foretag handlar samtalen sdllan om problem. | den lilla kommunen kdnner alla varandra, vilket ger snablba, personliga I6sningar, och
stolthet 6ver att lyckas. Rogers viktigaste rdd till andra ndringslivskontor? Svara snabbt, var I6sningsorienterad och vaga séiga nej, men forklara varfoér. S
bygger man fértroende, ett samtal i taget.
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Dalarna har passerat 50 miljarder i exportvarde enligt
senaste tillgangliga siffror. Samtidigt har
handelsbalansen stigit till ett éverskott pa 25 miljarder
(skillnaden mellan export och import). Dalarnas
varuexport utgors till 90% av produkter fran tillverkning
och utvinning och Dalarnas storsta exportmarknader
ar Tyskland, USA och Norge.
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Import, export och handelsbalans i Dalarna
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Kdlla: Dalarnas mikrodatabas
Beabetning: Samhdllsanalys, Region Dalarna
Diagramférklaring: Handelsbalans definieras som exportvdrde minus importvdrde 16
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KOMPETENSFORSORJNING _4

e P8 - ) A




| Dalarna har mellan 6 000 och 8 000 jobb
annonserats varje kvartal under 2026. Efterfragan pa
arbetskraft ar fortsatt stor, och alla lediga jobb syns
inte | platsannonserna.
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Antal nya lediga jobb

14 000

12 000

10 000

8 000

6 000 -

4 000

2 000 -

Nya lediga jobb per kvartal i Dalarnas ldn

™ " & ) 4 4

1 ) ) ) a, a, a a QO QO
A ) SIS S \ M) S AT I S A S |\
Kvartal

N R N < s 4 O < O G ¢
> A

©

Kalla: Arbetsformedlingen 19



4,17%

Arbetslésheten i Dalarna ligger pa 4,1 %,
vilket @r Iéigre én évriga Sverige (5,7 %). |
juni 2026 hade de flesta kommunerna
2—4 procents arbetsloshet, Iagst i
Gagnef med 2,1 procent.




Arbetsléshet i dldersgruppen 20-64 ar i juni 2026
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Kdalla: Statistiska centralbyrdn
Beabetning: Samhdllsanalys, Region Dalarna
Diagramforklaring: Andelen av personer i arbetskraften som ar arbetslésa

2]



Arbetsléshet i aldersgruppen 20-64 ar i Dalarna
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Kdalla: Statistiska centralbyrdn
Beabetning: Samhdllsanalys, Region Dalarna
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Antal varslade personer per kvartal i Dalarnas lan
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Intervju: Victor Ericsson, regionchef Dalarnas lan, Svenskt Naringsliv
Dalarnas féretagsklimat pa rekordniva - men oron fér framtiden véixer

Den forsiktiga optimismen i Dalarna har stannat upp och foretagen
ser oroligt pa framtiden. Efter ar av pandemi, krig och
Iagkonjunktur ér behovet av tillvéixt stort - men omvadrldsldaget
bromsar investeringar. — Den efterléingtade aterhémtningen har
fatt sig en torn, sager Victor Ericsson, regionchef for Svenskt
Ndringsliv i Dalarna.

Samtidigt visar Svenskt Naringslivs undersdkning Lokalt féretagsklimat 2026 att
l&dnet ndr sitt hdgsta betyg hittills — 3,7, vilket ar dver riksgenomsnittet pd 3,5.

— Utvecklingen bekraftar en Idngsiktig trend av férbdéttrade relationer mellan
féretag och kommuner, vilket vi dr jatteglada for, séger Victor.

Men oron ar pataglig. Féretag tvekar infoér investeringar nér omvdaérlden ar osdker,
samtidigt som mdnga smdféretag hdller kvar personal i hopp om att snabbt
kunna véxla upp nar det vénder. Den viktigaste frdgan just nu é&r kompetens. Mer
an halften av féretagen pekar ut kompetensforsorjning som sitt stérsta
tillvaxthinder, ett gemensamt ansvar dér bdde ndringsliv och utbildningssystem
beho6ver bidra.

Foto: Kate Gabor/Svenskt Naringsliv

Samtidigt sticker Dalarna ut positivt: ett brett ndringsliv, stark export och imponerande innovationskraft ger motstandskraft. Men de verkliga
utmaningarna dr strukturella — kompetensbrist, regelbdrda och bristande godsinfrastruktur.

— Kakan maste vaxa. Fler féretag mdste kunna véxa, anstdlla och exportera, sGger Victor.

Véagvalet ér avgdérande. Genom att ta vara pd styrkorna och stérka samverkan kan dagens ljusning bli morgondagens tillvaxt.



Sysselsattningen utvecklas starkast kring Hitachi
Energy i Vasterbergslagen, men aven inom bygg,
statliga jobb, beséksnaring och foretagstjanster.
Jordbruk minskar mest procentuellt, men fran relativt
fa sysselsatta.
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Forandring i sysselsattning per bransch i Dalarna

Dalarnas Ian, jmférelse mellan kvartal 2 2025 och kvartal 2 2026

Energi och miljo

Hotell och restaurang

Byggindustri

Myndighet och forsvar

Uppgift saknas

Foretagstjanster

Kultur, noje och fritid

Fastighetsbolag och fastighetsforvaltare
Tillverkning

Totalt

Handel; serviceverkstader for motorfordon
Vard och omsorg

Kredit och forsakring

Transport- och magasinering
Informations- och kommunikation

Utbildning

Jordbruk

-4,0% -3,0% 2,0% 1,0% 0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0%

Kdalla: Statistiska centralbyrdn
Beabetning: Samhdllsanalys, Region Dalarna
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Efter den stora nedgangen i mitten av 1990-talet har [
befolkning delvis aterhdmtat sig. Vid halvarsskiftet var

personer folkbokfda I Iéinet.




Befolkningsutveckling i Dalarna
4 000

3 000
2 000

1 000

-1 000
-2 000

-3 000 >

o A N o O 0 A N
O A A & & & o) S
X9 O 9 9 9 O

O
P

o}
Q
(}Sb

&) > A
N\ N N 4%
(]S) Q

| Okad befolkning [l Minskad befolkning

Kdalla: Statistiska centralbyrdn
Beabetning: Samhdllsanalys, Region Dalarna
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Dalarna tappar ater befolkning trots en stark
arbetsmarknad. Flera initiativ arbetar darfor for att
bredda bilden av Dalarna och synliggora ldnets
mojligheter. Om trenden fortsatter kan Dalarna ha

omkring 5 000 fdrre personer i arbetsfér alder 2035.
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Befolkningsforandringar i Sverige

Forandring i procent forsta halvaret 2026 jamfort med forsta halvaret 2025

Uppsala lan - ]
Stockholms lan I
Skéne Ian I
Vastra Gotalands lan _
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Sverige
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Varmlands lan -
-]

Dalarnas lan

Gavleborgs lan ]

-0,4% -0,2% 0,0% 0,2% 0,4% 0,6%

Kdalla: Statistiska centralbyrdn
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Befolkningsprognos 20-64 ar i Dalarna
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Kélla: SCB:s éppna statistikdatabas
Bearbetning: Samhéllsanalys, Region Dalarna
Diagramférkilaring: Kumulativ féréndring, dvs férdndringen summeras varje ar
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