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1 Regionstyrelsen

| denna introduktion far du som ar fértroendevald en dversikt av
regionstyrelsens organisation, uppdrag och arbetssatt. Du far ocksa en
beskrivning av styrelsens utskott och de verksamheter som stédjer
styrelsen i dess arbete. Dokumentet innehaller en férenklad beskrivning av
regionstyrelsens ansvar. Det fullstandiga uppdraget framgar av
kommunallagen (2017:725) och fullmaktiges reglemente fér Region
Dalarnas namnder.

Regionstyrelsen ar Region Dalarnas ledande politiska férvaltningsorgan.
Styrelsen leder och samordnar regionens verksamhet, ansvarar for den
Overgripande styrningen och féljer upp att verksamheten bedrivs enligt de
mal, beslut och ekonomiska ramar som regionfullmaktige har faststallt.
Styrelsen bereder ocksa arenden till regionfullmaktige, verkstaller
fullmaktiges beslut och utdvar uppsikt dver dvriga ndmnder samt regionens
bolag, stiftelser och andra samverkansformer.

Regionstyrelsen bestar av 15 ledamaéter och 15 ersattare. Styrelsen
sammantrader cirka sju ganger per ar. Utdver de fortroendevalda narvarar
regiondirektoren, andra ledande tjanstepersoner inom regionstyrelsens
forvaltning, de politiska sekreterarna och eventuella féredragande.
Regionstyrelsens sammantréaden halls bakom sténgda ddrrar, om inget
annat beslutas.

Regionstyrelsens beslutsdrenden bereds normalt av regionstyrelsens
arbetsutskott (RS AU), regionstyrelsens personalutskott (RS PU) eller
regionstyrelsens fastighets- och serviceutskott (RS FSU).

1.1 Regionstyrelsens forvaltning

Regionstyrelsens forvaltning har cirka 550 medarbetare och ansvarar for att
stddja regionstyrelsen, regionens 6vriga politiska organ, regionledningen
och verksamheterna i hela Region Dalarna.

Forvaltningen ansvarar bland annat for fragor inom ekonomi, personal och
arbetsgivarfragor, planering och styrning, kommunikation, forskning och
utveckling, digitalisering, IT, informationshantering och vardval.
Forvaltningen ger ocksa stdd till den demokratiska processen genom
namndadministration, drendehantering och samordning av
regiondvergripande fragor.

| regionstyrelsens forvaltning ingar:
o Ekonomienheten
o Expertfunktioner i stab
¢ FoUl-enheten
+ Kommunikationsenheten
o Enheten for digitalisering, it och medicinsk teknik (DIM)
o Personalenheten

e Planeringsenheten
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1.2 Regionstyrelsens uppdrag
Regionstyrelsens uppdrag faststalls i reglementet fér Region Dalarnas
namnder. Forenklat innebar uppdraget att styrelsen ska:

¢ leda och samordna regionens verksamhet,

e ansvara for den évergripande planeringen, budgeten och
uppfdljningen,

o bereda arenden till regionfullmaktige och verkstalla fullmaktiges
beslut,

o folja fragor som paverkar regionens utveckling och ekonomi,

o utdva uppsikt dver dvriga namnder, bolag, stiftelser och
samverkansformer,

e samordna arbetet med regiondvergripande mal, strategier och
styrdokument.

Styrelsen har ett sarskilt ansvar for bland annat ekonomi, arbetsgivarfragor,
arbetsmilj6, kommunikation, informationshantering, sékerhet, hallbar
utveckling, digitalisering, IT, medicinteknik, forskning, innovation,
fastigheter, service och infrastrukturfragor.

1.2.1 Hur paverkar regionstyrelsen Dalarnas invanare?
Regionstyrelsen paverkar invanarna genom att fatta beslut och skapa
férutsattningar for hela Region Dalarnas verksamhet. Styrelsen ansvarar
fér regionens évergripande ekonomi, personalpolitik, sakerhet, fastigheter,
lokalférsorjning, digitalisering, hallbarhetsarbete och verksamhetsplanering.
Styrelsen har aven ett dvergripande ansvar for vardvalssystem, forskning,
innovation och infrastrukturfragor. Genom dessa beslut paverkas kvaliteten,
tillgangligheten och utvecklingen av den service som invanarna moter varje
dag.

Regionstyrelsen har en indirekt paverkan pa Dalarnas invanare, men
invanarna moter effekterna av regionstyrelsens beslut i manga delar av
vardagen. Det galler exempelvis vardcentraler och sjukhus som bedrivs i
andamalsenliga lokaler, digitala tjanster, patientsakerhet,
informationskanaler, regional infrastruktur samt de valmajligheter som finns
inom vardvalet.

1.3 Beredningsprocess och sammantrade

1.3.1 Beredningsprocess

De flesta arenden som behandlas av regionstyrelsen bereds forst i nagot
av styrelsens utskott. Syftet ar att ge de fortroendevalda maéjlighet att satta
sig in i fragorna och diskutera drendena innan beslut fattas.

Innan utskottsberedningen sker dock bade en tjanstemannaberedning med
bl.a. kanslichef och regiondirektor, samt en forberedande politisk
arendeberedning (AB) med regionstyrelsens ordférande och 1:e vice
ordférande. Pa den efterféljande presidieberedningen ges aven 2:e vice
ordférande majlighet att satta sig in i kommande arenden och lamna
synpunkter till ordféranden och férvaltningen.
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Infér sammantraden publiceras kallelse och handlingar i Netpublicator.
Handlingarna publiceras normalt en vecka fore sammantradet och ett mejl
om att publiceringen har gjorts skickas samtidigt till ledamdéter, ersattare
och andra berérda. Méteshandlingarna publiceras aven pa Region
Dalarnas webbplats.

1.3.2 Sammantrade

Vid sammantradet behandlar regionstyrelsen de arenden som finns pa
dagordningen. Féredragande tjanstepersoner deltar vid behov fér att
presentera arenden och svara pa fragor.

Nar ett beslut ska fattas kan styrelsen valja att besluta enligt férslaget, géra
andringar, avsla forslaget eller aterremittera arendet for ytterligare
beredning. Eventuella skriftliga reservationer, yrkanden och
protokollsanteckningar under motet ska skickas in till sekreteraren via e-
post.

Besluten dokumenteras i sammantradets protokoll. Protokollet skickas for
digital signering av ordférande, justerare samt sekreterare. Efter justering
publiceras protokollet pa regionens digitala anslagstavla och i motets mapp i
Netpublicator.

Om nagot arende kraver omedelbar justering hanteras detta direkt efter
sammantradet. Eftersom signeringen ar digital behéver ordférande och
justerare inte nédvandigtvis stanna kvar pa regionkontoret.

Efter sammantradet lamnar ledamoter och ersattare eventuellt in
arvodesblanketter enligt gallande arvodesreglemente.

2 Regionstyrelsens arbetsutskott

Regionstyrelsens arbetsutskott bestar av sju ledamdter och sju ersattare.
Arbetsutskottet ska bereda arenden till ndAmnden, med undantag for
personal- och arbetsgivarfragor samt fastighet- och servicefragor som
bereds i andra utskott.

Arbetsutskottet ska kunna besluta i arenden som kraver snabba
stallningstaganden och avlasta styrelsen i beslutsarenden av |6pande
karaktar.

Arbetsutskottet har ett sarskilt ansvar for fragor om agarstyrning, fragor om
upphandling och investering, samt beredning och uppfdljning av regionens
verksamhetsplan och budget.

3 Regionstyrelsens personalutskott

Personalutskottet bereder och féljer upp personalpolitiska fragor till
regionstyrelsen. Utskottet arbetar bland annat med dvergripande
styrdokument inom personalomradet, arbetsmiljéfragor samt uppféljning av
utvecklingen inom personal- och arbetsgivaromradet. Utskottet svarar
ocksa pa remisser inom sitt ansvarsomrade.

Utskottet sammantrader fem ganger per ar och bestar av sju ledamoter och
sju ersattare.
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4 Regionstyrelsens fastighets- och serviceutskott
Regionstyrelsens fastighet- och serviceutskott (RS FSU) bestar av sju
ledamoter och sju ersattare. Fastighets- och serviceutskottet ska bereda
och félja upp fastighets- och servicefragor till styrelsen. Utskottet
sammantrader sju ganger per ar.

Fastighet- och serviceutskottet har ett sarskilt ansvar for:

e Att bevaka regionens behov av servicetjanster och samordna dessa
fragor med berdrda parter.

e Att bevaka regionens behov av lokaler, saval hyrda som &gda, och
samordna dessa fragor med berdrda parter.

e Att bevaka forvaltningen av regionens fastigheter inklusive vardet av
dessa.

e Storre utvecklingsprojekt och investeringar inom omradena.

41.1 Regionservice

Regionservice leder, utfor, utvecklar och effektiviserar servicetjanster inom
omradena kost, lokalvard, logistik, fastighetsdrift, vardnara service,
Fredrikbergstvatten och évriga servicetjanster sa som leasingbilar och
boende.

Regionservice ska leverera god service med bra kvalitet och bidra till nytta,
robusthet och kostnadseffektivitet i hela koncernen. Regionservice har ca
600 medarbetare och omsatter ca 500 miljoner. Verksamheten ar
kvalitetscertifierad enligt ISO 9001 och miljocertifierad enligt ISO 14001.
Regionservice ar en intaktsfinansierad forvaltning och styr inte efterfragan
och férbrukningen av varor och tjanster inom regionens verksamheter.
Servicen kan utféras i egen regi, i samarbete med andra huvudman eller
genom upphandling.

Regionservice stravar efter att samordna och paketera olika typer av
servicetjanster i syfte att skapa kundvarde och kostnadseffektivitet inom
regionen.

Regionservice har en processorienterad organisation. Verksamheten ar
geografiskt indelad i tre omraden; norra, mellersta och sédra. Inom
organisationen finns ocksa lansservice, vars verksamheter har
lansdvergripande uppdrag. Linjestyrningen i organisationen kombineras
med processagare for forvaltningens stoérsta huvudprocesser, dessa ar
organiserade i FM-enheten (facility management).

4.1.2 Regionfastigheter

Regionfastigheter ar Region Dalarnas fastighetsférvaltning med ansvar for
lokalférsorjning, fastighetsutveckling och byggprojekt. Organisationen ar
utformad fér att méta regionens behov av andamalsenliga, hallbara och
kostnadseffektiva lokaler.

Den totala byggnadsytan uppgar till cirka 525 000 kvadratmeter och antalet
hyresgaster ar fler an 400. Regionfastigheters uppdrag ar att underlatta for
hyresgaster och bidra till att dessa trivs med bade lokaler och service.

Verksamheten inom Regionfastigheter ar indelad i tre geografiska
forvaltningsdistrikt. Varje distrikt har en forvaltare som i forsta hand ar
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kontaktperson i fragor som rér lokalerna i sitt omrade. Norra distriktet
omfattar kommunerna Mora, Vansbro, Malung-Salen, Leksand, Rattvik,
Orsa och Alvdalen. Mellersta distriktet omfattar kommunerna Falun,
Borlange och Gagnef. Sddra distriktet omfattar kommunerna Ludvika,
Avesta, Sater, Hedemora och Smedjebacken.

5 Digitaliseringsberedningen

Digitaliseringsberedningen bereder och foljer upp digitaliseringsfragor till
regionstyrelsen. Beredningen arbetar bland annat med regionévergripande
digitalisering, digital infrastruktur, informationshantering, upphandling av
digitala resurser samt dvergripande styrdokument inom omradet.

Digitaliseringsberedningen sammantrader sex ganger per ar och bestar av
fem ledaméter och fem ersattare.

Enligt reglementet ar beredningen temporar och kommer enbart finnas fram
till nasta mandatperiod.

6 Styrdokument

Nedan foljer en redovisning av regionstyrelsens viktigaste styrdokument:

¢ Reglemente for Region Dalarnas namnder (RS 2026/690)
e Regionplanen (innevarande ar)

o Regionstyrelsens delegeringsbestammelser

e Regionstyrelsens verksamhetsplan (innevarande ar)

e Regionstyrelsens IK-plan (innevarande ar)

¢ Investeringspolicyn

e Upphandlingspolicyn

e Byggprocessen

e Regiondirektorens instruktion

7 Namndspecifik ordlista, termer och begrepp
Delegering = Nar en namnd eller styrelse dverlater beslutanderatten i en
viss typ av arenden till nagon annan, till exempel ett utskott, en ordférande
eller en tjansteperson.

Verkstillighet = Atgarder som genomférs utifran redan fattade beslut och
som inte kraver ndgon egen beddémning eller nagot nytt beslut.

Uppsiktsplikt = Regionstyrelsens lagstadgade ansvar att leda, samordna
och folja upp 6vriga namnders, bolags och samverkansorgans verksamhet.

Agarstyrning = Styrning av bolag och andra organisationer dar regionen &r
agare eller delagare, exempelvis genom agardirektiv, mal och uppfdljning.

Extraordinar hdndelse = En handelse som avviker fran det normala,
innebar en allvarlig stérning i viktiga samhallsfunktioner och kraver
skyndsamma insatser. Vid en extraordinar handelse kan
krisledningsnamnden trada i funktion.

Katastroftillstand = Ett beredskapslage enligt halso- och sjukvardslagen
som kan beslutas vid mycket svara situationer med stort vardbehov och
begransade resurser.
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Hojd beredskap = Ett sarskilt beredskapslage som beslutas av regeringen
vid krig eller krigsfara for att samhallet ska kunna fungera inom
totalforsvaret.

RSSL = Regional sarskild sjukvardsledning
TIB = Tjansteman i beredskap

VP = Verksamhetsplan

IK = Intern kontroll

ISK = Intern styrning och kontroll

KL = Kommunallagen

DB = Digitaliseringsberedningen

VB = Valberedningen

RS AU = Regionstyrelsens arbetsutskott
RS FSU = Regionstyrelsens fastighets- och serviceutskott
RS PU = Regionstyrelsens personalutskott
RS = Regionstyrelsen

RF = Regionfullmaktige
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