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Det har ar vart uppdrag

Fullméktige ar regionens hdgsta beslutande organ som har det yttersta
ansvaret for ekonomin och verksamhetens inriktning.

Vi ar ett eget parlament, har en egen beskattningsratt och beslutanderatt.
Fullmaktige beslutar om

« mal och riktlinjer for verksamheten

* budget, skatt och andra ekonomiska fragor

 namndernas organisation och verksamhetsformer

* utser ledamaoter och ersattare i namnderna

« arsredovisning och ansvarsfrihet
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VI ansvarar for

 Halso- och sjukvard

» Folkhalsa

* Folktandvard

 Kollektivtrafik

» Kultur och bildning

 Regional hallbar utveckling och tillvaxt
* med mera.

Tillsammans ska vi styra denna stora och komplexa organisation.
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Vi representerar hela Dalarnas befolkning

Manga av er har varit kommunpolitiker och ska nu se till att just de
fragor som ar viktiga for din kommun hors, och det ar viktigt. Men som
regionpolitiker maste vi ha ett helhetsperspektiv, vad ar bast for hela
Dalarna?

Vi ar lanspolitiker och ansvar for att hela lanet ska fungera. Alla vara
medborgare, vart man an bor fran Sarna i norr till Avesta i soder, ska fa
en tillganglig och god vard, en fungerande kollektivtrafik dar bussar
och tag gar, god tandvard och tillgang till ett rikt kulturliv.
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Regionplan och budget

Den politiska stymin? for rege(lonen sker framforallt genom Regionplan.
Budget ar ett politiskt styrdokument som talar om inriktningen for Region
Dalarna. Dels for det narmaste budgetaret, dels for den kommande

trearsperioden.

Planen utgar fran den politiska vyiljan, de statliga ulppdragen, befolkningens

jan,
behov, de forutsattningar som racfer | landet och i [anet samt vara lagar och
forordningar.

Det ar regionfullméktige som beslutar om innehallet i regionplan och budget.
Planen fungerar sedan som Region Dalarnas Overgripande styrande
dokument och an?er Inriktningen for verksamheterna och for

utvecklingsarbete

2018-11-15 6



Budgeten styr organisationen

Vara verksamheter finansieras framst genom skatter fran lanets invanare. Det ar
regionfullmaktige som beslutar om hur stor skattesatsen ska vara. 2018 ar den
11,63 kronor per beskattningsbar hundralapp. Dessa kronor fordelas pa Region
Dalarnas olika verksamheter och ska bidra till att manniskor som bor I lanet ska
ma bra och ha ett gott liv.

Vart viktigaste styrdokument ar budgeten. Budgeten beskriver mal, satsningar,
ekonomiska ramar och anger inriktning for vad regionens verksamheter ska
uppna.

En ekonomi i balans ar ett av regionens dvergripande mal och en viki )
forutsattning fOr de investeringar som behover goras | vara verksamheter. For att
bibehalla en ekonomi i balans arbetar regionen standigt med forbattrade rutiner
och uppfoéljning
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Politisk ledningsorganisation

Den I6pande politiska styrningen under aret sker genom méten i de politiska
organen dar politikerna fattar beslut

Vara politiska organ ar:

* Regionfullmaktige

* Regionstyrelse och dess arbetsutskott
 Namnder

 Utskott

* Beredningar.

Det demokratiska arbetet sker ocksa via dagliga kontakter och méten med
medborgare och organisationer | Dalarnas lan.
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Verksamhetsstyrning

Varje politisk styrelse och namnd har en forvaltning som ansvarar for det dagliga arbetet.
gja%ns embanrlletn tl forvaltningarna tar fram underlag till de politiska besluten och genomfor
et som beslutats

Regionens operativa verksamhet utfors dels av vara egna forvaltningar och bolag, dels av
externa entreprendrer exempelvis privata vardgivare. Ledningen i regionens olika )
forvaltningar och bOIat(tJ fattar beslut som berdr den egna verksamheten och hur den bast

ska organiseras for att kunna verkstalla de beslut som politikerna fattar.

Verksamheterna i regionen arbetar fram underlag till regionbudgeten med utgangspunkt
fran vad de ser behover goras inom sina respektive ansvarsomraden for att uppna de
regionovergripande malen. Nar regionbudgeten ar beslutad, konkretiserar forvaltningar
och bolag mal, satsningar och ekonomiska ramar i en egen slutlig budget som tydligt visar
vad den egna verksamheten ska uppna.
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Politikens roll

Politiker har ofta flera roller, att vara foretradare for befolkningen, att &ga och
producera vard och omsorg eller att finansiera vard och omsorg som drivs av
andra aktorer. Det ar roller med olika inneborder.

Tydliga roller mellan fortroendevalda - politiker

Nar frustrationen dver att nagot inte fungerar blir for stor &r det latt att fastna i
detaljer och bli operativ. Ibland vill aven tjanstemannen se politiker som
forvaltningens forlangda arm — men da blir det ju bara mer av “samma” utifran
forvaltningsperspektiv. Rollen som foretradare for befolkningen forsvinner eller
tonas ned. Oklara roller och ansvarsgranser kan med andra ord skapa misstro
och leda till blockeringar. Darfor ar det viktigt med tydliga roller for saval
fortroendevald som tjansteman.
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Forts Politikens roll

Fokus for var del ar att starka det politiska ledarskapet, fordjupa
kunskaperna om uppdraget, styra och leda, samt starka demokratin.

Forankring:

FOrtroendevaldas uppagift ar att varna hela befolkningen och sarskilt de svaga.
FOr att balansera sitt politiska uppdrag och "klokgora sig” infor beslut behover
fortroendevalda stamma av bilderna som ges av férvaltningen med

bl a partigrupp, medborgare och intresseorganisationer.
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Forts Politikens roll

Helhetsansvar = langsiktig vision ==> mal ==> aktiviteter

For att leda samhallsutvecklingen inom en region kravs en langsiktig vision.
Det galler att kunna ta ett helhetsansvar som fortroendevald. Den
konkretiseras genom att faststalla mal och aktiviteter som forverkligas under
en begransad tidsperiod. Tillsammans bildar vision, mal och aktiviteter en
tydlig gemensam struktur och skapar forutsattningar for genomslag.

Till detta behdvs beslutsunderlag som underbyggs med uppfdljningar och
analyser och dar kunskap och fakta utforskas genom dialog med olika berdrda

parter.
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Forts Politikens roll

Prioritera - inspirera
Politiskt ledarskap handlar om att fraga och stélla krav, lyssna och berétta. Det
behovs mod for att prioritera och tanka nytt genom att inspirera, utmana, testa

och beldna.

Riskanalys behovs ocksa for att kalkylera och bedoma konsekvenser och
hinder. Och det gor vi. Pa vagen behover tydliggoras uppdrag, ansvar och
spelregler. For att fa genomslag och resultat &r viktiga nycklar kommunikation
och dialog | det egna partiet, andra partier, medborgare, chefer, medarbetare,
myndigheter, naringsliv och civilsamhallet kraver traning
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Politiskt ledarskap

Vad forenar fortroendevalda som har en roll inom det offentliga?

Ofta brinner dessa for uppdraget. Ga till dig sjalv och fraga vad som gjorde att du valde att
engagera dig i samhallet. Viljeinriktningen ar att skapa och bygga en bra samhallsstruktur. Du
far ett fértroende av medborgarna genom valet. Och du ska leverera nagot tillbaks. Du ska goéra
skillnad. Uppdraget som fortroendevald &r ett svart uppdrag. Du lever med méanniskor som du &r
fattar beslut. Samtidigt som du granskas. Det ar tufft.

Som fortroendevald ska du ha dialog, kunna kommunicera och samarbeta med organisation,
medborgare, foreningsliv och kanske naringslivet. Att ha ett fortroendeuppdrag ar som att leda
ett stort foretag. Skillnaden &ar att du &ven ska ha demokratiperspektivet med dig. Det ar ett
parlamentariskt system. Samtidigt som att du &r med och styr, leder och varnar om demokratin.
Besluten ska vara rattssékra och effektiva.

Vag till framgang har olika stigar. Oftast hanteras det genom fast styrning i kombination med
vishet. Bra ledare arbetar for att andra ska lyckas. Sa var vis i ditt uppdrag och ha viljan att géra
gott. Det kravs mod och omdome. Klokhet och visdom. Och inte minst kreativitet. Inte ett daligt
uppdrag vi har!
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Sa har tanker vi om framtiden

REGION DALARNAS

FRAMTIDSRESA




