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Landstinget
DALARNA

Regionens
ekonomi

Ekonomidirektdr Peter Hansson



Sa ar det att arbeta i en politiskt styrd
organisation

« Politiken fattar beslut om vision, plan, mal och
policys samt har det yttersta ansvaret for ekonomin.
”Vad!!

* Ekonomienheten bidrar med kvalitativa processer for
genomforandet och inom ram for lagstiftning samt
andra externa krav.

"Hur och varfor”
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Ekonomi, betydelse
(kommer fran grekiska oikonémos och betyder hushallning)

 Laran om hushallning av resurser i ett tillstand av
knapphet

 Med knapphet avses att tillgangliga resurser ar
begransade i forhallande till totala 6nskemal och behov

« God ekonomisk hushallning avser god d&ndamalsenlighet
med givna tillgangliga resurser



Det har ar vart uppdrag (1:2)

Strategiskt och ('jvergrifpande styrnings- och
samordningsansvaret for landstingets ekonomi, “ordning och
reda i landstingets planbok™”.

= Policy, direktiv, anvisningar ekonomiprocesser/-omradet

= Ekonomistyrning

= Budget (verksamhetsplan) och uppféljning
Finansiering
Investeringar
Pensioner
Resursfordelning, ersattningsmodeller
Redovisning
Avtal och upphandling
Verksamhetsnara stdd till alla forvaltningar
Intern styrning och kontroll (ISK)
BILD, ledningsinformationssystem
Agarfragor
Omvarldsanalys och samverkan
Utveckla ekonomikompetensen inom landstinget




Det har ar vart uppdrag (2:2)

 Konkreta uppdrag fran landstings(region-)plan.

 Stodja politisk-, tjanstemannaledning och samtliga verksamheter med
ett sammanhallet och heltdckande ekonomi- och upphandlingsstod.

« Landstingets samtliga medarbetare inom ekonomifunktion ar
organiserade inom ekonomienheten.

 Forvaltar och utvecklar effektiva ekonomiprocesser och sakerstaller
god ordning och reda i landstingets ekonomi.

* Bidrar till att utveckla och sakerstéalla en god ekonomisk kompetens
hos landstingets ledning och medarbetare.
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Sa har ar vi organiserade )

Landstinget
DALARNA

« Ekonomienheten ar

Ekonomidirektor
del av central
Peter Hansson forvaltnin 9.

” e Totalt runt 75

medarbetare.
Finanschef, Emil
Sivander o Arsbudget 75 MKr.
e VI finns | framst |

Falun men aven i
Avesta, Borlange,
Redovisningsavdelning Ludvika och Mora.

St * VI samverkan med
flertalet andra
enheter, framst
med HR-enheten.

2018-11-15 6

Budget- och
controlleravdelning

Vierksamhetsnéra ekonomistid Upphanding / avta
Upphandlingschef Joel Valtanen

Anna Skogherg  Avdelningschef Ase Golles AvtalschefLars Johansson
Bitr avdelningschef Arvid Noraquis




Sa har arbetar vi (1:4) vara strategiska mal

Ledord, kénnetecken Mal, effekt

Ordning och reda God ekonomisk hushallning
Effektiva verksamhetsprocesser Hogkvalitativt verksamhetsstod
Tillganglighet och flexibilitet Kundfokusering

Analytiskt framtidsorienterat forhallningssatt Forandrings- och utvecklingsstod
Effektiv agarstyrning Agarnytta

Ekonomienheten skall ge landstinget och dess verksamheten ett heltackande ekonomistdd.
Utgora ett tydligt strategiskt stdd och darmed bidra till att mal om en hégkvalitativ, langsiktigt
hallbar verksamhet och ekonomi uppnas.



Sa har arbetar vi (2:4), )

Landstinget

processorienterad ekonomienhet

Budget-och _ Internkontroll
controllerchef Upphandlingschef samordnare

Redovisningschef

Redovisning Planering/uppfoljning Anskaffning Intern kontroll
*Hantera leverantorsfakturor B GERREEES +Att anskaffa varor och tjanster *Process
Hantera intakter utan faktura *Uppfaljningsprocess B e
*Fakturera externa kunder *Finanseringsprocess
*Hantera AR *Investeringsprocess
*Manadsavslut * Statistik
«Systemforvalt/ekonomiobyj *Prissattning
*(Bidragsgivning?) KPP

*Ovrig ej fardigt

Utbildning, kompetensutveckling



Sa har arbetar vi (3:4)- )
stod mot verksamheter

Landstinget
DALARNA

Ansvar, roll
Process Avdelning )
Forvaltnings- och
Divisionscontroller
Planering/ uppféljning Veerilz(s)ﬁg"nrme;stggra
Basutbud
Verksamhetscontroller — till verk-
eller ekonom
samheter
Redovisning mmmmmm— Redovisningsavdelning e Redovisningsekonom
Upphandlare, .
Upphandling/ Upphandling/ avtalsstrateg/ — Vid behov
ovrigt ovrig ekonomistod Ovriga
funktionsansvariga




Sa har arbetar vi (4:4), nagra axplock X

DALARNA

Avdelning Vad Volym/ar
Verksamhetsnéara stod Antal ekonomiskt ansvariga chefer (framst Ca 250
verksamhetschefer)
Antal budget, prognoser Ca 16 000
Prognossakerhet 100% +/-4%
Redovisningsavdelningen Inkommande fakturor, fran ca 5000 leverantorer, 280 000
digital attesthantering
Utgaende fakturor, framst mot patienter, 560 000
motsvarande ca 1,1 miljarder kronor
Antal kostnadsstallen med 600 attestansvariga 1 200
Avtals- och upphandlings- Antal upphandlingar, varav Y% oOverklagas

funktion
Antal avtal (avtalsdatabas)

2018-11-15 10
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Planering och styrning, "ledstangen”
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Ekonomiprocess, planering och

uppfoljning




Vad paverkar utrymme for resurser, intakter?

Sveriges offentliga
finanser

L >

Svensk export, rantor, etc. Statens prioriteringar

L 4 -

Varldsekonomin

Sysselsattning och l6ner Utjamningssystem

. >

Skatteunderlag Statsbidragen

Landstingets
intakter




Landstingets intakter (ca10,0 miljarder kr, utfall 2017)

Patientavgift
3%

Forsaljning av tjanster \

M Skattesatser 2018
)

n Landsting/regioner

\ - Dalarna 11,63 kr

» Stockholm 12,08 (hogst)
S““i‘ii}’é‘ﬁil?’““ « Skane 10,69 (lagst)

m Landsting + kommun
| o . Dalarna 33,84 kr
e Genomsnitt | landet 32,12




Vad paverkar resursbehov, kostnader?

Sociala Tillganglighet
forhallanden

)

Landstinget
DALARNA

Demografi

Behov av halso- <Organisation
och sjukvard

Levnadsvanor

Praxis

N ZNZNIZN

Medicinsk
utveckling

Véarderingar

NN N
NN N

Ambitionsniva

' h¥

Produktivitet, Loner och
effektivitet priser
. v
Resursbehoy,
e Kostnader LD Samhallsekonomiska
Personaltiigang forutsattningar
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Landstingets kostnader (ca9,8 miljarder kr, utfall 2017), 0Ch )
budgetfordelning i

. = Landstingsgemensamt
(vriga kostnader s Kultur o;;bildmng L .
12% 0 -

3% e ~\
e —
S—

Avskrivningar, rantor Kollektivtrafik .

4% 6%
Bidrag
5%
Kollektivtrafik
4%

Personalkostnader
53%

Halso- o sjukvard

10% 86%

Kop av sjukvard, tandv, Gvrigt r

Lakemedel
10%
Inhyrd personal
2%




Landstingets ekonomiska utveckling 2000-2018,
resultat struktur och forandringsplan 2015-2018

800

Struktur- och férandringsplan
Kalkylerad effekt 2015-2018 = 595 mnkr

g
o 300
&
= 200
c
= 100 I
2 0 | I |
ST
-200
300 0 100 200 300 400 500 600
mnkr
-400
I S oA A B 0N A s ks b A S
5 5 5 :
@Q{P &£ F 1@,,5? & & @”ﬁ.ﬁ O g g m Effekt SFP: 300 mnkr
dﬁﬁ' m Ovrig besparing: 53 mnkr
g Ej uppfyllt: 242 mnkr
= Bokfort Resultat e Eget Kapital Okade skatte- och stbintikter jmf utgingslage 250 mnkr



Landstingens halso- och sjukvardskostnad LE
(strukturjusterad)

DALARNA

1.2. Landstingens hdlso- och sjukvardskostnad (strukturjusterad)

« Kostnaderna for landstingsfinansierad halso- T e ST e s sy i
och sjukvard har kontinuerligt 0kat sedan operssanaiuten nemsiukyard, Tondvard oeh emerdursrnaskasinader &
2012 réknat | fasta priser Bass
- Samtidigt har Dalarna minskat den 26000 L.esc?
s_truktyrjusterade halso- _ocrl 25000 St et ? 00
sjukvardskostnader per invanare mellan 24000 coese?®
2015-2016. Ar 2014 hade vi en av de hogsta o [0 8 o ©
kostnaderna per capita (plats 15 av 21) och ar =
2016 hade vi en av de lagre kostnaderna per . [ S
capita (plats 5 av 21). Over perioden 2014- SiilRcpzigiiniiaiafas
2016 hade vi lagst kostnadsutveckling av BEE1I R RRERE LI B REREREE
samtliga landsting. §E§“§E§§§5§ §§§§H§£E§
5389 g 5 2
G}mlﬁtzﬂléﬁspmeﬂ * Xlé Lansmedel 2014 & RIKET
Kalla: Svefiges Kommuner och Landsfing och Stofistiska centralbyran.




Ekonomi 2018, 1aget efter OKT D

Landstinget
DALARNA

Resultat efter okt +247 Landstinget Dalarna

mkr (+352 mkr 2017) ackumulerade arsvisa resultat, okt 2015--2018
Nettokostnader +3,8%,
arsbudget 4,1%.

300

200

Fortsatt stabil utveckling  :
av likviditet. 2

i 1]
ReSUItatperOktpekar i = !%EEIE:E%“Qﬂéﬁﬁ meEa®S32H5EX335 !!‘BEEECE%”“E%ﬁE
Mot gOd f0|Jsamhett||| Il% TEERERSE 3 OC%% 1EIREAR: g Cz% TEEREARS g :22
periodrapport prognos 190 ) == I: g3
om ett resultat om +98
mkr (budget +103 mkr). Minadoch o

2018-11-15
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Regionplan och budget 2019-2021

 Ett halsosamt Dalarna

* En god halsa genom trygghet, kvalitet
och hallbar utveckling nara invanarna i
Dalarna




Regionplan - 6vergripande mal b

Landstinget
DALARNA
Mer narmare vard Region Dalarna ska ha en primérvard med hég Primarvardens andel av de totala resurserna for
kvalitet utan vantetider med utgangspunkt i halso- och sjukvard ska 6ka

patienternas behov av vard

Vard utan koer Region Dalarna ska forbattra tillgangligheten inom Kontakt med primarvarden samma dag, en
ramen for vardgarantin forsta medicinsk bedémning inom tre dagar av
legitimerad vardpersonal, besok i den
specialiserade varden inom 90 dagar och
behandling pabdrjad inom 90 dagar.

Vardkvaliteten ska 6ka Regionen ska erbjuda en vard som ar jamlik, Antal felbehandlingar ska minska
patientsdker och har god kvalitet

Fler medarbetare som trivs p a Region Dalarna ska vara en attraktiv arbetsgivare Sjukfrdnvaron ska minska
med en trivsam arbetsmiljo dar medarbetarna kanner

|0 bbet sig sedda. Medarbetarna behdver fa battre

arbetsvillkor och sjukfranvaron maste minska
Minskad péverkan pé klimat och Region Dalarna ska bedriva ett langsiktigt hallbart Fossilanvandningen ska minska
mil J 6 miljdarbete fokuserat pa att 6ka manniskors halsa,

minimera miljébelastningen och férebygga
foéroreningar. God milj6 &r en viktigt forutsattning for
god hélsa.
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Regionplan - 6vergripande mal b

Landstinget
DALARNA
En |§_ngsi ktigt hallbar ekonomi En valskott ekonomi utgdr grunden for att regionen ska  Resultatet, enl balanskravet, ska vara ett
kunna erbjuda en patientsaker vard med god kvalitet. overskott p& minst 1% av skatte- och
Det kravs darfor att verksamheterna hushaller bidragsintakterna

ansvarsfullt med skattemedlen, haller sig till fastslagen
budget och inte 6verstiger i budgeten fastslagen
nettokostnadsutveckling. Region Dalarna har som mal
att gora sig oberoende av hyrpersonal och darmed
minska personalkostnaderna

Regional utveckling Region Dalarna ska verka for en utbyggnad av Forkorta restiden pa Dalabanan
Dalabanan och samordna infrastruktur- och
trafikatgarder pa regional och interregional niva.
Regionen vill stdrka samverkan med hdgskolan
Dalarna och aktivt verka for att fler
yrkeshégskoleutbildningar (YH-utbildningar) forlaggs till
Dalarna. Region Dalarna ska inratta ett forum for
samverkan med statliga myndigheter sa att statens
narvaro sékerstalls och utvecklas.
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Regionplan — en langsiktig hallbar ekonomi g

Landstinget
DALARNA

Uppdrag for en langsiktigt hallbar ekonomi

Verksamheterna skall halla sig till fastslagen budget och inte éverskrida nettokostnadsutvecklingen.

Resultatet skall vara minst 1 procent (av skatter- och statsbidragsintakter) aren 2019-2021 och 2
procent senast ar 2022.

Region Dalarna har som malsattning att gora sig oberoende av hyrpersonal och ska darfor ta fram
en handlingsplan for hur kostnaderna skall minska for hyrpersonal

Budgetprocess skall ses dver 2019.
lgangsattningstillstand ska kravas vid investeringar som 6verstiger 10 miljoner.

Beslut om investeringar pa 10-50 miljoner ska tas i Regionstyrelsen. Investeringar pa éver 50
miljoner skall beslutas av Regionfullméktige.

Investeringsbudgeten ska vara langsiktig och omfatta minst 3 ar

Investeringspolicyn ska revideras.

2018-11-15 23




Finansplan 2019-2021, mal och nyckeltal
e T e e e e
. 0]

Arets resultat, mkr (enl balanskrav) 230 77 103 100 125 150

Resultatet, enl balanskravet, ska vara ett 6verskott pa minst 1% av skatte- och

bidragsintakterna aren 2019-2021 men 2% senast ar 2022 2,6 0,8 1,1 1,0 1,2 1,5
Styrelsen och namnderna ska halla fastslagen budget och inte 6verskrida

budgeterad nettokostnadsutveckling, % 100 100 100 100
Finansiell placering ska matcha pensionsskuldens utveckling och darutéver

Oka avsattning med minst 400 mnkr per % 100 100 100 100

Bokslut Prognos Budget Budget
2017 2018 2018 2019 Plan 2020 Plan 2021
11,16 11,63 11,63 11,63 11,63 11,63

Skatteintdkts- och generella statsbidragsutveckling, % 54 7,0 7,3 2,2 2,9 3,3

4,2 5.2 41 28 31 28
386 442 628 7L 600 600
579 808 821 1208 1608 2008
1 1 2 3 4 6

Soliditet inkl ansvarsforbindelse, % -99 -88 -89 -75 -63 -54

Lan vid arets slut, mkr 300 300 300 204 378 454

Ansvarsforbindelse pensioner intjdnade fore 1998 inkl I[6neskatt, mkr 4 806 4 662 4 759 4578 4478 4416

)

Landstinget
DALARNA

Pensionsavsattning, formansbestamd alderspension inkl loneskatt, mkr 2910 3200 3180 3504 3844 4234

2018-11-15




)

Okning av pensionsmedel LS

« FoOrslaget ar att 6ka kapitalet i pensionsportfdljen genom ytterligare avsattningar

« Genom att ha en langsiktig strategi med kapitalet kan en hégre riskniva véljas och darigenom en
hdgre forvantad avkastning. Det ar en senare fraga kopplat till placeringsstrategi, acceptabel
portféljrisk och placeringsdirektiv.

« Med hjalp av stgrre kapital, samt eventuell hogre forvantad avkastning, forvantas en
konsolidering pa 100% nas ar 2040.

« | S&Ps utredning och grafer sa utgar de fran en avkastning Pé ca 6% arligen, samtnya .= _
avsattningar pa totalt 3 400 Mkr. Med nuvarande placeringslimiter sa vantas en avkastning pa ca
4.5 %_arligen (faktiskt utfall har varit ca 7,7 % arligen de senaste 5 aren). FOr att na samma
slutmal med en avkastning pa 4,5 % arligen kravs avsattningar pa totalt ca 4 500 Mkr.

o | beslutsfc'jrslaget ar nya avséttninl\%ﬁlr planerat pa totalt 4 000 Mkr. Dock kan man utga fran att om

LD har kapacitet att satta av 400 Mkr per ar i 10 ar, sa kan det aven satta av 500 MKr ett sista ar.

» Placeringslimiter och darmed vantad avkastning kan aven andras relativt enkelt framover.

2018-11-15 25




Budget 2019 forutsattningar
« Of6randrad skattesats 11,63
* Prognos SKL i oktober, ekonominytt 8/2018
« SCB'’s preliminara resultat avseende kommunalekonomisk utjamning

« Of6randrad statsbudget — riktade statsbidrag enligt budget 2018 — varav 100 mnkr
anvands till generell finansiering

« Generella och fortydligade krav pa 6kad produktivitet, effektivitet och tillganglighet.

 Besparingskrav for Halso och sjukvarden fullféljs ej, samt en utékning av ram med 50
mnkr. FOr dvriga verksamheter géller besparingskrav.

- Overgripande ram utvecklingsmedel, riktade statsbidrag och omstaliningsbudget hos
finansforvaltning.

» Lonebkningsutrymme hanteras regiondvergripande och fordelas efter faktiskt utfall.

« Halso- och sjukvardsndmnden samt kollektivtrafiknamnden skall senast 15 januari 2019
presentera en plan for ekonomi i balans.
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Investeringar

Fastighetsinvesteringar

Gemensam ndmnd for hjalpmedel

Gemensam namnd

- varav Fastighetsinvesteringar
Totalt

1) Pagaende investeringar ar i all vasentlig del ej slutférda investeringar fran 2018 varav 115

mnkr avser fastigheter,

30 mnkr Halso- och sjukvard, 20 mnkr MIT och 2,5 mnkr hos aterstaende forvaltningar

2018-11-15

149
76
96

5
4

30

300
117
94
5

2

31

Bokslut| Budget|Prognos| Budget Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021

297
110
93
9

2

34
10

)

Landstinget
DALARNA

Generellt hemtagnings-
ansvar, framst
nyinvesteringar, ar minst
50%, dvs av tillkommande
kostnader skall minst 50%
finansieras genom 6kad
effektivitet (nytta).

Malbilden ar att fran 2020
arbeta med minst 3 ariga
rullande investerings-
budget/-planer.




Utmanande planeringsforutsattningar 2019-2021

« Demografin (belastande)

« Skatteunderlaget (vikande)

« Kostnadsutveckling (stigande)
* Pensionskostnader (Okar)

* Investeringsbehov (Okar)

« Kompetensforsorjningen (annu mer utmanande)
* Produktivitet (tenderar fortsatta att minska)
« Regionbildning (utmanande ingaende finansiella

fOruts.)

« Sammanfattningsvis en tillkommande
ekonomisk utmaning pa 290 mkr 2020-2021

for att uppna budgeterade resultatmal
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Kontakta oss

 Ekonomidirektor Peter Hansson
» Mall peter.hansson@ltdalarna.se
* Tel 023-492 387, 070-600 28 04

Kommunikationsplanering

2018-11-15
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