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§1 Information

Forskningsberedningens beslut
1. Antecknar informationen till protokollet.

Information lamnas om:

A) Presentation av forskningsprojekt ”Healthcare and patient
factors affecting sick leave: From a primary health care
perspective”

Lars Carlsson

Lars Carlsson beré&ttade om sin avhandling dar det évergripande syftet
var att fran ett primarvardsperspektiv fa mer kunskap om faktorer inom
sjukvarden och hos patienter som paverkar sjukskrivning.
Psykologiska diagnoser samt vark-diagnoser dominerade inom
sjukskrivningarna. Lars Carlsson gjorde inom ramen fér sin avhandling
férsok med tidiga insatser med multimodalt rehabiliteringsstéd.

Bilaga§1 A

B) Information fran CKF
Erica Schytt

Erica gav en inblick i nulaget pa CKF Dalarna. Bland annat berattade
hon om vilka forskningsprojekt som tilldelats projektmedel vid
Centrumradets sammantrade den 17-18 april 2018.

Bilaga§1 B

C) Avtal Uppsala Universitet-Landstinget Dalarna
Lars Wallin

Avtalet mellan Landstinget Dalarna och Uppsala Universitet maste, for
att kunna omférhandlas, sdgas upp under det innevarande aret. Det
finns nagra punkter i avtalet som skulle behéva uppdateras fér att ge
en béattre grund for samarbetet CKF Dalarna. Métet granskade det
nuvarande avtalet, samt CKF Gavleborgs nyligen omférhandlade avtal,
och var enigt om att det nuvarande avtalet bér sagas upp och
omférhandlas. Lars Wallin utreder vidare hur detta ska ske i praktiken
och vilka rutiner som géller fér denna typ av avtal.

Bilaga§1C
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D) Handlingsplan fér att tillvarata forskarutbildade medarbetares
kompetens
Lars Wallin

Lars Wallin presenterade ett utkast till handlingsplan som ska
presenteras fér Halso- och Sjukvardens ledningsgrupp under den
narmaste veckan, for att sedan féras vidare for verkstallighetsbeslut.
Forskningsberedningen stillde sig helt bakom den féreslagna
handlingsplanen, den ansags vara konkret och val utformad.

Bilaga8§1D
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Healthcare and patient
factors affecting sick leave
From a primary health care perspective

Lars Carlsson
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Overgripande syfte med denna avhandling ar att fran ett
primarvardsperspektiv fa mer kunskap om faktorer inom
sjukvarden och hos patienter som paverkar sjukskrivning.
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Design

Deltagare

Antal

Intervention
Data
Uppféljningstid

Resultat

Delstudie |

Randomiserad kontrollerad studie.

Kortidssjukskrivna (max 28dagar) pga vark och/eller
psykiska besvar.

36

- Beddmning av sjukgymnast, arbetsterapeut och

samtalsterapeut.

Sjukskrivningsdata fran datajournal och
Forsakringskassan.

3 manader

Tidig multidisciplinér bedémning férlangde
sjukskrivningstiden, interventionsgrupp 58 dagar
sjukskrivning, kontroll 36 dagar sjukskrivning.
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Design
Deltagare
Antal

Data

Analysmetod

Resultat

Delstudie Il

Kvalitativ studie med fokusgrupper.

Lakare pa vardcentraler.

22 (5 grupper)
Ordagrant utskrivna inspelade fokusgruppdiskussioner.

Manifest innehallsanalys.

Lakare pa vardcentraler upplevde
sjukskrivningsuppdraget betungande men det har blivit
mindre betungande efter férandringarna i
sjukférsdkringssystemet 2006-2011. Samarbete med

andra yrkeskategorier underlattade ocksa
sjukskrivningsuppdraget for lakarna pa vardcentralerna.
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Design
Deltagare

Antal

Intervention

Datainsamling

Uppfoéljningstid
Analysmetod

Resultat

Delstudie Il

Randomiserad kontrollerad mE&m.

Langtidssjukskrivna kvinnor (7,5 &r) pga vark och/eller
psykiska besvar som blivit utférsékrade.

308

Multidisciplinar utredning och behandling (TEAM), eller till
Acceptance and Commitment Therapy (ACT).

Frageformulér och data fran Férsakringskassan.

1ar

Regressionsanalys.

TEAM intervention gav 6kat antal arbetstimmar (OR 2,20,

95% CI 1.09-4,44) och arbetsrelaterade aktiviteter (OR

2,42, 95% Cl 1,19-4,95). Ingen effekt av ACT.

B R
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Design

Deltagare

Antal
Datainsamling
Uppfdljningstid

Analysmetod

Resultat

Delstudie IV

Kohortstudie

Langtidssjukskrivna personer (7,9 ar) pga vark
och/eller psykiska besvar som blivit utférsékrade.

227
Frageformular.

1 ar.

Regressionsanalys.

En association pavisades mellan motivation for
arbetsatergang innan rehabilitering och arbetsatergang

eller 6kad anstaliningsbarhet (OR 2,44, 95% CI 1,25-

4,78)

Ko
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CENTRUM for
KLINISK
FORSKNING

DALARNA

UNIVERSITET — Nmm C —ﬁmﬁ

* Mycket tidiga rehabiliteringsinsatser férlangde
sjukskrivning.

* Sjukskrivningsuppdraget var betungande fér lakare
pa vardcentraler, men samarbete med andra
yrkeskategorier och tydligare regelverk underlattade.
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FORSKNING
DALARNA
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« Mycket tidiga rehabiliteringsinsatser férlangde
sjukskrivning.

« Sjukskrivningsuppdraget var betungande for lakare
pa vardcentraler, men samarbete med andra
yrkeskategorier och tydligare regelverk underlattade.

« Aven efter mycket lang sjukskrivningstid hade
multimodal rehabilitering effekt.

« Motivation fér arbetsatergang var av betydelse vid
rehabilitering efter mycket lang sjukskrivningstid.
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Anslag att fordela 2018

Sokta anslag for

Ar1(2018-2019) 6 139 000 kr

Ar 2 (2019-2020) 4 266 000 kr

Ar 3 (2020-2021) 2 806 000 kr
Att fordela

Landstinget Dalarna

Aterférda LD

Uppsala (till UU-anknutna)

Tidigare beslutade flerarsanslag for 2018

Totalt

4 500 000
500 000
300 000

- 100 000

5200 000

(1 milj utdkat ramanslag)
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UNIVERSITET
Dnr MF 2012/1654

AVTAL ANGAENDE CENTRUM FOR KLINISK FORSKNING DALARNA

Parter i detta avial ér Uppsala universitet, vetenskapsomradet for medicin och farmaci och
Landstinget Dalarna.

Mellan Uppsala universitet, vetenskapsomridet for medicin och farmaci (nedan kallat
universitetet) och Landstinget Dalarna (nedan kallat landstinget) sluts avtal enligt f5ljande om
samarbete avseende forskning och forskarutbildning.

§ 1 Syfte
Syftet med foreliggande avtal ir ett fortsatt samarbete mellan vetenskapsomradet for medicin
och farmaci inom Uppsala universitet och Landstinget Dalarna. Avtalet avser att:

e Utdka och stérka den kliniska forskningen och utvecklingen i landstinget inom
medicin och farmaci, vardvetenskap samt hiilso- och sjukvardsforskning, framfor allt
den patientnira forskningen inom bade medicinsk vetenskap och vardvetenskap.

e Fridmja forskningsintresserad personals mdjligheter att kombinera klinisk tjanstgoring
med att genomgé forskarutbildning samt att fortsiitta med forskning av hdg kvalitet
efter disputation.

o Oka forutsittningarna for att studeranden under den verksamhetsforlagda utbildningen
kommer i kontakt med vetenskapligt arbetet pé olika nivéer.

e DBredda den kliniska basen for universitetets forskning till fordel for forskningen vid
universitet.

§ 2 CKF

CKF Dalarna ska bedriva verksamhet i hela landstinget. CKF Dalarna har tillgang till
universitetets infrastruktur och service for doktorander, forskare och dvrig personal som
associeras till CKFs verksamhet, bland annat biblioteksservice, seminarieverksamhet, och
elektroniska tjéinster. Doktorand kan vara stationerad vid CKF, vilket ocksd ger mojlighet att
ddr genomfora universitetsanknutna aktiviteter sdsom det egna forskningsarbetet, hand-
ledning, seminaricr, examination och disputation.

§ 3 Forestandare vid CKF

Universitetet utser forestandare for CKF Dalarna gemensamt med landstinget. Forestandarens
priméra uppgift &r att driva och ansvara {or verksamheten vid CKF enligt § 1. Landstinget
Dalarna ska vara huvudarbetsgivare for forestindaren, som dessutom ska inncha en
anstillning vid Uppsala universitet under tiden f6r forestdndaruppdraget. Mandatperioden for
forestandare &r tre dr. Uppdraget kan innehas i flera pa varandra fljande perioder.




UPPSALA UNIVERSITET AVTAL
Dnr MF 2012/1654

§ 4 Centrumrad

Vid CKF Dalarna finns ett centrumrdd som utgor styrorgan fér CKFs verksamhet. Centrum-
rddet bestdr av sju personer didr landstinget utser fyra ledamdter och medicinska och
farmaceutiska fakultetsndmnden utser tre ledamé&ter. Centrumradets ledaméter bor ha hégsta
mdjliga akademiska kompetens, ledaméterna frén universitet bor vara professorskompetenta.
Ordférande i centrumradet utses av medicinska och farmaceutiska fakultetsndmnden.
Mandatperioden f6r radsledaméter &r tre &r. Uppdragen kan innehas i flera pad varandra
féljande perioder. Ytterligare personer kan adjungeras till centrumradet.

Centrumradet faststiller &rligen verksamhetsplan och upprittar verksamhetsberittelse for
CKF Dalarna. En huvuduppgift #r att besluta om ans6kningar avseende forskningsstéd. Rédet
diskuterar och beslutar om fragor avseende CKFs verksamhet. R&det ansvarar ocksd for
samverkan med andra forskningsaktdrer inom regionen, sérskilt med Hogskolan Dalarna och
de 6vriga centrumbildningarna som &r kopplade till universitetet.

§ S Avtalet syfiar till att ur ett folkhélsoperspektiv dstadkomma en kvalitativ och kvantitativ
utveckling av gemensamma angeldgna kliniska forskningsomraden inom sévil medicinsk
vetenskap som vardvetenskap. Landstinget utvecklar sin kliniska forskningsverksamhet
genom att tillhandahalla en dndamalsenlig budget vilket méjliggér for anstillda att digna sig at
forskarutbildning och forskning efter disputation. Dirigenom skapas ocksé forutsittningar for
forskare inom landstinget att meritera sig for docenturer, lektorat och adjungerade professurer.

§ 6 Landstinget tillhandahaller lokaler for CKF och ger tillgang till kontorsutrustning och viss
administrativ service for CKF s att avtalets intentioner uppfylls.

§ 7 Universitetet tillhandahaller ett ekonomiskt st6d till CKF, vilket beslutas av omrades-
némnden for medicin och farmaci i den arliga verksamhetplanen. Universitetet atar sig ocksa
att ge service i enlighet med § 2. Universitetet tillhandahaller vidare huvud- eller bihandledare
for doktorander som registreras vid universitetet. Handledare fran universitetet medverkar vid
minst ett seminarium per ar vid CKF. Forskare vid universitet bistdar med undervisning i
metod- och &mnesfragor vid CKF.

§ 8 Genom landstingets forskningssttd okar universitetets mojligheter att rekrytera doktoran-
der som har tryggad forsorjning. Universitetets doktorander ges ocksd en bra studiemiljo.
Universitetet erhaller vidare den prestationsersittning som ges for publikationer och examina.
Genom doktoranders och andras forskningsverksamhet inom landstinget breddas ocksa
universitetets mojligheter att rekrytera studiedeltagare for olika studier.

§ 9 Forskare inom landstinget med tillricklig kompetens bor nyttjas som huvudhandledare for
doktorand vid universitet om doktoranden ocksd har annan handledare som #r anstilld vid
universitetet.

§ 10 Forskare med stod frin CKF Dalarna som publicerar resultat ska i de fall forskaren ar
associerad till universitet uppge tillhorighet till sivil universitetet som CKF.

2(3)
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§ 11 I avtalet icke beaktade fragor dses i forsta hand i samrad mellan forskningschefen vid
Landstinget Dalarna, den anstillde forestandaren och vicercktor for vetenskapsomradet (or
medicin och farmaci, Uppsala universitet. Om parterna iir Gverens kan dven andra dndringar
av avtalet géras under avtalsperioden.

§ 12 Separata Sverenskommelser kan triiffas om utveckling av samarbetet och verksamheten.

§ 13 Verksamheten vid CKF Dalarna bor regelbundet utviirderas. Sadan utvirdering bor ske
bade ur ett akademiskt och verksamhetsmissigt perspektiv. Utvirdering kan initieras bade
fran universitetet och frin landstinget.

§ 14 Force majeure

Ingendera parten har nfigon ersittningsskyldighet mot den andre om part hindras att utfora
sina dtaganden pd grund av forhallanden som han inte kunna férutse och vars menliga inver-
kan han inte rimligen kunnat undanréja.

§ 15 Tvist
Tvister pé grund av detta avtal skall i forsta hand avgoras genom férhandlingar mellan par-
terna och 1 andra hand genom allmin domstol.

§ 16 Giltighet

Detta avtal giller fran och med 2014-01-01. 1 enlighet med ursprunglig 6verenskommelse
giller avtalet under tre ar till och med 2016-12-31 och forlings med tre kalenderir om
uppsigning fran endera parten inte sker senast ett ar fore avtalstidens utgéng.

UPPSALA UNIVERSITET LANDSTINGET DALARNA
Britt Skogseid Ingalill Persson
Vicerektor Landstingsstyrelsens ordforande

Vetenskapsomradet for
medicin och farmaci

C_a A UUOLQ(/,_\,

Lars Wallin
Forskningschef
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Utkast Lars Wallin 2018-04-20

Handlingsplan for att tillvarata forskarutbildade medarbetares kompetens

| syfte att stérka verksamhetsutveckling, forskning och samverkan mellan klinisk verksamhet
och akademi behéver Landstinget Dalarna stérka arbetet med att tillvarata forskarutbildade
medarbetares kompetens. Fran landstingets policy fér forskning (2014) kan foljande
utgangspunkter hamtas:

e Karridrvagar for alla professioner &r en viktig framtidsfraga. Det underlittar
rekrytering, behaller kompetens och bidrar dven till en mer stimulerande och
attraktiv arbetsplats fér medarbetare som inte bedriver forskning.

® Llandstinget Dalarna ska praglas av en vital forskningsmiljé som uppmuntrar
kreativitet och vetenskapligt férhallningsstt.

e Positiva attityder till och reellt stéd f6r forskning frén ledning och alla professioner
fradmjar och underlattar forskningsverksamhet.

Till detta kommer ett allt starkare behov av att stérka systemen for kunskapsstyrning.
Forskarutbildade medarbetare fyller en viktig funktion fér att basta tillgéngliga kunskap ska
anvandas inom varden, att ny kunskap implementeras, att kunskapsluckor systematiskt
identifieras och att forskning bidrar till att fylla kunskapsluckor.

En grundldggande forutséttning for kunskaps- och verksamhetsutveckling &r att Landstinget
Dalarna stédjer medarbetare att genomféra forskarutbildning. For detta finns en val
fungerande struktur genom Centrum for Klinisk Forskning och kopplingen till Uppsala
universitet. Denna har nu stérkts genom att Hégskolan Dalarna kan erbjuda
forskarutbildning inom omradet Halsa och vilfard med inriktning evidensbaserad praktik.
Inom landstinget finns ocksa fr o m 2018 en forstarkt satsning pa forskning efter disputation
med narmare 10 deltidstjanster for forskning pa postdoktoral niva.

Det finns dock kvarvarande problem med att tillvarata forskarutbildades kompetens:

1) Inom ménga verksamheter har disputerade medarbetare svarigheter att finna utrymme
for forskning och utvecklingsverksamhet. Deras speciella kompetens utnyttjas inte i nagon
stérre omfattning och det kan vara svart att havda forskningsarbetet i férhallande till kraven
pa sjukvardsproduktion.

2) Medarbetare saknar ofta stod och méjlighet att kombinera klinisk verksamhet med arbete
inom hégskola/universitet. Det finns i dagslaget endast ett fatal medarbetare i landstinget
som har kombinerade tjanster klinik/akademi.

Ovanstaende har lett frustration men &ven till att forskarutbildade medarbetare sékt sig fran
landstinget fér arbete inom hégskola/universitet. Sammanfattningsvis finns det ett patagligt
behov av en handlingsplan i syfte att strategiskt tillvarata forskarutbildade medarbetares
kompetens vilket i sin tur kommer att starka verksamhetsutveckling, forskning och
samverkan mellan klinisk verksamhet och akademi. Att betala fér medarbetares
forskarutbildning ar av begransat varde for organisationen om férutséttningarna och stéd for
fortsatt forskning och utvecklingsarbete saknas.
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Forslag till handlingsplan

Disputerade medarbetare anvands i utvecklingsfunktioner i verksamheter inom
landstinget.

Disputerade medarbetare engageras for att starka kopplingen mellan
ledningsfunktioner i landstinget och kliniker i kunskapsstyrningsarbetet.

Resultat fran den kliniska forskningen presenteras och diskuteras i kliniska forum for
stallningstagande till implementering och anvandning i kvalitetsutveckling.
Disputerade medarbetare ges i uppdrag att forskningsanknyta all verksamhetsférlagd
utbildning pa aktuella kliniker.

Disputerade medarbetare ges i uppdrag att handleda kollegor i uppsatsarbeten.

Fler tjanster inrattas med koppling klinik — akademi fér disputerade medarbetare. Till
exempel i form av kliniska lektorat bestaende av kliniskt arbete, undervisning,
forskning. Forhandla med aktuella ldrosdten i denna fraga.

Det ar ocksa lampligt att se pa andra konstruktioner for delade tjanster, t ex som
man gjort pa Sahlgrenska sjukhuset. Denna fraga behéver utredas.

Utrymme skapas/okas for forskning inom ramen for anstéllningen for disputerade
medarbetare. Angelagna forskningsfragor diskuteras kollegialt och med ledning.
Medicinska radet och omvardnadsradet férstarks med kvalificerad kompetens
avseende litteraturgranskning for att producera kunskapsoversikter som leder till
konkreta rekommendationer.

En regel for I6neutveckling efter disputation och docentur utvecklas.

Mojligheterna f6r verksamhetschefer att tillsatta vikariat eller deltidstjanster fér att
ersatta kollegor som forskar underlattas.

Verksamheter som bedriver forskning och utveckling uppmarksammas och premieras
pa lampligt satt.

Ledningen pa olika nivaer uppmuntrar till regionalt samarbete kring klinisk forskning
(inom Uppsala Orebroregionen men ocksa inom blivande Region Dalarna)
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Tabell handlingsplan: Vad, ansvarig, uppféljning

Vad

Ansvarig

Uppfoljning:
Nar/Rapport till

Nyttjande i utvecklingsfunktioner

Divisionschef/
Verksamhetschef

Tva ggr per ar
/Forvaltningschef

Starka kunskapsstyrningsarbetet

Kunskapsstyrningsgruppen

Tva ggr per ar/
Forvaltningschef

verksamhetsférlagd utbildning

Diskutera forskningsresultat fér Divisionschef/ Tva ggr per

ev implementering Verksamhetschef ar/Kunskaps-
styrningsgruppen

Forskningsanknytning Verksamhetschef Arligen/

Forvaltningschef

Handledning av ST-
uppsatsarbeten

Studierektor/
Verksamhetschef

Arligen/Samordnande
studierektor

Tillsatta delade tjanster

Verksamhetschef

Arligen/Personalchef
och forskningschef

Utreda lamplig form for delade
tjanster

Personalchef/Forskningschef

2018/ Forvaltningschef

Férhandling med universiteten
UU/OU om kliniska larartjanster i
forhallande till Idkar VFU

Utbildningsansvariga/
Personalchef /
Forskningschef

2018/ Forvaltningschef

Utrymme fér forskning inom den
kliniska anstéallningen

Verksamhetschef

Arligen/Personalchef
och forskningschef

Forstarkning av Medicinska radet
och Omvardnadsradet

Kunskapsstyrningsgruppen

2018

Léneutveckling efter disputation
och docentur

Personalchef

2018/Fo6rvaltningschef

kollegor som forskar

Tjansteutrymme for forskning Verksamhetschef Arligen/Forskningschef
Tillsatta vikariat eller Personalchef/ Arligen/Férvaltningschef
deltidstjanster for att ersatta Verksamhetschef

Forskning uppmarksammas

Kunskapsstyrningsgruppen

Arligen/Férvaltningschef

Uppmuntran regionalt samarbete
kring forskning

Verksamhetschef/
Forskningschef

Arligen/F6rvaltningschef







