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1. Sammanfattande bedomning

PwC har pa uppdrag av Landstinget Dalarnas fortroendevalda revisorer granskat
landstingets anlaggningsregister och avskrivningar.

Syftet med granskningen ar att bedoma om landstingsstyrelsen sidkerstaller att
anlaggningsredovisningen ar andamalsenlig och att den interna kontrollen ar tillracklig
samt om landstingets avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar sker utifran
gillande rekommendationer.

Vi har gjort foljande bedomningar:

- Vibedomer att landstingets anlaggningsregister ar aktuellt och innehaller
den information som kravs for att ge tillracklig grund for korrekta
avskrivningar utifran interna riktlinjer.

- Vibedomer att materiella anlaggningstillgdngar som i anlaggningsregistret
saknar bendmning alternativt inforskaffades fore 2008 inte ar identifierbara.
Vidare kan inte investeringar inom IT och medicinteknisk utrustning
identifieras enbart genom anldggningsregistret utan i dessa fall méste man
anvanda sig av undersystemen Maximo och Nilex.

- Vihar noterat att det finns faststéllda riktlinjer och beskrivna rutiner for
inventering och utrangering. Var bedomning ar dock att organisationens
foljbarhet av dessa ar bristfallig och ej tillfredsstallande.

- Vibedomer att avskrivningar gors korrekt och i 6verensstimmelse med
gillande rekommendationer (inkl. kravet pa komponentavskrivning fr o m 1
januari 2014) avseende investeringar i fastigheter. Avseende 6vriga
investeringar som sannolikt bestér av betydande komponenter tillimpas inte
komponentavskrivning vilket innebir att man darmed ej foljer god
redovisningssed.

- Vibedomer att budgeterade avskrivningar 2014 respektive 2015 inte ar
beriknade utifran kraven pa komponentavskrivning bortsett fran
avskrivningar inom fastighetsforvaltningen dar differentierad avskrivning
tillampats sedan flera ar tillbaka.

- Vi har noterat att det finns skriftliga rutiner kring hanteringen av
anlaggningstillgangar som bedéms dndamalsenliga men som bor uppdateras
med anledning av det nya kravet pd komponentavskrivningar.

- Vihari var granskning inte noterat nagra brister i underlagen for aktivering
av investeringar och vardehojande forbattringar. Vid kontroll av att
investering inryms inom budget/4skande har brister noterats i fyra fall av tio.
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2., Inledning
2.1. Bakgrund

I redovisningen anviands avskrivningar for att fordela utgiften for en tillgang 6ver
tillgdngens nyttjandeperiod. I kommuner och landsting regleras kravet pa avskrivningar
i kommunala redovisningslagen (1997:614) samt i olika rekommendationer fran Rédet
for Kommunal Redovisning (RKR). For att ha 6verblick 6ver sina anlaggningstillgangar
bor kommunerna och landstingen dessutom fora ett anldggningsregister som for att ge
en rattvis bild ska vara aktuellt och spegla anlaggningstillgingarna vid varje given
tidpunkt.

Fr.o.m 1 januari 2014 har kraven pa kommuner och landstings avskrivningar skarpts
genom en rekommendation fran RKR (11:4). Anvisningen, som ir i 6verensstaimmelse
med bokforingsnamndens tidigare rekommendationer for 6vriga bokforingsskyldiga,
innebar att aven kommuner och landsting ska tillimpa s k komponentavskrivning.
Denna innebar i korthet att olika delar av en materiell anldggningstillgdng ska skrivas av
pa olika lang tid beroende pa beraknad livslangd. Komponentavskrivning ska aven, i
mojligaste man, tillimpas pa investeringar gjorda fore 1 januari 2014.

2.2. Uppdrag och revisionsfragor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

- Sakerstiller landstingsstyrelsen att anlaggningsredovisningen ar
andamalsenlig och att den interna kontrollen ar tillracklig?

- Sker landstingets avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar utifran
gillande rekommendationer?

For att besvara revisionsfragorna inriktas granskningen mot foljande kontrollfragor:

- Om landstingets anldggningsregister ar aktuellt och innehaller den
information som krévs for att ge tillracklig grund for korrekta avskrivningar?

- Om materiella anlaggningstillgdngar i anldggningsregistret ar identifierbara
och kontrolleras genom fysisk inventering?

- Om avskrivningar gors korrekt och i 6verensstimmelse med gillande
rekommendationer (inkl. kravet pd komponentavskrivning fr o m 1 januari
2014)?

- Om budgeterade avskrivningar 2014 respektive 2015 ar berdknade utifran
kraven pa komponentavskrivning?

- Finns det skriftliga rutiner kring hanteringen av anlaggningstillgangar?
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- Finns det tillfredstallande underlag for aktivering av investeringar och
vardehdjande forbattringar?

- Genomfors kontroller for att sdkerstalla att avyttrade eller utrangerade
tillgdngar tas bort ur anldggningsregistret?

2.3. Metod och avgransning

I granskningen har genomgang gjorts av relevanta styrdokument samt kontroll av
anlaggningsregistret genom ett urval av 11 investeringsprojekt. Vidare har intervjuer
gjorts med ansvariga handlaggare samt redovisningschef och/eller ekonom.

D4 forandringen i redovisningsprinciper bedoms péaverka redovisningen vasentligt
avseende fastighetsinvesteringar har dven fastighetsférvaltningens chef intervjuats.

Granskningen avgrénsas till att omfatta materiella anlaggningstillgangar.

Rapporten har varit foremal for sakgranskning av berérda tjdnsteman.
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3. Granskningsresultat

3.1. Styrande dokument

Foljande styrdokument som bedoms vara relevanta for granskningsomradet har
identifierats:

- Investeringspolicy (Beslut Lf 2012-05-07)
- Direktiv for investeringar (daterad 2013-02-19)

- ”Rutin for registrering, markning, utrangering och inventering av inventarier
vid MiT-enheten” (2012-11-08)

- Anvisningar till arsbokslut 2013
Investeringspolicy

Syftet med investeringspolicyn ar att skapa en enhetlig arbetsmodell for beredning och
beslut avseende investeringar.

Policyn beskriver kortfattat definitionen av en investering, att investeringsplaneringen
ska utga fran verksamhetens langsiktiga behov, att investeringsrutinerna ska utga fran
god ekonomisk hushallning samt att vid prioriteringar sa ska de investeringar prioriteras
som leder till minskade driftskostnader och/eller 6kad nytta for befolkningen.

Har framgar dven att den 6vergripande maélsittningen ar att investeringsbehovet 6ver tid
ska vara skattefinansierad, det vill siga inte medféra ndgon extern upplaning.

Direktiv for investeringar

Direktivet ar ett kompletterande dokument till investeringspolicyn. Styrdokumentet
omfattar dels en beskrivning av beslutsprocessen for investeringar, rutinbeskrivningar
och redovisningsregler. Rutinbeskrivningarna omfattar i princip hela kedjan fran
anskaffning till en eventuell forsiljning eller utrangering av tillgdngen samt uppfoljning
av genomford investering.

Avsnittet som behandlar redovisningsregler beror klassificeringsfragor avseende vad
som definieras som en anlaggningstillgang, gransdragningsproblem och
avskrivningstider.

Rutin for registrering, markning, utrangering och inventering av
inventarier vid MiT-enheten

Dokumentet ar en rutinbeskrivning och arbetsgéng for hur investeringen ska registreras
i dels Raindance anldggningsregister och dels Maximo/Nilex som ar system dar bland
annat inventarieforteckning av medicinteknisk utrustning ingar. Har finns dven
rutinbeskrivning for utrangering av dessa inventarier samt for inventering.
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Anvisningar till arsbokslut 2013

Under avsnitt 2.6 Rutin for utrangeringar/inventering MiT i 2013 ars anvisningar infor
arsbokslutet beskrivs rutin samt vilka som har ansvar for att detta genomfors samt
hénvisning till ovan nimnda rutinbeskrivning som aterfinns pa landstingets intranit.

Kommentarer

Vi bedomer innehéllet i styrdokumenten som dndamalsenliga. Dock rekommenderar vi
att man ser over direktivet for investeringar med anledning av nya riktlinjer avseende
komponentavskrivning. I RKR 11:4 finns numer ett explicit krav pa
komponentavskrivning som ska tillampas fran och med 1 januari 2014 vilket inte
omnamns i direktivet.

3.2. Anlaggningsregister

3.2.1. Rutin for registrering, kontroller och avstamningar

Landstinget Dalarna anvinder sig av Raindance anlaggningsregister sedan 2008. Vid
inférandet av anlaggningsregistret registrerades befintliga inventarier inte post for post
utan som ett objekt for respektive forvaltning. Forfarandet gillde dock inte
fastighetsforvaltningen vilka dven tidigare hade ett fungerande anlaggningsregister.

Inom hjialpmedelsverksamheten anviands aven Sesam for registrering av hjalpmedel och
inom IT och MiT (Medicinsk teknik och IT) anvidnds systemen Maximo och Nilex.
Maximo och Nilex utgor i sig inga anlaggningsregister mer an att de tillhandahaéller en
forteckning over befintliga inventarier. Informationen i dessa system registreras i
Raindance anldggningsregister diar dven avskrivningar registreras.

Varje forvaltning ansvarar for sitt anlaggningsregister forutom Hélso & Sjukvarden som
hanteras centralt av ekonomiavdelningen.

3.2.1.1. Investeringar i fastigheter

Investeringar i fastigheter som landstinget forvaltar sker inom landstingets
fastighetsforvaltning. Dessa investeringar genomfors i enlighet med forvaltningens
dokumenterade byggprocess.

Landstingsfastigheter forvaltar ca 500 000 kvm och investerar for ungefar 300 mnkr per
ar. Alla investeringar foregas av en forkalkyl som stams av da investeringen avslutats.
Sarskild projektredovisning tillampas for samtliga investeringar i fastigheter for att pa
detta sitt fa en foljbarhet fran kalkyl till utfall samt dven underlag till de komponenter
som investeringen fordelas pa i samband med aktivering.

Aktivering i anlaggningsregistret sker da tillgdngen ha tagits i bruk. Fordelning pa
anlaggningstyp baseras da pa projektredovisningen.

3.2.1.2. Investeringar i hjalpmedel

Inom landstingets hjalpmedelsverksamhet ar det anskaffningskostnad for en viss volym
och inte varje enskilt objekt som utgor investeringen. Vid investering i ett hjalpmedel
registreras inkopet direkt i Sesam och overforing till redovisningen sker sedan
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manadsvis. Efter registrering i Sesam marks hjalpmedlet upp med samma nummer som
den har fatt i anlaggningsregistret detta gor att man har en god identifierbarhet i
anlaggningsregistret och dirmed kontroll 6ver vart hjalpmedlet finns.

3.2.1.3. Ovriga investeringar

Varje investering, forutom investeringar avseende fastigheter, hjalpmedel och konst
vilka har sarskilda rutiner enligt ovan, ska foregas av ett 4skande som registreras i
landstingets dskandedatabas Askil. Databasen ir relativt ny och det beskrivna
forfarandet ir dirmed nyligen infort. Askandet genomfors av verksamheterna under
borjan av aret dar motivet och nyttan beskrivs samt en forkalkyl upprittas i de fall en
nyinvestering bedoms uppga till mer an 0,5 mnkr.

Registrering av en investering sker pa olika satt beroende pa om det ar en
direktinvestering eller en pagaende investering eller om investeringen avser ink6p inom
IT eller medicinteknisk utrustning.

En direkt investering genererar en preliminar anldggning i anlaggningsregistret i
samband med att bokf6ring sker pa konto 1200. Nar investeringen sedan har
kompletterats med anldggningstyp och avskrivningstyp 6verfors den till det definitiva
registret.

Péagaende investeringar/arbeten bokfors under aret som projekt och laggs in vid arets
slut i anlaggningsredovisningen med speciell anldggnings- och avskrivningstyp (utan
avskrivning och ranta) och med startdatum langt fram i tiden. Nar projektet sedan ar
avslutat ska de anlaggningar som skapats dndras vad géaller anlaggnings- och
avskrivningstyp samt att startdatum for avskrivning och ranta anges.

Vid investeringar inom IT och MiT sker registrering av investeringen bade i Raindance
anlaggningsregister samt i Nilex nar det galler IT eller Maximo nar det avser
medicinteknisk utrustning. Tillgangen erhaller ssmma investeringskod i bida systemen
sa att den gar att hirleda fran AR Raindance till Maximo eller Nilex. Inventarien marks
sedan upp med den registrerade investeringskoden.

Varje investering far ett Anlaggnings ID och investeringskod i Raindance da registrering
sker i anlaggningsregistret. Objektet registreras dven pa det kostnadsstille dit
investeringen hor och den kan dven fi en bendmning som beskriver vad som avses.

I dagslaget ar registrerade anlaggningstillgdngar i AR Raindance identifierbara i den
man att man kan se till vilket kostnadsstéille den hor och i de fall det finns en bendmning
kan investeringen identifieras. Avseende investeringar inom MiT och IT kan
identifiering inte ske genom att enbart gora kontroll i AR Raindance utan i dessa fall
maste man ga igenom Maximo och Nilex. Inom tandvarden finns ingen identifierbarhet i
anlaggningsregistret, dar har man dock aven en separat inventarieforteckning som ar ett
stod vid exempelvis inventeringar. Investeringar som ar gjorda fore 2008 ar inte
identifierbara i och med att registreringen av dessa ej gjordes post for post.
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3.2.1.4. Avstamningar och kontroller

Avstamning av anlaggningsregistret mot bokforingen sker ménadsvis. Avstimning
mellan genomfort inkop och beslutad budget ska genomforas av ekonom for att se sa att
inkopet inte overskrider budget. Enligt landstingets interna riktlinjer maste
tillaggsanslag sokas vid kraftigt overskridande av grundiaskande (ca 10% dock max 1
mnkr) for att f4 genomfora investeringen.

Enligt landstingets direktiv for investeringar ska uppfoljning ske av samtliga
investeringar dar forkalkyl varit obligatoriskt, det vill sdga nyinvesteringar overstigande
0,5 mnkr. Uppfoljning ska ske genom att en efterkalkyl upprittas diar beriaknade
kostnader staims av samt att angivna nyttoeffekter har uppnatts. Landstingets
investeringsekonom ska ansvara for att respektive verksamhet genomfor denna
uppfoljning. Rutinen ar dock ej annu implementerad enligt uppgift eftersom kravet pa
forkalkyler nyligen har inforts.

Ett projekt pagar aven dar askandedatabasen ska kopplas samman med
anskaffningsprocessen sa att den information som angivits vid dskandet foljer med
genom hela anskaffningsprocessen.

3.2.2. Fysisk inventering, utrangeringar och forsdljningar

Det framgar av landstingets direktiv for investeringar att varje verksamhet ska ha
kontroll 6ver inventarier och utrustning oavsett om anskaffningskostnaden har bokforts
som drift eller investering. Det finns dirmed forutom ett uppdaterat anliaggningsregister
aven behov av en separat inventarieforteckning. En kontroll av det faktiska
inventariebestdendet mot inventarieforteckningen och anlaggningsregistret ska ske
inom varje forvaltning arligen.

Det finns dven riktlinjer i direktivet som siger att nir en inventarie inte langre anvands
och har utrangerats eller sélts ska den tas bort fran inventarieférteckningen alternativt
anlaggningsregistret.

MiT enheten har dven en sarskild rutinbeskrivning avseende inventering och
utrangering (se dven avsnitt 3.1 Styrande dokument). I denna framgar att rapport fran
Nilex/Maximo ska tas ut tre ganger per ar i samband med bokslut som underlag for
utrangering och som ska skickas in till AR-handlidggare hos kassateamet. Det framgar
aven att inventering av MiT enhetens tillgangar ska ske i samband med arsbokslut dar
prickad och undertecknad rapport skickas in till kassateam.

Kommentarer

Vi bedomer utifran erhallna beskrivningar att det finns &ndamalsenliga rutiner for att
korrekta uppgifter anges i anlaggningsregistret. Vi har dock noterat brister i
identifierbarhet vilket i sig forsvarar arbetet med fysisk inventering, utrangeringar och
forsaljningar. Vi reckommenderar att landstinget tydliggor vikten av att i bendmningen
beskriva tillgdngen sa att den blir lattare att identifiera.

Vi har dven noterat att trots riktlinjer enligt direktivet for investeringar och MiT-
enhetens rutinbeskrivning avseende inventering och utrangering av befintliga
anlaggningstillgdngar saknas en fungerande rutin for detta. I dagsliaget genomfors inga
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regelbundna inventeringar av befintligt inventariebestand. Avsaknaden av regelbundna
fysiska inventeringar innebar att det med stor sannolikhet finns ett stort behov av
utrangeringar i anlaggningsregistret.

Arbete pagar for att etablera en rutin kring uppfoljningar av investeringar. I dagslaget
saknas dock en fungerande process for att folja upp genomforda investeringar mot
beslut.

3.3. Avskrivningar
Lagen foreskriver inte nagon speciell avskrivningsmetod. Den metod man valjer skall
dock avspegla hur tillgdngars varde och/eller servicepotential successivt forbrukas. For
att folja god redovisningssed bor RKRs rekommendation 11.4 Materiella
anlaggningstillgdngar foljas i vilken det fran och med januari 2014 finns ett explicit krav
pa att tillimpa komponentavskrivning.

Landstinget Dalarna beskriver i sitt direktiv for investeringar att anldggningstillgangar
ska skrivas av systematiskt 6ver dess nyttjandeperiod enligt den plan som faststallts vid
anskaffningstillfallet. Avskrivningarnas storlek ar kopplad till vilken anldggnings- och
avskrivningstyp som valts vid bokforingen. Avskrivningarna ska vara linjara 6ver
nyttjandetiden.

Landstinget Dalarna tillampar foljande avskrivningstider:

Anlaggningstyp Avskrivningstyper
Pagaende investeringar Ingen avskrivning
Immateriella tillgangar 5 &r, 7 ar

Byggnader 3 ar, 10 ar, 15 ar, 20 ar, 30 ar
Energiinvesteringar 3 ar, 10 ar, 15 ar, 20 ar, 30 ar
Mark Ingen avskrivning
IT-utrustning 3 ar, 4 ar, 5 ar, 10 ar
Medicintekniska produkter 3 ar, 5 ar, 7 ar, 10 ar
Medicintekniskt infosystem 7 ar

Bilar och andra transportmedel 5 &r, 7 ar, 10 ar

Finansiell leasing Ingen avskrivning
Inventarier i annans fastighet 3-30 ar

Konst Ingen avskrivning

Ovriga maskiner och inventarier 3 ar, 5ar, 7 ar, 10 ar
Kommentarer

Vi bedomer ovanstiende avskrivningstider som rimliga i forhallande till Lag om
kommunal redovisning och god redovisningssed i 6vrigt. Landstinget har dock inte
uppdaterat sina riktlinjer for avskrivningar med anledning av det nya kravet pa
komponentavskrivning.
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3.3.1. Tillimpning av RKR 11.4

I december 2013 uppdaterades Rédet for kommunal redovisnings rekommendation 11.3
Materiella anlaggningstillgangar till RKR 11.4 dar man nu har uttryckt ett krav pa
komponentavskrivning i de fall en investering bestar av vasentligt skilda delar.
Tillampning ska ske fran och med 1 januari 2014.

Nedan foljer ett utdrag ur rekommendationen:

"Eftersom avskrivningarna ska spegla hur tillgangars varde och/eller servicepotential successivt
forbrukas, méste skillnader, i férbrukning och nyttjandeperioder av betydande komponenter i en
materiell anlaggningstillgdngs, beaktas. Forvantas skillnaden i férbrukningen av en materiell
anlaggningstillgangs betydande komponenter vara vasentlig, ska tillgangen delas upp pa dessa.
Respektive komponent ska skrivas av separat. Ateranskaffning av komponent redovisas som
anskaffning av ny anlaggningstillgang och eventuellt kvarvarande redovisat varde for den ersatta
enheten kostnadsfors.”

I och med revideringen av rekommendationen blir det naturligt att tillampa en sddan
metod for nya investeringar men for att fa rattvisande avskrivningar i framtida
resultatrakningar kravs dven att befintliga tillgangar i forekommande fall fordelas pa
komponenter och avskrivningstider rittas.

Landstingets fastighetsforvaltning har tillampat vad de bendmner differentierad
avskrivning sedan 2002 och &r vil forberedda for det krav som nu stills enligt ovan.
Daremot har man dar ett arbete framfor sig att etablera en rutin for att utrangering ska
ske da reinvestering av en komponent genomfors som tidigare bokforts som underhall.

Ovriga forvaltningar inom landstinget tillimpar inte komponentavskrivning. Ett par
forvaltningar har konstaterat att deras investeringar ar mindre visentliga
beloppsmassigt och de eventuella komponenter som en investering kan besta av ar
relativt smé virdemaissigt medan andra inte alls har gjort ndgon bedomning i fragan.

Det har inte lamnats nagon information fran centralt hall till verksamheten avseende
forandringen i rekommendationen eller hur detta ska hanteras i respektive verksamhet.

Kommentarer

Komponentavskrivning bedoms framst berora investeringar inom fastighetsomradet
men dven inom Halso & sjukvarden dar man genomfor stora investeringar av exempelvis
medicinteknisk utrustning som sannolikt bestar av betydande komponenter. Andra
exempel pd komponenter som Rédet for kommunal redovisning tar upp ar pumpar,
styrutrustning och doseringsutrustning.

Fastighetsforvaltningen har sedan flertalet ar tillbaka tillampat differentierad
avskrivning och har vil fungerande rutiner for att pa ett bra sétt dela upp sina
investeringar i betydande komponenter. Har ar det dock viktigt att man dven far en
fungerande rutin for utrangeringar da nya investeringar sker vid utbyte av komponenter.
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Ovriga forvaltningar har ej borjat tillimpa komponentavskrivning. Vi bedomer att

framst Halso & sjukvarden besitter anlaggningstillgdngar dar denna avskrivningsmetod
blir tillampbar och diar man har ett arbete framfor sig att ga igenom befintliga tillgangar
och gora bedomningar hur dessa bor delas upp i komponenter.

Vi ser det som anmarkningsvirt att landstinget centralt inte har limnat information eller
riktlinjer inom detta omrade till sina verksamheter.

3.3.2.

Pdaverkan budget 2014-2015
Landstingets fastighetsforvaltning har i sin budget for 2014 och 2015 gjort justeringar
med anledning av uppdateringen av RKR 11.4. Justeringarna avser en omfordelning
mellan underhallskostnader och investeringar dir man har minskat
underhallskostnaderna och okat investeringarna i motsvarande grad dd man bedomer
att det blir effekten nar utbyte av komponenter sker och investeringsfors istéllet for
tidigare da de redovisades som underhéllskostnader. Dock ser man inte att detta
kommer att paverka resultatet for forvaltningen utan minskningen i
underhallskostnader kommer att métas av 6kade avskrivningar och
utrangeringar/nedskrivningar.

I och med att 6vriga delar av landstingets verksamheter inte har paborjat arbete med
tillampning av komponentavskrivningar har man inte heller beaktat dessa effekter i
budgeten for 2014-2015.

3.4. Stickprov av investeringsprojekt
Vi har granskat 11 investeringsprojekt genomférda under 2013 och 2014 inom de
omraden som framgar i tabellen nedan. I samtliga fall har vi staimt av gjorda
investeringar mot beslut/budget/dskande, stimt av att korrekta uppgifter ar registrerat i
anlaggningsregistret utifran underlagen samt att investeringen ryms inom tilldelad

budget/askande.

Typ av Antal Andamalsenliga | Kontroll och Avstamning mellan Uppfoljning/avstdmning

anlaggning granskade | underlag underlag till underlag och mot projektbudget

fakturor avskrivningar | anlaggningsregister

IT 13 Ula Ula Ula Overskridande i ett projekt
om totalt 759 tkr (6,7% av
grundaskande).

Medicinskteknisk | 20 Ula U/a U/a Samtliga tre granskade

utrustning projekt 6verskrider
ursprunglig budget om
totalt 3,3 mnkr (25%, 10,2
% resp 610% av
grundéskande)

Tandvard 2 Ula Ula Ula Overskridande avseende
en investering om totalt 25
tkr (6,2% av
grundaskande)

Hjalpmedel 2 Ula Ul/a U/a Ula

Fastighet 10 Ula Ula Ul/a Ula
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Som framgar av ovanstdende tabell 6ver granskade investeringar har vi inte noterat
négra brister avseende uppgifter kring avskrivningstider, avstimning mellan underlag
och anlaggningsregister samt underlag till investeringen.

Brister har noterats i ett antal fall avseende om investeringen inryms i beslutad budget.
Enligt ovan sd har man i fem av tio granskade fall 6verskridit dskandet eller budgeten
utan att nagot tillaggsaskande har gjorts. I ett av dessa fall var investeringen bradskande
och togs ur den akutpott som finns beslutad i budgeten. Beslutet uppgick dock i detta fall
enbart till 0,5 mnkr medan investeringen genomfordes for 3 mnkr.

Vi rekommenderar att landstinget ser over sina rutiner och kontroller kring hur man
sakerstaller att investeringsbesluten efterfoljs.

2014-10-21
Malin Liljeblad Emil Forsling
Projektledare Uppdragsledare
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