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Rakenskaperna och arsredovisningen

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av landstingets
resultat och stéllning. Arsredovisningen har enligt var bedémning i allt vasentligt upp-

rattats i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed. Vi
lyfter under avsnitt 3.5.2 nagra poster som vi anser kan eller bér hanteras annorlunda
framéover.

Underlag for revisorernas bedémning utifran fullméktiges mal

Enligt bestdmmelser i kommunallagen (KL) ska fullmaktige i budgeten ange finansiella
mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Reviso-
rerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av fullmaktige
beslutade malen fér den ekonomiska forvaltningen. Landstinget Dalarna har faststallt
finansiella mal, 6vergripande mal samt verksamhetsmal avseende 2017.

Finansiella mal
Var bedémning &r att landstingets finansiella mal fér 2017 nas.
Verksamhetsméssiga mal

Den slutsats vi kan komma till av de redovisningar som ges ar att resultatet inte ar for-
enligt med av fullmaktige faststallda mal. Vi anser dock att de redovisningar vi tagit del
av i landstingsplan och arsredovisning ar sa allmant hallna, ofullstandiga och ostruktu-
rerade att vi inte kan uttala oss om maluppfyllelsen.

Aven i var granskningsrapport éver delarsrapporten konstaterade vi att det inte var
mojligt for oss att uttala oss om maluppfyllelsen da delarsrapporten inte innehdll nagon
samlad uppféljning och prognos 6ver verksamhetsmal.

Bakgrund

Vi har av Landstinget Dalarnas revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredo-
visning for rakenskapsaret 2017. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2017.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i arsredovisningen ar
férenligt med de mal som fullméaktige beslutat. Revisorerna ska prova om rékenskap-
erna &r rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen har varit att bedéma om landstingets arsredovisning har upp-
rattats i enlighet med kommunallag, kommunal redovisningslag och god redovisnings-
sed i kommuner och landsting. Resultatet av var granskning utgér underlag for reviso-
rernas utformning av revisionsberattelsen.

Revisionskriterier

Bedémningsgrund for vart uttalande avseende huruvida arsredovisningen i allt vasent-
ligt &r upprattad i enlighet med gallande lagar och regler bygger pa féljande revisions-
kriterier:

LTD Granskning av bokslut och arsredovisning 2017.docx 3
© 2018 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



2.3

2.4

kPMG'

Landstinget Dalarna
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2017-12-31

2018-04-10

— Kommunallag och kommunal redovisningslag

— God redovisningssed, definierad av Radet fér Kommunal Redovisning, RKR, och
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL

— Interna regelverk och instruktioner

— Fullmaktigebeslut

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sdsom denna definieras av SKL? och Skyrev?. Det innebar att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte med absolut sdkerhet for-
sdkra oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. Granskningen
av arsredovisningen omfattar:

e Forvaltningsberattelse

e Resultatrakningen

e Balansrakningen

e Kassaflddesanalysen

e Sammanstalld redovisning
e Tillaggsupplysningar.

Vad galler avséttning och ansvarsforbindelse avseende pensionsatagandet har vi forli-
tat oss pa de uppgifter landstinget har erhallit fran pensionsadministratéren KPA. Vi har
i var granskning inte gjort nagon aktuariell granskning.

Granskningen har genomférts genom:
— Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive arsredovisningen
— Intervjuer med berdrda tjansteman

— Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
bedéma om resultatet ar férenligt med de av fullmaktige beslutade malen

— Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
bedéma om resultatet ar férenligt med de av fullméaktige beslutade malen samt revi-
sorernas uttalande i revisionsberattelsen.

— Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag. Oversiktlig analys av 6vriga poster.
Ansvarig namnd

Granskningen avser landstingsstyrelsens arsredovisning.

2 Sveriges Kommuner och Landsting
3 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Rapporten ar saklighetsgranskad av ekonomidirektér Peter Hansson, redovisningschef
Ewa Samuelsson, redovisningsekonom Sara Sundell och controller Jenny Kumlin.

Resultat av granskningen

Arsredovisningen

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2017. Vi har granskat
sadan information som ar av finansiell natur och som har direkt koppling till den finansi-
ella redovisningen i arsredovisningen i syfte att inhdmta tillrackliga revisionsbevis pa
motsvarande som for granskning av de finansiella delarna i arsredovisningen.

Namndernas férvaltningsberattelser regleras inte av KRL, utan betraktas som underlag
till kommunens férvaltningsberéattelse.

Beddmning

Vi beddmer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av landstingets
resultat och stéllning. Arsredovisningen har i allt vasentligt uppréttats i enlighet med
den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Vi bedémer i stort att den information som ldmnas i férvaltningsberattelsen ger en ratt-
visande bild av landstingets resultat och stallning.

Under avsnitt 3.5.2 kommenterar vi nagra poster vi anser borde hanterats annorlunda i
redovisningen. Posterna ar dock inte sa stora att de paverkar analysen av arets resul-
tat.

Redovisningsprinciper

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen
skett enligt god kommunal redovisningssed med vilket avses i 6verensstdmmelse med
KRL och RKRs rekommendationer.

| var granskning har vi stickprovsvis granskat om detta pastaende stammer via inter-
vjuer med redovisningschefen samt éversiktlig avstdmning av landstingets arsredovis-
ning mot RKRs géllande rekommendationer.

Bedbmning

Var beddmning utifran vasentlighetsprincipen ar att landstinget i huvudsak efterlever
RKRs rekommendationer.

Balanskrav

Ett landsting ska enligt KL gbra en avstamning av balanskravet och redovisas i férvalt-
ningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras
inom tre ar. Om det féreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet att inte reglera
ett negativt resultat. RKR har [amnat information* om berakning och redovisning av ba-
lanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i KRL och KL.

4 Oktober 2015
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| KL stadgas d@ven att kommun/landsting ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket
far ses som ett éverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med
att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommu-
nernas ekonomi.

Av redogérelsen i férvaltningsberattelsen framgar att arets resultatmassiga éverskott
innebdar att det redovisade underskottet mot balanskravet fran tidigare ar nu aterstallts.

Bedbémning
Var beddmning ar att arets balanskravsresultat &r korrekt beraknat och redovisat.

Bedomning av fullmaktiges mal med betydelse av god ekono-
misk hushallning

Enligt kommunallagens bestdmmelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av fullmaktige beslu-
tade malen.

Finansiella mal

Uppféljning av landstingets finansiella mal for 2017:

Mal Utfall Uppfyllelse enligt var bedémning
Resultat enligt balanskrav | Resultatet ar ett Malet har natts
minst 1% av skatte- och overskott pa 230
statsbidragsintakter m m Mkr, viket motsva-
rar 2,6%

Likviditeten ska ha en po- | Likvida medel upp- | Malet har natts.
sitiv utveckling och garan- | gar till 644 Mkr per
tera kortsiktig betalnings- | 2017-12-31. Under

beredskap aret har inga likvidi-
tetsproblem férele-
gat.
Bedbémning

Var samlade bedémning av de finansiella malen ar att landstinget natt malen for 2017.
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Verksamhetsmal

| landstingsplanen for 2017 faststélldes évergripande mal inom fyra olika omraden.
Inom varje omrade beskrivs ett antal mal:

Omrade Antal mal
Jamlikhet och hallbarhet 15
Finansiering/Ekonomi 7
Medarbetare 6
Organisation och regionalisering 11
Totalt 39

De 39 malen har olika karaktar. Exempel:

e Skillnaden i medellivslangd kommuner i Dalarna emellan ska minska. Vara
kommentarer: Ett tydligt och matbart mal, som kan nas varje ar men som aven
far ses som ett langsiktigt mal. Hur malet ska nas anges inte. Det far ocksa ses
som ett langsiktigt mal utifran landstingets majligheter att paverka malet.

e En plan for att minska skillnader i hélsa pa grund av socioekonomiska faktorer
ska goras. Vara kommentarer: Vi uppfattar detta som ett uppdrag som beskriver
hur ett mal ska nas, saledes ett medel och inte ett mal.

e Landstinget ska anvénda sig av SKLs checklista fér jamstélldhetsanalys vid all
beredning, beslutsfattande och uppféljning. Vara kommentarer: Vi uppfattar det
som en kontroll, inte ett mal.

Vad som beskrivs i landstingsplanen under rubriken Overgripande mal &r en blandning
av mal, uppdrag och kontroller. Malen ar ofta allmant hallna. Ytterligare exempel:

e Alla verksamheter ska kdnnetecknas av utvecklingsfokus, kvalitet, dialog och
samverkan.

e Samverkan med ldnets kommuner ska utvecklas, sa att det alltid ar invanaren
som &r i centrum.

| stort redovisas 6vergripande mal och i ett par fall uppdrag fér att na dem. Som helhet
ges dock inte detaljer kring hur malen ska nas och inte heller hur de ska méatas.

Som prioriteringar anges jamlikhet, ekonomi och medarbetare med en blandning av all-
mant hallen text och specifika mal, t ex minimera behovet av inhyrd personal.

Som del av landstingsplanen har dven faststéllts styrkort fér férvaltningarna. Dessa ar
en férlangning av de dvergripande malen men av dessa framgar inga detaljer. Halso-
och sjukvardsférvaltningen ska bland annat sarskilt fokusera pa tydliga mal och syste-
matisk uppféljning. Har ndmns t ex inte omraden som tillganglighet och patientséker-
het.

| arsredovisningens forvaltningsberattelse finns en mycket kortfattad redogérelse av
maluppfyllelsen. Vad géaller jamlikhet konstateras att férvaltningarnas styrkort inte fullt
ut har jamlikhetsmal men att det finns exempel pa hur man jobbar med jamlikhet.

Hallbarhet namns inte i uppféljningen. Fér omradet miljé ndmns framtida mal rérande
elbilar.
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Omradet ekonomi ges en bra uppféljning.

Omradet medarbetare f6ljs upp med information om framtida satsning fér oberoende
av hyrpersonal. Under rubriken Personal ges fyllig redovisning av aktiviteter och sta-
tistik inom olika omraden.

Omradet organisation féljs inte upp.

| férvaltningsberattelsen redovisas en uppféljning av férvaltningarnas maluppfyllelse ut-
ifran vad som uppges vara en nedbrytning av de évergripande mal som faststéllts av
fullmaktige:

Omrade/verksamhet Uppfylls | Uppfylls delvis Uppfylls ej Flera vérden
Ekonomi 3

Personal 2 4

iR : 1 1
Hjélpmedel Landstinget Dalarna 2 1 1

Tandvarden 3 1

Kultur- och bildningsférvaltningen 2 1

Fastighetsforvaltning 3 2
Landstingsservice 3 3

Hjélpmedel Dalarna 4 2 6

Summa 38 18 22 4

Kommentarer

Vi uppfattar maluppféljningen i arsredovisningen som en redovisning, inte en utvarde-
ring. Det gar inte att bilda sig en uppfattning om maluppfyllelsen utifran redovisningen.

Vi har dven svart att se tydliga kopplingar mellan de av fullméaktige faststallda malen
och delmalen och de mal som antagits av forvaltningarna. For t ex de mal som fullmak-
tige faststallt rérande jamlikhet och hallbarhet bér ges en redovisning och uppféljning
for varje namnd (och férvaltning) fér vart och ett av de delmal som &r relevanta for
namnden, de atgarder som vidtagits, de indikatorer som anvéands for att mata malupp-
fyllelsen samt ett bedomt utfall. Nagon sadan redovisning finns inte och vi kan inte lasa
ut av arsredovisningen att malstyrningen skett pa detta satt. Tvartom tolkar vi redovis-
ningarna som att ndmnder i varierande grad inte styrt mot de mal som faststallts av full-
maktige.

For Division kirurgi som haft problem med bemanning, produktion och ekonomi ges
ingen maluppfoljning. Inte heller for Division primarvard ges nagon maluppféljning.

| férvaltningarnas verksamhetsberattelser redovisas uppféljningar med olika benam-
ningar; mal, nyckeltal, uppdrag, prioriteringar, nyckeltal/kvalitet, styrkort, statistik. Vi an-
ser att det borde finnas en tydlighet i vad som ar évergripande/strategiska mal, under-
mal/delmal/arsmal, uppdrag/aktiviteter och indikatorer (som kanske ar nyckeltal). | de
redovisningar som nu ges kan vi inte félja en réd trad mellan nyckeltal och évergri-
pande mal. En del av nyckeltalen ar mahénda allméan information som inte ar kopplad
till av fullmaktige faststallda mal men det framgar inte.
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Forvaltningarnas verksamhetsberattelser har olika bendmningar pa det som skrivs som
mal i férvaltningsberattelsen. | verksamhetsberéttelserna kallas dessa mal fér uppdrag,
nyckeltal, styrkort mal. Man far inte intrycket att det ar en samlad och sammanhallen
styrning.

Forvaltningarna gor &ven egna bedémningar av prioriteringarna men dessa aterges
inte i férvaltningsberattelsen. | verksamhetsberattelserna ges ingen férklaring till hur
férvaltningarna kommit fram till sina bedémningar; vilka matbara mal man natt och vilka
aktiviteter som lett dit.

Bedémning

Det finns en otydlighet kring vad de specifika malen ar fér 2017, hur landstinget avsett
att na de 6vergripande mal som prioriterats for 2017, hur maluppfyllelsen ska matas
och aven hur den ska utvarderas. Forvaltningsberattelsen innehaller en redovisning
men inte en utvardering. Stora och viktiga verksamheter har inte Iamnat redovisningar
over mal, uppdrag, utfall och bedémning av utfall.

Den slutsats vi kan komma till av de redovisningar som ges ar att resultatet inte ar for-
enligt med av fullméaktige faststallda mal. Vi anser dock att de redovisningar vi tagit del
av i landstingsplan och arsredovisning ar sa allmant hallna, ofullstdndiga och ostruktu-
rerade att vi inte kan uttala oss om maluppfyllelsen.

Aven i var granskningsrapport éver delarsrapporten konstaterade vi att det inte var
mojligt for oss att uttala oss om maluppfyllelsen da delarsrapporten inte innehdll nagon
samlad uppféljning och prognos éver verksamhetsmal.

Rekommendation

Vi rekommenderar att malstyrningen och dokumentationen av styrningen sker pa ett
strukturerat satt sa att malen kan nas och maluppféljningen kan utvarderas.
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Resultatrakning

Resultatanalys

Belopp i Mkr 2017-12-31 Budget 2017 |Prognos 2017 |  2016-12-31
Verksamhetens

nettokostnader -8 291,0 -8 259,0 -8 302,0 -7 954,0
Férandring i %, jmf med

féregaende ar 4,2 3,8 4,4 0,8
Skatteintakter och

statsbidrag 8 595,0 8 514,0 8611,0 8 157,0
Foérandring i %, jmf med

féregéende ar 5,4 4,4 56 53
Finansnetto -58,0 -83,0 -63,0 -17,0
Arets resultat 246,0 172,0 246,0 186,0
Balanskravsjusteringar -16,0 -15,0
Arets balanskravsresultat 230,0 172,0 246,0 171,0
Balanskravsresultat i

forhallande till

skatteintékter och bidrag % 2, 7% 2,0% 2,9% 2,1%

Kommentar till resultatrdkningen

Ett landstings langsiktiga utveckling ar beroende av att intédkterna ékar mer an kostna-
derna for att inte urholka det egna kapitalet. Betalningsférmagan pa lang sikt (solidite-
ten) paverkas av vilka resultat landstinget gér och da landstinget (i likhet med stora de-
lar av kommun- och landstingssektorn i Sverige) star infor stora investeringsbehov vil-
ket i sin tur paverkar soliditeten negativt behéver resultatet uppga till mer an det matt
pa 2 % av skatteintékter och statsbidrag som anvands av manga landsting och kom-
muner. D& landstinget Dalarna har en mycket svag soliditet ar ett 2 % mal inte tillrack-
ligt for att uppna god ekonomisk hushallning. Arets utfall &r ett dverskott pa ca 2,7%
och det ar mycket positivt att landstinget fér andra aret i rad redovisar ett stort ekono-
miskt dverskott.

Det ar positivt att skatteintdkterna 6kar mer dn verksamhetens nettokostnader, vilket ar
en forutsattning for att skapa positivt resultat. Nettokostnadsdkningen ar nagot hégre
an budgeterat men lagre an genomsnittet fér landets landsting och regioner som lag pa
5,2 procent.

| férhallande till budget finns de stérsta avvikelserna i skatteintékter och generella
statsbidrag med +81 Mkr och i finansnettot med +25 Mkr.
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Redovisningsfragor

| var revision har vi funnit nagra poster dar det kan diskuteras om de hanterats enligt
god redovisningssed. Posterna avser inte sa stora belopp att de paverkar slutsatserna
kring arets resultat och vi har darfor inte yrkat pa rattelse.

Det géller nagra fall av utgifter som tagits upp som tillgang och darefter skrivs av som
kostnad over flera ar. En sadan redovisning &r tillaten under vissa férutsattningar,
bland annat att utgifterna leder till 6kade intakter eller lagre kostnader. Det géller de im-
materiella posterna:

Det finns uppbokat som immateriell tillgang 24 Mkr som avser utbildningskost-
nader vilket inte ar i enlighet med gallande regelverk: RKR 12.1 Immateriella till-
gangar. Av dessa 24 Mkr ar resultateffekten for 2017 ca 10 Mkr. Resultateffek-
ten var aven 2016 ca 10 Mkr, resterande aktiverades 2015. Landstinget motive-
rar aktiveringen med att den personal som genomgatt utbildningen férbundit sig
att inte sdga upp sig under viss tid.

Det finns uppbokade kostnader avseende systemet Heroma som &r tvivelaktiga.
Beloppet uppgar till 5,2 Mkr som bokats upp som pagaende under 2015 och
2016 och som i huvudsak avser personalkostnader. Posten har inte féréndras
under 2017 och ligger kvar som pagaende 6ver arsskiftet.

Den pagaende investeringen E-arkiv har varken haft tillkommande kostnader el-
ler aktiverats under aret. Totalt finns 11 Mkr som pagaende arbete som hade
paverkat resultatet med 1 till 2 Mkr beroende pa avskrivningstid (5-10 ar).

| och med 6vergangen till nya dataskyddsférordningen, GDPR, har landstinget
bokfért vissa nedlagda kostnader som pagaende investering. Kostnaderna héan-
fors till konsultkostnader som bér kostnadsféras. Fér 2017 rér det sig inte om
vasentliga belopp.

Ett par poster ar felaktigt hanterade:

Det generella flyktingstddet har inte redovisats i enlighet med géllande regelverk
RKR 18.1 Intékter. Landstinget har valt att periodisera ca 4 Mkr till 2018.

Sociala avgifter pa semesterloneskuld bokas i dagslaget upp med 32 % vilket
bara motsvarar sociala avgifter och inte évriga sociala kostnader sa som forsak-
ringar, pension och |6neskatt. Fér landsting ar schablonen 44 % for sociala kost-
nader. Den totala resultateffekten uppgar till 33 Mkr. Vi anser att denna post ska
rattas under 2018 och engangseffekten kan da bokféras mot eget kapital.
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Driftsredovisningen

Overgripande

Utfallet for styrelse och namnder:

Styrelse/nédmnd Budgetavvikelse
Landstingsstyrelsen +59
Halso- och sjukvardsnamnd -99
Fastighetsnamnd +11
Servicenamnd +4
Kultur- och bildningsnamnd +2
Tandvardsnamnd -11
Ovrigt +2
Totalt -32
Landstingsstyrelsen

Kostnaderna for kollektivtrafiken &r ett underskott pa -47 Mkr. Arsredovisningen ger
inga forklaringar till underskottet men landstinget har med verkan fran och med 2018
tagit 6ver ansvaret for kollektivtrafiken i Ianet. Vid évertagandet sker en skattevéaxling
gentemot kommunerna i lanet. Véxlingen finansierar inte hela verksamheten vid éver-
tagandet och malet ar att landstinget ska kunna genomféra effektiviseringar med posi-

tiv effekt pa ekonomin.

Landstingsstyrelsen har i sin budget dven haft ett utrymme for oférutsedda kostnader.
Detta utrymme har till stor del inte behovt nyttjas. Outnyttjad del uppgar till ca 96 Mkr.

Hélso- och sjukvarden

Driftredovisningen inom halso- och sjukvarden:

Division Budgetavvikelse | Budgetavvikelse
2017 2016
Medicin -11 +32
Kirurgi -101 -51
Psykiatri 0 +45
Primarvard -23 +53
HS gemensamt 36 -137
Totalt -99 -58

Kirurgins underskott uppges harréra fran lagre patientintakter fran lagre produktion, in-

hyrd personal samt vardgaranti-, valfrihetsakut utomlansvard utan remiss och egen-

vardsremiss.

Enligt uppgift pagar ett arbete med analys av divisionens ekonomi, inklusive jamforel-
ser med motsvarande verksamheter i andra regioner och landsting.
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Fastighetsndmnd

Det positiva resultatet férklaras med lagre mediakostnader &n budgeterat, bland annat
som effekt av ett relativt varmt ar.

Tandvardsnamnd

Forvaltningen har haft fortsatt stora vakanser pa tandlékare och dven pa tandhygienis-
ter. Farre behandlingstimmar fér vuxna patienter har darmed gett lagre intékter an bud-
geterat.

Balansrékning

Belopp i Mkr 2017-12-31| 2016-12-31
Balansomslutning 4 820,0 4 357,0
Redovisat eget kapital 32,0 -210,0
Eget kapital inkl. ansvarsforpliktelse -4 774,0 -5 193,0
Redovisad soliditet 1% -5%
Soliditet med hénsyn till ansvarsfémpliktelse -99% -119%
Omsattningstillgangar 1798,0 1443,0
Avsattningar 2 909,0 2 697,0
Langfristiga skulder 304,0 405,0
Kortfristiga skulder 1 575,0 1 465,0
Balanslikviditet 114% 98%

Kommentar till balansrdkningen

Soliditeten visar betalningsférmagan pa lang sikt. Landstingets soliditet uppgar till 1 %
och med hédnsyn taget till ansvarsforpliktelserna, d.v.s. pensionsskulden intjanad fére
1998 som inte redovisas som skuld i redovisningen, uppgar den till -99 %. Vilket bety-
der att landstinget inte klarar av sina ataganden pa lang sikt utan maste anvénda delar
av de arliga intékterna sa som skatteintakter och verksamhetintékter. Det &r saledes av
stor vikt att landstinget bygger pa det egna kapitalet med positiva resultat for att pa sikt
na ett positivt eget kapital och en positiv soliditet.

Balanslikviditeten visar betalningsférmagan pa kort sikt och den fortsatter att férbattras
och uppgar till 114 %.

Pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsférbindelser uppgar till 4 806 Mkr.
Bedbémning

Beaktat de noteringar vi gor under avsnitt 3.5 &r var bedémning att landstingets upp-
tagna tillgangar, avsattningar och skulder existerar och ar fullstandigt redovisade och
ratt periodiserade.
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Kassaflode

Kassaflédesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de
har inverkat pa verksamhetens likvida stéllning. Den tillampade modellen synes éver-
ensstdmma med RKRs rekommendation 16.2.

Landstingets kassaflode fran den I6pande verksamheten var positiv med 906 Mkr me-
dan investeringarna paverkade kassan negativt med -436 Mkr. Langfristig upplaning
minskade med 100 mkr och de likvida medlen 6kade med 370 Mkr.

Investeringsredovisning

Av investeringsredovisningen framgar att landstinget investerat 386 Mkr under 2017.
Budgeterade investeringar uppgick till totalt 578 Mkr.

Beddmning

Vi har inte funnit nagra avsteg pa presenterade siffror i arsredovisningen men anser att
aterrapporteringen kan férbéttras géllande de stérre investeringarna. Aterrapportering
bor ske avseende beslutad budget och utfall pa totalen for vasentliga projektet samt for
de stoérre pagaende investeringarna.
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