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Forord

Regionstyrelsens ordférande och Regiondirektéren summerar

Vi kan sammanfatta 2023 med att det har varit énnu ett
héndelserikt ar; fortsatt péverkan av orolig omvérld, ar-
betet med “En hallbar framtid fér Region Dalarna” samt
omstdllningen till God och néra vérd. Regionplanens
mal “Ett héllbart Dalarna med utvecklingskraft i lénets
alla delar” har praglat verksamheten under aret. Fér att
nd dit har det sarskilt arbetats med de tre prioritering-
arna: Férebyggande och hélsofrémjande, sékerhet och

beredskap samt férbéttrad kompetensférsérining.

Region Dalarnas medarbetare &r helt avgérande fér
bade resultat och kvalitet, for att tillgodose invanarnas
behov och dstadkomma sténdiga férbéttringar. Vi be-
héver dérfor fortsatta vart arbete med den léngsiktiga
kompetensfdrsériningen, minska vart beroende av hyr-
personal och ge medarbetarna méjlighet att utveckla

nya arbetssétt.

Vi vill nédmna nagra exempel:

| maj invigdes familjecentralen i Borlénge. Unikt f&r
familjecentralen i Borlénge é&r ett utékat hembesdkspro-
gram foér férstagangsféréldrar och de som fér sitt forsta

barn i Sverige.

Sedan oktober kan alla i Dalarna ta kontakt med sin
vérdcentral i léanet via 1177 direkt, en ny digital tjcnst
for att séka vard. Patienten far sjélv svara pé frégor om
besvdr och symptom och sedan féras vidare fill rétt vér-
dinstans fér behandling. Fér vissa réicker egenvérd, men
fsr andra blir det en personlig kontakt med vérdperso-
nal. Region Dalarna har fortsatt bra betyg i métningar

om patientndjdheten.

Min Vérd Psykiatri, en digital mottagning som
riktar sig till patienter med psykiatrisk problematik inom
diagnoserna depression, bipolar sjukdom, och ADHD
har startas under hésten som ett projekt, med tankar pé

breddinférande.

| slutet pa aret éppnade Mora Ungdomshailsa, ett

samarbete mellan Mora kommun och Region Dalarna

som ska bidra till en mer sammanhallen barn- och ung-

domshélsa i ldnet. En dérrin f&r unga mellan 13 och 25
ar att beséka ungdomsmottagning, elevhélsa, social-
ticinst och vardcentral. Det minimerar risken f&r barn och

unga att hamna mellan stolarna.

Kompetensférsorjning - ett prioriterat
omrade

Ett regionalt vardkompetensrad har startats tillsam-
mans med Hégskola Dalarna och representanter frén
l&nets kommuner. Radet ska bidra till en god planering
av hélso- och sjukvardens, socialtjéinstens och tandvér-
dens kompetensf&rsérining. Uppdraget &r att bedéma
kompetensbehov pé kort och lang sikt, stédja aktérer

som &r involverade och att stédja samverkan.

Folktandvarden Dalarnas har férbéttrat beman-
ningsléget i lénet. En handlingsplan fér kompetensf&r-
sérjning med aktiviteter som har lett fill nyrekrytering av
20 tandlgkare, 10 tandhygienister och 23 tandskater-

skor.

Dessutom delas Folktandvarden Dalarnas hemvén-
darstipendium och utbildningsstipendium ut, som
ettled i att skapa intresse fér att fortsétta eller komma

tillbaka och arbeta i Dalarna.

Underskaterskelyftet fortsatter skapa méilighet fill
vidareutbildning. Satsningen riktar sig till anstéllda inom
Region Dalarna som utbildar sig till specialistundersks-
terska med yrkeshdgskoleexamen. De som vidareutbil-
dar sig har fatt ett [8nepéslag pé 10 procent. | tidigare
skede s& utvecklades &ven en arbetstidsmodell med
lagre veckoarbetstid i samband med natt- och rotation-

stjanstgoring.

Arbetet fér en hélso- och sjukvérd oberoende av hyrbe-
manning har pdgétt under aret och fortsétter framét. Syf-
tet &r att sékerstdlla en langsiktig god arbetsmiljs fér vara
medarbetare och en god vérd med kontinuitet fér patien-
terna. Mdlet &r aft halvera kostnaderna fill slutet av 2024

och &r en del i en héllbar framtid fér Region Dalarna.
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Hur ligger vi till jamfért med andra?

Patienterna &r néjda med den specialiserade so-
matiska 6ppen- och slutenvarden i Region Dalarna,
det visar den nationella patientenkéten fran Sveriges
kommuner och Regioner (SKR). Region Dalarna fér

det nast hégsta betyget av samtliga 21 regioner frén
patienterna inom den specialiserade dppenvarden.
Motsvarande ranking fér den specialiserade slutenvér-

den &r plats 5 av 21.

Dalarnas sjukhus fér bra resultat i SYLFs (Sveriges
Yngre Lékares Férening) arliga AT-rankning. Att
erbjuda en allmantj@nstgéring med bra arbetsmiljé och
utvecklingsméiligheter bidrar till att fler véljer att stanna
kvar i Region Dalarna fér specialisttjcinstgéring. Av
landets 67 AT-sjukhus placerar sig Mora lasarett pé 7:e
plats, Avesta lasarett pd 11:e plats och Falu lasarett p&

15:e plats i den allm&nna rankingen.

Fortsatt lég energianvéndning i Region Dalarnas
verksamheter visar de &ppna j@mférelserna med regio-
nerna. Det arbetet hénger tatt ihop med uppdraget att
farebygga ohélsa och sjukdom, dér regionerna har ett
stort ansvar fér att vara en tydlig aktér fér en hallbar
utveckling sa att bade nuvarande och kommande gene-

rationer kan leva ett hélsosamt liv med god miljs.

En hallbar framtid for Region Dalarna -
handlingsplan fér ekonomi i balans
Region Dalarna har, likt alla regioner, ett tufft ekono-
miskt ar bakom men ocksé& framfér oss. Under 2023
&kade inflationen kraftigt, vilket bland annat har

dkat regionens pensionskostnader. Med en éldrande
befolkning, omfattande och nédvéndiga investeringar
att géra, sé kommer kommande &r ocksé att se tuffa ut.
Redan i bérjan av 2023 togs en handlingsplan fram,
“en héllbar framtid f&r Region Dalarna”, som innehdller
atgérder, mél och végval fér att anpassa regionens
nyttiande av resurser till det ekonomiska lédget. De
fsrandringar som ska genomféras ska vara vél genom-
téinkta och vara héllbara éver tid, fér vi far inte skjuta

dver kostnader p& kommande generationer.

Sdkerhet och beredskap
Ett av de béasta beredskapstipsen &r att ldra kénna sin

granne och sin omgivning. Region Dalarna har dérfér

starkt sin samverkan med bland annat Lénsstyrelsen i
Dalarna, lénets 15 kommuner och de omgivande regio-

nerna i sjukvardsregion Mellansverige.

For femte aret i rad erbjuds hélsoalmanackan il
Dalarnas seniorer. Nytt fér 2024 &r inslag om hembe-
redskap och husapotek fér att bidra till att fler &r forbe-
redda i héndelse av kris och kan klara sig en vecka utan

samhdllets hjalp.

Beslut har fattats om att Region Dalarnas planerade
centrallager fér férbrukningsmaterial Gven ska
lagra vissa lékemedels- och hjalpmedelsprodukter.
Syftet med centrallagret &r att minska sérbarheten och
ge 6kad robusthet i fdrsériningen vid stérningar i leve-
ranskedjan. Centrallagret ska ocksd lagerhélla extra
volymer av sjukvérdsprodukter fér omvardnad som vid
extraordingra héndelser ska kunna erbjudas Dalarnas

kommuner.

Stérkt samverkan mellan Hégskolan Dalarna,
Dalregementet och Region Dalarna

En avsiktsférklaring har undertecknats som syftar till att
skapa ett néra partnerskap fér att adressera och méta
de samhéllsutmaningar som Dalarna stér infér. Samar-
betsomradden kommer att omfatta forskning, utbildning
och innovation inom omré&dena idrott, fysisk aktivitet
samt hélso- och sjukvérdsfrédgor. Dessutom kommer
samarbetet att innefatta frégor om totalférsvar och

beredskapssamverkan.

Tillsammans arbetar vi vidare och tar oss an utmaning-
arna. Genom dialoger, tydliga prioriteringar, respekt
fsr varandras roller och mod att préva nytt, sé 8ser vi

tillsammans det som star framfér oss.

Elin Norén (S) Anna Thérn

Regionstyrelsens ordférande  Regiondirektor
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Det ekonomiska aret i korthet

* Resultat efter balanskravsjustering &r -546 mnkr * Summan av skatteintékter och generella statsbidrag

2023, 297 mnkr lagre &n budgeterat resultat om
-249 mnkr. Resultatet &r 136 mnkr béttre &n prog-
nostiserat resultat (oktober 2023). Det beror till stor
del p& sena besked avseende riktade statsbidrag,
nationella dverenskommelser (99 mnkr, besked de-
cember 2023) samt ett hdgre skatteintéktsutfall (83
mnkr, besked december 2023).

Region Dalarna har resultatutigmningsreserv (RUR).
Det ing&ende vérdet av RUR 2023 var 703 mnkr.
Regionfullméktige kommer att féreslas att i beslut

for érsredovisning 2023 nyttja medel i RUR om 546
mnkr. Det innebér ett balanskravsresultat 2023 om O
mnkr och en utgadende balans 2023 fér RUR om 157

mnkr.

* Verksamhetens nettokostnader &r 1 434 mnkr hégre

an féregdende ar och 639 mnkr hégre én budget.

* Verksamhetens kostnader ar 1 373 mnkr hégre 2023
jamfort 2022. Av det avser 411 mnkr 6kning av

pensionskostnader, vilket innebdr att dvriga verksam-
hetskostnader 8kat med cirka 1 mdkr 2023 jémfért
2022.

och utj@mning &r 549 mnkr hégre &n féregdende ar
och 311 mnkr hégre dn budget. De hégre skatte-
intdkterna beror i férsta hand pa slutavrékning pé&
skatter f&r &ren 2022 och 2023. Generella statsbi-
drag &r hdgre pd grund av hdgre regleringsbidrag

an férvantat.

Skatter och generella statsbidrag har 8kat med cirka
5 procent. Nettokostnadsutvecklingen &r ca 13

procent 2023.

De finansiella posterna summerar till en positiv
avvikelse mot budget om 322 mnkr, varav 293 mnkr
avser orealiserade vinster p& placerade medel, som
frén och med 2019 redovisas i resultatrdkningen.

Dessa ingér inte i balanskravet.

Pensionskostnadernas del av de finansiella kostna-
derna &r 438 mnkr, 332 mnkr hégre jémfért med
fsreg&ende é&r. Total pensionskostnad (verksamhets-
och finansiell kostnad) @r 1 646 mnkr, 743 mnkr

hégre jamfort med féregéende ar.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utvecklingen redovisas genom att aktuellt &r jémférs
med tidigare ar. Vasentliga féréndringar kommenteras.
Det géiller séval utvecklingen sedan féregéende ar som
mer l&ngsiktiga utvecklingsménster. Kommentarer fill
fsrandringarna hérleds till de verksamheter som orsakat

farandringarna.

Efter ndgra &r med relativt stark befolkningstillvéixt, om
&n under riksgenomsnittet, s& har trenden vént och i
Dalarna minskar befolkningen i en omfattning som vi
inte sett sedan millenniumskiftet och efterdyningarna av
1990-talskrisen. Trenden med en vikande befolkning
kan vi se i ménga l&n men Dalarna har den femte légsta

befolkningstillvéixten i landet.

Minskningen av antalet vérdplatser under feméarsperi-
oden &r en kombination av nédvéndiga effektivisering-
ar och en omstéllning till mer 8ppenvard, vilket Gven
paverkat att antalet vérddagar minskat under samma
period. Under senare &r har brist pd bemanning medfért
att vardplatser har behdvt sténgas. | samband med
covid-19 dkade antalet va&rdplatser tillfalligt tack vare
omlokalisering av personalresurser inom hélso- och sjuk-
varden. Den fillfélliga utvecklingen bérjade bromsas in
né&got under 2021 och har dérefter fortsatt under 2022
och 2023. Minskningen av antalet vardplatser 2023
jamfért med 2022 férklaras frémst av légre bemanning
av vérdpersonal samt utlokalisering av patienter. Farre
disponibla vardplatser har &ven resulterat i férre antal
vérdtillfallen. Bade lakarbesdk i egen och privat regi har
&kat markant jamfért mot féregdende ar. Okningen av
de privata férklaras frémst av att psykiatrin dppnat fler
privata mottagningar under aret. Okningen av bessk i
egen regi férklaras frémst av att verksamheterna fokuse-

rat p& insatser for &kad tillganglighet.

Fére pandemin 8kade antalet behandlade barn inom
tandvérden ett antal ér i rad da fri tandvard ges fill fler
och hégre upp i &ldrarna én tidigare. Pandemin gjorde

dock att totalt antal behandlade barn minskade mellan

2019 och 2020. Barn och unga &r en prioriterad grupp

och det syns en dterstélining av antalet under 2021,
dock &nnu inte i niva med de tvé dren innan pandemin.
Mellan 2021 och 2022 minskade antalet behandlade
barn aterigen. Behandlade vuxna har minskat ett antal
ar framférallt pa grund av bristen pé tandlékare samt en
viss paverkan av det 8kade antalet behandlade barn.
Under pandemin stélldes den uppsékande tandvérden
in varfér minskningen blev stor mellan 2019 och 2020,
dven fér gruppen vuxna syns dock en dterhémtning
under 2021, med pé&félijande minskning till 2022. Under
2022 togs ett beslut om att utéka tid fér vuxentand-
vard. Effekten av omprioriteringen, tillsammans med

fler behandlare j@mfért mot 2022, har gjort att antalet
behandlade vuxna och barn &kat.

Antal anstéllda har under femarsperioden ékat med
399 medarbetare och med 108 medarbetare jamfért
med féreg&ende ar. Regionservice fortsatte under 2023
att 8ka i antal anstéllda, vilket &r i linje med beslut om
inférande av Vardnara Service (VNS). Tandvarden har
lyckats rekrytera och behdlla tandlékare och tandské-
terskor, efter en period med hég personalomséttning.
Inom Regionstyrelsens férvaltning hérrér sig dkningen
fran fler medarbetare inom FoU, fran Ekonomienheten
genom fler anstéllda pa Upphandlingsavdelningen, frén
MIT med fler anstéllda till f6ljd av minskat antal konsul-
ter och frdn Kommunikationsenheten, som blivit ndgot
fler medarbetare genom extern finansiering. Nér det
géller skillnader mellan yrkesgrupper sé har Halso- och
sjukvarden totalt sett rekryterat fler underskéterskor och
|gkare. Samtidigt har regionen de senaste aren infért ar-
betstidsférkortning fér underskéterskor och sjukskéterskor
i dygnet-runt-verksamheter, vilket drivit pé bemannings-
behovet. Sjukfrédnvaron har under aret fortsatt att minska
efter pandemins héga nivéer. Nivéerna fér sjukfranvaro
minskar inom samtliga yrkesgrupper med undantag fér
medarbetare inom kategorin “utbildning och kultur”,

vilken uppvisar hégre nivéer &én de tvé féreg&ende dren.

De positiva ekonomiska resultaten fran 2017 och framét

har lett till att soliditeten, exklusive pensionsskuld inom
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ansvarsférbindelser, har férbéttrats fran strax dver O pro-
cent till som hégst 26 procent 2022. Aven om soliditeten
succesivt férbattrats genom de positiva resultaten s& ér
soliditeten, inklusive ansvarsférbindelsen fér pensioner
alltigmt negativ. De positiva resultaten 2020, 2021 och
2022 beror i hég grad pa riktade statsbidrag i samband
med pandemin samt skade generella statsbidrag. Ar
2023 redovisas et negativt resultat vilket resulterat i att

soliditeten minskat till 22 procent.

Under femarsperioden har nettokostnadsutveckling-

en varierat, under pandemidren 2020 och 2021 &r
nettokostnadsutvecklingen i hég grad kopplad till riktade
statsbidrag fér pandemin som betalades ut med start
hésten 2020. Fran 2022 till 2023 &r nettokostnads-
utvecklingen, exklusive j@mférelsestérande pensions-
kostnader, markant hégre med cirka 14 procent vilket
forklaras av att de riktade statsbidragen minskat i volym,

samtidigt som bruttokostnaderna ékat markant till f5ljd

av bland annat inflationsutvecklingen.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2019-2023

ENHET 2023 2022 2021 2020 2019
BEFOLKNING
Sveriges folkméngd vid &rets slut Antal 10551707 | 10521556 10452326 10379295 10327589
Antal invénare 31/12 Dalarna Antal 287 253 288 310 288 387 287 676 287 966
Dalarnas andel av Sveriges folkméngdd % 2,72 2,74 2,76 2,77 2,79
VERKSAMHET
Vérdplatser Antal 560 568 591 619 603
Vérddagar Antal 216 179 218 102 225185 225613 238 600
Vérdtillfallen Antal 37 886 38216 39758 40 131 43 543
Lakarbessk, egen regi Antal 550939 536984 524 585 495 506 595900
Lakarbesdk, privat regi (hélsoval mm) Antal 64715 54316 52902 52913 55500
TANDVARD
Behandlade barn 3 - 23 é&r Antal 32 310 31870 38750 32554 41 500
Behandlade vuxna Antal 34013 29999 34 424 31431 45800
KULTUR OCH BILDNING
Utbildning elevveckor Elevveckor 20354 21 119 20701 20413 21200
PERSONAL
Anstéllda 31/12 Antal 9 407 9299 9267 9177 9008
Heldrsekvivalent (arbetad tid/1 700 timmar) Antal 7 907 7 846 7 984 7788 7 623
Sjukfrénvaro i procent av ordinarie arbetstid % 75 8,0 6,9 75 6,0
Personalkostnader
Personalkostnader mnkr 7 099 6447 6657 6078 5931
- varav |8nekostnader mnkr 4439 4271 4192 4048 3830
Totalt pensionsétagande * mnkr 9786 8 939 8682 8081 8250
EKONOMI
Arets resultat mnkr -253 413 901 793 155
Arets resultat efter balanskravsjusteringar mnkr -546 662 597 716 7
Resultatutjémningsresery mnkr 157 703 0 513 0
Arets balanskravsresultat mnkr 0 472 597 203 7
Verksamhetens nettokostnad mnkr 11 823 10 388 9954 9321 9390
Nettokostnadsutveckling, inkl j&@mf stérande % 13,8 4,4 6,8 -0,7 3,5
Nettokostnadsutveckling, exkl jamf stérande % 13,8 71 4,1 -0,7 3,2
Utveckling av skatteintékter och generella statsbidrag % 49 5,0 4,7 6,6 3,7
Soliditet % 22 26 22 14 4
Soliditet, (inkl ansvarsférbindelse) % -26 -24 -30 -45 -77
Investeringar mnkr 741 825 730 807 560
Skattesats
-Region Dalarna Kr 11,63 11,63 11,63 11,63 11,63
-genomsnitt i landet Kr 11,57 11,56 11,56 11,56 11,49

* exkl kortfristig skuld fér avgiftsbestémd &lderspension
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Regionkoncernen

Region Dalarnas organisation framgdr av bilden nedan.

Gemensamma nédmnder och andra

samverkansorgan

* Hjglpmedelsnémnd Region Dalarna (Vérd: Region
Dalarna)

* Gemensam ndmnd fér varuférsérining (Vérd: Region
Uppsala)

* Gemensam ndmnd fér spraktolkférmedlingsverksam-
het (Vard: Borléinge kommun)

¢ Kommunalférbundet Svensk luftambulans SLA (Vérd:
Region Vérmland)

¢ Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg (Vérd:
Universitetssjukhuset i Umed)

* Regionala forskningsr&det (RFR)

* FINSAM - samordningsférbund fér rehabiliterings-

insatser
Bolag och stiftelser

Bolag

* AB Dalatrafik (6garandel 100 %)

e AB Dalaflyget (6garandel 32 %)

* Dala Airport AB (&garandel 41 %)

» Alvdalens utbildningscentrum AB (agarandel 73 %)

* AB Transitio (Ggarandel 5 %)

* T&g i Bergslagen AB (dgarandel 25 %)

* ALMI Gévle Dala AB (ggarandel 24,5 %)
* Film i Dalarna AB (égarandel 100 %)

Stiftelser

e Stiftelsen Dalarnas Museum

« Stiftelsen Lansteatern i Dalarna
* Stiftelsen Musik i Dalarna

Privata utférare

Regionen ansvarar infér befolkningen fér all regionfinan-
sierad hélso- och sjukvard oavsett driftsform. Hélso- och
sjukvarden drivs i egen regi, i samverkan med andra of-
fentliga huvudmén och genom avtal med privata vardgi-
vare. De sistnémnda &r vérdvalen fér vérdcentraler och
BUP, vardgivare upphandlade enligt Lagen om offentlig
upphandling (LOU) och Lagen om valfrihetssystem (LOV)
samt v&rdgivare som omfattas av den nationella taxan
enligt LOF och LOL, ett erséttningssystem for lékare och
fysioterapeuter. Det stérsta antalet LOU-avtal finns inom
avtalsomréden fér neuropsykiatriska utredningar, fér
medicinsk fotvard och fér psykoterapibehandlingar.
Verksamheten redovisas enligt Program fér uppféljning
av och insyn i verksamhet som utférs av privata utférare.

Region Dalarnas organisation

Revisorskollegiet

Patientnémndens-
forvaltning

Regionfullméaktige

Patientnémnden

Arbetsutskott

Regionstyrelsen
Personalutskott
Beredning for
Dalarnas
utveckling

Funktionshinderradet
i Dalarna

Regionstyrelsens
férvaltning

Digitaliserings-
beredning
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. Pensionérsradet
samverkansrad

Regionfastigheter

Kultur- och
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Kultur och
Bildning
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ekonomisk utveckling

Region Dalarna befinner sig i en ekonomiskt utmanande
tid. Det indikeras av regionplanens negativa ekonomiska
resultat, bdde 2023 och 2024 samtidigt som drets balans-
kravsresultat &r betydligt lagre jémfért med regionplanens
budget. Sakerhetspolitiska problem, komponentbrist och
logistikproblem paverkar regionens omvéirld och under
2023 har inflationen skjutit i héjden. Verksamhetens
nettokostnad dkar kraftigt, de tuffaste dren ser ut att bli
sarskilt 2023 och 2024. Under de tva dren dkar framfér
allt pensionskostnaderna som ett resultat av i férsta hand
inflation och vérdesékring av pensionsskulden. Nuvaran-
de investeringsplan och planerade ekonomiska resultat
forvéintas innebéra langsiktig beldning fér regionen,
samtidigt som réintorna under en tid stigit. Nér inflationen
sjunker férvéintas Regionens ekonomi &terhémta sig relativt
snabbt, framfér allt f&r att pensionskostnaderna blir lagre.
Det omfattande pensionsdtagandet, b&de i och utanfér
balansrékningen, &r ett exempel pd langsiktiga dtaganden

som stéller krav pd& bade resultat och likviditet.

Demografi och arbetsmarknad

Under senare ar har samhdllsutvecklingen i stor utstréick-
ning préglats av pa varandra avlésande kriser. Redan i
slutet av pandemin invaderade Ryssland Ukraina vilket i
sin tur bidrog till energikris och hég inflation. Riksbanken
har i omgdangar héjt styrréntan fér att ddmpa inflationen
i Sverige, vilket i sig har lett till &n hégre kostnader fér
manga hushdll dé skuldséttningsgraden bland hushall ér
hég i Sverige. Den ekonomiska situationen har dérmed
blivit tuffare fér manga hushéll och féretag. Staten har
inte haijt statsbidragen i samma takt som inflationen vilket
i praktiken innebér besparingar inom offentlig sektor.
Trots allt detta har arbetsmarknaden stétt sig éverraskan-
de stark. Arbetslésheten har dock stigit i Dalarna under

hésten, frén drets ldgsta antal arbetsldsa i juni da 7093

personer var inskrivna hos Arbetsférmedlingen, till 7812

personer i december. Det ér léigre én de 8150 perso-
ner som var inskrivna hos Arbetsférmedlingen vid dret
barjan. Noterbart &r att antalet inskrivna utomeuropeiskt
fédda i Dalarna har fortsatt att sjunka under hela é&ret,

om &n med en viss avmattning under hésten.

Flera féretag i Dalarna expanderar eller har planer pé
att expandera de nérmaste aren. | Ludvika har Hitachi
nyanstéllt uppat 1000 personer under dret. Antalet
invanare i arbetsfér &lder fortsatter att minska samtidigt
som de é&ldsta pensionérerna blir allt fler. Denna trend
kommer av allt att déma att fortsétta en tid framdt vilket
innebdr &n stérre arbetskraftsbristinom ménga sektorer
men kanske fréimst inom kommunal &ldreomsorg. Den
fsréindrade demografiska strukturen innebdr en utmaning
av en sddan omfattning att den kan vara svér att férsté
till fullo.

Ett séitt att illustrera utmaningen &r att visualisera befolk-
ningsprognosen fér Dalarna, och hur befolkningen férvéin-
tas féréindras pa 10 &rs sikt. Enligt befolkningsprognosen
frén varen 2023 férvéntas antalet invénare i Dalarna 8ka
med &ver 1 000 personer. Aldersgruppen 80+ &r &r dock
den enda éldersgrupp som férvéntas vara fler om 10 ér
(cirka +9 000), till skillnad frén 0-19 éringar (cirka -3
000), 20-64 é&ringar (cirka -2 000) samt 65-79 éringar
(cirka -2 500). Med dagens bemanning krévs ungefér 0,5
sysselsatta inom vérd och omsorg fér varje invanare 80+
ar. Med samma personaltéthet som idag skulle det alltsé
kréivas 4 500 fler inom vérd och omsorg om 10 &r som en
félid av det 8kade antalet éldre. Enligt prognosen kommer
det dock att vara cirka 2 000 férre i arbetsfér alder i
Dalarna. Det bér dock nédmnas att utfallet fér &r 2023 ér

1 200 personer lagre &n i prognosen nedan. Istéllet for
att 8ka med 200 personer minskade befolkningen med
drygt 1 000 personer. De senaste fem dren har antalet

invénare i arbetsfér alder blivit 3 500 farre i Dalarna.
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Befolkningsékning i Dalarna ar 1968-2023 samt befolkningsprognos 2024-2035

-19 ar
2000

1500
1000

500

-1 000

-1 500

65-79 ar
2000

1500

Befolkningsskning

1000

500

O I I-III.II
I

-1 000
-1500

D A A N O X O > O X O 5
O A" A0S o)
FS S FFEEE S S S

Hur arbetsmarknaden utvecklas framét &r mycket svart att
prognosticera, men behovet av arbetskraft inom vérd och
omsorg kommer att 8ka framéver, och mycket pekar pé eft
dkat behov av arbetskraft inom flera branscher i Dalarna,
e-handel, den gréna omstéliningen samt besdksnéringen
fér att nédmna ndgra. Skulle inflationen héllas nere och
réintan séinkas s& spés ekonomin ta fart igen. Skulle det
ske blir behovet av arbetskraft én stérre. S& hur ser vér
arbetskraftsreserv ut? Det gar att skdnja négra trender i
arbetsmarknadsstatistiken. Arbetslsheten sjunker snabb-
are bland utrikes fédda och sérskilt bland utrikes fédda
kvinnor. Langtidsarbetsldsheten har sjunkit eller legat

still hela &r 2023. Arbetslésheten bland inrikes fédda &r
l&g i Dalarna, véldigt l&g i flera kommuner i lénet sa den
inrikes fodda arbetskraftsreserven kan ségas vara nést intill
uttdmd. Med tanke pd att behovet av arbetskraft av allt att
déma ser ut att 8ka framéver s& kommer en allt stérre del

av arbetskraftsreserven att behéva tas i ansprak. Det torde

bli allt svarare ju fler som kommer i arbete d& de som stér
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nérmast arbetsmarknaden — dvs. de med bést resurser,
s&som utbildning, tidigare yrkeserfarenhet, socialt och kul-
turellt kapital etc. — i stor utstréckning redan é&r etablerade

pd arbetsmarknaden.

Utrikes f6dda och nyanlénda utgér redan idag en viktig
del av Dalarnas arbetsmarknad. Cirka 13 procent av
Dalarnas arbetskraft &r utrikes fédd, varav drygt 7 pro-
cent av dessa har invandrat de senaste 10 &ren. Ungefér
var 10:e anstélld i Region Dalarna &r utrikes f6dd, och
motsvarande siffra i kommunerna &r 18 procent. Invand-
ringen utgdr en mojlighet att underlétta hanteringen av
den demografiska utmaningen med en hégre andel 80+
aringar i befolkningen. P& léngre sikt kommer &ven den-
na grupp att bli éldre och éven de kommer s& smdaning-
om att i stor utstrdckning behdva vard och omsorg. Dock
finns oroande tendenser dér fler utrikes fédda — och
sarskilt nyanlénda - véljer att flytta till andra lén fran

Dalarna én omvdnt.
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Risker

Regionen har under éret och fram till arsredovisningens
avlémnande identifierat ett antal vésentliga risker att be-
akta och hantera. Riskerna grupperas som omvérldsrisker,

verksamhetsrisker och finansiella risker i avsnitten nedan.
Omvarldsrisker

Klimatférédndringar

Det stér bortom allt rimligt tvivel att den globala upp-
vérmningen &r en félid av ménskliga aktiviteter. Klimatet
ar ett komplext system och det &r svért att géra exakta
farutséigelser av framtida effekter av den globala upp-
vérmningen, men decennier av klimatforskning har éndé&
resulterat i klimatmodeller med god precision. Det star
darmed klart att om inget gérs fér att minska utsléppen
av koldioxid, och andra gaser som driver den globala
uppvérmningen, kommer konsekvenserna att bli stora
och i férléngningen kunna géra jorden obeboelig fér
ménniskan. Redan vid 1,5 graders global uppvérmning
blir konsekvenserna stora och vid 2 graders uppvérm-
ning an mycket allvarligare. Vid 2 graders global
uppvarmning istéllet fér 1,5 grad férvéntas 100-tals
miljoner fler mé&nniskor drabbas genom &kad fattigdom,

varmebéljor och vattenbrist'.

For att uppnd 1,5- eller ens 2-gradersmal krévs en dra-
matisk omstallning dé vi &@nnu inte pabérijat minskningen
av CO2-utslappen och inte heller uppfyller Parisavtalet.
Samtidigt har pandemin visat att stora féréndringar kan
ge relativt snabba resultat. De globala koldioxidutslép-
pen har minskat under pandemin? men ser av allt att
déma ut att atergé till tidigare nivéer nér restriktioner
|attats. Aven om denna minskning var tillfallig visar den

&ndad att en férdndring i rétt rikining &r méjlig.

Makroekonomisk utveckling och langsiktiga
ataganden

Den makroekonomiska utvecklingen med sarskilt
stigande inflation och réntor (beskrivs nérmare i avsnitt
Vésentliga héndelser ovan) har resulterat i negativa
ekonomiska resultat fér regionen. De negativa resul-
taten riskerar att minska Regionens f6rméga att méta

langsiktiga ataganden. Om ekonomisk dterhémtning

inte sker i den utstréickning som férvéintas och/eller att
atgarder fér ekonomi i balans inte n&r uppsatt malniva,
kan Regionens ekonomiska resultat férséimras ytterligare.
| generell mening &r risken med negativa resultat i nutid
att framtida generationers méjligheter framéver begrén-
sas (generationsprincipen). | specifik mening har Region
Dalarna langsiktiga ekonomiska pensionsdtaganden

fsr bade tidigare och nuvarande personal, vilken stéller
krav p& att dverskottslikviditet skapas fér att méta framti-

da pensionsutbetalningar.

Demografisk utveckling

Som beskrivits i stycket ovan (Viktiga férhé&llanden fér
resultat och ekonomisk stéllning: demografi) s& minskar
eller férvéntas befolkningen i arbetsfér alder minska,
vilket verkar negativt fér skatteintékterna, samtidigt &kar
andelen &ldre invénare i regionen. Med en hég andel
gldre 8kar éven vardbehoven. Parallellt med den demo-
grafiska utvecklingen ger den medicinska utvecklingen
fler majligheter till behandlingar och tillgéng till nya
mediciner vilket stéller krav pa bade ekonomiska och

personella resurser.

Verksamhetsrisker
De huvudsakliga verksamhetsriskerna fér regionen avser
personal- och kompetensférsérining, krisberedskap samt

aldrade fastigheter och inventarier.

Kompetensférsérjning

Personalen &r regionens viktigaste resurs. Ratt och
tillrécklig kompentens i verksamheten &r avgérande fér
att Regionen ska kunna utféra sitt uppdrag och na sina
mdl. Inom regionens verksamheter finns flera yrkeskate-
gorier som utgdr bristyrken, inte minst inom hélso- och
sjukvaérden och tandvérden. Ett fortsatt stort behov av
inhyrd personal kvarstar men Regionen arbetar utifrén
en strategi aft kunna rekrytera, behalla och vidareut-
veckla personal inom de olika verksamheterna. Utan ratt
kompentens i Regionen &r risken att kvaliteten minskar
och att leverans férskjuts eller i vérsta fall uteblir. Darfér
méste Region Dalarna bibehalla och utveckla sina insat-

ser inom kompetensférsérining.

1 https://www.smhi.se/forskning/forskningsomraden/klimatforskning
2 https://fotf.se/tidning/2020,/6/artikel /minskade-utslapp-under-corona-pandemin
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Krisberedskap och robusthet

En utmaning fér Region Dalarna handlar om att stérka
robusthet och motstandskraft fér att battre kunna hantera
kriser. Region Dalarna behéver skapa sékra férsérj-
ningssystem och stérka krisberedskapen?. Det géller inte
minst i ljuset av oroligheter i vérlden och det krig som
hérjar i Europa samt lérdomar utifrén de senaste drens

pandemi.

Redan innan pandemin upplevde regionen problem med
varuférsériningen d& man 2019 efter genomférd upp-

handling bytte distributér av materiel fér varuférsérining
av férbrukningsvaror. Bytet av leverantér orsakade stora

stérningar i verksamheterna.

Covid-pandemin orsakade pé& nytt materialbrist hos
bade regionen och kommunerna. Sarbarheten visade
sig omedelbart d& lénder valde att stéinga sina grénser
f&r att mota smittspridningen varpé grundléggande
material snabbt blev bristvaror d& egna lager i stora
delar saknades. Sedan dess har regionen byggt upp ett
eget beredskapslager. Det arbetet mdste fortlépa och

utvecklas fér att skapa robusthet i varuférsériningen.

Aldrade fastigheter och inventarier

Utmaningen é&r att férutse utveckling och behov inom
samtliga verksamheter men i synnerhet hélso-och sjuk-
vérden. Detta fér att kunna tillgodose éndamalsenliga
lokaler som motsvarar behoven pa bade kort och léng
sikt. En annan utmaning &r att férutse och planera fér
den ekonomiska utvecklingen pé l&ng sikt d& fastighets-
investeringar tar stora ekonomiska resurser i ansprék.
Medicinsk utveckling paverkar ocksé investeringsbeho-
ven av medicinteknisk apparatur och andra inventarier.
Prioriteringar och samverkan med andra regioner méste
géras for att tillgodose invénarnas behov med de férut-

séittningar som Region Dalarna har.

Finansiella risker

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn, inklusive
féreskrifter och bilagor, innehéller riktlinjer och regler i
form av riskmandat och limiter f&r finansverksamheten
inom regionen. Regionen &r exponerad f&r framfér allt
fsljande finansiella risker: finansieringsrisk, rénterisk,
likviditetsrisk samt marknadsvérdesrisk i finansiella

placeringar.

3 Regionplan 2023-2025

Rénterisk

Per den 31 december 2023 uppgick regionens réntebé-
rande skulder till O (100) mnkr, medan de réntebdrande
finansiella tillg&ngarna uppgick till O (O) mnkr. Regio-
nens réinfebérande nettoskuld uppgick per balansdagen
salunda till O (100) mnkr. Lénet som fanns vid drets start
gick till fsrfall under juni mé&nad och &terbetalades da.
Uppléningen gjordes via Kommuninvest och 16pte il

rorlig rénta.

Utéver lan har Regionen &ven viss exponering mot rénte-
risk via fordonsleasing och fastighetsrenting samt avtal
géllande kollektivtrafik.

Finansieringsrisk

For att begrénsa refinansieringsrisken fér inte mer &n 30
% av laneportfélien férfalla inom de nérmaste 12 ména-
derna, métt vid varje manadsskifte. Belopp som férfaller
inom 12 ménader far uppgé till max 100 mnkr. Om be-
loppet som férfaller inom 12 ménader &r hégre én 30 %
och stérre &n 100 mnkr av den totala léneportfélien, kan
dverskjutande belopp reduceras mot bindande kreditlsf-
ten (lédngre &n 12 ménader). Notering ska d& ske om att
delar av kreditléften har reserverats mot dverskjutande
belopp. Mélséattningen skall dérutéver vara att laneport-

félien har en &ver éren spridd férfallostruktur.

Eftersom det inte fanns ndgra 1&n per 2023-12-31 fanns
det inte heller nagon férfallostruktur.

Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar f&r nérvarande inte &verskottslikvidi-
tet. Placering av dverskottslikviditet regleras i finanspoli-
cyn. Kortfattat kan ségas att vid placering av éverskotts-
likviditet efterstréivas en blandning av réntebindningstid
(lég) och rating p& motpart (hég) samt med férdel spritt
pd flera motparter. Eftersom placering av éverskotts-
likviditet f&r ndrvarande inte sker finns ingen kreditrisk
kopplat till det. Det nu hégre rénteléget kan géra att det

blir aktuellt i framtiden.

Regionens egen betalningsférméga kan anses vara en
kreditrisk. For att sakerstélla kortsiktig betalningsférmaga
bér betalningsberedskapen fér Regionen uppga till minst
4 veckor, det vill séga 20 bankdagar. Betalningsbered-

skapen utgérs av outnyttjade bindande kreditléften och
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likvida medel disponibla inom 3 bankdagar. Regelbun-
den uppfélining sker via likviditetsprognoser.

Regionen har en kontokredit p& fér nérvarande 400
mnkr. Den har h&jts under dret frén 200 mnkr. Anled-
ningen till h&jningen &r att sékerstélla att leverantérer
och |6ner ska kunna betalas, Gven under innevarande
och kommande &r med underskott. De likviditetsprogno-
ser som gérs har normalt en god tréffséikerhet, men en
verksamhet som gér med underskott f&r av uppenbara
skél allt svérare att betala och blir allt mer kénsligare fér
negativa &verraskningar. En utékad kontokredit ger en
extra trygghet fér regionen. Dock ska den ses som en
kortsiktig scikerhetsmarginal och inte som ett langsiktigt

satt att finansiera vare sig verksamhet eller investeringar.

Marknadsvérdesrisk i finansiella placeringar
Enligt placeringsdirektiv fér finansiella placeringar ske i
réntebdrande vardepapper och fonder, aktier och ak-
tiefonder, samt alternativa tillgéngar. Andelen aktier far
uppgé till maximalt 70 % av portféliens vérde med en
normalvikt p& 50 %. Portféljen rebalanseras senast vid
+/- 10 % avvikelse frén aktieandelens normalvikt. Andel
alternativa investeringar fér uppga till max 40 % och an-

delen réntebdrande till max 80 %. Per den 31 december

14

2023 bestod regionens finansiella placeringar av 52
(50) % aktier, 48 (49) % réntebdrande vérdepapper och

resterande O (1) % av alternativa placeringar.

Marknadsvérdesrisken framgér i de marknadsvérdes-
fsrandringar som bokférs mé&nadsvis. Dock é&r det frémst
ett problem vid avyttring av innehav. Eftersom portfélien
befinner sig i en uppbyggnadsfas och véntas géra sé&

under l&ng tid framéver &r den risken acceptabel.

Motpartsrisk

Regionens saldo har varit hégt men sjunkit succesivt
under é&ret. | den mycket osannolika hdndelsen att regi-
onens bank gar i konkurs sa skulle det kunna medféra
stora férluster fér regionen. Storleken p& dessa forluster
minskar i takt med att saldot p& bankkontot minskar.
Riksgéldens insattningsgaranti géller inte fér regioner.
En annan liknande risk &r scenariot att atkomst till likvida
medel dr&jer eller att inte hela beloppet kan n&s. Men

det scenariot bedéms vara osannolikt.

Regionens bank, Swedbank, har en hég kreditrating.
Banken klassas som systemviktig vilket innebdr en hég
sannolikhet att den fungerar vél Gven under tider med

finansiell stress.
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Tabell, risker

IDENTIFIERAD RISK

BESKRIVNING

ORGANISATORISK ENHET

HANTERING AV RISK

OMVARLDSRISK

Klimatféréandringar

Global uppvérmning, féréndringar
av ekologi och miljs

Ledande politiker, samtliga némnder
och styrelsen

Arbete inom mé&lomréade héllbarhet
och Dalastrategin 2030

Makroekonomisk utveckling och
langsiktiga &taganden

Ekonomisk &terhémtning uteblir /
lagkonijunktur férléngs. Langsiktiga
ataganden (sérskilt pension) kréver
resultat och likviditet

Regionstyrelsen

Langsiktighet i planering och dimen-
sionering Genomférande och upp-
fslining ekonomisk handlingsplan

Demografi

Okat och/eller féréndrat vérdbehov
i befolkningen

Regionstyrelsen och ledande politi-
ker Hélso- och sjukvardsnémnden

Prioriteringar och kontroll éver
produktionskapacitet

VERKSAMHETSRISK

Kompetensférsérining

Brist p& réitt kompetens

Regionstyrelsen (Regionstyrelsens
farvaltning- HR) tillsammans med
berérda verksamheter

Tillampa och I6pande utveckla
strategi for rekrytering, behélla och
utveckla personal

Krisberedskap

Oférutsedda kris- och bristsitua-
tioner

Samtliga némnder samt regionsty-
relsen

Tydliga krishanteringsplaner

Aldrade fastigheter och inventarier

Fastigheter och inventarier som
leder till driftstdrningar och/eller
utebliven verksamhet

Fastighetsberedning, hélso-och
sjukvardsndmnden

Prioritering inom och kontroll éver
investeringsprocessen

FINANSIELL RISK

Finansieringsrisk

L&nebehov

Regionstyrelsen

Beslutad ram fér upplaning, majlig-
het att anvéinda derivatinstrument fér
att begrénsa rénterisken

Rénterisk

Kostnadseffekter vid féréndrad
rénteniva

Regionstyrelsen

Lag lénevolym

Kredit- och likviditetsrisk

Minskad likviditet

Regionstyrelsen

Ej placerad likviditet samt betal-
ningsberedskap fér minst fyra veckor

Marknadsvérdesrisk i finansiella
placeringar

Vikande utveckling pé finansiella
marknader, vikande konjunktur

Regionstyrelsen

Placeringsdirektiv som reglerar
placeringsvikt fér olika tillgéngsslag,
langsiktig placeringsstrategi

Motpartsrisk

Finansiell férlust eller att atkomst till
likvida medel dr&jer eller att inte
hela beloppet kan nés

Regionstyrelsen

Omvérldsbevakning, dialog med
leverantérer, hég kvalitet pa leve-
rantérer
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Hdndelser av vasentlig betydelse

| avsnittet redovisas ett urval av vésentliga hdndelser

med pdverkan pé regionens verksamhet under 2023.

Makroekonomisk utveckling

Region Dalarnas ekonomiska utveckling har under slutet
av 2022 och sarskilt under 2023 vént fran ett par ar av
goda ekonomiska resultat till ett mycket anstréngt lége.
De senaste arens 6verskott har férbytts till underskott.
Det snabba skiftet beror i hég grad pé den makroeko-
nomiska utveckling, pa vilken region Dalarna har liten
paverkan. Utvecklingen beror i grunden pd ing&ende
obalanser samt sarskilt den skenande inflation som slér
brett i samhdllet, i sektorn och i regionen. Priset p& insat-
svaror, tiéinster och sérskilt pensioner 8kar i en omfatt-
ning som vida &verskrider 6kningstakten f&ér skatteuttaget
och de generella statsbidragen. Samtidigt férvéntas
intakter fr riktade statsbidrag (nationella verenskom-
melser), som varit historiskt hdga under pandemi-dren,
falla tillbaka kraftigt.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) utkommer med
ekonomirapport tv& génger om dret, senast i oktober
2023. Ekonomirapporten innehéller bland annat en
sammanfatining av sektorns ekonomi de senaste aren,
liksom férvéintade utmaningar och konsekvenser. Flera
ar med starka resultat har stérkt soliditeten och den lang-
siktiga beredskapen i regionsektorn. Det bidrar till ett
relativt bra utgdngslége infér de ekonomiska utmaningar
som nu drabbar sektorn, dér hég inflation, stigande réin-
tekostnader och kraftiga kostnadsékningar fér pensioner
medfér att resultaten faller i snabb takt. Aren 2023 och
2024 fsrvantas bli tvé ekonomiskt besvérliga ér. 17 av
21 regioner har, fér att undvika kortsiktiga besparings-
atgdrder, beslutat om negativ budget 20234, Region
Dalarna &r en av dessa. Ar 2023 beddms resultatet bli
-15 miljarder kronor i regionsektorn. Underskottet for-
véintas 8ka till -24 miljarder kronor 2024. Trots negativa
budgetar réknar ménga regioner med att dessa inte
kommer att kunna héllas. Fér att underskotten pé sikt inte
ska véixa sig alltfér stora méste sektorn agera omgden-

de. Det innebaér frémst att rdkna pd behovet av finansie-

4 SKR, ekonomirapporten maj 2023
5 SKR, ekonomirapporten oktober 2023, sida 55

6 Konsoliderad bruttoskuld i offentlig sektor. Summan av skulder i statlig och kommunal férvaltning och i sociala trygghetsfonder.
Konjunkturinstitutets ordlista. www.konj.se

ring pé flera &rs sikt fér att anpassa verksamheten utifrén
resurserna som finns i ekonomin. Beroende pé& ekono-
miskt utrymme maste atgérder vidtas. Det kan handla om
allt fr&n allméin restriktivitet och dkad effektivitet till att

minska antalet utbudspunkter.

“Sammantaget beréknas regionernas nettokostnader

bli vésentligt hégre &n budgeterat, uppskattningsvis 17
miljarder hégre, eller drygt 4 procent. Fér hélso- och
sjukvérdens del bedémer vi att kostnaderna 2023 i fasta
priser Gter hamnar néra den l&ngsiktiga trenden efter
att ha 8kat kraftigt under pandemin Mellan 2022 och
2023 &kar kostnaderna fér pensioner. De stora under-
skotten férklaras alltsé i huvudsak av inflation, inte av

volymé&kningar.”

Sveriges sammantagna offentliga finanser &r starka.
Utrymmet i utgiftstaket &r &ver 70 miljarder kronor i

ar och Maastrichtskulden® &r lag. Statens andel av
Maastrichtskulden har minskat under ménga &r samtidigt
som primdrkommunernas andel har 8kat, bland annat

till fslid av en snabbt véxande befolkning som inneburit
stora investeringsbehov. Sektorns investeringsbehov &r
alltjgmt héga, bland annat beroende pd ett alderstiget
fastighetsbestand.

Avgérande fér regioners ekonomi &r att inflationen
faller tillbaka och réntorna bérjar réra sig nedéat. Da
normaliseras pensionskostnaderna som &r den stérsta
enskilda kostnadskningsposten fér regioner. Pensioner
vardesdkras érligen utifran prisbasbeloppet som i sin tur
bestéms av inflationstakten enligt KPl i juni. Det innebér
att ekonomins utfall i sektorn, savél som kénsligheten fér
prognoser &r sarskilt paverkad av just prisbasbeloppet
och KPI.

Det &r inte bara pensioner som ligger bakom de eko-
nomiska utmaningarna i regionsektorn. Under senare
ar har hélso- och sjukvérdens kostnader ékat snabbt.
Férklaringarna till den negativa ekonomiska utveckling-

en for sektorn &r i SKR:s mening flerfaldiga.
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De beror enligt SKR bland annat pé:

* att kostnadsnivan inte minskat i samma utstrdckning
som de riktade statsbidragen.

e att hélso- och sjukvardssystemet redan innan pan-
demin haft problem med produktivitet och kostnads-
dkningar, ndgot som “dolts” av ekonomiska fillskott
under pandemin.

* bemanningsproblematik dér arbetstiden per medar-
betare gatt ner vilket lett till nyanstéliningar och/eller
kostnader fér inhyrd personal.

* Att kostnadsskningen fér ldkemedel inom |ékeme-
delsfsrménerna tar fart efter en relativt ldngsam
dkningstakt de senaste &ren. En bidragande orsak é&r

nya lékemedel, bland annat mot cystisk fibros.

Den ekonomiska utmaningen géller sérskilt fér den
specialiserade somatiska varden som lider av produkti-
vitetsproblem d&r kostnaderna ékar i snabbare takt én

antalet vardkontakter’.

Forst &r 2026 férvéintas sektorn enligt SKR nérma sig,

men inte n& &ver, resultat dver tvprocentsmadlet.t

Den ekonomiska utvecklingen som beskrivs fér regions-
ektorn som helhet stdmmer vél verens med region Da-
larnas ekonomi. Det vill séga att ar 2023 och 2024 &r
sarskilt utmanande med framférallt en hég priséknings-
takt. Férst frén &r 2025 och framét férvéntas trendmés-

sig utveckling av det reala skatteunderlaget.

Sammantaget innebdr Iégre verksamhetsintékter och
hégre kostnadsékningstakt att regionen inte nar ekonomi
i balans under 2023. Makroekonomisk utveckling ge-
nom sarskilt inflation och rénte-utveckling ligger utanfér
regionens kontroll. Regionen maste darfér sérskéda all
verksamhet f&r att hitta effektiviseringar och priorite-
ringar, i manga fall p& marginalen, som kan bidra till att
démpa kostnadsutvecklingen. Det arbetet inleddes tidigt
under 2023, inom ramen fér ett sérskilt uppdrag som
riktades till regiondirektéren. Uppdraget, som gér under
samlingsnamnet En héllbar framtid fér region Dalarna®,
syftar till att under perioden 2023-2025 genomféra
omfattande ekonomiska atgérder i en handlingsplan

far ekonomi i balans. Handlingsplanen ska, med sina

7 SKR ekonomirapporten maj 2023, diagram 22.

aktiviteter, m&l och strategier genom utveckling,
omstéllning och prioritering méta regionens framtida

utmaningar pd ett ekonomiskt ansvarsfullt sétt.

En hallbar framtid fér region Dalarna

Region Dalarna har under 2023 tagit fram en handlings-
plan f&r ekonomi i balans: En héllbar framtid fér Region
Dalarna. Handlingsplanarbetet har involverat alla férvalt-
ningar i regionen. Det férsta steget i arbetat var en genom-
lysning av regionens verksamhet och ekonomi. Genom-
lysningen pabériades strax innan drsskiftet 2022,/2023.
Syftet var att skapa en nulégesbild fér varie férvaltning
och fér hela regionens ekonomi. Det sammanstélldes i en
ekonomisk prognos fér i huvudsak ér 2023 men &ven i viss
mdn efterfljiande ar. Med utg&ngspunkt i genomlysning-
en uppdrogs varje férvaltning att ta fram en ekonomisk
handlingsplan. Det samlade mélet fér handlingsplanens
ekonomiska omfattning &r att atgérder i handlingsplanen
ska ge ekonomisk &rseffekt om minst 500 mnkr senast

ar 2024. Det utgér ocksé férutsattning fér ekonomisk
planering fér aren 2024-2026. Framtagande av insatser i
handlingsplan har skett i respektive férvaltnings linjeorga-
nisation med malet att nd sé verksamhetsndra som méjligt
med arbetet. Att involvera medarbetare néra regionens
kéirnverksamhet identifierades som sarskilt viktigt for att
bade ta fram rétt insatser och skapa medvetandehet i situ-
ationen och delaktighet i arbetet i regionens organisation.
Férvaltningsvisa handlingsplaner har [pande samman-

stéllts och behandlats i dialog mellan férvaltningar.

| maj-juni 2023 sammanstélldes regionens handlingsplan
for ekonomi i balans i sin helhet. Den innehdller insatser
som syftar till att skapa ekonomisk effekt fran ar 2023
och framét. De flesta insatser syftar fill att ge positivt eko-
nomiskt resultat dver flera &r, det vill séga ge l&ngsiktig
ekonomisk effekt. Startpunkten nar helarseffekt férvéntas
nés skiljer sig dock, d&r vissa insatser p& grund av il
exempel férberedelser och att erforderliga beslut krdvs
innebdr att insatsen till exempel férst kan genomféras i
slutet av planperioden. Andra insatser syftar till att ge
kortvarig ekonomisk effekt och &r av karaktéren invénta,
det vill séga att insatsen syftar till att séinka kostnadsnivan
pa kort sikt fér att i framtiden, nér regionen férvéntas ha

stérre ekonomiskt handlingsutrymme.

8 Tvé& procent av summan av skatter och generella statsbidrag ér praxis fér god ekonomisk hushéllning i kommuner och regioner.

9 RS2022/1831
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Handlingsplanen har I6pande under 2023 uppdaterats i
takt med att enskilda aktiviteter har utretts och i vissa fall
utgdtt d& de t.ex. ansetts utgéra for stor risk fér verksam-
het eller arbetsmiljs. Om enskilda aktiviteter utgar s& ska
de ersdttas for att né handlingsplanens samlade mdl. |
regionplan 2024-2026, reviderad i november 2023,
ing&r ekonomiskt férvéintad effekt av handlingsplanen
(ér 2024) enligt tabellen nedan.

FORVALTNING BELOPP, MNKR
Regionstyrelsens férvaltning 30,0
Hélso- och sjukvard Dalarna 371,6
Hérsel och syn Region Dalarna 3,2
Regionala utvecklingsférvaltningen 0,8
Kollektivtrafikfdrvaltningen 63,4
Kultur och bildning 8,3
Regionservice Dalarna 8,0
Tandvardsférvaltningen 14,5

500

Regionens organisation arbetar med att genomféra

handlingsplanens aktiviteter.

Beredskap och robusthet

En utmaning fér Region Dalarna handlar om att stérka
robusthet och motstandskraft fér att battre kunna hantera
kriser. Region Dalarna behéver skapa sékra férsér-
ningssystem och stérka krisberedskapen'®. Det géiller inte
minst i ljuset av oroligheter i varlden och det krig som

hérjar i Europa.

Inom omré&det Sékerhet, risk och beredskap fortsétter ar-
betet med civilt f&rsvar och utarbetande av plan fér hgjd
beredskap. Den framtagna planen ska beskriva vilka
verksamheter som ska vara igang och hur prioriteringar
ska ske i ett [ige med hdjd beredskap. Arbetet innefattar
dven att bygga robusthet i form av att sékra leveranser,
5ka lagerkapaciteten samt stérka informationssékerhe-
ten. Arbetet bedrivs i projektform, dér samtliga férvalt-

ningar deltar.

Beslut har fattats om att Region Dalarnas planerade
centrallager f&r férbrukningsmaterial Gven ska lagra
vissa lékemedels- och hjélpmedelsprodukter. Syftet med

centrallagret &r att minska sarbarheten och ge 8kad

10 Regionplan 2023-2025

robusthet i férsériningen vid stérningar i leveranskedjan.
Centrallagret ska ocksd, enligt beslutet, lagerhélla extra
volymer av sjukvérds-produkter fér omvérdnad som vid
extraordinéra hdndelser ska kunna erbjudas Dalarnas

kommuner.

Inom fastighetsférvaltningen pagdr arbete med framta-
gande av robusthetsplaner f&r tekniska system for Falu,
Mora, Avesta och Ludvika Lasarett. Planerna utgdr frén
MSB Den Robusta sjukvéardsbyggnaden, med olika
robusthetsnivaer brons, silver och guld. | syfte att uppna
robusta och sékra tekniska system blir planerna ett viktigt
verktyg for att definiera nivé pa robusthet fér respektive
lasarett, utifrén befintliga férutséttningar och system. Re-
gionfastigheter har i samarbete med Regionservice ar-
betat fram ett férslag p& nédvattenférsérining och mobil
reservkraft i handelse av kris/samhéllsstérning. Férslaget
har godkénts av Fastighetsberedningen och presenteras

for Regionstyrelsen under férsta kvartalet 2024.

Regelverk fér dygnsvila

Region Dalarna och i synnerhet Hélso- och sjukvérden
har under hésten 2023 sttt infér en stor féréndring med
ett nytt EU-regelverk" f&r dygnsvila. Det nya regelverket
trédde i kraft den 1 oktober och innebér krav pd en
dygnsvila om minst 11 timmar f&r en stor del av hélso-
och sjukvardens personal. Regionens organisation har
jobbat och jobbar intensivt med fragan fér att sékerstélla
att medarbetarna fér den vila som krévs, men ocksé

for att klara av att bemanna dygnet runt-verksamheter
pé ett optimalt satt. Manga verksamheter har stéllt om
schemal&ggning och arbetspass fér att klara det nya re-
gelverkets krav med hdg personalomséttning som féljd.
En konsekvens av féréndringen ér att operationskapaci-
teten har minskat med 25 procent vid Mora lasarett, men
ocksd att bemanningsléget pa kirurgkliniken i Falun har

férsamrats.

God och néra vard

Det pégdr en stor omstdlining av svensk hélso- och
sjukvard. Hélso- och sjukvarden ska vara effektiv och av
h&g kvalitet samt stérka hélsan och méta vér demogra-
fiska utveckling och invénarnas behov. Fér att fortsétta
gora detta pd ett béttre sétt krévs en omfattande om-

stéillning och en resursférskjutning i hela vérdkedjan mot

11 Las mer om regelverket: https://sweden.representation.ec.europa.eu/news/dygnsvila-2023-10-03 _sv
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en God och néra vard'?. Omstdllningen p&gér runt om

i Sverige pa bade lokal, regional och nationell niva. Ut-
ifr&n regionens strategi och fardplan fér omstéllning av
hélso- och sjukvérden till God och néra vérds har lokala
systemledningar véxt fram i kommunerna. Det innebér
att det utformas lokala planer i samverkan mellan regi-
onens primérvérd, specialistvard samt kommunens vard

och omsorg.

Region Dalarnas mélbild fér omstélining till God

och néra vérd &r att gemensamt i l&net, utifran bésta
tillgéngliga kunskap; utveckla en behovsanpassad,
personcentrerad och sammanhallen vérdkedja av hég
kvalitet fér alla. Utgangspunkten &r individens behov
genom hela livet - frén det ofédda barnet, genom hela

livet, till livets absoluta slutskede.

For att lyckas med omstéllningen till en God och néra
vérd i Dalarna &r mélbilden nedbruten till fem delmal
som hjélper oss att félja omstallningsresan i regionen

och i lanets kommuner.

1. Né&ra for mig

Alla invénare i Dalarna ska bli bemétta med respekt
samt tilliro och ska uppleva utékade majligheter fill
medskapande och delaktighet utifrén sin fsrmé&ga och

sina behov.

2. Néra fér alla
En mer tillgéinglig, jémstalld och jémlik vard fér barn och

unga, fér dig mitt i livet och fér dig som &r éldre.

3. Néraihela Dalarna
En mer likvérdig tillgang till personcentrerad vard i hela
lanet oavsett var individerna bor med hjalp av nya och

utvecklade |&sningar som gagnar individerna.

4. Néra mellan oss
Starkt samverkan inom och mellan lénets kommuner och
Region Dalarna som préglas av tillit och prestigeléshet

for invanarnas bésta.

5. Néra till hélsa
Ett mer hélsofrémjande och férebyggande arbete i Da-

larna utifrén var varje enskild individ befinner sig i livet.

Andra héndelser av vésentlig betydelse
Héndelser av vésentlig betydelse redovisas ocksd i
respektive férvaltnings verksamhetsberéttelse (bilaga fill
arsredovisningen), nedan féljer ett urval av héndelser i

Regionens verksamhet under aret.

Arbetet med Dalastrategin har fortsatt enligt beslutat
arshjul. Den stora aktiviteten under véren var Dalating,
som &ven denna géng genomférdes digitalt. Program-
met planerades gemensamt med héllbarhetsavdelning-
en, kultur- och bildnings-férvaltningen och Lansstyrelsen
Dalarna. Infér Dalating uppdaterades éven nulé-

ges-analysen “Hur gér det i Dalarna”.

Under hésten startade arbetet med Oversyn av forvalt-
ningsstruktur inom Region Dalarna. Arbetet har bedrivits
i projektform med flertalet referens- och arbetsgrupper.
Syftet med en ny férvaltingsstruktur &r att uppné en
effektivare ledningsfunktion p& dvergripande niva som
skapar goda férutséttningar fér:
* en ekonomi i balans - En héllbar framtid fér Region
Dalarna
* effektivisering av gemensamma processer och
arbetssatt for att bland annat kunna minska det
administrativa arbetet
* férbattrad samverkan inom organisationen samt med
l&nets kommuner och dvrig omvérld
* samarbete i organisationsévergripande uppdrag fér
att motverka att vi arbetar i stuprér
* utveckling av var verksamhet med fokus pé& vért kérn-
uppdrag och de vi ér till fr — inv&narna i Dalarna.
Under dret beslutades nytt Regionalt trafikférsériningspro-
gram 2023-2032 och kompletterande utredning om kollek-
tivtrafikens basutbud, som ocksé har koppling till p&gdende
trafikupphandlingsarbete. Utredningens férslag &r remitterat
och efter bearbetning av férslaget utifrén remissynpunkterna
frén bland andra kommuner och politiska partier planeras
att eft principiellt basutbud fastslas politiskt under bérian av
2024. Befintligt trafikavtal som omfattar allmén som sérskild
kollektivtrafik I6per ut 2026 och kan férléingas maximalt
tvé ér. For trafikférsdrining efter nuvarande avtalsperioden
inleddes utredning kring upphandling av trafikavtal samt
konsekvenserna av att utféra trafiken i egen regi. Region-
fullméktige beslutade dérefter att kollektivirafikférsérining
efter nuvarande avtalsperiod ska ske genom upphandlade

trafikleverantérer och upphandlingsprocess ér startad.

12 Las mer om God och néra vard: https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/omraden/god-och-nara-vard/
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Under 2023 har Folktandvérden utrett méjlighet for
annan utférare att utféra verksamhet pé tandvérdsklini-
kerna i Vansbro och Idre eftersom det &r svért for regi-
onen att bemanna tandlékare p& dessa kliniker. Syftet
att lagga ut driften av klinikerna pé entreprenad é&r att
farbattra majligheterna fér invénarna i Vansbro och Idre
att & tillgéng till tandvard. Malet ér en jémlik tandvard
for befolkningen i lénets alla delar. Utredningen utférdes
med hjélp av analysavdelningen, juridiken, ekonomi,
fsrhandlingsavdelningen och HR. Beslut &r planerat att
tas av Tandvérdsnamnden den 15/2 2024. Tandvards-
férvaltningen har under dret ocksé sarskilt p&verkats av
de ekonomiska svarigheter som drabbat entreprensr

fér planerat Akademiskt tandvérdshus i Falun. Under
aret har Regionstyrelsen beslutat att projektet avbryts
for att nérmare utreda méjligheten att ha det Akademis-
ka Tandvérdshuset i egencigda lokaler. Det utifran ett
farandrat ekonomiskt klimat och osékerheter i omvérlden
sedan samverkansavtalet med Samhéllsbyggnadsbola-
get (SBB) ingicks.

20

Under hsten lanserades ett arbete pa nationell nivé i
syfte att minska beroendet av hyrbemanning inom hélso-
och sjukvarden. Mdalséttningen &r att halvera kostnader-
na fér inhyrd personal i Region Dalarna under 2024. Fér
regionen &r det frémst inhyrda lékare som paverkas. Ef-
fekten av satsningen kan inte verifieras i statistik och kost-
nader f6r 2023, men férhoppningen &r att hélso- och
sjukvarden redan i samband med tertialrapporteringen

2024 ska kunna se positiva effekter inom omrédet.

Region Dalarna ska inféra nytt méltidssystem, arbetet har
under dret fortlépt enligt plan. Det nya mdltidssystemet
innebér en dvergdng till kyld enportionsmat som huvudme-
tod. Patientmaltiderna kommer i huvudsak att produceras
vid lasarettskoket i Mora. Overgangen till kyld enpor-
tionsmat férvéintas bland annat leda till 8kad valfrihet for
patienten, minskat matsvinn och reducerade kostnader f&ér
regionen. Det nya mdltidssystemet kommer vara implemen-
terat fullt ut p& lasaretten i Mora, Falun och Ludvika samt

delar av Séaters sjukhus under véren 2024
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Styrning och uppféljning av regionens verksamhet

| avsnittet beskrivs regionens styr- och ledningsprocess,
budgetprocess och uppféliningsprocess. Till uppfélj-
ningen hér ocksé avrapportering av intern- styrning och
kontroll (ISK).

Politisk organisation och styrning
Regionfullméktige &r Region Dalarnas hégst beslutande
férsamling. Regionfullméktige fattar beslut i strategiska och
dvergripande frégor s& som ekonomi, budget, skattesats,
avgifter, mé&l, riktlinjer fér verksamheten. Regionfullméktige
ger Regionstyrelsen och nédmnderna i uppdrag att genom-

féra och verkstélla vad som anges i denna Regionplan.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt och det &vergripande
ansvaret fér att arbetet i respektive némnd bedrivs enligt
de mél och uppdrag som fullmaktige faststdllt. Styrelsen
bereder alla drenden infér fullméktige och ansvarar

fér Regionstyrelsens férvaltning och Finansférvaltning-
en. Under planperioden ska regionstyrelsen dessutom
sérskilt ta ansvar fér sdkerhets- och beredskapsfragor,
och ansvara fér att ett nytt beredskapslager byggs upp.
Lagret &r viktigt for att stéirka uthdlligheten vid kriser, och

kommer minska regionens sarbarhet.

Ledningssystemet - Vart arbetssatt

Region Dalarnas ledningssystem kallas &ven Vart
arbetssétt. Regionens styrmodell bestar av principer och
metoder fér att styra, leda och utveckla verksamheten
s& att den bedrivs effektivt, séikert och &ndamédlsenligt.
Styrmodellen préglar och sékerstéller den samlade styr-
ningen i regionen, oavsett organisationsform, och ska

tillgodose behovet av en god intern styrning och kontroll.

Ledningsprocess

Ledningsprocessen grundar sig p& Shewharts'® modell
med Plan-Do-Check-Act, dvs Planera - Géra - Kontroll-
era/félja upp - Agera. Ledningssystemet &r uppbyggt fér
att sarskilt séikerstdlla planering, kontroll /uppféljning och
agerande. | Ledningssystemet aterfinns de moment som
stédjer Ledningsprocessen. Dessa finns &ven namngivna
i érshjulet, via “Chefens Ledstang”, som &r det stéd som
ges chefer i syfte att underlétta inplaneringen av dessa

aktiviteter under dret.

Organisation och ansvar

Under Organisation och ansvar beskrivs vem som har
mandat och visst ansvar, samt vad ansvaret innebér. Har
finns &ven organisationen beskriven fér bade den politis-
ka ledningen samt verksamheten. Valet av organisation

ska underlétta arbetet fér de som verkar i den.

De processer vi arbetar i, oavsett var i organisationen
vi &r organiserade, finns ocks& dtergivna hér, pda en

dvergripande niva.

Styrande dokument

Styrande dokument tillgéngliggérs via INTRA s& att
medarbetare ska finna géllande dokument och ar-
betssatt. Alla ska kénna sig trygga med att “géra rétt”
n&r man féljer eft tillgaingligt, och pé& rétt nivé, beslutat
dokument. Med gemensamma dokument som beskri-
ver arbetssétt, ansvar och roller, kan kvalitén i arbetet

sdkras.

Arbetsséatt ska stéindigt utvecklas och férbéttras, vilket
stdller krav p& att beslutade dokument kontinuerligt upp-
dateras. Ledningssystem med styrande dokument finns
pd &vergripande nivd, férvaltningsnivé samt verksam-
hetsnéra. Genom den gemensamma dokumentstruktur
som regionen fastslagit, tillgéngliggérs informationen

&nda ut i verksamheterna.

Verksamhetsplanerings- och budgetprocess

| februari kallar regionstyrelsen samtliga némndpre-
sidier och férvaltningsledningar till bokslutskonferens
for att redovisa resultat av féregdende ars aktiviteter
och méluppfyllelse samt identifierade utmaningar fér
innevarande och kommande é&r. Bokslutskonferensen
for 2024 har ett tydligt fokus pa de snabbt féréndrade
férutsétiningarna i bade omvérld och i landet, orsakade

av sérskilt den ekonomiska utvecklingen.

Under véren tar férvaltningar, utifrén géllande region-
plan, fram planeringsunderlag inklusive effektiviserings-
forslag for nastkommande tredrsperiod. Planeringsun-
derlaget ger férutséttningar fér den politiska ledningens

arbete med att ta fram ett férslag till regionplan, budget

13 Walter Shewhart, f6dd 18 mars 1891 i Pike County i lllinois, d&d 11 mars 1967, var en amerikansk fysiker och férgrundsgestalt inom
kvalitetstekniken
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och finansplan fér de kommande tre &ren. Férslaget

MBL-férhandlas och presenteras fér regionstyrelsen for
beslut. Regionfullméktige faststéller regionplan, budget
och finansplan fér de kommande tre aren pé samman-

trédet i juni.

Efter regionfullmaktiges beslut om regionplan i juni, fram
till slutet av september padgér némnders arbete med en
detaljerad budget och verksamhetsplan fér komman-
de &r. Férvaltnings-ledning administrerar arbetet med
verksamhetsplan fér respektive styrelse eller némnds
verksamhet. En tydlig koppling ska finnas mellan region-
plan och budget, med dess mélomr&den och effektmal,
till nédmndens och/eller f&rvaltningens verksamhetsplan
och budget.

| oktober faststéller styrelsen/némnderna sina verksam-
hetsplaner med budget. Detaljerade handlingsplaner
med syfte att n& 6nskvard effekt, arbetas darefter fram i
respektive verksamhet. | november kan regionens budget
omprdvas. Motivet till en sédan féréndring kan vara ytt-
re faktorer s&som féréndrat skatteunderlag, statens bud-
getproposition, &ndrade lagar eller férordningar eller
andra faktorer av véasentlig art, som p&verkar regionen

i en omfattning att en omprévning maste ske. Samtliga
némnders och styrelsers verksamhetsplaner med budget

ska delges regionstyrelsen senast i december.

Uppfoljningsprocess

Ldpande uppfélining av verksamhet och ekonomi ska
scikerstdlla att regionfullméktige har god kontroll p& att
regionplan och budget far avsedd effekt samt att atgar-

der kan vidtas om avvikelser uppstdr.

Regionstyrelsen féljer Idpande utvecklingen av verk-
samhet och ekonomi fér regionen som helhet samt fér
respektive némnd. N&mnden ansvarar fér uppfélining av

sin verksamhet och ekonomi under aret.

Regionens uppféljningsprocess regleras i Kommunalla-
gen (KL 2017:725) samt i Kommunala bokférings- och
redovisningslagen (LKBR 2018:597).

Uppféliningsprocessen levererar [8pande uppfélining och
analys av verksamhetens mal och ekonomiska utfall. Rap-
porter sammanstélls enligt sérskild tidplan i ménadsrappor-

ter, tertialrapport, del&rsrapport och i érsredovisningen.

Ledningsportalen
Fér att chefer utifrdn sitt ansvar och sina befogenheter,
ska utféra ett gott arbete avseende planering, uppfélj-
ning, ledning och styrning, utvecklas det digitala verkty-
get ledningsportalen. Ledningsportalen ska, nér det ér
fullt utbyggt i organisationen, innefatta;
e Ledstdngen
Chefens ledstang beskriver kronologiskt det som
ska utféras under ett ar. Till exempel budgetarbete,
manadsuppfélining, medarbetarsamtal, egenkon-
troll och verksamhetsplanering. Arets aktiviteter fér
verksamheten &r direkt kopplade till detaljerad infor-
mation om respektive aktivitet samt bakomliggande

dokumentation.

Médlstyrning

Verksamhetens mal och aktiviteter kopplas till regi-
onplanens &vergripande mé&lomraden och effektmdl.
Kedjan av méal mellan regionplan och verksamhets-
mal och aktiviteter &r tvingande och visuell. Till varje
mdl kopplas nyckeltal som kan f8ljas i ledningspor-
talen pd olika nivaer. Allt i ledningsportalen kopplas
mot Sverliggande organisatoriska niva fér att skapa

en rdd trédd i mélstyrningen.

Uppféljning

Nyckeltal kan f&ljas fér att méta prestation och
méluppfyllnad. Nyckeltalen ska |6pande utgéra
indikatorer som féljer verksamheten och kvalitén. Er-
forderliga rapporter kan tas fram direkt ur systemet,
med koppling till resurser som ekonomi och personal

samt uppfélining av mal.

e Uppdrag
Ledningsportalen har stéd f&r att administrera och
félja upp uppdrag som tilldelats hela eller delar av
organisationen. Syftet med ledningsportalens upp-
dragsmodul &r att tydliggéra ansvar fér uppdrag och
delaktiviteter i uppdrag.

Ledningsportalen byggs succesivt ut i regionens verk-
samheter och férvéntas vara helt utbyggd under 2025.
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Intern styrning och kontroll

Internkontroll &r grunden fér en stabil och tillférlitlig
verksamhet. Den interna kontrollen inom némnder och
styrelse bygger p& en helhetssyn avseende regionens
verksamhet och mal. | praktiken innebér det att den
interna kontrollen omfattar mdl, strategier, styrning och
uppfdlining. Inom ovannémnda omréden ska det finnas
inbyggda kontroll- och uppféljningssystem som sékrar
en effektiv férvaltning och férhindrar att allvarliga fel

och skador uppstar.

Under &ret har némnder och férvaltningar arbetat med
att genomféra internkontrollpunkterna och samtliga
némnder har [dmnat en rapport till regionstyrelsen om

resultatet av ndmndernas arbete med internkontroll

2023.

| tabellen nedan redovisas resultatet av internkontroll-
punkterna fér respektive némnd. Internkontrollpunkter
som har f&tt resultat grént visar inga eller godtagbara
avvikelser, medan punkter som har resultat gult eller rétt

behdver behandlas vidare fér att uppnd dnskat resultat.

RESULTAT AV GRANSKADE PROCESSER/MOMENT

ANTAL RESULTAT PER NAMND [ ) [ ]
Hélso- och sjukvardsnamnd/ Halso- och 7 2 1
sjukvard

Hélso- och sjukvardsnamnd/ Horsel och syn 1 2
Regionstyrelse / Central férvaltning 7 2
Fastighetsnémnd 5 2 1
Servicendmnd / Gemensam n&mnd fér 4
kostsamverkan

Kultur- och bildningsnémnd 4 2
Tandvérdsnémnd 2 2 2
Kollektivtrafiknémnd 2 2 1
Patientnégmnd 6

Gemensam nédmnd Hjélpmedel Dalarna 6 1 1
Regional utvecklingsnémnd 3 1
SUMMA 47 16 6

® Inga eller godtagbara avvikelser finns
Avvikelser/brister observerade - dtgérd bér évervégas

B Betydande avvikelser/brister observerade - atgérd kréivs

Av némndernas totalt 69 stycken internkontrollpunkter fér
2023 har 47 stycken punkter redovisats med resultat “inga

eller godtagbara avvikelser”, 16 stycken punkter med

"avvikelser/ brister observerade — atgérd bar dverva-

gas” och 6 stycken punkter redovisats med ” “betydande
avvikelser/brister observerade - atgérd krévs”. De punkter
som bedémts som réda eller gula kommer i manga fall aft

aterkomma i kommande internkontrollplaner.

Overgripande mal i Regionplan

| regionplanen finns tre m&lomraden knutna till den &ver-
gripande visionen Ett héllbart Dalarna med utvecklings-
kraft i lénets alla delar. Mélomrédena ér medborgare,
medarbetare och ledarskap och héllbar utveckling. Dessa
tre malomréden ska vara végledande vid némndernas
mdlstyrningsprocesser, och mynna uti mél och i férléng-
ningen konkreta aktiviteter i regionens kérnverksamhet som
bidrar till regionens mal. Varje némnd har i uppdrag att

formulera mal utifrédn ovan nédmnda mélomréden.

Till arsredovisningen, i respektive férvaltnings verksam-
hetsberdittelse, finns bilaga dér det ska framgd detaljer
for malarbetet, sésom bakomliggande métetal och
redovisning av samtliga mdl. Varije férvaltning ska redo-
visa en samlad bed&mning av méluppfyllelsen, denna

sammanfattas nedan.

Malomrade 1. Medborgare

Alla ménniskors lika réitt och okrénkbara vérde ér utgdngs-
punkten fér Region Dalarnas verksamhet. Ménniskor i
Dalarna ska kéinna trygghet i att det finns hjélp att f& nér
man behéver den. Néra till hands. Hélso- och sjukvérden

ska vara effektiv, pdlitlig och hélla hég kvalitet.

Under dret kommer sérskild vikt att ldggas vid att méta
och f&lja upp hur regionens verksamheter arbetar med

att utveckla sina verksamheter inom malomradet.

— Okad narhet och tillganglighet i hela Dalarna
- Battre kvalitet

— Attkunna leva ett l&ngt och lyckligt livi Dalarna

Under 2023 é&r 4 st. av 35 st. mdl ej uppfyllda i mélom-
r&de medborgare. Det &r lika madnga men hégre andel
av mélen inom malomrédet som uppfylls 2023 jamfért
2022 (4 av 32 st. 2022).

Patientndmnden nér inte uppsatta mél fér Andel skriftliga
synpunkter och klagomal till vérden som resulterar i
ferbéttringséatgdrd samt mél fér Andel inkomna patient-

ndmndsérenden via anmdlan 1177,
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| hélso- och sjukvarden uppnds inte tvé av tre uppstéllda
mé&l inom mélomradet. Medborgarnas fértroende f&r
hélso- och sjukvarden é&r oféréindrad, medan uppfatt-
ningen om att vérden ges pa lika villkor har sjunkit. De
specifika vardgarantimalen har inte uppnétts under
verksamhetsdret. Mdlet fér v&rdgarantin &r hundrapro-
centig uppfyllnad av tillgéngligheten inom alla delar av
vardgarantin. Hélso- och sjukvardens tillgénglighet har
dkat under 2023 jamfért med 2022, men mélen om 100
procent n&s inte. (se vidare i avsnitt Tillgénglighet och

vérdproduktion; hélso- och sjukvérdens uppdrag nedan)

Malomrade 2. Medarbetare och Ledarskap
Region Dalarna ska vara en attraktiv och héllbar ar-
betsgivare. Langsiktighet krévs i arbetet med att behdlla,
rekrytera och utveckla medarbetare. Medarbetarskapet
behdver utvecklas och sdrskilt fokus behéver séttas pd
ledarskapsutveckling. Det ér viktigt att trivas p& arbetet.
Vi har en god arbetsmiljé som kontinuerligt férbéttras. Vi
ska skapa arbetsplatser dér medarbetarna ér delaktiga,
stannar kvar och utvecklas. Ett gott ledarskap &r nyckeln

till framgdng.

Under dret kommer sérskild vikt att laggas vid att méta
och félja upp hur regionens verksamheter arbetar med

att utveckla sina verksamheter inom mélomradet.

- Okad trivsel och delaktighet pa jobbet
- Okad fast bemanning — minska beroende av hyrper-
sonal

- Battre stéd vad galler medarbetarskap och ledarskap

Mélomré&det medarbetare och ledarskap aterfinns i alla
fsrvaltningars méluppfélining. Mélomréadet var under
2023 det omrade med légst antal mal. Under 2023

ar 1 av 24 st. mél ej uppfyllda. Mélet som inte uppnds
aterfinns i hélso- och sjukvarden. Uppsatta mél for
medarbetare och ledarskap nés i hég utstréckning, men
specifik malsattning fér antal disputerade medarbetare
uppnds inte men det finns en positiv trend av vetenskapli-

ga publiceringar.

Malomrade 3. Hallbar utveckling
Dalarna ska ha en héllbar utveckling utifrén alla tre

perspektiv p& héllbarhet: social héllbarhet, miljisméssig

héllbarhet och ekonomisk h&llbarhet. Det 6vergripan-
de och langsiktiga mélet ér ett héllbart Dalarna med
utvecklingskraft i alla delar av lénet. Det betyder ocksé
att kommande generationer ska kunna leva goda liv i et

framtida Dalarna.

Under dret kommer sérskild vikt att ldggas vid att méta
och f&lja upp hur regionens verksamheter arbetar med

att utveckla sina verksamheter inom malomradet.

- Minskad miljs- och klimatpaverkan
- God ekonomisk hushéllning

— Battre infrastruktur i hela Dalarna

Mé&lomréde fér héllbar utveckling ér det malomréde
med flest antal och hégsta andel ej uppnédda mal. 6 st.
av 34 st (18%). Fastighetsférvaltningens mal fér Utbygg-
nad elbilsladdning &r férsenat i férhéllande till beslutad
plan. Hélso- och sjukvarden nér inte tre av fyra mél
inom mélomrédet héllbar utveckling. | férsta hand nés
inte malet om en ekonomi i balans. En viss tillbakagang
har éven skett i mélet om medborgarnas upplevelse av
samverkan och en minskad total elférbrukning vid lénets

lasarett kan noteras.

Aven tandvarden och regionstyrelsen redovisar, likt
hélso- och sjukvarden, varsitt mél med som inte uppnds,

kopplade fill att ekonomin inte &r i balans.

| mélomradet for héllbarhet ingér den ekonomiska
hallbarheten. Mé&luppfylinad fér ekonomiska mal
redovisas ocksé fér regionen i sin helhet. Inget av de
fyra finansiella mé&len f&r region Dalarna uppnés under
2023, se vidare avsnitt God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning. Observera att de fyra &vergripande

ekonomiska malen inte ingdr i nedanstéende tabell.

Beddmning av maluppfyllelse

| nédmndernas mé&luppfélining 2023 finns 93 st. mal
kopplade till regionplanens mélomré&den. Av dessa
redovisas 62 st. mél som uppfyllda, 20 st. som delvis
uppfyllda och 11 st. som ej uppfyllda. De ej uppfyllda
mélen utgér ca 12 procent av totalt antal mél. Antalet ej

uppfyllda mal &r légre &n féregdende ar (15%).
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RE?IONPEANENS fv:3| Mal delvis M; ej
MALOMRADEN uppfyllt  upplyllt  uppfyllt
Medborgare 24 7 4
Medarbetare och ledarskap 18 5 1
Hallbar utveckling 20 8 6
SUMMA 62 20 1

Férvaltningars och némnders enskilda mal &r inte kate-
goriserade i ndgon annan dimension &n regionplanens
mdlomraden. Férutséttningarna fér verksamheten att né
hégt uppsatta mél, mot bakgrund av ekonomisk osd-
kerhet i omvéarlden och att verksamheten under l&ng tid
praglats av en pandemi utgér kontext for verksamhetens
méjlighet att nd sina mal men kan inte p& ett samlat satt

fa&ngas upp i nuvarande maluppfslining.

Varie férvaltning ska i egen verksamhetsberdttelse lémna
en samlad beddmning av férvaltningens méluppfyllelse.
Den beddmningen ligger till grund f&r bedémningen

av regionens samlade mdluppfyllelse. Utmaningen i att
géra en samlad beddmning av flera olika verksamheters
mdluppfyllelse &r att vaga enskilda mél och enskilda
farvaltningar i relation till varandra och i relation fill
regionplanen utan att fler dimensioner eller kategorise-
ringar av mélen finns. Flertalet férvaltningar rapporterar
en god méluppfyllelse fér dret. Det géiller t.ex. Regi-
onservice som primért utgdr stddverksamhet till andra
farvaltningar. Det géller ocksé till exempel kollektivtrafik-
och kultur och bildningsférvaltningarna som rapporterar
god maluppfyllelse och utgér karnverksamhet genom sin
service till regionens invanare. Aven regional utveck-
lingsférvaltning och fastighetsférvaltningen rapporterar
relativt god méluppfyllelse. Regionstyrelsen & andra
sidan, som likt Regionservice i huvudsak utgér stédfunk-
tion, rapporterar att férvaltningen inte nér uppstéllda
mal. Férvaltningar har olika bedémningar och utfér olika

uppdrag (och har dérmed olika typ av mél).

Regionens priméra verksamhet fér Dalarnas invénare,
hélso- och sjukvarden, rapporterar samtidigt att for-
valtningen inte nér de langsiktiga mél som formulerats.
Avgérande fér hélso- och sjukvérdens bedémning &r
att mélen om en hallbar ekonomi, god tillganglighet och
god kvalitet inte uppnds under verksamhetsdret. Hélso-

och sjukvardens ekonomiska utmaningar éterspeglas i

regionens, ddr ett negativt ekonomiskt resultat fér 2023

(noll av fyra ekonomiska mél f&r regionen som helhet
uppnds) inte kan anses vara férenligt med regionplanens
héallbarhetsmal. S& lange de ekonomiska utmaningarna
for regionens kvarstar och tillganglighet och kvalitet i
regionens stdrsta verksamhet inte nar upp till stéllda mal
kan inte méluppfyllelsen anses vara god fér regionen
som helhet. Det trots att majoriteten av némnders mal nds
och att flertalet férvaltningar rapporterar god méluppfyl-
lelse och i flera fall positiv trend. Hélso- och sjukvarden
har till exempel en 8kande tillgénglighetsgrad (se avsnitt
Tillganglighet och vardproduktion; hélso- och sjukvar-

dens uppdrag nedan), om &n infe i nivd med mélen.

Aven om den numerdra majoriteten i antalet uppfyllda
mdl indikerar god méluppfyllelse s& finns betydande
utmaningar. Utmaningarna géller sarskilt tillgéinglighet
och ekonomisk hallbarhet som, éven om de i antal
mal ér f&, &r storre i betydelse, det kan inte anses vara
fsrenligt med god méluppfyllelse utifrén regionplanens

mélformuleringar och léngsiktiga vision.

Tillgéinglighet och vardproduktion;
hélso- och sjukvardens uppdrag

Hélso- och sjukvardens tillgénglighet har 6kat under
2023 jamfért med 2022, men mélen om 100 procent
nds inte. Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) har gjort
en stor insats for aft bade arbeta av kén och fa in férsta
besdk inom 30 dagar. Samtliga delar inom BUP:s |&ns-
resurser har haft god tillgénglighet, ven till insatser och

utredningar.

UTFALL
NYCKELTAL UTFALL MAL HELAR
Vardgaranti - Medicinsk 90 % 100 %
beddmning i primérvard
Vardgaranti - Telefontillgéng- 88 % 100 % [ ]
lighet i primé&rvérd
Vardgaranti barn och ung- 85 % 73 % )

domspsykiatri - Férsta Besdk
- véintande inom 30 dagar

Vardgaranti - Férsta Bessk 73 % 100 % [ ]
specialiserad vard - véntande
inom 90 dagar

Vardgaranti - Operation/ 58% 100 % [ ]
Atgérd - Andel vantande inom

90 dagar

Kontinuitetsindex kronisk 0,277 = Okning
sjukdom primérvard (kvot) | jmf2022

Antal bokade nybesdk i 72479 Okning
Webbtidbok jmf 2022

®mal uppfyllt A mal delvis uppfyllt Bmal ej uppfyllt
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Halso- och sjukvardens verksamheter har under 2023
arbetat strukturerat med att komma igéng med produk-
tionsplanering fér aft uppné& maélen och ta del av de
prestationsbaserade statsbidragen som staten utlyst i

syfte att 6ka tillgéngligheten i regionerna.

Primé&rvardens maél om medicinsk bedémning inom tre
dagar har férbétirats under aret. Detsamma géiller barn-
och ungdomspsykiatrins behandlingar inom 30 dagar.
En stor utmaning fortséttningsvis &r patienter som véntat
lénge pé en férsta kontakt. Under hésten 2023 har det
skett en extern granskning av hélso- och sjukvardens
produktions- och kapacitetsplanering. Gransknings-
rapporten visar att arbetet har kommit l&ngt och att det
fortséttingsvis behdvs resurser fér att vidareutveckla det
pagdende arbetet s& att det dven kan knytas samman

med hela regionens planerings- och budgetarbete.

Primé&rvardsuppdraget

Invanaren ska ha upplevelsen av att vérden &r néra,
personcentrerad och tillgénglig. Saval telefontillgéng-
ligheten som uppfyllandet av vardgarantin f&r medicinsk
bedémning inom tre dagar héller en j@mférbar nivé med
tidigare &r. Bdda dessa matt har en hég prioritet med
ambitionen att nd hundra procents méluppfyllelse, men
fér nérvarande uppnas inte det. | jamférelse med riket &r
Region Dalarnas tillganglighet hég. Resultaten varierar
mellan olika vardcentraler, dér vissa nar malen medan
andra ligger léingre ifran. Det kan delvis férklaras av
kapacitetsutmaningar som paverkas av vakanser och

sjukskrivningar pd flera vardcentraler.

Oppenvardsuppdraget

Diagrammen nedan visar utvecklingen éver tid 2019

- 2023 f&r antal véintande till férsta kontakt och dter-
besok. De vantande &r férdelade med antal inom
vardgarantigrdns 90 dagar fér férsta bessk eller med-
icinskt méldatum for Gterbeséken, alternativt med antal
véntande inom sida som visar att den véntande
passerat vardgarantigrénsen eller sitt medicinska mal-
datum. Som de réda omradenaillustrerar s& har antalet
som f&tt véinta mer &n vérdgaranti/medicinskt maldatum
minskat dver tid, men fortsatt behdver insatser ske fér att

erbjuda patienterna vard i tid.
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Antal véantande - Férsta kontakt
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Operationsuppdraget

Tillgangligheten till operation/atgérd &r 58 procent per
31 december och det &r en 8kning med 1,2 procent
jamfért samma tid 2022. Antalet véntande till operation
som véntat mer &@n vardgarantins 90 dagar har minskat
med 10,5 procent, eller 372 patienter under 2023. Ge-
nerellt har véntelistan till anestesikréivande operationer
fortsatt minska under 2023, men sista kvartalet noteras
en platé&fas som dvergédr i en 8kning av antalet véintande
patienter. Orsakerna beror p& minskad operations- och
vérdplatskapacitet mot bakgrund av EU-arbetstidsdi-
rektivet och ett 8kat infldde av patienter via fler mottag-
ningsbesdk. Opererande kliniker, operationsavdelningar
och produktionsstaben samarbetar intensivt fér att

optimera patientfléden och operationsplanering.

Slutenvardsuppdraget

Antalet disponibla vardplatser och belédggningsgrad ér
viktiga kapacitetsindikatorer, men ger ingen fullsténdig
bild av i vilken utstréickning vardens kapacitet tillgodoser
behoven. Slutenvardskvaliteten hdnger samman med
god vard i 8ppen primér- och specialiserad vérd, men
ocksa den hélso- och sjukvard och omsorg som bedrivs
av kommunerna. Behovsplanering av antal vardplatser
pd sjukhus paverkas dérfér av tillgéngen av vérdplat-
ser i kommunerna, hur primérvard och specialiserad
dppenvard arbetar med vard och prevention samt hur
samverkan mellan de olika aktérerna fungerar. Andelen

patienter som vardas inneliggande pé sjukhus minskar
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dven som en f&lid av teknisk och medicinsk utveckling
och omstdllningen mot stérre fokus p& dppenvard,
primérvard och kommunal hélso- och sjukvard. Aven
aldreomsorgens struktur och organisation p&verkar

vérdplatsbehoven.

Akutuppdraget

Akutsjukvarden har varit hart belastad under hela éret.
F& disponibla vardplatser inom slutenvarden innebér
att patienter blir kvar allt léngre p& akutmottagningarna

medan antalet akutbessk skar. Andelen patienter som

som infe &r i behov av sjukhusets resurser.

blir bedémda inom 1 timme &r 62 procent och é&r pé
samma niva som 2022. Andelen patienter som har en
vistelsetid p& akutmottagningen inom 4 timmar &r 65
procent vilket ocksé ligger pd samma nivé som 2022.
Utvecklingsarbete i samarbete mellan primérvérden och
akutmottagningen i Falun har pégatt under éret fér att
forbattra patientflddena dar fokus varit att rétt patient
ska komma till akutmottagningen. Vardcentralerna har

8kat antal akuttider s& att akuten avlastas de patienter

VERKSAMHETSSTATISTIK UTFALL ACK 2023 UTFALL ACK 2022 FORANDR.
Primérvard antal medicinska bedémningar 148 289 147 181 1%
tillgéinglighet medicinsk bedémning 90 % 88,7 % 1%
Férsta besdk antal genomférda 8ppenvard spec. 74 836 74 859 0%
tillgéinglighet 31/12 éppenvérd spec. 729 % 67,6 % 53%
4857 5814 -16,5%
Aterbessk antal genomfsrda 418 892 405 614 3,3%
Sppenvard spec.
tillganglighet 31/12 (mot maldatum) 6ppenvard spec. 86 % 87 % -1,0%
Operation/atgéard 24 953 24 581 1,5%
antal genomférda
tillgéinglighet 31/12 58,1 % 56,9 % 1,2%
Slutenvard 37 648 38093 -1.2%
antal vérdtillfallen
antal belagda vardplatser 464,8 4741 -2,0%
beléggningsgrad 86,6 % 87,3 % -0,8 %
Akut uppdrag 43298 41051 5,0%
antal ambulansuppdrag
akutbesdk genomférda kontakter 94 091 92 319 1,9 %
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning

Avsnittet ger en dversiktlig inblick i Regionens intékter,

kostnader och regionens ekonomiska stéllning.

Maluppfyllelse finansiella mal

Mal-
Resultat  upp-
2022  fyllelse

662 |

Budget Resultat
2023 2023

mnkr 0 0
(-249) | (-546)

-2,2 -4,7 59 |

FINANSIELLA MAL

Arets resultat, (enligt
balanskrav)

Resultatet, enl balanskra- %
vet, ska vara ett Sverskott
p& minst 2% av skatte-
intékter och generella
statsbidrag

Styrelsen och némnder- % 6,2 13,8 7 [ ]
na ska hdlla fastsla-
gen budget och inte
Sverskrida budgeterad

nettokostnadsutveckling

Finansiell placering ska % 100 0 100 =
matcha pensionsskul-
dens utveckling och
dérutéver 8ka avséttning
med minst 400 mnkr

per ar

® mal upplyllt A mal delvis uppfyllt B mél ej uppfyllt
Inget av regionens finansiella mal uppnas under 2023.

* Resultat efter balanskravsjustering &r 297 mnkr lagre
&n budget.

* Aven om enskilda némnder uppnar budget i balans
s& &r sammantagen nettokostnadsutveckling val éver
budgeterad.

* Under dret har, med hansyn till likviditeten, ingen

avséttning till pensionsportfélj gjorts.

Ekonomiskt resultat
Resultat efter balanskravsjustering &r -546 mnkr 2023,
297 mnkr léigre &n budgeterat resultat om -249 mnkr.

Efter ett par &r av goda ekonomiska resultat har Region
Dalarnas utveckling nu vént till ett anstréngt lége.
Utvecklingen beror i grunden pé ingéende obalanser
samt sdrskilt den skenande inflation som sldr brett i
samhdllet, i sektorn och i regionen. Priset p& insatsvaror,
tiginster och sarskilt pensioner &kar i en omfattning som
vida 6verskrider 8kningstakten fér skatteuttaget och de
generella statsbidragen. Samtidigt sjunker intékter frén

riktade statsbidrag jamfért med féreg&ende &r (nationel-
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la &verenskommelser). Intékter fran riktade statsbidrag
var historiskt héga under pandemi-dren. Sammantaget
innebar lagre verksamhetsintékter och hég kostnadsék-
ningstakt att regionen inte nar ekonomi i balans 2023.
Delvis dolt under konjunktursvéingningarna péagdr en
langsam men séker utveckling med en kostnadssknings-
takt som &verstiger utvecklingen av verksamhetsintékter
och skatteunderlaget; vardbehoven kar i en befolkning
som lever allt langre och den medicinska utvecklingen

dkar méjligheterna till att vérda och bota.

Regionen behéver, och har inlett, genomlysning av all
verksamhet f&r att identifiera méjligheter fill effektivise-
ringar och prioriteringar fér att démpa kostnadsutveck-

lingen.

Region Dalarna har resultatutjdmningsreserv (RUR). Det
ingdende vardet av RUR 2023 var 703 mnkr. Region-
fullmaktige kommer att féresl&s att i beslut fér arsre-
dovisning 2023 nyttja medel i RUR om 546 mnkr. Det
innebdér ett balanskravsresultat 2023 om O mnkr och en
utgdende balans 2023 fér RUR om 157 mnkr.

Arets resultat innebaér ett positivt eget kapital om 2 047
mnkr, att jdmféra med ing&ende balans om 2 299 mnkr.
Soliditeten &r 22 procent, exkl. pensioner i ansvarsfér-

bindelsen, att jamféra med 26 procent féreg&ende dr.

Intékter
Totala intdkter 2023 uppgér till 14 608 mnkr dér den
stérsta andelen &r skatte- och generella statsbidragsin-

téikter som utgér ca 80 procent.

Ovriga intékter 6%

Erhélina bidrag 5%

Vardférsalining 6%
Patientavgifter 2%
Biljettintakter 1% \
Generella statsbidrag
25%

Skatteintékter

55%
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Verksamhetens intakter

Verksamhetens intékter uppgér till 2 595 mnkr och har
minskat med 46 mnkr, vilket motsvarar 2 procent, j@mfért
med férra aret. Riktade statsbidrag har minskat med
totalt med cirka 250 mnkr (samtliga riktade statsbidrag),
eller 27 procent, jamfért med féregdende ér till 693
mnkr totalt 2023. Jamfért med 2021 har Region Dalarna
drygt 600 mnkr l&gre intékter frén riktade statsbidrag.
Minskningen 2023 beror frémst pa att det riktade
statsbidraget enligt verenskommelser Uppskjuten och
pandemirelaterad véard avslutats samt att statsbidraget
for Testning av Covid-19 genererade intdkter 2022 men
inte 2023. Verksamhetens intékter fér sald vard och pa-
tientintdkter dkar méttligt totalt sett, medan utomlénsin-
tékterna frén besdkare i fiéllen som uppsdker regionens
vérdinréttningar minskat i jémférelse med samma period

féregdende ar.

Verksamhetsintakter Mnkr
0%

50%
40%
30%
20%

10%

3 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mm— Verksamhetsintikeer  mmmm Rikeade statsbidrag Andel riktade stb%

Diagrammet ovan visar verksamhetens intékter dren
2013-2023 med de riktade statsbidragen specificerade.
Total andel riktade statsbidrag (inklusive pandemirelate-
rade verenskommelser) minskade fran en toppnotering
p& 51 procent 2021 till 30 procent 2023. For att 8ka
iamférbarheten mellan aren ér de nytillkomna verksam-
heterna Kollektivtrafik, fran 2018, och Regional utveck-
ling, frén 2019, exkluderade.

Maijoriteten av de riktade statsbidragen hanteras av
finansférvaltningen och férdelas internt via rekvirering.
Ovriga statsbidrag avser bland annat verksamhetsbi-
drag till enheter inom kultursamverkansmodellen och till
folkhsgskolorna.

Riktade statsbidrag enligt 6verenskommelser
Den stérsta delen av de riktade statsbidragen é&r s kall-
lade riktade statsbidrag enligt &verenskommelser. Dessa

riktar sig frémst till Halso-och sjukvarden, men andra
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namnder eller styrelsen kan ocksa ta del av dessa. Over-
enskommelserna aviseras oftast rligen via regeringens
héstandringsbudget medan kriterierna i dverenskommel-
serna ofta innebér verksamhetsférandringar som péagéar
flera ar hos regionen. Omfattningen av satsningarna
stér dérmed klart férst en avsevard tid efter att regionen
beslutat sin budget och medlen kommer regionen fill

del som regel forst efter ett kvartal in i verksamhetsdret.
Detta fdrsvarar regionens planeringsarbete.

Nedan féljer en lista pa de riktade statsbidrag enligt
dverenskommelser som var aktuella under verksamhets-

aret 2023.

OVERENSKOMMELSE MNKR
Férlossn vard o kvinnors hélsa 50
VFU stb [¢)
FaR 1
Utv medel véldsutsatta kv o b 0
Stb kortare kéer 84
LSS statsbidrag 3
Utskade vérdplatser 58
stb fr véintetider cancervérd 10
Uppskjuten vérd 2 0
HBTQI 0
Hallbart arbetsliv 1
Personalmiljard 69
Uppskjuten vard 0
Civilt férsvar 15
God o néra vérd 107
Barnhélsov tillgénglighetskn 3
Sammanhdllna vardférlopp 2
Utskad testning Covid 19 0
Vaccin covid-19 38
Lgkomeld 10
Vision eHélsa 0
Pilotprojekt i barnhélsovarden 2
Psykiatrisatsning 20
Lansgem. Psykiatrisatsning 18
Prehospital sjukvard 1

Ovrigt inom verksamhetens intékter

Intékter frén patientavgifter och évriga avgifter, inklusive
biljettintdkter fran kollektivtrafiknémnden, &r totalt 26
mnkr hégre jamfért med féregdende &r. Det &r fram-
farallt patientavgifter i Sppenvérden som dkat, medan
Tandvérdsférvaltningens patientintékter och biljettinték-

ter i kollektivtrafiken har 6kat marginellt.




Ldmnade bidrag 2%
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Skatteintakter

Regionens stérsta intéikt ar skatteintékter och motsvarar
55 procent av de externa intékterna 2023. Det innebér
att skatteintékternas utveckling har en stor paverkan pé
regionens ekonomi. Skatteintékterna har kat med 329
mnkr j@mfért med féregdende ar vilket motsvarar fyra
procent. Avvikelsen mot budget ér plus 198 mnkr. De hé-
gre skatteintdkterna beror i férsta hand pé& slutavrékning
pa skatter fér dren 2022 och 2023

Generella statsbidrag och utjémning

De generella statsbidragen och utjgmning 2023 uppgér
till 3 640 mnkr vilket &r 112 mnkr hégre &n budgeterat.
Avvikelsen beror frémst p& regleringsbidrag inom utjém-

ningssystemet.

Kostnader
Kostnaderna 2023 uppgdr till totalt 14 860 mnkr, den
stérsta andelen utgérs av personalkostnader som stér for

48 procent.

Finansiella

Buitre kostnader 3%

kostnader 13%

Avskrivningar 3%

nader 48%

Lakemedel 9%

Kép av
kollektivtrafik 8%

v

Kép av vérd 12%

Inhyrd personal 2%

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgér ill totalt 13 998 mnkr,
vilket innebér en 8kning p& 11 procent jémfért med 2022
och &r en kraftig kostnadsutveckling. Orsaken ér inflationen
som slagit brett p& priser i samhéllet och fér en stor péver-
kan pé regionens kostnader. Inflationen har ocksd lett till en
héjning av prisbasbeloppet vilket i sin tur paverkar regionens
pensionskostnader. Region Dalarnas pensionskostnader

okar totalt (verksamhetskostnad och finansiell kostnad) med

drygt 740 mnkr jémfért med 2022 fill T 646 mnkr 2023.

Personalkost-
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Personalkostnaderna exklusive pensionskostader kade med
totalt drygt 250 mnkr j&mfért med fdregdende ér motsvaran-
de 5 procent och avser béde 16neféréindringar och volym. |
budget reserverades medel fér [6nerevisionen hos finansférvalt-

ningen, och totalt férdelades drygt 106 mnkr fér éindamélet.

| Halso-och sjukvarden ékar personalkostnaderna med
370 mnkr, motsvarande 7,5 procent, jémf&ért med fére-
géende ar, varav 178 mnkr avser pensioner. Samtidigt
dkar kostnaderna fér inhyrd personal med 20 mnkr j&m-
fort med féreg&ende ér, motsvarande drygt 8 procent.
De stérsta dkningarna finns i division kirurgi och division
psykiatri. Ytterligare information om bemanning och

kostnader fér inhyrd personal finns i bilaga 3.

Kostnaderna fér hégspecialiserad vérd har kat med

18 procent jeimfért med féregdende ar. Kostnaderna
2023 blev 855 mnkr vilket ger en budgetavvikelse pa
-149. Underskottet férklaras av héga prisdkningar hos
regionens leverantérer, fler behandlade patienter och
en 8kning av antalet patienter med héga vardkostnader,
fran 66 st 2022 till 82 st 2023. Kostnaderna fér dessa
dyra vérdtillféllen 6kade med 53 procent, frén 89 mnkr
2022 till 136 mnkr 2023. Det totala antalet registrerade
remisser till hégspecialiserad vard har kat med 3 pro-
cent och uppgér till 6 600 st 2023, och bérjar nédrma sig

nivéer som radde innan pandemin.

Kostnaderna fér képt vard, exklusive hégspecialiserad vard
8kade med 5 procent och uppgick sammantaget fill 233 mnkr.

Kostnaderna fér lékemedel 8kade med totalt 7 procent
jamfért med féreg&ende ér, varav férménslékemedel 6
procent och rekvisitionslékemedel 6kade med 8 procent.
Jamfsért med budget avviker ldkemedelskostnaderna
med knappt -73 mnkr. Diabeteslékemedel, cancer-
|gkemedel och smittskyddslékemedel ér ndgra av de

lakemedelstyper som &kar mest i kostnad.

| kollektivtrafikndmnden skade kostnaderna fér képt trafik
med knappt 103 mnkr motsvarande 13,7 %. Kostnadsék-
ningen fér avialsindex &r 97 mnkr vilket &r majoriteten av de
8kade kostnaderna fér trafik. Avtalsindex ér det som skall
kompensera leverantérerna fér dkade kostnader utéver det
som &r avtalat fér bland annat utférda kilometer och timmar.
Avtalsindex innehdller bland annat parametrar fér bréinsle

och rénta, och ar férhandlat olika mellan leverantérerna.
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Posten &vriga kostnader uppgér till knappt 4 mdr och
innehaller bland annat delposterna inhyrd personal och
l&kemedel och sjukvardsmaterial. Inhyrd personal 8kar
med knappt 20 mnkr jémfér med féregdende ér och

lakemedel och sjukvardsmaterial 8kar med 113 mnkr.

Avskrivningar

Avskrivningarna har 6kat med 15 mnkr jémfért med fére-
géende dr. | de totala avskrivningarna kan noteras att det
pd olika investeringsslag finns b&de kade och minskade
avskrivningar jémfért med féregaende ar. Avskrivningar
pd fastighet och medicinteknisk utrustning har 6kat med
12 mnkr respektive 8 mnkr. En hég niva pd fastighetsin-
vesteringar slér igenom pé& avskrivningarna. Betréffande
IT-utrustning har istéllet avskrivningarna minskat med 8

mnkr. Ovriga avskrivningar har kat med 3 mnkr.

Finansiella intékter och kostnader
Finansnettot uppgér till -113 mnkr. Arets orealiserade
vinster p& placerade medel uppgér till 293 mnkr. De
finansiella kostnaderna uppgér till totalt 442 mnkr att
j@mféra med budgeterade 446 mnkr.

Verksamheternas ekonomi

Verksamhetens nettokostnader &r totalt 640 mnkr hégre
an budgeterat. Nettokostnadsutvecklingen uppgar il
13,8 procent j@mfért med féregdende ar. Se avsnitt
"Driftredovisning” och bilaga fér némnders verksam-
hetsberéttelser for férdjupad beskrivning av verksamhe-

ternas ekonomi.

Sambandet mellan verksamhetens
nettokostnader och utveckling av skatter och
generella statsbidrag

Verksamhetens nettokostnader ér totalt 640 mnkr hégre
an budgeterat. Nettokostnadsutvecklingen 2023 &r 13,8
%. Den hdga nettokostnadsutvecklingen beror p& bade
|&igre intdkter frén riktade statsbidrag enligt dverenskom-
melser jamfért med féreg&ende ér, och kostnader som
&kar brett som ett resultat av inflation. Bruttokostnadsut-

vecklingen 2023 uppgér till 11 procent.

Summan av skatteintékter och generella statsbidrag och
utiimning &r 549 mnkr hégre én féregdende ér och 311
mnkr hégre @n budget. Okningen jamfart med féregd-
ende &r &r 5 procent. De hégre skatteintékterna beror i

férsta hand pé slutavrdkning pa skatter fér aren 2022

och 2023. Generella statsbidrag @r hégre pé grund av
hégre regleringsbidrag &n férvantat.

Sambandet mellan skatteintékter och
nettokostnadsutveckling
16
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== Nettokostnadsutveckling, inkl jmf stérande %

e Utveckling av skatteintékter och generella statsbidrag %

Specifikation av jamférelsestdrande poster som exkluderats frén berékning
2018, dvertagande av kollektivirafik samt reavinst frén fastighetsférsalining
2019, Reavinst frén fastighetsférsélining 2018

2021 &ndrat livsléingdsantagande fér pensioner

Soliditet

Soliditet &r ett nyckeltal som visar hur stor andel av
tillgéngarna som finansieras med eget kapital. En analys
av soliditeten syftar till att bedéma betalningsférmégan
pa lang sikt. Vid utgdngen av 2023 hade regionen en
soliditet p& 22 procent, vilket &r 3,5 procentenheter
l&igre &n féregdende ar. Det innefattar pensioner intj&-
nade ar 1998 eller senare som redovisas som en skuld i
balansrékningen, motsvarande 5 275 mnkr. Pensionsfor-
pliktelser intjgnade fére 1998 redovisas i enlighet med
gdllande lagstifining och regelverk som ansvarsférbin-
delse och uppgér till 4 511 mnkr. Om de pensionsfér-
pliktelser som redovisas som ansvarsférbindelse rdknas

med i balansrékningens skulder blir soliditeten negativ.

Likvida medel inklusive pensionsportfdlj

Vid &rsskiftet 2023,/2024 uppgick koncernkontot till 275
mnkr och anskaffningsvérde pd pensionsmedel uppgick fill
2 427 mnkr, vilket blir totalt 2 702 mnkr. Kontokrediten har
inte behdvt utnyttjats under &r 2023. Det nu hégre rénteld-
get medfér att regionen &terigen erhdller inséttingsrénta

pd bankkontot, vilket gett en extra intékt under éret.

Upplaning

Vid drets start hade Region Dalarna 100 mnkr i lén via
Kommuninvest. | samband med att l&net gick férfall un-
der dret betalades det ater i sin helhet. Region Dalarnas

uppléning per 2023-12-31 uppgar dérfér till O mnkr.

Pensionsportfdlj

| likvida medel ingér en pensionsportfélj med placering-
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ar i fonder. Syftet med pensionsportfélien &r att &ver tid
méta likviditetsbelastning av framtida pensionsutbetal-
ningar. Anskaffningsvérde vid &rsskiftet 2023/2024
var 2 427 mnkr och marknadsvérde 3 000 mnkr. Under
&ret har inga avsattningar skett till pensionsfortfélien p&

Portfsliens marknadsvérde ér 30,7 procent av den tota-
la pensionsskulden inklusive I6neskatt vid &rsskiftet. Det
dr en 8kning gentemot féregdende ar, dé motsvarande

andel var 30,2 procent. Se tabellen &terl&n nedan.

PENSIONS- NORMAL ANSKAFF- MARK-  PORT-

grund av underskott i Region Dalarnas ekonomi. PORTFOLJ ANDEL  NINGS-  NADS- FOLJ-
MNKR VARDE VARDE ANDEL

2023-12-31  2023-12:31

Andelen aktier i pensionsportfélien var vid @rsskiftet 52 Aktier 50% 1031 1561 509
procent (normal andel 50 procent), resterande innehav Réintor 30% 1396 1439 48%
utgérs av réntebérande tillg&ngar 48 procent (normalt Alternativa 20% 0 0 0%
30 procent) och alternativa hllgéngor pél 0 procent TOTALT 100% 2427 3000 100%

(normalt 20 procent). Den l&ga andelen alternativa
tillg&ngar beror pé svarigheter med genomlysning och
riskbedémning samt langa inlésningstider. Kompletteran-
de alternativa tillgéngar évervégs framéver. Tillgéngs-
slaget &r fortfarande intressant men det hégre réinteléget
gér det mindre intressant &n tidigare. Vid arets slut har
séledes portfélien en normal vikt i aktier, dvervikt i réinte-
barande tillgéngar och undervikt i alternativa tillgéngar.
Portfélien har under hela dret legat inom allokerings-

grénserna enligt placeringsdirektiv.

Pensionsataganden och aterlanade medel till
driften av verksamheten

Det totala pensionsatagandet har 6kat med 847 mnkr
jamfért med féregdende &r. Anskaffningsvérdet pé& pen-
sionsfonden har under aret 6kat med 10 mnkr, bestéen-
de av dterinvesterade fondrabatter, medan marknads-
véirdet pé placeringarna har kat med 303 mnkr per 31
december 2023. Detta innebdr att dterldnade medel
8kat med 544 mnkr p& balansdagen.

2023 2022 FORANDRING

ATERLAN AV PENSIONSMEDEL INKL LONESKATT, MNKR  BELOPP  ANDEL BELOPP | ANDEL BELOPP | ANDEL

Avgiftsbestémd &lderspension individuell del 1998-1999 200 2,0% 195 2,2% 5 0,1%
Avsattningar pensioner 5075 52% 4302 48% 773 -3,7%
Ansvarsférbindelse 4511 46% 4442 50% 69 3,6%
TOTALT PENSIONSATAGANDE INKL LONESKATT 9786 100% 8939 100% 847 0,0%
Finansiella placeringar fér pensionsmedel, marknadsvérde 3000 31% 2 697 30% 303 -0,5%
ATERLANADE MEDEL* 6786 69% 6242 70% 544 0,5%

* Radet f6r kommunal redovisning har definierat begreppet &terlén som skillnaden mellan totala
pensionsférpliktelser och férvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvérde
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Investeringar
Investeringsbudgeten 2023 omfattar totalt 912 mnkr och
genomférda investeringar uppgdr till totalt 741 mnkr,

vilket motsvarar 81 procent av budget.

BUDGET 2023 UTFALL 2023
INVESTERINGSTYP (MNKR) (MNKR)
Fastighetsinvesteringar 623 512
[T-investeringar 75 60
MT-utrustning 186 140
Ovriga investeringar 28 29
SUMMA 912 M

Genomférandegraden av fastighetsinvesteringar &r 82
procent. Ett av de projekt som upparbetat mest kostna-
der under 2023 &r nybyggnad av lokaler f&r vardcen-
tral, habilitering och psykiatri pé Mora lasarett (135
mnkr). Inflytining skedde i november 2023. Ett annat &r
projektet fér hus 09 i Falun med nya lokaler fér ett flertal
verksamheter, bland annat IVA och réntgen (172 mnkr).
Byggskedet planeras vara klart vid halvarsskiftet 2025.

Regionen har padgéende fastighetsinvesteringar om
552 mnkr vid &rets slut, vilket &r 293 mnkr légre én vid
bokslutet 2022. De pdgdende projekt som upparbetat
mest medel &r:

* Elkraftférsérining, Mora lasarett

e Hus 09, IVA och réntgen, Falu lasarett

For IT-investeringar &r budgeterad investeringsram 75

g8

mnkr och utfallet & 60 mnkr. Stérre upparbetade inves-
teringar under dret &r fér “Framtidens vardinformations-

system” |T-arbetsplats och IT-infrastruktur.

Nar det géller medicinteknisk utrustning sker manga
bade stdrre och mindre investeringar under ett ér. Bland
annat MR-kamera till Avesta lasarett, datortomografer i
l&net, investeringar till laboratoriemedicin, &verfallslarm-
system till réttspsykiatriavdelningen i Séter samt patien-

tévervakning kardiologen Falun.

Over- och underskottshantering fr Vardval,
Folktandvarden och Hjglpmedelsnémnden
Dalarna
P& grund av den generella makroekonomiska utveck-
lingen och dess paverkan pé& regionen sé& féreslés full-
méktige i arsredovisningen att fér 2023 ars resultat inte:
* Féra dver underskott fér enskilda verksamheter i
regionen. Overférda underskott ska aterstallas, dé
regionen som helhet nyttjar resultatutiémningsreser-

ven gérs ingen dverfdring fér enskildheter.

Halsoval i egen regi

Totalt ackumulerat éverskott uppgar till 36 mnkr.

Folktandvarden

Totalt ackumulerat éverskott uppgar till T mnkr.

Hjglpmedelsnédmnden Dalarna

Totalt ackumulerat &verskott uppgar till 4 mnkr.
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Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pé&
ekonomisk balans mellan intékter och kostnader. Om
kostnaderna &r hégre &n intékterna ett enskilt réken-
skapsdr uppstdr ett underskott som ska aterstéllas inom

de tre efterfsljande aren.

Avrets resultat enligt resultatrékningen &r -253 mnkr, inne-
h&llande orealiserade vinster i vérdepapper om 293

mnkr, som inte ska ingéd i balanskravsresultatet.

Region Dalarna tillémpar resultatutjdmningsreserv enligt
kommunallagen fran och med 2020. D& Region Dalar-
nas egna kapital &r negativt, inklusive ansvarsférbindel-
sen fér pensionsférpliktelser fé&r reservering géras med

h&gst ett belopp som motsvarar den del av arets resultat

fére balanskravsjusteringar som &verstiger tvé procent
av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjdmning. Reservering av
medel till resultatutjidmningsreserv gjordes med 513 mnkr

under &r 2020 och 190 mnkr ar 2022.

2023 ars balanskravsresultat &ér noll, beroende pé att
delar av de medel som avsatts i resultatutjdmningsre-
serven anvénds under 2023. Det innebér att 157 mnkr

kvarstdr i resultatutj@mningsreserven.

Enligt géllande normering redovisas balanskravsutred-
ningen nedan. Balanskravsutredningen syftar till att visa

hur balanskravsresultatet har uppstétt.

BALANSKRAVSUTREDNING (MNKR) 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrékningen -253 413
- samtliga realisationsvinster - -
+ realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - -
+ realisationsfsrluster enligt undantagsméilighet - _
+/- orealiserade vinster och f&rluster i vérdepapper -293 249
-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i viirdepapper -
= ARETS RESULTAT EFTER BALANSKRAVSJUSTERINGAR -546 662
- Reservering av medel ill resultatutigmningsreserv - -190
+ Anvéndning av medel frén resultatutjigmningsreserv 546 -
= ARETS BALANSKRAVSRESULTAT (0] 472

Region Dalarna fillampar resultatutigmningsreserv (RUR) med bérjan &r 2020
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Visentliga personalférhallanden

Under 2023 har Region Dalarnas personalomréde till
stor del préglats av omstdllning till det nya EU-direktivet
kring dygnsvila. Det nya regelverket innebér krav pa

en dygnsvila om minst 11 timmar. Fér verksamheter som
kréver bemanning under stérre delen av dygnet har det
varit utmanande att sékerstélla att medarbetarna fér den
vila som krdvs, men ocksé& fér att klara av att bemanna
dygnet runt-verksamheter pd ett optimalt satt. Effekten av
det nya regelverket, som syftar till att medarbetare ska
f& mer vila mellan arbetspassen, har lett ill férsvérade
bemanningsmajligheter i delar av regionens verksamhe-
ter som redan tidigare haft svart att tillgodose beman-

ningen.

Det anstréingda ekonomiska léget och arbetet med om-
stélining fér en ekonomiskt héllbar framtid fér organisa-
tionen medfér bland annat att vakanser inte aterbesétts i
samma utstréickning som tidigare och att andelen inhyr-
da konsulter eller hyrbemanning inom varden minskas.

| flera f&rvaltningar har tillsvidareanstéllningar ersatts

med tidsbegrénsade anstéllda och timvikarier.

En stor utmaning fér Region Dalarna &r kompetens-
férsdriningen som pdverkar regionen redan idag, och

beddms dka i framtiden.

Region Dalarna behéver méta utmaningarna genom att
vidta &tgdrder inom en méngd olika omraden, s& som
nya arbetssatt, arbete med digital utveckling, férbéttra-
de arbetsvillkor, arbete med férutséttningar fér et gott
ledarskap, kompetensutveckling, vidareutbildning och

en god arbetsmiljs.

Under 2023 har Region Dalarna genomfért flera
insatser inom omr&det kompetensférsérining. Négra
exempel &r internationella rekryteringar, sprakutbildning
fér internationellt rekryterad personal, digitalisering

av rekryteringsprocesser, arbete med kompetensut-
vecklingsmodeller, praktik, kompetensutveckling samt
betald vidareutbildning fér specialisering inom det egna
yrkesomradet. Mjligheten att erhélla erséttning under
studietiden omfattar nu fler yrkesgrupper, s som under-
skaterskor, vilka ges méjlighet att genomféra en spe-
cialistutbildning p& arbetstid. Dessutom har ett sérskilt

|&neincitament inférts, som riktar sig till underskaterskor

som slutfért sin specialistutbildning. Fér sjukskéterskor
fortséitter sedan tidigare inledda satsningar p& méjlighe-

ten till specialistutbildning.

Under 2023 stod Region Dalarna fér erséttning till nér-
mare 80 studerade pd utbildning inom bristyrken.

Under 2023 lanserades ett arbete p& nationell niva i
syfte att minska beroendet av hyrbemanning inom hélso-
och sjukvarden. Mdalséttningen &r att halvera kostnader-
na fér inhyrd personal i Region Dalarna under 2024.
Fér regionen &r det frémst inhyrda Idkare som péverkas.
Effekten av satsningen kan infe verifieras i statistik och
kostnader fér 2023, men férutsétiningarna finns nu pé
plats och férhoppningen &r att Hélso- och sjukvérden
redan i samband med tertialrapporteringen 2024 ska

kunna se positiva effekter inom omré&det.

Avslutningsenkéten

Medarbetare som véljer att avsluta sin anstéllning, eller
byter ticinst inom Region Dalarna, erbjuds majlighet att be-
svara en avslutningsenkdét. Svaren gér att Region Dalarna
kan f& ta del av tankar kring exempelvis arbetsmiljs, trivsel
och samarbete, vilket i sin tur kan utgéra grund fér étgér-

der i syfte att bli en bétire och mer attraktiv arbetsgivare.

Enkatsvaren fér 2023 visar sammantaget, att mer &n
hélften av de 266 svarande skulle kunna ténka sig att
arbeta inom organisationen igen, och &ven rekommen-
dera Region Dalarna som arbetsgivare till andra. Trivsel
pé arbetsplatsen ges genomgdende ett gott betyg. Fler-
talet upplever ocks& att det arbete man utfért har varit till

nytta fér arbetsgivaren.

Bland medarbetare som valt att [&mna sin tiénst, pen-
sionsavgdngar undantaget, visar enkéten att ledning och
styrning &r den faktor som i stérst utstrckning péverkat
beslutet att byta arbete, féljt av ledarskap och darefter
kompetensutveckling. Samtidigt uttrycker dock flertalet
av svaren, att man haft en fillrdcklig dialog med sin
n&rmaste chef och att relationen dem emellan baserats

pa tillit.

Svarande som slutar fér annat arbete pekar ut[6n och ledar-

skap som Region Dalarnas viktigaste férbéttringsomraden.
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Medarbetarenkaten

Medarbetarenkéten fér 2023 genomférdes under
h&sten och visar évergripande pd ett stort engagemang
bland medarbetarna, dér en évervégande del kénner
att arbetet &r meningsfullt och utvecklande och ser fram
emot att ga till arbetet. En stor majoritet svarar &ven att
de skulle kunna rekommendera ndgon annan att arbeta
vid Region Dalarna. Siffrorna ér i stort sett oféréndrade,
eller n&got hégre, j@mfért med 2022 &rs matning be-
tréffande bland annat upplevda férutséttningar att géra
ett bra och effektivt jobb, gemensamhet och kultur samt

hélsa och valmaende pd arbetsplatsen.

Nérmaste chefens ledarskap uppfattas till dvervéigan-
de del som positivt, medan intrycket av férvaltningens
ledningsgrupp far nagot lagre siffor. Svaren indikerar
att det finns utrymme fér béttre kommunikation och 8kad
transparens mellan ledningsnivéer. Uppfélining och

utvérdering av arbetsplatsens méal kan likasé férbéattras.

Region Dalarnas chefer har presenterat resultatet frén
enkdten fér sina medarbetare och diskuterat styrkor och
ferbattringsomraden. Handlingsplaner har uppréttats fér
de omrdden som man inom arbetsgruppen kommit fram

till att sarskilt behodver slas vakt om eller férbattras.

Ledarskapet &r, precis som avslutingsenkéten belyser,

en nyckelfaktor f&ér att attrahera, behdlla och utveckla
personal. Region Dalarna lagger stor vikt vid att skapa
béattre mojlighet fér organisationens chefer att vara trygga
och framgéngsrika i sin yrkesutévning. Alla nya chefer gér
en chef- och ledarskapsutbildning, som héller hég niva
och visar goda resultat i slutférda utvérderingar. Utéver
det genomférdes 2023 ytterligare ett antal utbildningar
inom ledarskapsomrddet, sé som leda utan att vara chef
(LUCA), rekryteringsutbildning, grundlédggande arbets-
miljsutbildning, inspirationsutbildning fér morgondagens
chefer, utbildning i konflikthantering samt utbildning fér att
fsrebygga véld och hot. Dessutom arrangerades chefsda-
gar och en regionévergripande arbetsmiljisdag, som har
syftat ill att 6ka kompetensen inom omradet arbetsmiljs

och inspirera Region Dalarnas chefer i sitt uppdrag.

Ett mentorskapsprogram fér chefer har lanserats pé regions-
vergripande nivé, och verktyg fér ledningsgruppsutveckling

ar framtaget fér att stdtta ledningsgrupper i sin utveckling.

Personalstatistik

Definitioner

Antal anstéllda &r antalet personer, vilka innehar en

ménadsavlénad anstélining.

Antal arsarbetare &r antal ménadsavlénade géng-

er anstdllningens éverenskomna sysselséttningsgrad

Antal faktiska érsarbetare berdknas som antal
anstéllda x anstéllningens sysselsattningsgrad minus
ticinstledigheter utan 16n, sjukledigheter > 14 dagar
och grund/vidareutbildning med 15n.

Arbetad tid anger antalet arbetade timmar f&r samt-
liga anstéllda. Inhyrd personals arbetade tid ingdr

inte. Redovisning gérs med en mé&nads férdréjning.

Arsarbetare och anstillda

i\RSABBETARE OCH L
ANSTALLDA 2023 2022 FORANDR.
Antal faktiska arsarbetare 7 843 7 749 1,2%
Antal anstdllda, total 9 407 9299 1,2%
- varav heltid 8600 8465

- varav deltid 807 829

Antal faktiska &rsarbetare och anstéllda méts periodens sista dag.
Tabell 12: Arsarbetare och anstéllda

ANTAL FAKTISKA ARSARBETARE PER FORVALTNING

FORVALTNING 23-12-31 | 22-12-31 FORANDR.
Hjalpmedel Dalarna 98,3 96,6 1,8%
Hélso- och sjukvarden 5936 5906 0,5%
Hérsel & Syn 61,3 61,6 -0,4%
Kollektivtrafikfory. 83,0 80,1 3,7%
Kultur- och bildning 140,2 137,4 2,1%
Patientnémnd 5,0 5,0 0%
Regional utvecklingsfv 36,3 36,1 0,4%
Regionfastigheter 28,1 28,4 -1,2%
Regionservice 550,1 525,5 4,7%
Regionstyrelsens férv 5194 4941 51%
Revisionskontoret 1,0 1,0 0,%
Tandvérdsfsry. 384,2 3770 1,9%
TOTALT 7 842,9 7749,3 1,2%

Tabell 13: Antal &rsarbetare per férvaltning
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Region Dalarna har fortsatt stora kompetensférséri-
ningsutmaningar inom mdnga yrkesgrupper, inom saval
Halso- och sjukvérd som flertalet dvriga férvaltningar.
Antalet anstéllda heltidsarbetare har 8kat med 1,2 % per
den 31 december 2023.

Det finns inbérdes skillnader mellan férvaltningar och
yrkesgrupper. Regionservice fortsatte under 2023 att
6ka i antal anstéllda, vilket &r i linje med beslut om
inférande av Vérdnéra Service (VNS). Tandvarden har
lyckats rekrytera och behdlla tandlékare och tandskéter-
skor, efter en period med hég personalomséttning. Inom
Regionstyrelsens férvaltning héarrér sig 8kningen fran fler
medarbetare inom FoU, frén Ekonomienheten genom fler
anstéllda pd Upphandlingsavdelningen, frén MIT med
fler anstéallda till fsljd av minskat antal konsulter och frén
Kommunikationsenheten, som blivit n&got fler medarbe-

tare genom extern finansiering.

Nar det géller skillnader mellan yrkesgrupper sa har
Halso- och sjukvérden totalt sett rekryterat fler under-
skoterskor och lgkare. Samtidigt har regionen de senaste
&ren infért arbetstidsférkortning fér underskéterskor och
sjukskéterskor i dygnet-runt-verksamheter, vilket drivit pé&

bemanningsbehovet.

Arbetad tid
ARBETAD TID FORAND-
(JAN-DEC)™ 2023 2022 RING
Arbetad tid timmar, 13442700 | 13232729 1,6%
anstéllda’®
- varav timanstdllda 532 864 528 225 0,9%
- varav mertid/&ver- 244910 272 855 -10,2%
tid samtlig personal
- varav arbete under 177 670 176 938 0,4%
jour/beredskap
lakare
Arbetade timmar 138 226 175 688 -21,3%
Inhyrd personal, 162 146 148 393 9,3%
lgkare
Arbetade timmar
Inhyrd personal, 24098 16 844 43,1%
sjukskaterskor

Tabell 14: Arbetad tid

Den stérsta férédndringen gdllande personalstatistik, och
en positiv utveckling i Halso- och sjukhélsovarden, ar
den minskade évertiden. Totalt minskar évertiden under
aret med drygt tolv procent inom férvaltningen, vilket
kraftigt péverkat regionens &vertidssiffror. Minskningen
har skett i alla hélso- och sjukvardens stérre personal-
kategorier. Sjukskéterskor har exempelvis minskat sin
Svertid med totalt cirka 16 000 timmar.

Inhyrd bemanning har 6kat under 2023, och arbetet
med att minska beroendet av hyrbemanning inom hélso-
och sjukvarden har accelererat under hésten. Malsétt-
ningen &r att halvera kostnaderna fér inhyrd personal i
Region Dalarna under 2024. Fér regionen &r det fréimst
inhyrda lékare som paverkas. Region Dalarna kommer
fran den 1 april aft nyttja det nya nationella avtalet fér
hyrbemanning. Alla 21 regioner kommer under aret att
nyttja avtalet, vilket innebér en gemensam prisséttning,
l&dngre karenstid och hardare gemensamma kompeten-
skrav. Att avtalet kommer pé& plats efter mé&nga ars arbe-
te &r en fdrutséttning for att lyckas med det évergripande
malet att uppné ett minskat beroende av hyrbemanning.

ARBETAD TID (JAN-DECEMBER)
FORANDRING 2022 - 2023 PER FORVALTNING

FORVALTNING TIMMAR' | PROCENT
Hjalpmedel Dalarna 9172 56
Halso- och sjukvarden 98772 1,0
Hérsel & Syn 4943 5,1
Kollektivtrafikférvaltningen 12274 8,7
Kultur- och bildning -8 256 -3,4
Patientnédmnd 337 4,2
Regional utvecklingsféry 27 232 3,2
Regionfastigheter 3097 6,3
Regionservice 51914 5,4
Regionstyrelsens férv 812 3,2
Tandvéardsférvaltningen Q674 1,6
TOTALT 209971 1,6

Tabell 15: Arbetad tid per férvaltning

14 D& det personaladministrativa systemet bryter perioden mitt i mdnaden redovisas personalstatistiken med en ménads férdréjning, dvs. fér period

januari tom. juni.

15 Justerade timmar med hénsyn till antal arbetsdagar 2023.
16 Arbetad tid per férvaltning
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ARBETAD TID (JAN-DECEMBER)

e Region Dalarna hade ér 2023 en total personalom-
FORANDRING 2022 - 2023 PER YRKESGRUPP

gttning pa 8,1%, exklusi nsion &ngar.
YRKESGRUPP TIMMAR"” PROCENT s6ttning pa 8,1%, exklus vekze se S|°V9° 9a lMed
ensionsavgdngar u ick den totala personalomsdatt-

Adm/Ledn 91 489 4,7 P 9ang PPY P

ningen till 9,8%.
Lakare 20 478 1,5
Medicinsk sekreterare -10578 -1,6

Personalomséttningen inom samtliga grupper, exklusive
Rehab/Fsrebyggande -22 454 2,2 ) ] ) )

service och sjukhustekniker/lab, har minskat under 2023
Service -3360 -0,4 . . .

efter vissa férhéjda nivéer under 2022. Géllande av-
Sjukhustekn/Lab pers 14 781 3,1 3 . . . .

gangsorsaker, se inledningen av personalavsnittet, dér
Sjuksksterskor m.fl. 636 0,0 . .

avslutningsenkdétens resultat analyseras och beskrivs.
Tandlékare 6982 5,4
Tandskaterskor m.fl. -1806 -0,5 . . . L

Personalomsdittningen fér tandlékare, som har varit hég och
Teknik 14973 7,0 . e .

aterfunnits pd nivéer om 30% under 2021, har fortsatt minska
Underskaterskor m.fl. 104 631 4,1 . . . . 5 .

nagot under 2023. De vidtagna étgérderna inom férvaltning-
Utb/Kultur -5800 3] . o S

en har fétt framgdngsrik effekt och resulterat i en minskning av
SUMMA ARBETAD TID 209971 1,6

bade personalomséttningen och antalet vakanser.
Tabell 16: Arbetad tid per yrkeskategori

ANTAL EXTERNA AVGANGAR PER FORVALTNING
JANUARI-JULI (TILLSVIDAREANSTALLD PERSONAL)

Kompskuld (innestaende kompensation)

FORVALTNING TOTALT VARAV eNTAI. >=65
2023 2022 PENSION AR 2023-01-01
TIMMAR MNKR TIMMAR MNKR Fértroenderevisorer 0 0 0
Komp. personal &vr 15161 5,0 26 575 8,1 Higlpmedel Dalarna 4 0 2
Komp. Lakare 74843 41,8 87436 484 Halso- och sjukvérden | 662 104 271
TOTAL 90004 46,8 114011 56,5 Horsel och syn 8 3 4
Kollektivtrafik 1 1 2
Kultur- och bildning 12 6 9
Personalomséittning och avgangar Patientnémnden o o o
PERSONALOMSATTNING PER Regional utvecklingsfv 0 0 2
YRKESGRUPP 2023 2022 Regionfastigheter 2 0 0
Adm./Ledn 7,6% 10,5% Regionservice 60 13 18
Lgkare 7,6% 8,1% Regionstyrelsens fory 45 10 19
Medicinska sekreterare 6,5% 10,3% Tandvardsférvaltning 55 12 29
Rehab/Fsrebyggande 12,9% 14,9% TOTALT 859 149 356
Service 7.0% %5% Tabell 19: Tillsvidareanstélld personal som slutat arbeta i Region
Sjukhustekn/Lab pers 7,4% 59% Dalarna
Sjukskaterskor m.fl. 9.9% 11,3%
Tandlikare 20,3% 20,7% Av de anstéllda som slutat sin tjéinst i Region Dalarna
Tandsksterskor ml 11.6% 177% under perioden januari till juli 2023 har 17 % avgatt
Teknik 8.0% 13,7% med pension (jémfért med 23% ar 2022). Det finns 356
Underskéterskor m Al 11.9% 12,0% medarbetare som &r 65 ar eller éldre och kan férvantas
Ut kultur 78% 11.0% bli aktuella fér pensionsavgéng i nértid.
TOTALT 9,8% 11,3%

Tabell 18: Personalomséttning per yrkesgrupp i det personaladminis-
trativa systemet

17 Justerade timmar med hénsyn till antal arbetsdagar 2023.
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Sjukfranvaro
FORANDRING
PROCENT-
2023 2022 ENHETERFG AR
Sjukfrénvaro uttryckt i pro- 75 8,0 -0,5
cent av ordinarie arbetstid
Korttidssjukfrénvaro 3,0 3,8 -0,8
(dag 1-14) uttryckt i pro-
cent av ordinarie arbetstid

Sjukfrénvaron har under aret fortsatt att minska efter

pandemins héga nivaer.

Nivaerna fér sjukfranvaro minskar inom samtliga yrkes-
grupper med undantag fér medarbetare inom kategorin
“utbildning och kultur”, vilken uppvisar hégre nivaer

an de tvé féregdende dren. Antalet anstéllda ér dock
begransat till férre &n 20 personer, vilket medfér att en-
skilda medarbetares frénvaro fér stor effekt pé statistiken

for yrkesgruppen.

TOTAL SJUKFRANVARO | PROCENT AV SAMMANLAGD ORDINARIE ARBETSTID JAN-DEC
(ENLIGT OBLIGATORISK REDOVISNING AV SJUKFRANVARO)

Diagram 2: Sjukfranvaro

Korttidsjuk dag 1-14

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

39

9,0%
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

Sjukfranvaro totalt

20082009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sjukfranvaro kopplat till alder och kén:

SJUKFRANVARO |

PROCENT AV ORDINARIE

ARBETSTID 2023 TOTALT KVINNOR MAN
Totalt 7,5 8,3 50
0-29 &r 79 8,4 62
30-49 &r 7,0 79 3,8
50 ar-- 8,1 8,6 6,1

Kvinnornas sjukfrénvaro ér hégre én ménnens i samtliga
aldersintervall. Anstéllda éver 50 ar har nadgot hégre

sjukfrénvaro &n yngre medarbetare.

HR bistar vid behov chefer i organisationen med att se
dver och analysera orsaker till sjukfrénvaro samt fér att
tillse att det finns en plan f&r &tergang till arbete eller

annan é&tgérd fér varje enskild medarbetare.

Under 2023 har ocksé ett arbete pabérjats med ett pi-
lotarbete inom riskorienterat arbetssétt tillsammans med
HR och SKR med syfte att séinka sjukfranvaron. Arbetet
fokuserar pé& att identifiera riskfaktorer som kan orsaka
séimre fysisk- och psykosocialarbetsmiljé och Regions-
ervice och yrkesgruppen inom Vardnéra Service (VNS)

kommer att agera pilot fér arbetssattet.
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Forvéintad utveckling

| avsnittet beskrivs Regionens historiska ekonomiska
stéllning, pensions&tagandet samt férvéintad ekonomisk

utveckling.

Historiska resultat och Region Dalarnas

ekonomiska stéllning
Resultat éver tid och soliditet

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Avets resultat % av skatter och generella stb. e Soliditet

Fr.o.m 2019 balanskravsresultat

For att uppnd god ekonomisk hushallning och ekonomisk
stélining och fér att upprétthélla en rimlig sjélvfinan-
sieringsgrad fér investeringar brukar en genomsnittlig
region behéva uppna érliga dverskott pa tvé av skatter
och generella statsbidrag. Tillréickliga verskott speglar
av sig i en god soliditet, vilket &r ett matt p& hur stor del
av organisationens tillgéngar som é&r finansierade med
egna medel, det vill séga utan lén. Aren 2013 till 2015
var regionens resultat negativa. 2015 genomf&rdes en
struktur- och féréndringsplan, samtidigt som landet tréd-
de ini en period av hdgkonjunktur. Resultaten férbéttra-
des. Sett &ver hela tidsperioden 2013 till 2023 saknas
424 mnkr f6r att uppna ett resultat om tva procent av

skatter och generella statsbidrag.

Nettokostnader och bruttokostnader, nytt
normallage?

Nettokostnad och bruttokostnad; expansiva
ar foljs av nytt normallage?

E———

201020112012201320142015201620172018 2019 20202021 2022 2023

e Nettokostnad e Bruttokostnad
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Nettokostnaden &r de verksamhetskostnader som finan-
sieras med skatter och generella statsbidrag. Bruttokost-
naden &r de totala kostnaderna. Skillnaden mellan de
bada ligger i verksamhetsintékterna, som verkar dém-
pande pd bruttokostnadernas krav pé de medel som
kommer in fran skatter; ju hdgre verksamhetsintékter som
kommer in, desto stdrre chans att uppné driftnetto med
Bverskott som i sin tur bidrar till resultatet. Férhéllandet
begreppen emellan har historiskt varit relativt konstant,
men de senaste &ren har utvecklingen géttisér. Férkla-
ringen &r riktade statsbidrag. Den faktiska kostnadsmas-
san, eller bruttokostnaderna, representeras av den blé
linjen i diagrammet och mdste hanteras oavsett hur den

réda linjen utvecklas.

Efter pandemidren har intékter fran riktade statsbidrag
successivt sjunkit, samtidigt som kostnaderna har ékat.
2023 har hég inflation slagit brett pa priser i samhéllet.
Resultatet blir att bade nettokostnaderna och brutto-
kostnaderna 6kar, dvs behovet av skatteintékter och
ramfinansiering 6kar. Om inflationen faller tillbaka,
pensionskostnaderna minskar och ldgkonjunkturen inte
péverkar arbetsmarknaden i alltfér stor utstréckning finns
en chans att bruttokostnadsutvecklingen bromsas kom-
mande &r. Statliga bidrag pdverkar nettokostnaderna
och rérelsen frén héga bidrag under pandemidren till en
lagre niva gér att nettokostnaden dkar. Skulle de statliga
bidragen 6ka kommande ér far det, allt annat lika, en
positiv p&verkan pd nettokostnadsutvecklingen, dvs att
den minskar. Férutséttningen &r att regionen fullfsljer
handlingsplanen fér ekonomi i balans En héllbar framtid
fér Region Dalarna. Regionen behéver langsiktigt 8ka
férmagan att leverera éverskott i b&de resultat och likvi-
ditet, inte minst p& grund av investeringsbehoven och det

omfattande pensionsdtagandet.

Pensionsatagande

Ar 2000 inférdes balanskravet, vilket kort betyder aft

en region eller kommun inte far uppvisa underskott.
Samtidigt bestémdes att pensionsskulderna i region-och
kommunsektorn skulle redovisas enligt den s& kallade
blandmodellen, vilket innebar att pensionsskulder uppar-
betade fére 1998 inte léingre var j@mférbara med andra
skulder och hélls utanfér balansrékningen i en sa kallad

ansvarsférbindelse. Resultatet blir att balansrékningen
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blir missvisande. Region Dalarna har ett omfattande
pensionsdtagande, med en ansvarsférbindelse utanfér
balansrgkningen om cirka 4,5 mdkr 2023. Det totala
atagandet, dvs. balansrékningens skulder plus ansvars-
farbindelsen utanfér balansrékningen &r ca 9,7 mdkr
2023. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen &r nega-
tiv. F&r att méta det langsiktiga dtagandet har regionen
under ett antal ér avsatt 400 mnkr arligen att placera

i finansiella instrument sésom aktier och réntebdrande
vaérdepapper att sékerstélla finansiering av pensionsa-
tagandet. Mdlet ér bade att skapa en positiv avkastning
&ver tid samt kunna méta det likvidutfldde som pensions-
betalningarna innebér och f&r att minimera paverkan p&
framtida verksamheter. F&r att hantera likviditetsutma-
ningen kopplad till den historiskt héga inflationen 2023
har ingen avséttning skett under dret. Vid utgéngen av
2023 &r det totala vardet pa placeringarna 3 Mdr. De
totala pensionskostnaderna kade med 743 mnkr 2023
till 1 646 mnkr som en féljd av inflationen; n&r inflatio-
nen &kar skrivs prisbasbeloppet upp och kostnaden fér
att vérdesdkra pensionerna ékar. Under dret har regio-
nens personal valt mellan att byta pensionsavtal till nya
KAP-KR eller st& kvar i det gamla avtalet. Slutgiltig val
av avtal, p& individnivd, ligger bakom é&rets utfall vilket

ar hogre an férvéntat.

Regionplan 2024-2026

| regionplan 2024-2026 understryks den betydande
ekonomiska utmaningen som finns i samhéllets, regions-
ektorns och i Region Dalarnas nu- och framtid. Det &r
framférallt inflationen som driver utsikterna fér regionens
ekonomi i negativ rikining. Expansiv ekonomisk politik
under pandemin, omfattande stérningar i de globala
virdekedjorna och Rysslands anfallskrig mot Ukraina
har skapat en perfekt storm med skenande inflation

p& manga hélli vérlden. Skyhég inflation, fallande
tillg&ngspriser och flera efter varandra féljande rén-
tehdjningar har f&tt de svenska hushdllen att bli rejélt

pessimistiska om framtiden.

Ett tydligt tecken p& b&de nu- och framtida utmaning i
regionens ekonomi &r regionplanens negativt budge-
terade resultat. Regioner far, enligt kommunallagen,

uppvisa negativt ekonomiskt resultat under enskilda ér,

s& lénge underskottet aterstdlls senast under nastkom-
mande tre ar. Regionplan 2024-2026 budgeterar for
underskott under periodens férsta ér och planerar fér

aterstdllande av det negativa resultatet. Férutséttningen
for det &r att handlingsplanen inom ramen fér En héllbar
framtid fér region Dalarna (se nedan) genomférs och far

ekonomisk effekt.

En hallbar framtid fér Region Dalarna

Med anledning av den ekonomiska situationen sé stéller
regionplanen krav pé& en regionévergripande handlings-
plan som, genom utveckling, omstéllning och priorite-
ring, p& ett l&ngsiktigt ekonomiskt s&itt méter regionens
framtida utmaningar. Uppdraget att skapa handlingspla-
nen gavs till regiondirektéren. Uppdraget pabériades
under slutet av 2022 och syftade till att genomlysa verk-
samheten f&r att skapa en ekonomisk nulégesbild, utifran
vilken en handlingsplan skapades f&r att né langsiktigt
hallbar ekonomi. Arbetet organiserades i ett projekt: En
héllbar framtid fér region Dalarna som slutférdes i juni
2023. Projektets mdl, att leverera en handlingsplan till
néstkommande Regionplan (2024-2026), &r uppfyllt
och verkstdllighet av atgarder pagar. Arbetet kommer att
utgd ifrén regionens linjeorganisation dér bést kompe-
tens och kunskap om aktiviteter som kan och ska ingé& i
handlingsplanen finns. Parallellt till linjeorganisationens
arbete kommer regionens évergripande ekonomiska
floden, som tidigare rymts inom arbetet med I&ngsiktiga

kalkyler att inférlivas och utgéra del av handlingsplanen.

Atgérder for ekonomi i balans; En héllbar
framtid fér Region Dalarna

ANTAL EKONOMISK
. AKTIVITETER EFFEKT,
FORVALTNING 2023 MNKR 2023
Tandvérdsférvaltning 6 4,4
Regionstyrelsens férvaltning 14 23,6
Regionfastigheter 4 18,8
Patientnémndsfsrvaltning 4 2,16
Kultur-och bildningsférvaltning 6 5,95
Halso-och sjukvardsférvalt- 6 13,9
ning
Hérsel-och syn 4 3,2
Regionserviceférvaltningen 4 2
Regional utvecklingsférvalt- 1 0,7
ning
Kollektivtrafikférvaltning 3 4,2
TOTALT 52 78,91
Tabell 1

For ytterligare information se bilaga 3, Verksamhetsbe-

rattelser och mél.
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Finansiella rapporter

Resultatrdkning

(MNKR) NOT RESULTAT 2023 RESULTAT 2022
Verksamhetens intékter 1 2 595 2 642
Verksamhetens kostnader 2,3 -13 998 -12 625
Avskrivningar -420 -405
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -11 823 -10 388
Skatteintdkter 4 8043 7714
Generella statsbidrag och utjdmning 3640 3421
VERKSAMHETENS RESULTAT -140 747
Finansiella intékter 6 329 24
Finansiella kostnader 7 -442 -358
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -253 413
ARETS RESULTAT -253 413
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Balansrdakning
(MNKR) NOT 2023 2022
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Immateriella tillgéngar 8 1 2

Materiella tillgéngar:

- Mark, byggnader och tekniska anléiggningar 9,10 3034 2425
— Maskiner och inventarier, konst 11,12 891 898
- P&géende projekt 13 586 870
SUMMA MATERIELLA TILLGANGAR 4511 4193
Finansiella anlédggningstillgéngar 14 183 178
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4695 4373
Onmsdttningstillgangar
Férréd m.m. 15 69 59
Fordringar 16 1295 1292
Kortfristiga placeringar 17 3000 2 697
Kassa och bank 18 275 459
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 4639 4507
SUMMA TILLGANGAR 9334 8880

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
- Arets resultat -253 413
- Ovrigt eget kapital 2 300 1886
SUMMA EGET KAPITAL 19 2047 2299

Avséttningar

Avséttingar fér pensioner och liknande férpliktelser 20 5275 4497

Andra avséttningar 21 0 0
SUMMA AVSATTNINGAR 5275 4497
Skulder

Langfristiga skulder 22 4 104

Kortfristiga skulder 23 2008 1980
SUMMA SKULDER 2012 2084
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9334 8880

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsférbindelser

Pensioner 24 4511 4 442
Borgensdataganden 25 960 1160
Férvaltade stiftelser, marknadsvarde 26 527 476
Ovriga ansvarsférbindelser 27 386 426
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oo
Kassaflodesanalys
(MNKR) NOT BOKSLUT 2023 BOKSLUT 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
ARETS RESULTAT -253 413
Justering fér ej likviditetspéverkande poster 28 422 404
Ovriga likviditetspaverkande poster 29 778 231
Poster som redovisas i annan sektion 3
Medel fréin verksamheten fére féréndring av rérelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -4 -291
Okning/minskning férrad och varulager -9 -9
Okning/minskning av kortfristiga skulder 28 -253
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET 963 499
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella anléggningstillgangar -741 -825
Forsalining av materiella 1 2
anldggningstillgangar
Farvary av finansiella tillg&ngar -6 -6
Avyttring av finansiella tillgangar 1 1
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET -745 -828
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Amortering av langfristiga skulder -100 -
Erhélina investeringsbidrag 1 -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET -99 (o]
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 119 -329
Likvida medel, inkl placerade medel vid &rets b&rjan 3156 3485
Likvida medel, inkl placerade medel vid arets slut. 3275 3156
FORANDRING 19 -329
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Noter

Noter till resultatrdkningen

(MNKR)

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER 2023 2022
Patientavgifter, sjukvérd 175 160
Patientavgifter, tandvérd 81 77
Biljettintakter trafiken 159 153
Summa patientavgifter 416 390
Forsélining av hélso-och sjukvard 751 623
Ers&ttn ambulanstransporter 47 45
Halsoval 59 55
Férsalining av tandvérd 40 37
Forsélining inom regional utveckling trafik 101 91
F&rsélining inom regional utveckling utbildning 12 13
Férsélining av medicinska tjénster 156 143
Férsélining av andra tjénster 73 74
Férsalining av material o varor 51 49
Erhéllna bidrag 785 1061
Ovriga intékter 104 61
Summa &vrigt 2179 2252
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 2595 2642
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER 2023 2022
Lnekostnader 4 439 4271
Kosinadsersdﬂningor 5 4
Sociala avgifter 1612 1446
Pensionskostnader 971 650
Ovriga personalkostnader 73 76
Summa personalkostnader 7 099 6447
Hagspecialiserad sjukvard 819 686
Patienthotell 8 8
Lanssjukvard 616 489
Primérvérd 55 55
Halsoval 349 294
Ovrig sjukvard 8 2
Tandvardstjénster 19 16
Kollektivtrafik 1177 1030
Inhyrd personal 261 244
Tolktjcnster 27 26
Ovriga verksamhetsanknutna tiénster 138 136
Lgkemedel 1327 1234
Sjukvardsartiklar och medicinskt material 400 380
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER EXKL RAKENSKAPSREVISION 13997 12624
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NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER 2023 2022
Tekniska hjglpmedel f&r funktionshindrade 159 149
Livsmedel och 8vrigt material 74 71
Ldmnade bidrag 309 305
Lokal och fastighetskostnader 252 211
Hyra av anlédggningstillgéngar 10 8
Energikostnader 68 67
Férbrukningsinventarier och -material 138 132
Reparation och underhall 63 57
Transportmedel, transporter och frakter 100 102
Resekostnader 19 17
Information och PR 7 )
Representation, tele, riskkostnader, vriga tjdnster 500 454
Summa évriga kostnader 6898 6178
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER EXKL RAKENSKAPSREVISION 13997 12624
NOT 3 KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION 2023 2022
Externa kostnader f&r ridkenskapsrevision (KMPG) 0,4 0,4
Revisorskollegiets samt revisionschefens kostnader f&r rékenskapsrevision 0,5 0,4
Summa rékenskapsrevision 0,9 0,8
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER INKL RAKENSKAPSREVISION 13998 12 625
NOT 4 SKATTEINTAKTER 2023 2022
Prelimingra skatteintékter 7 865 7 462
Slutavrékning innevarande é&r 132 195
Slutavrakning féregéende ér 46 57
SUMMA SKATTEINTAKTER 8043 7714
NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING 2023 2022
Inkomstutjdmning 1806 1665
Statsbidrag fér ldkemedel 1045 1009
Regleringsbidrag 123 189
Kostnadsutjgmning 666 556
Tillfélligt stéd skade kostnader finansiering 0 2
SUMMA GENERELLA STATSBIDRAG 3640 3421
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER 2023 2022
Ovriga reavinster inkl. aterinvesterade rabattandelar 11 10
Ovriga finansiella intakter 25 14
Orealiserade vinster pé placerade pensionsmedel 293 0
- globala aktier 171 0
- svenska aktier 38 0
- hedge 1 0
- réintefonder 83 0
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER EXKL. JAMFORELSESTORANDE 329 24
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NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER 2023 2022
Réntedel pensionskostnader 438 106
Ovriga finansiella kostnader 8 3
Férlust vid avyttring av obligation 1
Orealiserade férluster pé& placerade pensionsmedel 0 249
-globala aktier 0 16
-svenska aktier 0 77
-hedge 0 0
-réintefonder 0 55
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER EXKL. JAMFORELSESTORANDE 442 358
Noter till balansrédkningen
(MNKR)
NOT 8 IMMATERIELLA TILLGANGAR 2023 2022
Ing&ende anskaffningsvérde 103 103
UTGAENDE ACKUM"UI.ERADE 103 103
ANSKAFFNINGSVARDEN
INGAENDE AVSKRIVNINGAR OCH -101 -100
NEDSKRIVNINGAR
Arets avskrivningar -1 -1
Utgéende ackumulerade -102 -101
avskrivningar
SUMMA UTGAENDE VARDE IMMATERIELLA TILLGANGAR 1 2
NOT9 BYGGNADER 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 5182 4893
Flyttat frén pagéende 801 289
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 5983 5182
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -2 802 -2 622
Arets avskrivningar -192 -180
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -2994 -2 802
SUMMA UTGAENDE VARDE BYGGNADER 2989 2380
genomsnitttlig nyttjandeperiod byggnader 31 29
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NOT 10 MARK 2023 2022
Ingéende vérde 45 44
Arets inkép - 1
UTGAENDE VARDE 45 45
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT BYGGNADER OCH MARK 3034 2425
NOT 11 MASKINER OCH INVENTARIER 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 2882 2 685
Utrangering -114 -43
Arets inksp 218 241
Arets férsélining -1 -1
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2985 2882
Ingdende avskrivningar -2 047 -1 865
Arets avskrivningar -228 -224
Utrangeringar 1M 42
Arets frsélining 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2 164 -2047
SUMMA UTGAENDE VARDE MASKINER OCH INVENTARIER 822 834
genomsnitttlig nyttjandeperiod maskiner o inventarier 14 13
NOT 12 KONST 2023 2022
Ing&ende vérde 64 58
Arets inksp 6 6
SUMMA UTGAENDE VARDE 70 64
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT FOR MASKINER OCH INVENTARIER, KONST 891 898
NOT 13 PAGAENDE INVESTERINGAR 2023 2022

Regionfastigheter

Ing&ende vérde 845 568
Arets investeringar 508 566
Flyttat till aktiverade fastighetsinvesteringar -801 -289
SUMMA UTGAENDE VARDE 552 845

Ovriga pagdende investeringar

Ingdende vérde 25 15
Arets investeringar 9 10
Flyttat till aktiverade maskiner och inventarier 0 0
Utrangeringar - 0
SUMMA UTGAENDE VARDE 34 25
SUMMA PAGAENDE INVESTERINGAR 586 870
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NOT 14 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2023 2022
Aktier och andelar

Dala Airport

Inera AB

Dalaflyget AB

Alvdalens utbildningscentrum 15 15
Kommuninvest 67 62
Andelspost i LOF 4] 41
Andelskapital svenskt ambulansflyg 0 0
Dalatrafik 23 23
TagiBergslagen, TiB 1 1
Transitio 1 1
Bims AB, Bims KB, Samtrafiken 0

Film i Dalarna (fd Kommunernas hus) 12 12
Almi

LFF Lékemedelsférsakring 0
SUMMA AKTIER OCH ANDELAR 170 165
Léngfristiga fordringar

Lan KSA 19 19
SUMMA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 19 19
Vérdereglering av aktier, andelar & bostadsrétter

Kommunernas Hus nedskrivning av vérde -6 -6
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 183 178
NOT 15 FORRAD 2023 2022
Tandvérden 4 4
Hijélpmedel 34 30
Medicinsk teknik och IT 3 2
Lakemedelsférssrining 27 22
Regionservice 1 1
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 69 59
NOT 16 FORDRINGAR 2023 2022
Kundfakturor 241 248
Statsbidragsfordringar 192 195
Moms 85 85
Ovriga kortfristiga fordringar 61 19
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 343 304
Skattefordringar 373 441
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 1295 1292
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NOT 17 FINANSIELLA PLACE-

RINGAR OCH LIKVIDA MEDEL 2023 2023 2023 2022 2022 2022
Pensionsportfélj Anskaffnings- | Marknadsvérde Orealiserat Anskaffnings- | Marknadsvérde Orealiserat
vérde vérde
Aktier:
Svenska 177 279 102 176 240 64
Globala 854 1282 428 848 1105 257
SUMMA AKTIER 1031 1561 530 1024 1345 321
Réntefonder 1396 1439 43 1361 1321 -40
SUMMA RANTEBARANDE 1396 1439 43 1361 1321 -40
Hedgefonder 0 0 0 32 31 -1
SUMMA ALTERNATIVA (o] o 32 31 -1
SUMMA KORTFRISTIGA 2427 3000 573 2417 2697 280
PLACERINGAR
Vid vérdering av pensionsmedelsportfslien tillampas kollektiv vérdering,
eftersom syftet med att placera i olika instrument &r att uppné en riskspridning.
POLICY
Tillgéngsslag i procent av den totala portféljens marknadsvérde Min Normal Max
Aktier 20 50 70
Réntebdrande 20 30 80
Alternativa 0 20 40
NOT 18 KASSA, BANK 2023 2022
Bank 275 459
Regionen har en checkkredit p& 400 mnkr som ej var utnyttiad vid bokslutstillféllet.
NOT 19 EGET KAPITAL 2023 2022
Ing&ende eget kapital 2300 1883
-Varav reservering av medel fill resultatutiémningsreserv 703 513
Arets resultat -253 413
-Varav andvéndning av medel frén resultatutigmningsreserv -546 190
Arets fsréndring riskhanteringsfond 3
UTGAENDE EGET KAPITAL 2047 2299
varav
- Riskhanteringsfond 7 6
- Halsoval 36 36
- Folktandvérden 1 1
- Hjélpmedelsnémnden Dalarna 4 4
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NOT 20 PENSIONSAVSATTNING 2023 2022

Pensionsskulden &r beréknad av KPA enligt den berékningsmodell, RIPS21, som tagits fram av SKL

AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

Ingdende avséttning 4 497 4265
Pensionsutbetalningar -105 -91
Nyintjénade pensioner FAP inkl. OK-SAP 377 191
Infiéinad PA-KL 4 0
Nya efterlevandepensioner 3 0
Rénte- och basbeloppsupprékningar 353 86
Férandring av [8neskatt 152 45
Forandring OPF-KL fértroendevalda 1 -1
from 2015

Féréndring Fértroendevaldas élderspension PBF -1 2
Ovrigt -6 0
UTGAENDE AVSATTNING 5275 4497
Aktualiseringsgrad 98%

Specifikation — Avsatt ill pensioner:

Avgiftsbestémd a&lderspension/ 161 157
individuell del 1998-1999

Sardskild avtalspension - _

Férménsbestémd &lderspension (FAP) 3993 3378
Pension till efterlevande 10 9
Férsckringspremie fér pension enl. pensionsavtalet PA-KL och éldre pensionsavtal 68 62
Visstidspensioner 0 1
OPF-KL fértroendevalda 8 6
Fértroendevaldas élderspension PBF 6 6
Summa pensioner 4245 3619
Lneskatt 1030 878
SUMMA AVSATTTILL PENSIONER 5275 4497

Berdkningsgrund fér pensioner framgér av avsnittet Redovisningsprinciper. Utéver avséttningarna finns ocksé en kortfristig skuld fér avgiftsbestémd
alderspension (tidigare individuell del) till de anstéllda, vilken framgdr av not 23.

*Antal personer med sdrskild avtalspension och visstidspension

Politiker 1 3
Tj@nstemdn 0 0
NOT 21 OVRIGA AVSATTNINGAR 2023 2022
Stipendium Musikkonservatoriet 0 0
NOT 22 LANGFRISTIGA SKULDER 2023 2022
L&an hos Kommuninvest 0 100
Investeringsbidrag 2 2
Férvaltade gévor 2 2
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 4 104
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NOT 23 KORTFRISTIGA SKULDER 2023 2022
Leverantdrsskulder 872 824
Moms och punktskatter - 2
Personalens skatter, avgifter och I8neavdrag 216 208
Komp 47 56
Léner fér december 47 51
Semester- o uppehallsléner 270 275
Upplupna sociala avgifter o [6neskatt 208 228
Pensionsavsdattning individuell del 201 190
Ovriga kortfristiga skulder 35 49
Upplupna kostnader férutbetalda intékter 112 97
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 2008 1980
NOT 24 ANSVARSFORBINDELSER PENSIONER 2023 2022
Ingdende avsdttning KPA 3573 3553
Avséttning Skandikon 0 126
Pensionsutbetalningar inkl skandikon -252 -225
Rénte- och basbeloppsupprakningar 269 102
Aktualisering 0 0
Ovrig post 39 17
SUMMA PENSIONSFORPLIKTELSER 3 629 3573
Laneskatt 880 867
UTGAENDE ANSVARSFORBINDELSE 4510 4440

Ansvarsférbindelse fériroendevaldas visstidspensioner
Beloppet utgér en dvre gréins om samtliga visstidsavtal skulle falla ut med pension fréin och med den tidpunkt d& nuvarande individuella avtal I6per ut
2014. | regionen finns fér nérvarande 1 fértroendevalda som har visstidsférordnande med rétt till visstidspension.

Visstidspensioner 1
Léneskatt 0
SUMMA FORTROENDEVALDAS VISSTIDSPENSIONER 1 2
SUMMA UTGAENDE ANSVARSFORBINDELSER PENSIONER 4511 4442
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NOT 25 BORGENSATAGANDEN 2023 2022
AB Transitio, ( LF § 149/00), (LF § 68/18), (LF §25/18), (RF §13/21), (RF § 87/21), (RF 356 321
§78/22)

Regionen har gétt i borgen fér Transitio fér

8 000 mnkr, samt 8 mnkr, samt 8 mnkr, samt 206,5 mnkr, samt 91 mnkr, samt 11 mnkr. Borgensa-

tagande per 2023-12-31 &r 356 mnkr.

Dala Airport AB (RF22,/00120) 9 10
Regionen har beviljat solidarisk kommunal proprieborgen pé 15 mnkr. Borgen ér utnyttjad per 31

december enligt f8ljande

Dalaflyget AB (LF §63/17) 1 1
Region Dalarna tecknar generell solidarisk borgen om 10 mnkr. Borgen &r utnyttjad per 31

december enligt féljande

Kommuninvest 596 830
Region Dalarna hari april 2011 ingétt en solidarisk borgensasom fér egen skuld fér Kommun-

invest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 286 regioner och

kommuner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt

likalydande borgensfsrbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts et regressavtal som

reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuelltianspréktagande

av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande

till storleken pé& de medel som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB,

dels i férhéllande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk f&rening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Dalarnas ansvar enligt ovan némnd

borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala

farpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgéngar till 562 022 704 021 kronor.

Regionens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 596 106 753 kronor och andelen av de

totala tillg&ngarna uppgick till 590 641 642 kronor. Notera att det solidariska borgensatagandet

innebdr ett totalansvar fér verksamheten.

SUMMA BORGENSATAGANDEN 960 1160
NOT 26 FORVALTADE STIFTELSER 2023 2022
Stiftelseportfélj Policy Marknadsvérde Marknadsvérde
Aktier 40 % - 70 % 342 294
Réntor inkl. alternativa placeringar 30% -60% 165 141
Likvida medel 18 39
SUMMA 525 474
August W Danielssons stiftelse 2 2
SUMMA STIFTELSER 527 476

53




ARSREDOVISNING REGION DALARNA 2023 | FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 27 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER 2023 2022
LOF 377 414

Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag (LOF). Delégarna svarar som juridiska personer var
for sig fér bolagets férbindelser, envar till ett belopp motsvarande 10 génger den premie han har
haft att erlagga under det ér férlusten uppkommit.

Leasingavtal
Alla leasingavtal redovisas som operationella. Se kommentar under
avsnittet Redovisningsprinciper.

OPERATIONELL LEASING
Arets betalda leasingavgifter 40 40
— varav fordonsleasing 31 32

Kommande leasingavgifter

<1ér 18 20
1-5 ar 29 33
>5ar 0 0
GARANTIHYROR

Arets betalda garantihyror 4 3
Framtida é&rliga férfallobelopp

- inom ett ar 2 3
- senare &n ett Gr men inom fem &r 0 2
— efter fem &r och framat, 0 0
senast 2025

SUMMA GARANTIHYROR 2 5

Hyresgarantier sjukhem Leksand, Hedemora, Lima

-ar2016 0 0
-ar2017 1 1
- ar2018-2021 6

SUMMA HYRESGARANTIER 7 7
SUMMA OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER 386 426

Noter till kassaflédesanalys

NOT 28 JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 2023 2022
Avskrivningar 420 405
Utrangering 3 1
Realisationsvinst - -1
Investeringsbidrag -1 -1
SUMMA JUSTERING EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 422 404
NOT 29 OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 2023 2022
Avséttningar fér pensioner 778 231
SUMMA INVESTERINGAR 778 231
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt R&det fér kommunal redovisnings rekommendatio-

ner.

Regionen f&ljer generellt Radet f6r kommunal redo- vis-
nings (RKR) utgivna rekommendationer. | de fall regionen
avviker frén rekommendationerna anges detta samt skal

for avvikelsen.

Skuld till personalen

Regionens skuld till personalen; semesterlén, évertid,
jour och beredskap samt 1&n fér december som utbetalas
i januari 2024 redovisas i [6neléget per 31 december

som kortfristiga skulder.

Redovisning av skatteintdkter
Region Dalarna fsljer R&det fér kommunal redovisnings
rekommendation nr 2 (R2 Intékter) om redovisning av

skatteintakter.

Enligt rekommendationen ska den prognos pé skatte-
avrdkningen som Sveriges Kommuner och Regioner
publicerar i december under rékenskapséret anvéndas

vid bergkning och periodisering av drets skatteintékt.

Regionen har i enlighet med rekommendationen anvént
den prognos pa skatteavrédkningen som SKR publice-
rade i december 2022. Differensen mellan den slutliga
taxeringen 2022 avseende 2021 ars inkomster och den
redovisade skatteintékten i bokslutet 2021, har redovi-

sats som justeringspost.

Pensioner

Enligt LKBR (5 kap, 48) ska pensionsskulden redovisas
enligt blandmodellen, vilket innebér att pensioner som
intjénats fére 1998 inte tas upp som skuld eller avséit-
ning i balansrékningen utan redovisas som en ansvars-
fsrbindelse. Utbetalningar av pensioner som intjé@nats
fére 1998 redovisas som kostnader i resultatrékning-
en. Pensionsférméner intjéinade frén och med 1998
redovisas som en avsdttning i balansrdkningen under
avséttningar. Den é&rliga féréindringen av pensionsav-

séittningen redovisas bland verksamhetens kostnader i

resultatrgkningen.

De fértroendevaldas visstidspensioner och alderspen-
sioner enligt PBF redovisas som ansvarsférbindelse, not
25. De fértroendevaldas pensioner enligt det nya avtalet
OPF-KL redovisas som en pensionsavséttning i balans-

rékningen, not 20.

Den pensionsavgift som placeras av de anstéllda redovi-
sas som kortfristig skuld i balansrékningen och betalas

ut till pensionsférvaltare i mars dret efter infjanandedret.
Pensionsavgiften uppgdr fr om 2010 till 4,5 procent av

pensionsgrundande |6n for flertalet av de anstéllda.

| enlighet med géllande rekommendation redovisas sér-

skild |8neskatt, 24,26 procent, p& pensionskostnaderna.

Berdkning av pensionsskulden har gjorts av KPA enligt
RIPS 17, "Riktlinjer fér berékning av pensionsskuld” som
tagits fram av SKR.

Leasing
Finansiell leasing skall enligt RKRs rekommendation 5
(R5 Leasing) redovisas som anléggningstillgéng och

skulden till leasegivaren redovisas i balansrékningen.

Regionen har under 2023 beslutat om regelverk och ar-

betet med att identifiera finansiella avtal har pabériats.

Anldggningstillgangar

Anlaggningstillgéngar upptas till anskaffningsvérden
med tillagg fér vérdehsjande investeringar och avdrag
for eventuella investeringsbidrag och ackumulerade av-
skrivningar. Fér att klassificeras som anléggningstillgang
ska tillgéngen enligt huvudregeln ha en nyttjandeperiod
pd minst tre &r och ett anskaffningsvéirde p& minst ett
prisbasbelopp eller nér det géller immateriella tillgéng-

ar, ett anskaffningsvérde pé minst 20 prisbasbelopp.

Regionen har sedan 2022 en intern rutin som innebér att
regionstyrelsens utvecklingsmedel finansierar utveck-

lingsinitiativ inom it.

Den berdknade nyttiandetiden utgér grunden fér
beddmning av avskrivningstidens léngd. Planenliga av-
skrivningar gérs frén den tidpunkt anléggningstillgéngen

tas i bruk. Komponentavskrivning anvénds fér investe-
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ringar i byggnader samt andra vésentliga anléggningar
i enlighet med RKR 4 (R4 Materiella anléggningstill-
géngar). Detta innebdr att fastighetsinvesteringar delas

upp i ett antal komponenter med olika avskrivningstider.

Omsdttningstillgangar

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar &r

upptagna till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Fér kundfordringar gérs I6pande bokféring av befara-

de kundférluster i enskilda érenden &verstigande 100

000 kr, infér beslut i regionstyrelsen. Fér kundfordringar

pd lagre belopp sker en bokslutsjustering av befarade

kundférluster baserad pé férfallet belopp. Faststéllda

kundférluster bokférs [6pande.

Lagertillgdngar vérderas post fér post enligt lagsta vér-

dets princip. Oversyn av lagerhanteringen kommer att

ske 2024 i anslutning till att regionen utdkar sitt buffert-

lager.

) AVSKRIVNINGBS'
TILLGANG TID, ANTAL AR
Immateriella tillgangar 3,57
BYGGNADER MED
KOMPONENTAVSKRIVNING
- Markanlaggning 40
- Stomme 40
— Stomkomplettering 30
- Rumskomplettering 15-20
— Installationer sésom el, ror, luft, hiss 20
- Styr- och &vervakning, data, IT 10
- Funktionsanpassning, aktuell hyrestid 3-20

Mark Ingen avskrivning
Inventarier i annans fastighet 2-30
IT 3,4,5,10
Medicintekniskt infosystem 3,7
Energiinvesteringar 3,710, 15, 20,

25, 30, 40
Bilar och transportmedel 5,710, 20
Medicintekniska produkter 3,57 10

Konst

Ingen avskrivning

Ovriga maskiner och inventarier

3,5,7,10

| Maj 2023 skades avskrivningstiden f&r stommar till 60

ar.
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Véardering av placeringsmedel
Fran och med 2019 vérderas placeringsmedel till verk-
ligt vérde p& balansdagen i enlighet med LKBR.

Sammanstiilld redovisning
Regionen omfattas inte av kravet pa sammanstélld re-
dovisning d& bolagens omslutning inte &verstiger 5% av

skatteintdkter och generella statsbidrag.

Uppgifter om koncernataganden samt koncernféreta-
gens och -stiftelsernas ekonomi redovisas i férvaltnings-
berdttelsen under avsnittet “Bolag, stiftelser, kommunal-

fsrbund, gemensamma némnder, vriga &taganden”.

Sdrredovisning

Sarredovisningen av tandvardsférvaltningens uppdrag
for rakenskapsdret 2023 redovisas i tandvdrdsnémnden
den 11 april 2024. Dérefter finns handlingarna tillgéng-

liga pa Tandvardsférvaltningen.

FoU-medel

Forsknings- och utvecklingsmedel inom hélso- och
siukvérden innebér i de flesta fall flerariga studier, il
exempel lgkemedelsstudier dér kostnaderna uppstér
|6pande och intdkter mer oregelbundet under och efter
studien. Sddana medel hanteras internt via finansférvalt-

ningen och aterfinns inte i balansrékningen.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING INTAKTER KOSTNADER AVSKRIVNINGAR NETTOKOSTNADER
(MNKR) Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget  Budget-  Utfall
Styrelse/némnd 2023 2022 2023 2022 2023 2022 = 2023 2023 ovvkebe o455
Regionstyrelsen
Finansférvaltning 538 816 | -1274 -1136 -736 -894 157 -321
Regionstyrelsens férvaltning, véardval 200 185 -2036 -1953 -1836 | -1858 22 -1769
Regionstyrelsens férvaltning, 6vrigt 543 522 -1011 -982 -468 -454 -14 -460
Fastighetsférvaltning 660 594 -594 -550 67 37 30 0
Hélso- och sjukvardsnédmnd 0 -6719
Hélso- och sjukvard 3153 3106 -10728 -9825 7574 -6904 -670 -69
Hérsel och syn Region Dalarna 18 20 -95 -88 -76 -74 -2 43

Servicendmnd 450 410 -478 -419 -28 -22 -6 -7
Servicendmnden, avkastningskrav 0 7 -7 7
Kultur och bildningsnémnd 124 125 -304 -298 -180 -181 1 -172

Tandvérdsnédmnd 269 249 -406 -376 -137 -128 -9 -127
Tandvérdsnémnd, avkastningskrav 0 4 -4 0
Kollektivtrafiknémnd 539 432 -1328 -1168 -789 -651 -138 -736
Patientnémnd 1 0 -7 -7 -7 -7 1 -6
Revision 0 0 -7 -6 -7 -7 0 -6

Gemensam némnd Hjélpmedel Dalarna 190 179 -197 -184 -6 -6 0 -4

Gemensam némnd fér kostsamverkan 0 26 0 -26 0 0 0 0
Regional utvecklingsndmnd 26 25 -67 -58 -42 -45 3 -34

Justering finansiella poster -4 -4

Justering av poster som inte ingdr i -4 117 -4046 4534 4451

"Verksamhetens intékter" och "Verk-

samhetens kostnader" i resultatrék-

ningen.

Avskrivningar i resultatrékningen -420 -405

SUMMA ENLIGT RESULTAT- 2595 2642 -13998 -12625 -420 -405 -11823 -11183 -640 -10388

RAKNING
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DElFTREDOVlSNlNGo .

HALSO- OCH SJUKVARD INTAKTER KOSTNADER NETTOKOSTNADER

(MNKR) Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget- Utfall
Division 2023 2022 2023 2022 2023 Avvikelse 2022
Medicin 354 300 -3319 -3028 -2768 -197 -2728
Kirurgi 314 388 -2 933 -2 701 -2 322 -298 -2 313
Psykiatri 293 277 -1 076 -1017 -784 1 -740
Primérvard 1604 1621 -1 829 -1740 -106 -118 -120
HS gemensamt 537 451 -999 -816 -421 -4] -366
Medicinsk service 649 649 -1170 -1103 -503 -18 -453
Justering av frvaltningsinterna poster -598 -578 598 580

SUMMA 3153 3106 -10728 -9 825 -6 904 -670 -6719

Verksamheternas ekonomi
Verksamheternas nettokostnader &r 640 mnkr hégre &n
budgeterat. Kostnadsékningarna till f6ljd av den héga
inflationen har inte kunnat téckas i tillréicklig grad med
intékter fran skatter och generella statsbidrag da dessa
utvecklats i langsammare takt. Resultatet &r dock battre
&n drets sista prognos till f8lid av hégre intdkter frén
riktade statsbidrag och fillskott frén regleringsbidrag i
skatteutjdmningssystemet. Totala pensionskostnader ékar
kraftigt till fslid av upprékning av prisbasbeloppet som i
sin tur beror p& inflationen. Kostnader fér képt vérd och
hégspecialiserad vérd ékar som en félid av bade dkade

priser och volym.

F&r mer information om verksamheterna, se Bilaga 3,

verksamhetsberdttelser och mdl.

Finansférvaltning

Finansférvaltningens drift [&dmnar eft &verskott om 157
mnkr 2023. Orsaken till &verskottet beror i férsta hand
pé att medel fér strukturutimning och reserver inte

utnyttjats i den mén som planerats.

Pensionskostnaderna &r ndgot hdgre én férvéntat. Det
beror i huvudsak pd hégre kostnader én férvéintat fér
pensionsavtalet AKAP-KL samt hégre avsattning fill skuld
&n férvantat. Under aret har regionens personal valt
mellan att byta pensionsavtal till nya KAP-KR eller st&

kvar i det gamla avtalet. Slutgiltig val av avtal, pé& indi-

vidnivé, ligger bakom drets utfall. Finansférvaltningens

pensionskostnader finansieras till del av schabloniserad
intékt med motsvarande kostnad i vriga férvaltningar.
| 6vriga férvaltningar debiteras i normalfallet persona-
lomkostnads-péslag om 17,89% av I6nekostnad med
undantag fér relativt yngre respektive &ldre medarbe-
tare. Den schabloniserade intdkten berdknas i budget
2023 finansiera 64% av regionens driftrelaterade pen-
sionskostnader. Utfallet varierar beroende pé& 16pande
|6nekostnader och personalsammanséttning i regionen,
65% av pensionskostnaderna (exklusive finansiella)

har belastat regionens &vriga férvaltningar 2023. Det
férvéintade nettot fér pensionskostnader under finansfér-
valtningen, drift var 402 mnkr 2023, utfallet var négot
hégre: 420 mnkr.

Regionstyrelsens forvalining
Regionstyrelsens férvaltning redovisar ett verskott p&
totalt 7,9 mnkr. Hélsoval redovisar ett dverskott pa totalt
22 mnkr vilket frémst beror pd bristande tillgénglighet
inom primé&rvard och tandvérd fér barn och unga vilket
gér att medel kvarstér inom Halsoval istéllet fér att
fordelas till utférarna. Vardval BUP uppvisar ett under-
skott p& knappt 13 mnkr vilket beror pé 6kad produktion
hos bade privata och regiondrivna mottagningar frémst
under slutet av 2023.

MIT redovisar ett underskott pé knappt 48 mnkr, vilket i
huvudsak beror p& en interndebiteringsmodell som inte
ger téickning fér kostnaderna. Frén och med 2024 &r

en ny debiteringsmodell p& plats som kommer técka en
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stérre andel @n kostnaderna én tidigare. MIT har under
aret arbetat med effektiviseringar som genererat eft

varde om cirka 15 mnkr.

FoU enhetens resultat blev ett verskott pa 13,1 mnkr.
Overskottet beror till storsta del pa att den utokade

ramen fér strategiska satsningar inte anvénts fullt ut.

Planeringsenheten redovisar ett dverskott p& 12,2 mnkr.
Personalkostnaderna blev p& grund av vakanser, sjuk-

frénvaro och &vrig franvaro 14,3 mnkr légre én budget.

Hélso- och sjukvardsnédmnd, Halso-
och sjukvardsforvalining
Resultatet fér Halso- och sjukvardsfarvaltningen ér ett

underskott pd 670 mnkr, budgeterat resultat var noll.

Nettokostnadsutvecklingen i hélso- och sjukvarden var
12,7 procent medan bruttokostnaderna 6kade 9,2 pro-
cent j&@mf&rt med féreg&ende dr. | takt med att intékter
frén riktade statsbidrag minskar &ver tid jamfért med
nivderna under pandemin, s& ékar nettokostnaderna. |
kombination med en hég inflation och volymékning inom
framférallt képt vérd enligt v&rdgaranti och hégspeci-
aliserad vard s& accelererar underskottet; fréin knappt
80 mnkr 2022 till 670 mnkr 2023. Under pandemidren
réknades &verskotten som Hélso-och sjukvardsnémnden
ldmnade i hundratals miljoner kronor vilket var en kombi-
nation av hdga verksamhetsintékter (riktade statsbidrag)
och minskad produktion. Overskotten bidrog fill att
forbattra Region Dalarnas soliditet fran en 1dg niva, men
i 6vrigt finns ingen paverkan éver tid dé varije verksam-
hetsar &r avgrénsat resultatméssigt. Férmodligen skapa-
des en vardskuld under pandemidren som nu hanteras

under icke optimala ekonomiska férhallanden.

Personalkostnaderna ékade totalt 8 procent jeémfért med
féreg&ende ar, varav grundlénekostnader skade med
124 mnkr motsvarande 4 procent. Pensionskostnaderna
dkade historiskt sett mycket, frdn 443 mnkr 2022 till 618
mnkr 2023 vilket motsvarar

40 procent. Férvaltningarna har fétt 8kat regionbidrag
for de 8kade pensionskostnaderna. Kostnader fér inhyrd

personal skade med knappt 20 mnkr stéllt mot 2022 ars

niva vilket motsvarar 8 procent. Priser fér inhyrd personal

har &kat, och orsaken till inhyrningen &r rekryterings-
svarigheter och f&r att klara uppdragen inom hélso- och

sjukvardens verksamheter.

Fér mer information om inhyrpersonal se avsnitt Vésentli-

ga personalférhéllanden.

Horsel och syn Region Dalarna

Resultatet 2023 é&r ett underskott pd -2,4 mnkr, vilket
framférallt beror pa skade kostnader fér hjélpmedel,
sjukresor och bolagstolkar. Demografin i Dalarna med
allt fler éldre p&verkar genom en dkad efterfrégan, dkat
infldde av remisser och egen vardbegéran samt dérmed
8kad produktion. Personalkostnaderna ér lagre jamfort
mot budget ill félid av att férvaltningen avstér aterre-
krytering av vissa tjcéinster utifrén handlingsplanen f&r
Hallbar framtid.

Fastighetsnédmnd

Resultatet 2023 &r ett dverskott pa +66,9 mnkr, att jam-
foras med budgeterat &verskottsmé&l om +37 mnkr. Detta
beror frémst pa hégre intékter i form av elprisstéd och
statsbidrag civilt férsvar, pé totalt 17,5 mnkr. Man har
&ven féréndrat avskrivningstid pa fastighetsstommar frén
40 till 60 ér, vilket minskar avskrivningskostnader med 4

mnkr 2023.

Servicendmnd

Resultatet fér 2023 &r ett underskott pd -6,3 mnkr, att
j@dmféra med det budgeterade avkastningskravet om
+6,8 mnkr. Okade priser fill f5ljd av inflationen pa insats-
varor som drivmedel och annan energi, textilier och
medicinsk gas paverkar resultatet negativt. Kostsamver-
kansnémnden tillsammans med Mora kommun avveck-
lades vid drsskiftet 2022,/2023 dé Mora Kommun sade
upp avtalet, vilket i sin tur lett till I&gre producerade voly-

mer men bibehéllna fasta kostnader fér Regionservice.

Kultur och bildningsnédmnd

Resultatet fér Kultur och bildningsndmnden &r ett éver-
skott p& +1,4 mnkr. Orsaken &r frémst légre personal-
kostnader inom Folkhdgskolor och Musikkonservatoriet
samt farre beviljade projektstéd och aterbetalning av

projektmedel fran tidigare ér.
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Tandvardsnamnd

Resultatet f&r tandvardsnémnden &r ett underskott pé
-8,9 att jéimféra med ett budgeterat avkastningskrav om
3,9 mnkr. Under aret har projektet Tandvardshus avbru-
tits, vilket lett fill att externa projektkostnader uppstatt.
Ytterligare kostnader, sdsom sjukresor och éterstélining
av tidigare kliniklokaler, bidrar till det negativa utfallet.
Verksamhetsintdkterna éverstiger tidigare ars nivéer,
med en genomsnittlig 8kning pé& cirka 7% fér vuxentand-
vérd j@mfért med féregdende &r. Detta innebdr en viss
positiv paverkan av den beslutade handlingsplanen sett
till externa intékter.

Kollektivirafiknamnd

Resultatet fér kollektivirafikndmnden é&r ett underskott om
-138,2 mnkr. Den anstrédngda ekonomin &r ett resultat
av ekonomiska obalanser som funnits flera &r, framférallt
kopplat till avtalsindex fér trafikkostnader. Avtalsindex
bestdr av 5 olika index som bildar en indexkorg, négra
av dessa index &r 3-ménadersréntan, drivmedelspri-

ser och arbetskraftskostnader, och utgér grunden fér
kostnaderna som Region Dalarna tar fér att képa trafik
frén trafikbolagen. Dessa har 8kat i en hég takt under de
senaste &ren. Intdkterna fran biljettdrsélining har dter-

h&mtat sig fran de l&ga nivéerna under pandemidren.

Gemensam ndmnd Hjdlpmedel
Dalarna

Den gemensamma némnden, Hjglpmedelsnédmnd Da-
larna, samverkar kring hjélpmedelsverksamheten fér de
verksamheter som omfattas av kommunernas och Region
Dalarnas ansvar enligt hélso- och sjukvérdslagen.
Region Dalarna &r vérdkommun och Hjélpmedelsnémn-
den ingdr i Region Dalarnas organisation. Det &rliga
resultatet som uppstdr ska férdelas mellan kommunerna
och regionen i proportion till nyttjandet av hjglpmedel.
Né&mndens totala resultat &r O, efter att reglering skett
med 6,8 mnkr till kommunerna och 5 mnkr till Hélso-och
sjukvarden. Overskottet beror framst pé légre personal-
kostnader till fljd av aterhallsamhet av aterrekrytering-
ar, samt dkande int&kter till f6ljd av 8kad efterfragan

fran en allt &ldre befolkning.

Regional utvecklingsnadmnd

Resultatet fér Regionala utvecklingsnémnden &r ett dver-
skott om +2,9 mnkr. Orsakerna till dverskottet ér framfs-
rallt Iagre personalkostnader med 1,9 mnkr beroende
pé& vakanser och sena tillsattningar samt légre niva av
utbetalda bidrag. Projektverksamheten uppvisar dock ett
underskott om -1 mnkr vilket beror pa att ett antal éldre

projekt avslutats inom vilka vissa kostnader inte varit

bidragsberattigade.
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING UTGIFTER SEDAN PROJEKTETS START VARAV: ARETS INVESTERINGAR
Fardigstéllda Investeringar Beslut Ack Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Fastighetsinvesteringar 1009 801 208 276 175 101
varav Falu las, Hissombyggnad 35 30 5 5 0 5
varav Mora las, RSD Norra Etapp 1, cykelp., vég 29 16 13 10 1 9
varav: Mora las Nyb Vc, Hab, BUP 500 500 0 129 135 -6
varav Avesta las, Hissombyggnader 10 11 -1 6 6 0
varav Avesta las, Ny sprinkleranléggning 10 10 0 5 10 -5
[T-investeringar 65 52 13 65 50 15
varav 93002 [T-arbetsplats 22 19 3 22 19 3
varav D0020 Bladservrar 6 6 0 6 6 0
varav DO010 Byggprojekt koppar & fiber 2 3 -1 2 3 -1
varav DO013 Ny lagringslésning 3 3 3 3
varav DO005 Monitorer 2 2 2 2
varav DO015 Core Switchar 2 2 2 2
Hélso- och sjukvard 143 105 38 143 105 38
varav hérsel och syn Region Dalarna 3 1 3 1
Tandvérd 9 9 0 9 9
Gemensam nédmnd Hjglpmedel Dalarna 43 40 3 43 40 3
Regionservice 8 9 -1 8 9 -1
Gemensam némnd kostsamverkan 0 0 0 0 0 0
Kultur- och bildning 8 6 8 6 2
varav konstnérlig utsmyckning 6 6 1 6 6 0
Regionstyrelsens férvaltning® 1 1 0 1 1 0
Kollektivtrafik 2 0 2 2 0 2
SUMMA FARDIGSTALLDA INVESTERINGAR 1288 1023 265 555 396 159
Pagéende investeringar Beslut Ack utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Fastighetsinvesteringar 3621 552 3069 347 336 11
varav: Mora las, elkraft férsérjning 142 125 17 23 37 -14
varav: Falu las IVA & Réntgen 2025 700 240 460 172 171 1
varav: Falu lasarett utbygg hus 08,/09 58 16 43 0 -13 13
varav: Falu las, uppgradering inst. 50 54 -4 27 17 10
varav: Mora las, Ny kylcentral 160 10 150 34 4 30
[T-investeringar 48 34 14 10 10 0
varav: 91000 FVIS nés gen vérdinfostéd 48 34 14 10 10 0
SUMMA PAGAENDE INVESTERINGAR 3669 586 3083 357 346 1

TOTALSUMMA INVESTERINGAR 4957 1609 3348 912 711 171
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Under 2023 uppgick investeringsutgifterna i regionen

till 741 mnkr vilket innebé&r en genomférandegrad pa 81
procent av budget. Per 31 juli, deldrsrapporten, uppgick
utfallet till 435 mnkr vilket motsvarar cirka 48 procent

av arsbudgeten. De stérsta positiva avvikelserna mellan
budget och utfall &terfinns inom regionstyrelsens férvalt-
ning i form av fastighetsinvesteringar och IT-investeringar

samt inom hélso- och sjukvarden. Fastighetsinvestering-

Not till drift- och investerings-
redovisning

Upplysning om tillimpade
internredovisningsprinciper

Driftredovisningen innehéller, till skillnad fran resulta-
trékningen, Gven regioninterna poster. Det innebdr att
interna transaktioner, sdsom kép och férsélining mellan
némnder och verksamheter ingdr i driftredovisningen.
Undantaget é&r férdelningen av regionbidraget till némn-
derna/férvaltningarna frén finansférvaltningen som inte

ingér i driftredovisningen.

Omvéint finns det poster i resultatrékningen som inte
ingér i driftredovisningen. Dessa &r:

e Skatteintékter

* Generella statsbidrag och utj@mning

¢ Finansiella intékter och kostnader

Intéikter och kostnader som férdelas med interndebite-

ring:

* Vardvalsersattning, Vérdvalsenheten, Regions-
tyrelsens férvaltning férdelar intékter till division
Primarvérd, Hélso- och sjukvardsférvaltningen enligt
vardvalsavtalet.

* Riktade statsbidrag enligt nationella dverenskommel-
ser, rekvireras av verksamheten fran Finansférvalt-
ningen.

* Hyreskostnader, debiteras av Regionfastigheter.

e Servicekostnader, debiteras av Regionservice:

- Kost - patientmaltider café/butik och restau-
rangverksamhet

- Lokalvérd frémst anpassat fér komplexa verksam-

heter inom héalso- och sjukvérden

arna avviker positivt mot budget med 112 mnkr och
[T-investeringar avviker positivt med 15 mnkr. Hélso- och
sjukvardens investeringar avviker positivt mot budget
med 38 mnkr, varav 2 mnkr inom hé&rsel och syn. Diffe-
rens mellan utfall och budget avseende fastighetsinves-
teringar beror framfér allt p& stoppade projekt, avbrutna

upphandlingar och framskjutna projekt.

— Transporter i form av transport- och vaktmésteri-
ticinster, yttre skétsel m.m.
- Fastighetsdrift — drift och underhéll av fastighe-
terna
- Boende - fillflligt boende fér personal och
elever
- Fredriksbergstvétten — férsérjer Region Dalarna
med textilier och ren tvéatt
¢ Kostnader for IT, debiteras av Medicinsk teknik och
IT p& Central frvaltning.
* Sjukresor, debiteras av Kollektivirafikférvaltningen fill
framst Halso- och sjukvardsférvaltningen.
* Hjélpmedelskostnader, hyra och kostnader debiteras

av Hjélpmedel Dalarna.

Poster som kalkylméssigt simuleras i driftredovisningen &r:
* Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgif-
ter, avtalspension och |&neskatt. Dessa kalkyleras
schablonméssigt till att uppgé till 49,44 procent av

[6nekostnaden.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rénta
pd& bundet kapital. Kapitalkostnaderna beréknas en-
ligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden
bestdr av linjér avskrivning p& anléggningstillgang-
arnas avskrivningsbara vérde och rénta pé tillgang-
arnas bokférda restvérde.

Region Dalarna féljer férslaget frén SKR avseen-

de internrdnta fér berékning av kapitalkostnader
(undantaget fastigheter) fér aktiverade investeringar.
Den féreslagna internréntan &terspeglar sektorns
genomsnittliga l&dnekostnad. Internréntan &r 2023
var satt ill 1,25 procent.

Foér information om avskrivningstider: se Redovis-

ningsprinciper.
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Drift- och investeringsredovisningens samband med
resultatrékningen och kassaflédesanalysens poster
* Summan av kolumnerna i driftredovisningen motsva-

rar f8ljande rader i resultatrékningen.

KOLUMN | DRIFT- ReD I RESULTAT-
REDOVISNING RAKNING

Intékter Verksamhetens intékter
Kostnader Verksamhetens kostnader
Avskrivningar Avskrivningar
Nettokostnader Verksamhetens nettokostnad

e Summan av kolumnen “Varav: drets investering-
ar”/"Utfall” éverensstémmer med raden “Investe-
ringsverksamhet”/"Investeringar” i kassaflédesana-
lysen.

* Justering finansiella poster i driftredovisning avser

poster som uppstatt pa motpart 1
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Bilagor

1. Bolag, kommunalférbund, stiftelser mm
2. Privata utférare
3. Verksamhetsberéttelse, férvaltningar. Inklusive férvaltningsvisa malbilagor

4. Uppfslining Intern styrning och kontroll

66




Sammanstdélld av

Per Jonsson, Budgetcontroller
Sara Sundell, Teamledare och redovisningsekonom
Emelie Rapp, Redovisingsekonom
Yuval Chulati, Budgetchef

Jonas Trulsson, Budgetcontroller
Med betydande bidrag fran

Emil Sivander, Finanschef
Peter Méller, Samhdllsanalytiker Regional utvecklingsférvaltning
Siri Ellberg, Bitrédande HR-direktér
Helena De La Cour, Chef Avdelning fér Kunskapsstyrning
Henrik Sundell, Controller verksamhetsnéra ekonomistéd
Anna Meijer, Verksamhetsstrateg

Férvaltningschefer med stédfunktioner

m.fl.
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