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Forord

Regionstyrelsens ordforande och Regiondirektéren summerar

Under 2024 har Region Dalarna genomfért ett
flertal &tgdarder som varit till férdel for Iédnets
invénare. Vara engagerade medarbetare dr

den viktigaste delen av vér verksamhet, och vi
stravar efter en hdllbar utveckling med mdlet att
skapa “Ett hdllbart Dalarna med utvecklingskraft
i ldnets alla delar”.

Befolkningen i Dalarna har fortsatt att minska
under 2024, vilket innebdr utmaningar fér véra
verksamheter och l&net i stort. Farre i arbets-
for &lder och fler med komplexa behov goér att
omstdliningen till god och néra vard behdver
fortsatta.

Det ekonomiska I&get ar fortsatt anstréingt, och
en skattehéjning ar beslutad fér 2025. Fokus
madste fortsatt vara pé att minska kostnaderna
for regionen. Genom gemensam satsning pd
utveckling, omstdlining och prioriteringar kan

vi skapa en stabil ekonomisk grund fér Region
Dalarna. Det prelimindra balanskravsresultatet
for 2024 visar ett underskott p& -520 miljoner
kronor, vilket éverensstimmer med budgeten
och dr en férbattring med 185 miljoner kronor
jamfért med septemberprognosen. Det prelimi-
ndra resultatet indikerar att vidtagna atgarder
for en hdllbar ekonomi har haft effekt. Mycket
arbete dterstdr, men de genomférda insatserna
har gett resultat.

Vi stdr infor stora utmaningar, men utveck-
lingsarbetet har inte stannat av och ger hopp
for framtiden. Manga initiativ tas for att 6ka
tillgéingligheten och narheten inom vérden, ett
omfattande arbete bedrivs inom regional ut-
veckling samt inom kultur och bildning. Arbetet
med Region Dalarnas organisationsutveckling,
med fokus pd& samverkan, strukturering och
effektivisering, kommer att fortsétta dven under
2025.

Till nytta fér Dalarnas invdnare — ett axplock

| maj anslét vi oss till systemet Sms-livraddare
som larmair frivilliga med HLR-kunskap till miss-
tédnkta hjartstopp. Systemet startades for att
pdbdrja HLR snabbt i véintan pd ambulans.

Under september 6ppnade Region Dalarna en
ny OCD-mottagning, samlad vdrd for invéna-
re med tvangssyndrom. Flera satsningar inom
psykiatrin pagdr for battre vard.

Sedan 2022 har Region Dalarna erbjudit en tele-
fonmottagning fér vuxna med samisk bak-
grund och frdn oktober 2024 inkluderas éiven
unga frdn 16 ar i stoédet. Det mojliggdér samtal
med kunskap om samers livsvillkor.

Vd@ren 2024 genomférdes den nationella folk-
hélsoenkdten. Den visade generellt god hdlsa
i ladnet, men éven skillnader mellan samhdélls-
grupper. Jamlik hélsa &r daérfor ett prioriterat
mdl.

Region Dalarna har som férsta region éverens-
kommit med alla IGnets kommuner om samver-
kan mot vald i néra relationer for bdttre sam-
ordning mellan vérd och socialtjénst.

Pilotprojekt for egenmonitorering startades,
vilket méjliggér digital uppféljning av kroniska
sjukdomar. Det gor varden mer tillgéinglig och
effektiv.

Projektet M@ bra med kultur och natur startade i
november fér ungdomar med psykisk ohdlsa.

Ett pilotprojekt fér organiserad prostatacan-
certestning (OPT) startade med gratis tester
fér slumpvis utvalda maén. Syftet ér att mins-
ka prostatacancer och skapa en strukturerad

PSA-testning.
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Region Dalarnas innovationssluss startade for
att forverkliga idéer och forbdattra varden och
folkhalsan.

Ett gott medarbetarskap och ledarskap - ndg-
ra exempel

Under 2024 har Region Dalarna minskat kost-
naderna fér hyrbemanning. Syftet har varit

att halvera dessa kostnader for att I&dngsiktigt
kunna erbjuda trygg vard fér Dalarnas patienter
och en god arbetsmiljé fér de anstallda. Fran
den 1 januari 2025 inférs ett hyrstopp for sjuk-
skoterskor, med undantag fér akutpsykiatrin och
rattspsykiatrin.

En ny yrkeshogskoleutbildning for psykiatri-
underskéterskor startade under hésten. Denna
utbildning &r den férsta i Sverige med fokus

pd kroppsbaserade metoder fér hantering av
traumatisk stress och har utvecklats av Region
Dalarnag, Saters kommun och Dahlander kun-
skapscentrum.

Ett nytt samarbete mellan Folktandvdrden
Dalarna och Karolinska institutet innebdr att
utldndska tandlakarstudenter genomfér sin
praktiska tjéinstgéring i Falun. Flera studenter har
visat intresse fér att stanna kvar i Dalarna efter
sina studier.

En hallbar utveckling - inom flera omréden

Arbetet for en hdllbar utveckling i Region Dalar-
na fortsatter, med fokus p& ekonomi, miljé och
social héllbarhet.

Ett generellt anstdllningsstopp inférdes frén
mitten av april. Undantag gors for vissa vard-
ndra kompetenser och andra nyckelfunktioner.
Kompetensférsérjningen inom hélso- och sjuk-
varden dr prioriterad for att sdkerstdlla effektiv
och patientsdker vard i regionen.

For att bedriva kollektivtrafik med elfordon més-
te regionens bussdepder elektrifieras. Elektri-
fieringen av kollektivtrafiken kommer att ske

i tvd etapper. Den forsta etappen har inletts
med elektrifiering av bussdepderna i Falun och
Borlange.

Region Dalarna har erhdllit 3,9 miljoner kronor
frén EU-kommissionen for att forbattra Iéinets
cirkuléra ekonomi och minska miljépaverkan.
Arbetet sker i samarbete med 9 andra regioner i
Europa och pdbdrjades i augusti 2024, férvantas
pdgd fram till 2030. Mélet ar att generera héllbar
utveckling i de deltagande regionerna och i
Europa som helhet.

En ny riktlinje kring férbrukningsartiklar ska
minska hélso- och sjukvérdens miljépaver-
kan. De anvénder stora mdngder férbruknings-
artiklar, vilket bidrar till negativ miljopdverkan.
Riktlinjen ska underldtta valet av dteranvdnd-
ningsbara alternativ och produkter med &g
miljopdverkan.

Under dret har en plan for héjd beredskap tagits
fram, som bland annat beskriver prioriterade
verksamheter i hdndelse av en krigssituation.

Genom prioriteringar, dialoger och att arbe-

ta tillsammans &r vi hoppfulla infér att lyckas
vanda den ekonomiska situationen och fortsdtta
utveckla Region Dalarna till en region att vara
stolta éver.

Elin Norén (S) Karin Gunnars Hellgren
Regionstyrelsens ordférande  Tillférordnad regiondirektor
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Det ekonomiska dret i korthet

* Resultat efter balanskravsjustering &r -520 mnkr * Verksamhetens kostnader exklusive vidarefakture-
2024, 1 mnkr lagre én budgeterat resultat om -519 ring i Hélso-och sjukvard &@r 425 mnkr hégre 2024
mnkr. jamfort 2023.

* Region Dalarna har resultatutigmningsreserv (RUR). * Summan av skatteintékter och generella statsbidrag
Det ing&ende vérdet av RUR 2024 var 157 mnkr. och utjemning &r 636 mnkr hdgre é&n féregéende ar
Regionfullméktige kommer att féreslds att i beslut och 323 mnkr hégre &n budget. De hégre intékter-
for arsredovisning 2024 nyttja medel i RUR om 157 na beror i férsta hand pé dkning av de generella
mnkr. Det innebdr ett balanskravsresultat 2024 om statsbidragen.

-363 mnkr och att RUR avslutas.
* Skatter och generella statsbidrag har kat med 5,4

* Verksamhetens nettokostnader &r 524 mnkr hégre én procent. Nettokostnadsutvecklingen é&r 4,4 procent
fsregédende &r och 365 mnkr hégre &n budget. 2024.
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Forvaltningsberdttelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utvecklingen redovisas genom att aktuellt &r
jémférs med tidigare dr. Vasentliga féréindringar
ska kommenteras. Det gdller saval utveckling-
en sedan féregdende &r som mer ldngsiktiga
utvecklingsmonster. Kommentarer till férénd-
ringarna ska hdrledas till de verksamheter som
orsakat féréndringarna.

Efter ndgra &r med relativt stark befolknings-
tillvéixt, om én under riksgenomsnittet, s& har
trenden vant och i Dalarna minskar befolkningen
i en omfattning som vi inte sett sedan millenni-
umskiftet och efterdyningarna av 1990-talskri-
sen. Trenden med en vikande befolkning kan

vi se i ménga Ian men Dalarna har den fjérde
ldgsta befolkningstillvéxten i landet.

Minskningen av antalet vérdplatser under
femdarsperioden ér en kombination av nédvén-
diga effektiviseringar och en omstdlining till
mer 6ppenvard, vilket dven pdverkat att antalet
varddagar minskat under samma period. Trots
ett frre antal disponibla vdrdplatser under 2024
har béde éverbeléiggningar och utlokaliseringar
minskat, vilket indikerar en férbéttrad styrning.
Dock fortsatter enskilda kliniker att brottas med
for hég beldggningsgrad och brist pd vardplat-
ser for sina patientgrupper.

Under 2024 har tandvérden behandlat totalt
3,2% fler patienter jamfért mot féregéende ér. En
positiv trend &r att det har blivit en férskjutning
fran partiellt behandlade till fardigbehandlade
barn och vuxna. Detta &r en effekt av strategin
att géra klart patienterna direkt vid besdket.

Antal anstdllda har under femdrsperioden dkat
med 165 medarbetare, men minskat med 65

medarbetare jamfort med féregdende ér. Re-
gionservice har minskat antalet medarbetare
inom Vardndra Service med 42 personer under
dret som ett led i kostnadsreducering gentemot
Halso-och sjukvdrden.

De positiva ekonomiska resultaten frén 2017 till
och med 2022 och framdét ledde till att solidite-
ten, exklusive pensionsskuld inom ansvarsfér-
bindelser, forbattrades frén strax éver 0 procent
till 26 procent. Aven om soliditeten succesivt
forbattrats genom de positiva resultaten sé ar
soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen for
pensioner alltjdmt negativ. De positiva resul-
taten 2020, 2021 och 2022 beror i hég grad pd
riktade statsbidrag i samband med pandemin
samt ékade generella statsbidrag. Ar 2023 redo-
visades ett negativt resultat vilket resulterade i
att soliditeten minskade till 22 procent, och 2024
férséimrades soliditeten ytterligare med 4 pro-
centenheter till 18 procent som ett resultat av ett
negativt balanskravsresultat om -520 mnkr.

Under femdrsperioden har nettokostnadsut-
vecklingen varierat, under pandemiéren 2020
och 2021 var nettokostnadsutvecklingen i hég
grad kopplad till riktade statsbidrag fér pande-
min som betalades ut med start hésten 2020.
Frdn 2023 steg nettokostnadsutvecklingen, ex-
klusive jdmfdrelsestérande pensionskostnader,
markant till cirka 14 procent vilket férklaras av
att de riktade statsbidragen minskade i volym,
samtidigt som bruttokostnaderna 6kat markant
till féljd av bland annat inflationsutvecklingen.
2024 bromsas nettokostnadsutvecklingen in
mycket tack vare att pensionskostnaderna inte
okar lika kraftigt.
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ENHET 2024 2023 2022 2021 2020
BEFOLKNING
Sveriges folkmd&ngd vid drets slut Antal 10587710 10551707 | 10521556 10452326 10379 295
Antal invanare 31/12 Dalarna Antal 286 546 287 253 288 310 288 387 287 676
Dalarnas andel av Sveriges folkméngd % 2,71 2,72 2,74 2,76 2,77
VERKSAMHET
Vardplatser Antal 553 560 568 591 619
varddagar Antal 207 683 216179 218102 225185 225 613
Vardtillfallen Antal 36 926 37 886 38 216 39758 40131
Lakarbesdk, egen regi Antal 544 561 550 939 536 984 524 585 495 506
Lakarbesok, privat regi (halsoval mm) Antal 65 356 64715 54 316 52 902 52 913
TANDVARD
Behandlade barn 3 - 23 ar Antal 3611 323I0 31870 38750 32554
Behandlade vuxna Antal 32450 34013 29999 34424 31431
KULTUR OCH BILDNING
Utbildning elevveckor Elevveckor 18 862 20354 2119 20701 20 413
PERSONAL
Anstallda 31/12 Antal 9342 9407 9299 9267 9177
Heldrsekvivalent (arbetad tid/1 700 timmar) Antal 7930 7907 7846 7984 7788
Sjukfrénvaro i procent av ordinarie arbetstid % 76 75 8 6,9 75
Personalkostnader mnkr 7525 7099 6 447 6 657 6078
- varav Iénekostnader mnkr 4 575 4439 4271 4192 4048
Totalt pensionsdtagande * mnkr 10781 9638 8939 8 682 8081
EKONOMI
Arets resultat mnkr -133 -253 413 901 793
Arets resultat efter balanskravsjusteringar mnkr -520 -546 662 597 716
Resultatutjdmningsreserv mnkr 0 157 703 0 513
Arets balanskravsresultat mnkr -363 0 472 597 203
Verksamhetens nettokostnad mnkr -12 347 1823 10 388 9954 9321
Nettokostnadsutveckling, inkl jamf stérande % 4,4 13,8 4,4 6,8 -0,7
Nettokostnadsutveckling, exkl jamf stérande % 4,4 13,8 7] 4,1 -0,7
Utveckling av skatteintékter och generella statsbidrag % 5,4 4,9 5 4,7 6,6
Soliditet % 18 22 26 22 14
Soliditet, (inkl ansvarsférbindelse) % -24 -26 -24 -30 -45
Investeringar mnkr 644 741 825 730 807
Skattesats
-Region Dalarna Kr 1,64 1,63 1,63 1,63 1,63
-genomsnitt i landet Kr 1,67 1,57 11,56 11,56 11,56

Tabell I: Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2020-2024
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Regionkoncernen

Region Dalarnas organisation framgdr av bilden
nedan (Figur 1).

Gemensamma ndmnder och andra

samverkansorgan

+ Hjélpmedelsnamnd Region Dalarna (Vard:
Region Dalarna)

« Gemensam namnd fér varuférsérjning (Véard:
Region Uppsala)

« Gemensam ndmnd for sprdaktolkférmedlings-
verksamhet (Vard: Borldnge kommun)

+ Kommunalférbundet Svensk luftambulans
SLA (Sate: Karlstad)

« Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg
(sate: Umed)

+ Regionala forskningsrddet (RFR)

* FINSAM Dalarna — samordningsférbund fér
rehabiliteringsinsatser

Bolag och stiftelser

Bolag

+ AB Dalatrafik (6garandel 100 %)

+ AB Dalaflyget (6garandel 32 %)

« Dala Airport AB (agarandel 41 %)

+ Alvdalens utbildningscentrum AB
(agarandel 73 %)

+ AB Transitio (Ggarandel 5 %)

. T&giBergslagen AB (garandel 25 %)
« ALMI Gavle Dala AB (&garandel 24,5 %)

Stiftelser

- Stiftelsen Dalarnas Museum

- Stiftelsen L&nsteatern i Dalarna

+ Film i Dalarna AB (4garandel 100 %)
- Stiftelsen Musik i Dalarna

Privata utférare

Regionen ansvarar infér befolkningen for all
regionfinansierad hdlso- och sjukvérd oavsett
driftsform. Halso- och sjukvarden drivs i egen
regi, i samverkan med andra offentliga huvud-
man och genom avtal med privata vérdgivare.
De sistnédmnda dr vérdvalen fér vardcentraler
och BUP, vardgivare upphandlade enligt Lagen
om offentlig upphandling (LOU) och Lagen om
valfrinetssystem (LOV) samt vérdgivare som
omfattas av den nationella taxan enligt LOF
och LOL, ett ersattningssystem fér I&kare och
fysioterapeuter. Det stdrsta antalet LOU-avtal
finns inom avtalsomrdden fér neuropsykiatriska
utredningar, fér medicinsk fotvéard och fér psy-
koterapibehandlingar. Verksamheten redovisas
enligt program for uppféljning av, och insyn i,
verksamhet som utférs av privata utférare.

Region Dalarnas politiska organisation

Regionfullméktige

Beredning for
Dalarnas uveckling

Regional utvecklingsnémnd

Halso- och sjukvardsnémnd
Valfardsradet
Kollektivtrafiknémnd

Tandvérdsnémnd

Servicenémnd

Krisledningsnémnd

Kultur- och bildningsnamnd

REGION Folkrorelse-
DALARNA beredning

Figur I: Region Dalarnas politiska organisation

Regionstyrelsen

Revisorer

Patientnémnd

Arbetsutskott

Personalutskott

Vardvals-
beredning

Fastighets-
beredning

Digitaliserings-
beredning

hinderrad POLSAM - politiska

samverkansrad

i Dalarna

Gemensamma n&mnder Kommunalférbund

- Kommunalférbundet Svensk Luftambulans
(omfattar regionerna Vérmland, Dalarna.
Uppsala, Norrbotten, Vésterbotten, Jamt-
land Hérjedalen samt Vastra Gétalands-
regionen, sate: Karlstad)

- Kommunalférbundet Svenskt ambulans-
flyg (omfattar samtliga regioner i Sverige,
sate: Umead)

~ Hijalpmedelsnamnd
(Véird: Region Dalarna)

- Varuférssriningsnamnd
(Véird: Region Uppsala)

~ Spraktolknémnden i Dalarna
(Véird: Borlange kommun)

2025-01-16
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Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk

stallning

Ekonomisk utveckling

Under de tre &ren 2020 till och med 2022 var de
ackumulerade resultaten 1,975 mdr och medel

till ett v&rde av totalt 703 mnkr reserverades i en
resultatutjismningsreserv. Orsaken till dverskot-
ten var framfér allt pandemirelaterade riktade
statsbidrag som stdirkte verksamhetsintékterna
och hoéll nere nettokostnaderna. Inflationen var
forhdllandevis I&g under dessa dr vilket gjorde att
pensionskostnaderna utvecklades normalt. Under
andra halvan av 2022 bérjade inflationen ta fart
och 2023 6kade de totala pensionskostnaderna
med 743 mnkr som en direkt féljd av inflationen
och kostnaderna fér att vérdesdkra pensionerna.
Dessutom inférdes ett nytt pensionsavtal, KAP-KR,
och regionens personal fick vdlja att byta till det
nya avtalet eller sté kvar i det gamla. Slutgiltigt val
pd individnivé avgér kostnaden, vilket blev hogre
an férvantat. 2024 steg de totala pensionskostna-
derna med ytterligare cirka 350 mnkr av samma
anledningar som 2023 och slutade pé en total
kosthad om cirka 2mdr.

2023 blev resultatet efter balanskravsjusteringar
-546 mnkr 2023, och balanskravsresultatet 0 efter
nyttjande av tidigare nédmnda resultatutjém-
ningsreserv.

Resultat efter balanskravsjusteringar 2024 ér
-520 mnkr och 157 mnkr &terstdr av resultatut-
jédmningsreserven. Regionfullmdaktige kommer
foreslds nyttja kvarvarande medel i resultatut-
jémningsreserven. Balanskravsresultatet blir dé
-363 mnkr, och ska dterstdllas inom tre Ar.

Ndr inflationen sjunker férvéintas Regionens eko-
nomi &terhdmta sig relativt snabbt, framfér allt
for att pensionskostnaderna blir I&igre. Det om-
fattande pensionsdtagandet, bdde i och utanfér
balansrékningen, ér ett exempel pé ldngsiktiga
&taganden som stéller krav pé& bdde resultat och
likviditet. | verksamhetsplan fér 2025-2027 uppnds

tillréickliga resultat for att dterstdlla det underskott
som uppstdr 2024, och prognosen fér 2025 indi-
kerar ett battre resultat an det som ér budgeterat
for aret.

Demografi och arbetsmarknad
Under senare &r har samhdllsutvecklingen i stor
utstréckning praglats av pd varandra avlésan-
de kriser. Redan i slutet av pandemin invade-
rade Ryssland Ukraina vilket i sin tur ledde till
energikris och hég inflation. Riksbanken har i
omgdngar hojt styrrantan for att dampa infla-
tionen i Sverige, vilket i sig har lett till dn hégre
kostnader for manga hushdll dé skuldsattnings-
graden ar hog i Sverige. Under &r 2024 sdinktes
styrréntan igen men dé inflationen for tillfallet
ligger 6ver inflationsmdlet ér férvéntningarna
att styrréintan inte kommer att séinkas mer pdé
ett tag. Den ekonomiska situationen &r dér-
med fortsatt tuff fér ménga hushdll och fére-
tag. Staten har inte héjt statsbidragen i samma
takt som inflationen vilket i praktiken innebdér
besparingar inom offentlig sektor som ocksd
har haft tuffa &r under 2023 och 2024. Trots allt
detta har arbetsmarknaden i Dalarna statt sig
overraskande stark. Arbetslésheten har dven i

dr stigit under hosten, och precis som forra dret
hade Dalarna l&gst antal arbetsldsa i juni, med
7040 personer som var inskrivha hos Arbetsfér-
medlingen, till 7599 personer i december. Det ar
ett lagre antal an férra éret vid samma tid och
l&dgre &n de 7828 personer som var inskrivna hos
Arbetsférmedlingen vid dret bérjan. Noterbart
ar att antalet inskrivna utomeuropeiskt fédda

i Dalarna i &r precis som forra dret har fortsatt
att sjunka under hela dret. Arbetslésheten bland
utrikes fédda har frén december ér 2023 till
samma mdnad &r 2024 sjunkit mest i Dalarna.
Hér ér viktigt att komma ihdg att antalet invéna-
re i arbetsfor &lder sjunker varje &r och férvdntas
sjunka mdénga &r framoéver. Samtidigt ar arbets-
|6sheten bland inrikes fédda véldigt 1&4g.
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Flera féretag i Dalarna har fortsatt att expan-
dera eller har fortsatta planer pd att expandera
de nérmaste dren. | Ludvika har Hitachi fortsatt
nyanstdlla i hég takt under dret. Antalet invéna-
re i I&net i arbetsfor alder fortsdtter att minska
samtidigt som de dldsta pensiondrerna blir allt
fler. Denna trend kommer av allt att déma att
fortsatta en tid framat vilket innebdr én storre
arbetskraftsbrist inom mdanga sektorer men
kanske frémst inom kommunal dldreomsorg.
Den féréndrade demografiska strukturen ar fér-
véntad men situationen har férvdrrats vésentligt
det senaste dret i en omfattning att den kan
vara svdr att férstd till fullo.

Ett satt att illustrera denna utmaning ér att
visualisera befolkningsprognosen fér Dalarna,

och hur befolkningen férvantas foréindras pd 10
ars sikt. Enligt befolkningsprognosen frédn véren
2023 férvantades antalet invanare i Dalarna éka
med 6ver 1000 personer. Den prognos som SCB
publicerade i juni 2024 visade pd en drastisk for-
sdmring gentemot prognosen ett dr tidigare. Nu
férvantas befolkningen i stdllet minska i Dalarna
P& 10 &rs sikt, och minskningen &r sé& stor som
drygt 6000 personer. Det dr fortsatt bara &l-
dersgruppen 80+ &r som 6kar och mot tidigare
prognoser ligger antalet barn och ungdomar (0-
19 &r) vasentligt lagre. Personer i arbetsfér &lder
forvantas minska med ndstan 5000 personer pd
10 &r. De senaste fem &ren har antalet invdnare i
arbetsfér alder blivit 3 800 farre i Dalarna.

Befolkningsfordéndring i Dalarna 2024-2034
(enligt befolkningsprognos véren 2024)

8000

6000

4000

2000

Or T

-2000

Férandring antal invénare

-4 000
-6 000
-8 000

-10 000
Totalt 0-19 ar

Tabell 2: Befolkningsférdndring i Dalarna 2024-2034

Kalla: SCB:s befolkningsprognos
Bearbetning: Samhdllsanalys, Region Dalarna

20-65 ar 66-79 ar 80+ ar
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Hur arbetsmarknaden utvecklas framat ar
mycket svart att prognosticera, men behovet av
arbetskraft inom vérd och omsorg kommer att
oka framover, och mycket pekar pd ett 6kat be-
hov av arbetskraft inom flera branscher i Dalar-
na, sésom e-handel, den gréna omstdliningen
samt besdksndringen fér att némna ndgra. Om
konjunkturen vander blir behovet av arbetskraft
dn stérre. Vi ser en fortsatt god utveckling fér ut-
rikes fddda, dven om arbetslésheten 6kat ndgot
litegrann i slutet av ér 2024. Aven om arbets-
I6sheten har gdtt upp ndgot éven bland inrikes
fodda i Dalarna sé ar den fortsatt 1&g, i flera
kommuner i l&net &r den sé 1&g att den inrikes
fédda arbetskraftsreserven kan ségas vara nést
intill uttdmd. Det &r skdalet till att fler utrikes féd-
da, och inte minst nyanldnda, kommer i arbete.
Med tanke pd att behovet av arbetskraft av allt
att déma ser ut att 6ka ganska kraftigt framoéver
kommer en allt stérre del av arbetskraftsreser-
ven att behoéva tas i ansprdk. Det torde bli allt
svdrare ju fler som kommer i arbete dd de som

Risker

Oomvadrldsrisker

Klimatférandringar

Det stdr bortom allt rimligt tvivel att den globala
uppvdrmningen ar en féljd av mdnskliga aktivi-
teter. Klimatet &r ett komplext system och det ér
svart att géra exakta férutséigelser av framtida
effekter av den globala uppvarmningen, men
decennier av klimatforskning har édndd resulterat
i klimatmodeller med god precision. Redan vid
1,5 graders global uppvérmning blir konsekven-
serna stora och vid 2 graders uppvérmning dn
mycket allvarligare. Vid 2 graders global upp-
varmning istéllet for 1,5 grad férvéintas 100-tals
miljoner fler ménniskor drabbas genom ékad
fattigdom, vérmebdljor och vattenbrist'.

For att uppnd 1,5- eller ens 2-gradersmal kréivs
en dramatisk omstdlining dé vi énnu inte pd&-
boérjat minskningen av CO2-utslédppen och inte
heller uppfyller Parisavtalet.

1 https://www.smhi.se/forskning/forskningsomraden/klimatforskning
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stdr ndrmast arbetsmarknaden - det vill sdga
de med bdst resurser sGsom utbildning, tidigare
yrkeserfarenhet, socialt och kulturellt kapital i
stor utstréickning redan ér etablerade pd ar-
betsmarknaden.

Utrikes fédda och nyanlénda utgér redan idag
en viktig del av Dalarnas arbetsmarknad. Cirka
14 procent av Dalarnas arbetskraft ar utrikes
fédd, varav cirka 7 procent av dessa har invand-
rat de senaste 10 &ren. Drygt var 10:e anstalld

i Region Dalarna dr utrikes fédd, och motsva-
rande siffra i kommmunerna &r 19 procent. In-
vandringen utgér en méjlighet att underlétta
hanteringen av den demografiska utmaningen
med en hégre andel 80+ aringar i befolkningen.
P& langre sikt kommer éven denna grupp att bli
dldre och éven de kommer s& smdéningom att i
stor utstréickning behéva vérd och omsorg. Dock
finns oroande tendenser ddr fler utrikes f6d-

da - och sarskilt nyanlédnda - vdljer att flytta till
andra lan frdn Dalarna dn omvant.

Makroekonomisk utveckling och
langsiktiga ataganden

Den makroekonomiska utvecklingen med
sdrskilt stigande inflation och réntor (beskrivs
ndrmare i avsnitt Vdsentliga héndelser ovan)
har resulterat i negativa ekonomiska resultat
for regionen. De negativa resultaten riskerar att
minska Regionens férmdga att méta 1dngsik-
tiga dtaganden. Om ekonomisk dterhdmtning
inte sker i den utstrdckning som férvantas och/
eller att dtgdarder fér ekonomi i balans inte nér
uppsatt malnivd, kan Regionens ekonomiska
resultat férsémras ytterligare. | generell me-
ning ar risken med negativa resultat i nutid att
framtida generationers méjligheter framéver
begransas (generationsprincipen). | specifik
mening har Region Dalarna I&dngsiktiga ekono-
miska pensionsé&taganden fér bdde tidigare och
nuvarande personal, vilken stdller krav pd att
overskottslikviditet skapas for att méta framtida
pensionsutbetalningar.



https://www.smhi.se/forskning/forskningsomraden/klimatforskning
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Verksamhetsrisker

De huvudsakliga verksamhetsriskerna fér regio-
nen avser personal- och kompetensférsérjning,
krisberedskap samt dldrade fastigheter och
inventarier.

Kompetensforsorjning

Personalen dr regionens viktigaste resurs. Ratt
och tillrécklig kompentens i verksamheten ér
avgoérande fér att Regionen ska kunna utféra sitt
uppdrag och nd sina mal. Inom regionens verk-
samheter finns flera yrkeskategorier som utgér
bristyrken, inte minst inom hdlso- och sjukvér-
den och tandvdrden. Ett fortsatt stort behov av
inhyrd personal kvarstdr men Regionen arbetar
utifrén en strategi att kunna rekrytera, behdlla
och vidareutveckla personal inom de olika verk-
samheterna. Utan rétt kompetens i Regionen

ar risken att kvaliteten minskar och att leverans
forskjuts eller i varsta fall uteblir. Darfér més-

te Region Dalarna bibehdlla och utveckla sina
insatser inom kompetensférsérjning.

Krisberedskap och robusthet

En utmaning fér Region Dalarna handlar om

att stdrka robusthet och motstédndskraft for att
battre kunna hantera kriser. Region Dalarna be-
héver skapa sdkra férsérjningssystem och stérka
krisberedskapen? Det gdller inte minst i ljuset

av oroligheter i vérlden och det krig som hdérjar i
Europa samt ldrdomar utifrdn de senaste drens
pandemi.

Redan innan pandemin upplevde regionen pro-
blem med varuférsérjiningen dd man 2019 efter
genomférd upphandling bytte distributér av
materiel for varuférsérjning av férbrukningsva-
ror. Bytet av leverantér orsakade stora stérningar
i verksamheterna.

Covid-pandemin orsakade pd nytt materialbrist
hos bé&de regionen och kommunerna. Sérbar-
heten visade sig omedelbart dd lénder valde att
stéinga sina granser fér att mota smittspridning-
en varpd grundlédggande material snabbt blev
bristvaror d& egna lager i stora delar saknades.
Sedan dess har regionen byggt upp ett eget

2 Regionplan 2025-2027

beredskapslager. Det arbetet mdste fortlépa
och utvecklas for att skapa robusthet i varufér-
sérjningen.

Okad digitalisering kan innebéra att cyberhotet
okar och ett angrepp kan f& mer ldngtgéende
konsekvenser. | takt med digitaliseringen beho6-
ver regionen arbeta med att stérka den digitala
infrastrukturen fér att motsté& cyberangrepp
samt att férkorta dterstartstiden vid ett eventu-
ellt angrepp.

Aldrade fastigheter och inventarier
Utmaningen dr att férutse utveckling och behov
inom samtliga verksamheter men i synnerhet
hdalso-och sjukvéarden. Detta for att kunna till-
godose andamadlsenliga lokaler som motsvarar
behoven pd béde kort och lang sikt. En annan
utmaning dr att férutse och planera fér den
ekonomiska utvecklingen pd ldng sikt dé fastig-
hetsinvesteringar tar stora ekonomiska resurser
i ansprék. Medicinsk utveckling pdverkar ocksdé
investeringsbehoven av medicinteknisk appa-
ratur och andra inventarier. Prioriteringar och
samverkan med andra regioner mdste goras for
att tillgodose invéinarnas behov med de férut-
sdttningar som Region Dalarna har.

Finansiella risker

Den av fullmdéktige beslutade finanspolicyn, in-
klusive féreskrifter och bilagor, innehdller riktlin-
jer och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten inom regionen. Regionen

ar exponerad for framfér allt féljande finansiella
risker: finansieringsrisk, réinterisk, likviditetsrisk
samt marknadsvdérdesrisk i finansiella place-
ringar.

Rénterisk

Per den 31 december 2024 uppgick regionens
réntebdarande skulder till 0 (0) mnkr, medan de
réntebdrande finansiella tillgdngarna uppgick
till 0 (0) mnkr. Regionens réntebdrande net-
toskuld uppgick per balansdagen sdlunda till

0 (0) mnkr. Regionen har viss exponering mot
rénterisk via fordonsleasing samt avtal géllande
kollektivtrafik.
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Finansieringsrisk

For att begréinsa refinansieringsrisken far inte
mer &n 30 % av I&dneportféljen forfalla inom de
ndrmaste 12 mdnaderna, matt vid varje ma-
nadsskifte. Dock far belopp som forfaller inom 12
mdnader alltid uppgé till max 100 mkr. Om be-
loppet som forfaller inom 12 mdanader ér hégre
dn 30% och stoérre an 100 mkr av den totala ldne-
portféljen, kan éverskjutande belopp reduceras
mot bindande kreditléften (Iéngre én 12 ména-
der). Notering ska dé ske om att delar av kredit-

I6ften har reserverats mot dverskjutande belopp.

Mdlsdattningen skall darutéver vara att Idneport-
féljen har en éver dren spridd forfallostruktur.

Eftersom det inte fanns nagra 1&n per 2024-12-31
fanns det inte heller néigon férfallostruktur

Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar fér nérvarande inte dver-
skottslikviditet. Placering av 6verskottslikviditet
regleras i finanspolicy. Kortfattat kan ségas att
vid placering av déverskottslikviditet efterstré-
vas en blandning av réntebindningstid (14g)
och rating p& motpart (hég) samt med férdel
spritt pd flera motparter. Eftersom placering av
overskottslikviditet fér nérvarande inte sker finns
ingen kreditrisk kopplat till det.

En annan typ av likviditetsrisk &r regionens egen
betalningsférmaga. For att sékerstdlla kortsiktig
betalningsférmdéga bor betalningsberedskapen
for Region Dalarna uppgd till minst 4 veckor, dvs.
20 bankdagar. Betalningsberedskapen utgors
av outnyttjade bindande kreditléften och likvida
medel disponibla inom 3 bankdagar. Regelbun-
den uppféljning sker av detta via likviditetsprog-
noser.

Regionen har en kontokredit pd& for narvarande
400 mnkr.

Normalt betalar Skatteverket in regionskatten
valdigt regelbundet. Avseende likviditet ér det
sektorns viktigaste transaktion. Under december
manad blev den férsenad med ett antal dagar
vilket potentiellt skulle kunna péverka Iéneutbe-
talningar. Eftersom Region Dalarna har tidigare

ndmnd betalningsférmaga och mycket god
likviditet s& passerade det utan misséden.

Marknadsvdérdesrisk i finansiella
placeringar

Enligt placeringsdirektiv fér finansiella place-
ringar goéras sévdl i rantebdrande vérdepapper
och fonder, aktier och aktiefonder, samt alter-
nativa tillgédngar. Andelen aktier far uppgé till
maximalt 70 % av portféljens vérde med en nor-
malvikt pé 50 %. Portféljen rebalanseras senast
vid +-10 % avvikelse frén aktieandelens normal-
vikt. Andel alternativa investeringar fér uppgd
till max 40 % och réntebdrande till max 80 %. Per
den 31 december 2024 bestod regionens finan-
siella placeringar till 55 (52) % av aktier, réinte-
b&rande vérdepappers andel var 45 (48) % och
resterande 0 (0) % alternativa placeringar.

Marknadsvérdesrisken framgdr i de marknads-
vardesféréndringar som bokférs ménadsvis. Det
ar dock frémst ett problem vid en avyttring av
innehav. Eftersom portféljen nu befinner sigien
uppbyggnadsfas och véntas géra sé& under ldng
tid framdover &r den risken acceptabel.

Marknadsvdrdesférdndringen medfér stora be-
lopp i resultatrékningen och det &r dérfér viktigt
att vara medveten om de resultatrader som
finns och titta pd ratt resultatrad.

Marknadsvdrdesrisken i % férdndras inte av
portféljens storlek, men mattet matt i kr blir stor-
re i en storre portfol].

Motpartsrisk

Regionens saldo ar hégt. | den mycket osanno-
lika handelsen att regionens bank gdr i konkurs
s& skulle det kunna medféra stora férluster

for regionen. Riksgdldens insattningsgaranti
gdller ej for regioner. En annan liknande risk ér
det osannolika scenariot att dtkomst till likvida
medel dréjer eller att inte hela beloppet kan nds.

Regionens nuvarande bank Swedbank har en
hoég kreditrating. Den klassas som systemviktig
bank vilket ger en stor sannolikhet att den fung-
erar val dven under tider med finansiell stress.
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Tabell, risker
IDENTIFIERAD RISK

BESKRIVNING

ORGANISATORISK ENHET

HANTERING AV RISK

OMVARLDSRISK
Klimatféréndringar
Makroekonomisk utveckling

och l&ngsiktiga dtaganden

Demografi

VERKSAMHETSRISK

Kompetensforsérjning

Krisberedskap

Aldrade fastigheter och in-
ventarier

Tabell 3: Risker

FINANSIELL RISK

Global uppvarmning, féréind-
ringar av ekologi och miljé

Ekonomisk &terhdmtning uteblir
[ lagkonjunktur fériangs.
L&ngsiktiga dtaganden (sarskilt
pension) kréver resultat och
likviditet

Okat eller férandrat vardbehov i
befolkningen

Brist pd réitt kompetens

Oférutsedda kris- och bristsitu-
ationer

Fastigheter och inventarier som
leder till driftstérningar

BESKRIVNING

Ledande politiker, samtliga
nédmnder

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen och ledande
politiker
Hdlso- och sjukvardsndmnden

Regionstyrelsen (Regionstyrel-
sens forvaltning- HR) tillsam-
mans med berérda verksam-
heter

Samtliga nédmnder samt regi-
onstyrelsen

Fastighetsberedning, hélso-
och sjukvérdsnamnden

ORGANISATORISK ENHET

Arbete inom mdalomréde haill-
barhet och Dalastrategin 2030

Langsiktighet i planering och
dimensionering

Uppfdljning ekonomisk hand-
lingsplan

Prioriteringar och kontroll éver

produktionskapacitet

Tilldmpa och I6pande utveckla
strategi for rekrytering, behdilla
och utveckla personal

Tydliga krishanteringsplaner

Prioritering inom och kontroll
over investeringsprocessen

HANTERING AV RISK

Finansieringsrisk

Ranterisk

Kredit- och likviditetsrisk

Marknadsvardesrisk i finan-
siella placeringar

Motpartsrisk

Tabell 4: Finansiell risk

L&dnebehov

Kostnadseffekter vid férandrad
rantenivé

Minskad likviditet

Vikande utveckling pd finan-
siella marknader, vikande
konjunktur

Finansiell forlust eller att &t-
komst till likvida medel dréjer
eller att inte hela beloppet kan
nds

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

14

Beslutad ram for uppldning,
mojlighet att anvénda deriva-
tinstrument fér att begrénsa
rénterisken

Lag ldnevolym

Ej placerad likviditet samt
betalningsberedskap fér minst
fyra veckor

Placeringsdirektiv som reglerar
placeringsvikt fér olika till-
gdngsslag, langsiktig place-
ringsstrategi

Omvdérldsbevakning, dialog
med leverantdrer, hég kvalitet
pd leverantorer
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Héndelser av vésentlig betydelse

| avsnittet redovisas ett urval av vésentliga han-
delser med pdverkan pd regionens verksamhet
under 2024.

Makroekonomisk utveckling

Region Dalarnas ekonomiska utveckling har un-
der 2023 och 2024 gdtt fran ett antal &r av goda
ekonomiska resultat till ett mycket anstréngt
I&ige. Det snabba skiftet beror i hég grad pé den
makroekonomiska utvecklingen, pé vilken region
Dalarna har liten pdverkan. Utvecklingen beror

i grunden pd ingdende obalanser samt sdrskilt
den skenande inflation som slagit brett i sam-
hallet, i sektorn och i regionen. Priset pd insat-
svaror, tjénster och sdrskilt pensioner ékar i en
omfattning som vida éverskrider 6kningstakten
fér skatteuttaget och de generella statsbidra-
gen.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) ut-
kommer med ekonomirapport tvé gdnger om
dret, senast i oktober 2024. Ekonomirapporten
innehdller bland annat en sammanfattning

av sektorns ekonomi de senaste dren, liksom
férvéintade utmaningar och konsekvenser. Flera
&r med starka resultat har starkt soliditeten och
den ldngsiktiga beredskapen i regionsektorn,
vilket bidragit till ett relativt bra utgdngslage
infér de ekonomiska utmaningar som drabbat
sektorn bdde 2023 och 2024.

N&r 2024 gér mot sitt slut ser perioden av hég
inflation vara 6ver, och centralbanksréntorna
har sénkts. Globalt férvéintas de penningpoli-
tiska lattnaderna inte stérka tillvéixten markant
pé kort sikt. Konjunkturutvecklingen spretar med
forvantad uppgdng i Europa men inte i USA.
2025 tilltar uppgdngen och BNP-tillvéixten véxlar
dd upp mer tydligt. Det sjunkande réanteldget
2024-2025 ger stimulanseffekter som i Sverige
blir stérre och kommer snabbare ¢én i omvarl-
den. Inte minst gynnas svenska hushdall av sjun-
kande réntor. Inhemsk efterfrégan och framfér

3 SKR, ekonomirapporten oktober 2024

allt hushéllens konsumtion blir den huvudsakliga
drivkraften till att starka BNP-tillvéxten. Konjunk-
turuppgdngen forutses ge stadig uppgdng for
antalet arbetade timmar frdn och med 2025.
Ihdllande stark I6nesummetillvéxt, samt lagre
prisuppgdngar i de kommunala verksamheter-
na én de senaste dren, innebdr att en real &ter-
h&dmtning av det kommunala skatteunderlaget
inleds 2025.

Konjunkturdterhédmtningen i Sverige tar fart
2025, och fortsdtter 2026. Aven om sysselsatt-
ningen oékar en del 2025 sé &r det férst 2026 som
arbetslésheten minskar ndmnvdart. Fér europeisk
ekonomi som helhet forblir tillvéixten 1ag 2025,
framfor allt p& grund av att Tyskland skapat en
situation med hoéga energipriser tack vare sitt
beroende av rysk gas, och att tillgdngen strops
efter Rysslands invasionskrig av Ukraina. Aven
om priserna pd gas, olja kol minskat sedan
toppnoteringen 2022, s ar priserna alltjamt
drygt 70 procent hégre é@n innan invasionskri-
get startade. Den tyska fordonsindustrin, som
tidigare varit en av de viktigaste motorerna i
europeisk ekonomi, har svart att konkurrera pé
en global marknad under de nuvarande férut-
séttningarna. Utéver det hdmmar dverregle-
ringar och en ddligt fungerande kapitalmarknad
tillvéxten i Europa®.

Den politiska oscikerheten pd global niva ér for
tillfallet hog vilket bedéms pdverka hushdllens
sparbeteende, de blir lite mer férsiktiga. Dartill
pdverkas arbetsmarknader negativt, det skapas
farre jobb och fler far sluta sina anstdllningar
med hégre arbetsléshet som féljd. Till viss del
beror oscikerheten pd Idgkonjunktur, hég prisni-
V4 och ett hégre rénteldige jamfért med innan
2022. Fler saker som bidrar till den allmdnna
osdkerheten dr den krigsféring och vépnade
konflikter som nu pdgdr bland annat i Ukrai-

na och Gaza. Det &r hdgst oklart hur dessa tvé
konflikter kommer utvecklas framéver. Dértill har
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Tyskland precis gdtt till val och flertalet euro-
peiska Iénder star ocksd med svaga regeringar
och koalitioner vilket kan pdverka finanspoliti-
kens utformning*.

En hallbar framtid fér region
Dalarna

Foér att méta de ekonomiska utmaningarna tog
Region Dalarna fram en handlingsplan fér eko-
nomi i balans redan 2023: En hdllbar framtid fér
Region Dalarna. Handlingsplanarbetet har invol-
verat alla férvaltningar i regionen. Det férsta ste-
geti arbetet var en genomlysning av regionens
verksamhet och ekonomi. Genomlysningen pd&-
bérjades strax innan arsskiftet 2022/2023. Syftet
var att skapa en nulégesbild fér varje férvaltning
och fér hela regionens ekonomi. Det samman-
stdlldes i en ekonomisk prognos fér i huvudsak
&r 2023 men dven i viss man efterféljande ér.
Med utgéngspunkt i genomlysningen uppdrogs
varje férvaltning att ta fram en ekonomisk hand-
lingsplan. Det samlade madlet fér handlingspla-
nens ekonomiska omfattning ér att dtgarder i
handlingsplanen ska ge ekonomisk arseffekt om
minst 500 mnkr senast dr 2024. Framtagande

av insatser i handlingsplan har skett i respektive
forvaltnings linjeorganisation med mdlet att nd
sd@ verksamhetsndra som mojligt med arbetet.
Att involvera medarbetare néra regionens karn-
verksamhet identifierades som sdrskilt viktigt fér
att bade ta fram rdtt insatser och skapa medve-
tandehet i situationen och delaktighet i arbetet i
regionens organisation.

Infér 2024 skapades en ny plan inom ramen
for en Hallbar framtid fér Region Dalarna. Nya
aktiviteter skapades pé férvaltningsnivd, och
aktiviteter fran féregéende &r med férvantad
ytterligare effekt 2024 lades till.

Férvaltningsvisa handlingsplaner har I6pande
sammanstdlits och behandlats i dialog mellan

4 SKR, cirkuldr januari 2025

férvaltningar. Totalt effekt av effektiviseringsar-
betet blev cirka 340 mnkr 2024 (Tabell 5).

Beredskap och robusthet

Det sd@ikerhetspolitiska Iéget ér det allvarligas-
te sedan andra vdrldskrigets slut vilket stdller
stora krav pé bdde det militdra férsvaret som
civila férsvaret for att uppratthdlla samhalls-
viktiga verksamheter. Region Dalarna har under
2024 bland annat jobbat med utbildningar och
oévningar i syfte att 6ka medvetenheten i orga-
nisationen samt atgdrder fér att héja féormégan
att bedriva verksamhet dven under stérningar i
samhdllet. For att minska sérbarheten vid stor-
ningar sd har regionen fortsatt arbetet med nytt
regionlager, tagit fram planer fér nédvatten vid
vara lasarett samt tagit fram robusthetsplaner
for vara lasarett. En plan fér hojd beredskap har
tagits fram som beskriver den mest prioritera-
de verksamheten som mdste uppratthdllas om
Sverige befinner sig i héjd beredskap.

Konflikt med vardférbundet

Den 11 april mottog Region Dalarna ett varsel om
stridsatgarder fran Vardférbundet. Detta innebar
stridsatgdrder i form av blockad mot dvertids-
och merarbete samt nyanstdaliningar fér vissa
personalkategorier av Vardférbundets medlem-
mar. For att klara akutuppdraget och sdékerstalla
patientsdkerheten arbetade verksamheterna
med att flytta och justera arbetspass samt be-
ordra skyddsarbete dér akut risk for liv och hélsa
foreldg. Till en bérjan kunde verksamheterna i
stor del bedrivas med normal kapacitet, men

ju mer tiden gick blev det svérare med pdver-
kan pd b&de arbetsmiljé och arbetsbelastning
for personalen s@vadl som for cheferna. Totalt
anvande sig Region Dalarna av cirka 400 fall av
skyddsarbete. Den 28:e juni avslutades konflik-
ten och Region Dalarnas kunde hantera évertid,
merarbete och nyanstdlliningar enligt vanliga
rutiner.
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FORVALTNING MALVARDE UTFALL AVVIKELSE
Hdlso- och sjukvarden 343 555 225 581 -N7 974
Kollektivtrafiken 63 550 40100 -23 450
Regionstyrelsens férvaltning 34200 31424 -2776
Tandvdrdsfoérvaltningen 17 270 14530 -2740
Regionservice 12 000 10100 -1900
Kultur och bildning 9530 8380 -1150
Hjalpmedel 4468 4651 183
Hérsel och syn 3000 2980 -20
Regionfastigheter 1000 400 -600
Regional utvecklingsférvaltning 800 800 0
Patientndmnden 530 530 0
SUMMA 489903 339476 -150 407

Tabell 5: Handlingsplan ekonomi i balans

Inférande av nytt
vardinformationssystem
Hdlso- och sjukvdarden har under 2024 arbetat

med inférandet av nytt vérdinformationssystem.

Arbetet har kréivt bdde tid och engagemang
frén verksamheterna. Driftsdttningen var plane-
rad till januari 2025, men strax innan Arsskiftet
beslutades att inférandet skulle skjutas upp.
Orsaken var problem i produktionsmiljén som
uppdagades i samband med migreringsarbe-
tet. Driftsattningen &r nu planerad till vecka v42
2025.

Andra hdandelser av vésentlig
betydelse

Handelser av vésentlig betydelse redovisas ock
sd i respektive forvaltnings verksamhetsberét-

telse (bilaga till drsredovisningen), nedan féljer
ett urval av hdndelser i Regionens verksamhet
under dret.

I bérjan av 2024 godkdandes dtgdrdsval for elek-
trifiering av bussdepderna i Falun och Borlénge.
Produktionen pdbdrjades under dret och berdk-
nas vara klar hésten 2025. Underlag for dtgdrds-
val fér etapp 2, som omfattar évriga lénet, har
dven tagits fram.

Med anledning av regionens planer pé ett nytt
regionlager tecknade Region Dalarna avtal gdl-

lande en fastighet i Frémby i Falun, med férbin-
delse om férvarv av fastigheten nér en lantma-
teriférrattning ar klar. Ett tillfalligt regionlager har
hyrts in p& Ingarvet i Falun frdn och med januari
2025.

Regeringens beslut om férandrad dldersgréns
for barn- och ungdomstandvdérden frén 23 ar till
19 &r far konsekvenser i Region Dalarna kopplat
till den késituation som &terfinns inom ortodon-
tin. Vantetiden dar upparbetad under ett flertal &r
pd grund av historiskt Idg bemanning av speci-
alister inom ortodonti samt produktionsstopp i
samband med Covid-19 pandemin

Under varen 2024 faststdlldes planen fér an-
passning av nivén av Vardndra service tillsam-
mans med Hdlso- och sjukvérden och fér-
handlades i facklig samverkan. Under perioden
april till december har en stegvis reducering
av Vardndra servicetjanster genomférts och
uppdraget att reducera cirka 42 &rsarbetare i
verksamheten har slutférts.

Region Dalarna och trafikféretagen har fériéngt
trafikavtalen for kollektivtrafik kommande ér
fram till &r 2028. | féridngningsavtalen enades
parterna om en rad utvecklingsomréden under
dterstoden av avtalstiden med syfte att forbattra
kollektivtrafiken i l&net fér Dalarnas befolkning.
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Styrning och uppféljning av regionens verksamhet

| avsnittet beskrivs regionens styr- och lednings-
process, planerings-, budget- och uppféljnings-
process. Till uppféljningen hér ocksé avrappor-
tering av intern- styrning och kontroll (ISK) samt
maluppféljning.

Politisk organisation och styrning
Regionfullmdktige ér Region Dalarnas hégst
beslutande férsamling. Regionfullmdktige fattar
beslut i strategiska och évergripande fréigor sé
som ekonomi, budget, skattesats, avgifter, mal
samt riktlinjer fér verksamheten. Regionfull-
mdktige ger Regionstyrelsen och ndmnderna i
uppdrag att genomféra och verkstdlla vad som
anges i Regionplan.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt och det éver-
gripande ansvaret fér att arbetet i respektive
ndmnd bedrivs enligt de mal och uppdrag som
fullmdktige faststdllt. Styrelsen bereder alla
drenden infér fullmaktige och ansvarar fér regi-
onstyrelsens férvaltning och finansférvaltning.
Under planperioden ska regionstyrelsen ta ett
sdrskilt ansvar for civilférsvarsfrdgorna som ska
skapa en robustare organisation fér framtiden.
Arbetet innefattar bland annat en plan fér héjd
beredskap inklusive krigsorganisation, utbildning
och évning, arbete med férsérjningsberedskap
samt dtgdrder som hojer regionens robusthet.

Ledningssystemet

Ledningssystemet ska innehdlla en organisa-
torisk struktur, ett uttalat och tydligt ansvar,
identifierade processer och aktiviteter, doku-
menterade rutiner, samt rutiner fér uppfoljning
och foérbdattring.

Regionens styrmodell ska ge férutséttningar
for en effektiv verksamhet med goda resultat.
Styrmodellen bestdr av principer och metoder
for att styra, leda och utveckla verksamheten.
Dessa ska pragla den samlade styrningen i re-

gionen oavsett organisationsform. De metoder
som sdkerstdller styrningen ska dven tillgodose
behovet av en god intern styrning och kontroll.

Ledningsprocess

Ledningsprocessen grundar sig pé Shewharts®
modell med Plan-Do-Check-Act, dvs Planera -
Géra - Kontrollera/félja upp - Agera. Lednings-
systemet ar uppbyggt fér att sarskilt sékerstalla
planering, kontroll/uppféljning och agerande.

| Ledningssystemet dterfinns de moment som
stddjer Ledningsprocessen. Dessa finns dven
namngivna i érshjulet, via "Chefens Ledsténg”,
som dr det stéd som ges chefer i syfte att
underldtta inplaneringen av dessa aktiviteter
under dret.

Ansvar, organisation och férutséttningar
Under ansvar, organisation och férutsattningar
beskrivs vem som har mandat och visst ansvar,
samt vad ansvaret innebdr. Har finns &ven or-
ganisationen beskriven for bdde den politiska
ledningen samt verksamheten. Valet av organi-
sation ska underldtta arbetet fér de som verkar
i den.

De processer vi arbetar i, oavsett var i organisa-
tionen vi ar organiserade, finns ocksé atergivna
har, p& en évergripande nivé.

Styrande dokument

Styrande dokument tillgéingliggérs via regio-
nens intrandt - INBLICK sé& att medarbetare ska
finna gdllande dokument och arbetssdtt. Alla
ska kéinna sig trygga med att "géra ratt” nér
man féljer ett tillgéingligt, och pé ratt nivd, be-
slutat dokument. Med gemensamma dokument
som beskriver arbetssétt, ansvar och roller, kan
kvalitén i arbetet sdkras.

Arbetssatt ska stéindigt utvecklas och férbattras,
vilket stdller krav pé att beslutade dokument

5 Walter Shewhart, fédd 18 mars 18911 Pike County i lllinois, déd 11 mars 1967, var en amerikansk fysiker och férgrundsgestalt inom
kvalitetstekniken
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kontinuerligt uppdateras. Ledningssystem med
styrande dokument finns pd& évergripande nivd,
forvaltningsnivé samt verksamhetsndra. Genom
den gemensamma dokumentstruktur som re-
gionen fastslagit, tillgéingliggoérs informationen
dnda ut i verksamheterna.

Verksamhetsplanerings- och
budgetprocess

| februari kallar regionstyrelsen samtliga
ndmndpresidier och férvaltningsledningar till
bokslutskonferens fér att redovisa resultat av
foregdende drs aktiviteter och mdluppfyllelse
samt identifierade utmaningar fér innevarande
och kommande ér. Bokslutskonferensen avse-
ende &r 2024 har ett tydligt fokus pd& de snabbt
foréindrade forutsattningarna i bdde omvarld
och i landet, orsakade av sdarskilt den ekonomis-
ka utvecklingen.

uUnder vdren tar férvaltningar, utifrén géllande
regionplan, fram planeringsunderlag inklusive
effektiviseringsférslag fér ndstkommande tre-
drsperiod. Planeringsunderlaget ger férutsatt-
ningar fér den politiska ledningens arbete med
att ta fram ett férslag till regionplan, budget och
finansplan fér de kommmande tre dren. Forslaget
MBL-férhandlas och presenteras fér regionsty-
relsen for beslut. Regionfullmdktige faststdller
regionplan, budget och finansplan fér de kom-
mande tre dren pd sammantrddet i juni.

Efter regionfullmdktiges beslut om region-

plan i juni, fram till slutet av september pagar
nédmnders arbete med en detaljerad budget
och verksamhetsplan féor kommande ér. For-
valtningsledning administrerar arbetet med
verksamhetsplan foér respektive styrelse eller
ndmnds verksamhet. En tydlig koppling ska
finnas mellan regionplan och budget, med dess
mdlomrdaden och effektmdl, till ndmndens och/
eller férvaltningens verksamhetsplan och bud-
get.

| oktober faststdller styrelsen/ndmnderna sina
verksamhetsplaner med budget. Detaljerade
handlingsplaner med syfte att nd énskvard

effekt, arbetas darefter fram i respektive verk-
sambhet. | november kan regionens budget om-
proévas. Motivet till en sddan férdndring kan vara
yttre faktorer séisom féréndrat skatteunderlag,
statens budgetproposition, dndrade lagar eller
férordningar eller andra faktorer av vésentlig art,
som pdverkar regionen i en omfattning att en
omprévning mdste ske. Samtliga nédmnders och
styrelsers verksamhetsplaner med budget ska
delges regionstyrelsen senast i december.

Uppféljningsprocess

Lébpande uppfoéljning av verksamhet och ekono-
mi ska sdkerstdlla att regionfullméktige har god
kontroll p& att regionplan och budget fér avsedd
effekt samt att &tgdrder kan vidtas om avvikel-
ser uppstar.

Regionstyrelsen féljer I6pande utvecklingen

av verksamhet och ekonomi fér regionen som
helhet samt fér respektive ndmnd. Ndmnden
ansvarar fér uppféljning av sin verksamhet och
ekonomi under dret.

Regionens uppféljningsprocess regleras i
Kommunallagen (KL 2017:725) samt i Kommu-
nala bokférings- och redovisningslagen (LKBR
2018:597).

Uppféljningsprocessen levererar I6pande upp-
foljning och analys av verksamhetens mal och
ekonomiska utfall. Rapporter sammanstdlls
enligt sarskild tidplan i mé&nadsrapporter, tertial-
rapport, deldrsrapport och i drsredovisningen.

Ledningsportalen

For att chefer utifréin sitt ansvar och sina befo-
genheter, ska utféra ett gott arbete avseende
planering, uppféljning, ledning och styrning,
utvecklas det digitala verktyget ledningsporta-

len. Ledningsportalen ska, nér det ar fullt utbyggt

i organisationen, innefatta;

+ Ledstdngen
Chefens ledstdng beskriver kronologiskt det
som ska utféras under ett ér. Till exempel
budgetarbete, manadsuppfoljning, medar-
betarsamtal, egenkontroll och verksamhets-
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planering. Arets aktiviteter fér verksamheten
ar direkt kopplade till detaljerad information
om respektive aktivitet samt bakomliggande
dokumentation.

+ Malstyrning
Verksamhetens mal och aktiviteter kopplas
till regionplanens évergripande mélomrdaden
och effektmdl. Kedjan av mél mellan region-
plan och verksamhetsmdl och aktiviteter ér
tvingande och visuell. Till varje méal kopplas
nyckeltal som kan féljas i ledningsportalen
pé olika nivéer. Allt i ledningsportalen kopplas
mot 6verliggande organisatoriska nivé for att
skapa en réd tréd i mélstyrningen.

- Uppféljning
Nyckeltal kan féljas fér att méta prestation
och maéluppfylinad. Nyckeltalen ska I6pande

Intern styrning och kontroll

Internkontroll &r grunden fér en stabil och till-
forlitlig verksamhet. Den interna kontrollen inom
ndmnder och styrelse bygger pé en helhets-
syn avseende regionens verksamhet och mdil. |
praktiken innebdr det att den interna kontrollen
omfattar mdl, strategier, styrning och uppfélj-
ning. Inom ovanndmnda omrdaden ska det fin-
nas inbyggda kontroll- och uppféljningssystem
som sdkrar en effektiv férvaltning och férhindrar
att allvarliga fel och skador uppstar.

Under aret har némnder och férvaltningar arbe-
tat med att genomfdra internkontrollpunkterna
och samtliga nédmnder har IdGmnat en rapport
till regionstyrelsen om resultatet av nédmndernas
arbete med internkontroll 2024.

| tabell 6 redovisas resultatet av internkontroll-
punkterna for respektive ndmnd. Internkontroll-
punkter som har fdtt resultat grént visar inga
eller godtagbara avvikelser, medan punkter som
har resultat gult eller rétt behéver behandlas
vidare foér att uppné énskat resultat.

20

utgdra indikatorer som féljer verksamheten
och kvalitén. Erforderliga rapporter kan tas
fram direkt ur systemet, med koppling till
resurser som ekonomi och personal samt
uppféljning av mail.

+ Uppdrag
Ledningsportalen har stéd fér att administrera
och félja upp uppdrag som tilldelats hela eller
delar av organisationen. Syftet med led-
ningsportalens uppdragsmodul &r att tydlig-
géra ansvar fér uppdrag och delaktiviteter i

uppdrag.

Utveckling av ledningsportalens funktionalitet
pdgdr, bland annat planeras fér en ny modul fér
att administrera och rapportera arbetet med
internkontroll under 2025.

Resultat av granskade processer/
moment

ANTAL RESULTAT PER NAMND . [ |
Hé&lso- och sjukvérdsnamnd/ Hélso- och 6 5
sjukvérd

Hé&lso- och sjukv&rdsnamnd/ Hérseloch = 3
syn

Regionstyrelse/ 2 2
Regionstyrelsens férvaltning

Regionstyrelse/ 3
Fastighetsndmnd

Servicendmnd | Gemensam namnd fér 4
kostsamverkan

Kultur- och bildningsnédmnd
Tandvdardsndmnd
Kollektivtrafiknémnd

Patientnédmnd

o OO NN W
w

Gemensam ndmnd Hjdlpmedel Dalarna

Regional utvecklingsndmnd 1 2

SUMMA 40 12 5

Tabell 6: Resultat av granskade processer/moment

o Inga eller godtagbara avvikelser finns
Avvikelser/brister observerade - dtgdrd bér évervagas

[ | Betydande avvikelser/brister observerade - dtgard kravs
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Av ndmndernas totalt 57 stycken internkon-
trollpunkter fér 2024 har 40 stycken punkter
redovisats med resultat “inga eller godtagbara
avvikelser”, 12 stycken punkter med "ovvikelser/
brister observerade — dtgdrd boér dvervagas”

och 5 stycken punkter redovisats med "bety-
dande avvikelser/brister observerade - &tgdrd
kravs”. De punkter som beddmts som réda eller
gula kommer i ménga fall att dterkomma i kom-
mande internkontrollplaner.

Overgripande mal i Regionplan

I regionplanen finns tre mélomréaden knutna till
den 6vergripande visionen Ett hdllbart Dalarna
med utvecklingskraft i Icinets alla delar. Mél-
omrddena dr till nytta for Dalarnas invanare, ett
gott medarbetarskap och ledarskap samt en
héllbar utveckling. Dessa tre mélomréaden, med
effektmdl, ska vara ledande i némndernas mal-
styrningsprocesser. Varje nédmnd har i uppdrag
att formulera mdl utifrédn mélomréden.

Till &rsredovisningen, i respektive ndmnds verk-
samhetsberdttelse, ska detaljer for malarbetet
framgd sésom bakomliggande mdétetal och
redovisning av samtliga mal. Varje nédmnd ska
redovisa en samlad bedémning av mdaluppfyl-
lelsen. De samlade bedémningarna samman-
fattas nedan.

Malomrade 1. Till nytta fér Dalarnas
invdnare

Alla ménniskors lika rdtt och okrdnkbara vérde
dr utgdngspunkten fér Region Dalarnas verk-
samhet. M&nniskor i Dalarna ska kéinna trygghet
i att det finns hjélp att f& nér man behdéver den.
Ndra till hands. Hélso- och sjukvdrden ska vara
effektiv, pdlitlig och hdlla hég kvalitet.

Under aret kommer sdrskild vikt att Iéggas vid
att méta och félja upp hur regionens verksam-
heter arbetar med att utveckla sina verksamhe-
ter inom malomrddet.

- Okad ndrhet och tillganglighet i hela Dalarna
- Okad kvalitet i hela Dalarna
- Okat valbefinnande i hela Dalarna

Ar 2024 &r 3 av 30 stycken mal ej uppfylida i
mdlomrddet. 1 mal inom halso- och sjukvdards-

nédmnden saknar datakdlla och kan dérmed inte
verifieras/féljas upp.

| Kollektivtrafikndmnden dr 1 av 2 uppstdllda mal
inom malomrédet ej uppfyllt. Se mdél och kom-
mentar nedan.

- Mdl: Férbdttra tillgénglighetsanpassning fér
personer med funktionsnedsdttning inom 5
madtbara omréden. De omrdden som avses
dr resecentrum, knutpunkter, bytespunkter,
stréktrafik och o6vrig trafik.

For att sakerstdlla tillg&ngligheten i kollektivtra-
fiken inventeras befintliga héllplatser. En plan
har pdborjats for att 6ka tillgéingligheten vilket
kommunicerats med kommuner, trafikverket och
regional utveckling. Tillsammans med kommu-
nerna och trafikféretag pdborjas ett nytt forum,
kallat trafikutveckling. Arbetet bedéms vara
mer omfattande &n tidsplanen medger och
héllplatsinventeringen behover kvalitetssdkras.
Handlingsplan fér tillganglighetsanpassning-
ar kommer darfér tidigast kunna férdigstdllas
kvartal 2 2025.

| hdlso- och sjukvdrdsnédmnden ér 2 av 5 upp-
stallda mél inom mélomrédet ej uppfyllda:

- MQdl: Invénaren ska erbjudas mdjlighet till en
jamlik vérd.

Hdlso- och sjukvardsndmnden anvénder sig av
hélso- och sjukvérdbarometerns undersékning
for uppfoljning av maéluppfylinad. Mdlet fér verk-
samhetsdret 2024 var att 6ka andelen kvinnor
och man som uppfattar att véirden ges pé lika
villkor jdmfért med féregdende verksamhetsdr.
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Resultatet blev 62 procent for &r 2024 jamfort
med 63 procent &r 2023.

Halso- och sjukvardsndmnden bedriver flera
insatser for en uppnd jamlik vard. Ett exempel

ar inférandet av “En vég in” (EVI), en central
kontaktpunkt fér barn och unga med psykisk
ohdlsa. Implementeringen av EVI planeras vara i
drift senast 1 september 2025. En satsning for att
uppnd en god och jamlik vérd fér patienter med
psykisk ohdlsa ér att stérka samverkan mellan
vuxenpsykiatrin och primdérvérden. En gransk-
ning har genomforts och brister har identifierats
inom ansvarsférdelning och samverkan vilket
planeras att dtgdrdas under 2025. Beslut om
omorganisering till en gemensam psykiatrisk
6ppenvdrd har fattats, vilket ska stédja jamlik
vard, d& behandlingsinsatser kan erbjudas éver
hela regionen och éven digitalt.

- MQdl: Invénaren ska ha upplevelsen av att
vdrden dr ndra, personcentrerad och till-

gdnglig

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden anvénder sig av
flera indikatorer for att mata mdluppfylinaden.
Daribland finns vdrdgarantilagens krav om 100
procent tillgénglighet och under verksamhets-
dret 2024 uppndddes inte dessa. Orsak till att
madlet for v&rdgaranti inte nds &r pd grund av
resurskapacitet.

Hdlso- och sjukvardsndmnden bedriver effek-
tiviseringsinsatser for att uppnad vérdgarantila-
gens krav genom exempelvis produktionsplane-
ring och prioritering.

Féljande mal saknar datakélla fér verifiering/
uppféljning:

- MQAl: Hdlso- och sjukvdrden i Dalarna ska
hdlla hég kvalitet.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden anvénder sig av

mdtning av kvalitetsindikatorer fér att utvérde-
ra maluppfylinaden. Detta underlag finns inte
tillgangligt vid framstdéllandet av verksamhets-

berattelsen utan finns tillgdngligt tidigast vid
sommaren 2025.

Hdlso- och sjukvarden féljer upp om inv@nare
upplever trygghet, delaktighet och tillit till vér-
den. Arets undersékning visar att invénare upp-
lever att de har tillgéng till den vérd de behover
och att Region Dalarna ligger pd femte plats

i jamforelse med andra regioner. Aven om de
specifika vérdgarantimdlen inte uppndtts under
dret. Undersoékningen visar éiven att invénare
kéinner fértroende for halso- och sjukvdarden i
Dalarna och att Region Dalarna ligger pé sjdtte
plats i jdmférelse med andra regioner.

Mdlomrade 2. Medarbetare och
Ledarskap

Region Dalarna ska vara en attraktiv och hdllbar
arbetsgivare. Ldngsiktighet kréivs i arbetet med
att behdlla, rekrytera och utveckla medarbe-
tare. Medarbetarskapet behdver utvecklas och
sdrskilt fokus behéver sdttas pd ledarskaps-
utveckling som dr vdl férankrat med Region
Dalarnas vdardegrund: éppenhet, respekt och
ansvar. Det dr viktigt att trivas pd arbetet. Vi har
en god arbetsmiljé som kontinuerligt férbdttras.
Vi ska skapa arbetsplatser dér medarbetarna
dr delaktiga, stannar kvar och utvecklas. Ett gott
ledarskap &r nyckeln till framgdng.

Under dret kommer sdrskild vikt att Iéggas vid
att méta och félja upp hur regionens verksam-
heter arbetar med att utveckla sina verksamhe-
ter inom malomrddet.

+ Okad trivsel och delaktighet pd jobbet

+ Okad fast bemanning — minska beroende av
hyrpersonal

- Battre stdéd i medarbetarskap och ledarskap

Mdlomrddet medarbetare och ledarskap ater-
finns i alla férvaltningars maluppféljning. Mal-
omrddet dr 2024 det omrdde med lagst antal
mal. Ar 2024 &r 2 av 20 stycken mail ej uppfylida.
Mdl som inte uppnds aterfinns i hoérsel och syn
Region Dalarna och hjdlpmedel Dalarna. Se mdl
och kommentar nedan.
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- Mdl Medarbetare ska ha méjlighet att forska
och utbilda sig.

Ekonomi och uppratthdllande av produktion har
begransat mojligheten till forskning och vida-
reutbildning inom hjélpmedel samt hérsel och
syns verksamhetsomrdden. Upprdttande av
kompetensférsérjningsplan har flyttats till 2025
&rs handlingsplan pé grund av omprioriteringar
i verksamhet. P& grund av det ekonomiska laget
har det inte funnits utrymme fér kompetens-
utveckling av medarbetare inom hjélpmedel
Dalarna, vilket speglas i antalet dagar fér kom-
petensutveckling per medarbetare. Inom hérsel
och syn beror det frémst p& att verksamheten
behoévt prioritera upprdatthdllande av produktion
och att hélla nere késituationen, framfér kompe-
tensutveckling.

Madlomrade 3. Hallbar utveckling
Dalarna ska ha en hdllbar utveckling utifrén alla
tre perspektiv pd hdllbarhet: social hdllbarhet,
miljdmassig hdllbarhet och ekonomisk héllbar-
het. Det évergripande och Idngsiktiga mdélet ar
ett hdllbart Dalarna med utvecklingskraft i alla
delar av Iénet. Det betyder ocksd att komman-
de generationer ska kunna leva ett gott liv i
Dalarna dven i framtiden.

Under dret kommer sdrskild vikt att Iéggas vid
att méata och félja upp hur regionens verksam-
heter arbetar med att utveckla sina verksamhe-
ter inom malomrddet.

+ Minskad milj¢- och klimatpéverkan
+ God ekonomisk hushdllining
« Bidra till jmlika och jémstdalida villkor

Mdlomréde fér hdllbar utveckling ér det mdlom-
réide med flest antal och hogsta andel uppfyll-
da samt delvis uppfyllda mél. Endast 1 av 30
stycken mal ar ej uppfyllt &r 2024. Se mal och
kommentar nedan.

- Fastigheters miljopdverkan ska minimeras.

Utfallet av energianvéndning blev hégre én

malvardet, 142,6 kWh/kvm att jamféra med mal-
vardet 141,7 kWh/kvm. Okat fokus krévs for fort-
satta reduceringar. Jamfért med évriga regioner
placerar sig Region Dalarna pd plats nummer 5
av de Regioner med l&gst energiférbrukning, att
jémféra med malet att vara bland de 3 bdsta.
Det beddms bero pd att flera regioner gjort stora
framsteg i sitt energieffektiviseringsarbete och
att ndgra av dem har ett nyare fastighetsbe-
stéind dn Region Dalarna. Projekt som beddéms
séinka energianvéndning pagdr och féljs upp
successivt, avser framfér allt solcellsutbyggnad
samt utbyte av miljéfarliga lysroér.

I m&lomrédet for hdllbarhet ingér den ekono-
miska hdllbarheten. Maluppfylinad fér ekono-
miska mdl redovisas ocksé for regionen i sin
helhet. Likt foreg&ende &r uppnds inget av de
fyra finansiella malen fér Region Dalarna 2024.
Se vidare i avsnitt God ekonomisk hushdlining
och ekonomisk stdlining. Observera att de fyra
overgripande ekonomiska mdlen inte ingar i
tabell 7 som visar bedémning mdluppfyllelse.

Bedomning av maluppfyllelse

| forvaltningarnas maluppféljning 2024 finns

84 stycken mdl kopplade till regionplanens

mdlomrdaden. Av dessa redovisas 53 mél som

uppfyllda, 20 som delvis uppfyllda och 6 som gj

uppfyllda. De ej uppfyllda mdélen utgdr drygt 7

procent av totalt antal mal. Antalet ej uppfylida

mal &r 5 procent lagre an féregdende ar.
REGIONPLANENS

MALOMRADEN o [ |
Medborgare 19 7 3
Medarbetare och ledarskap 15 3 2
Hallbar utveckling 19 10 1
SUMMA 53 20 6

Tabell 7: Bedémning mdluppfyllelse

® val uppfyllt

Mal delvis uppfyllt
H mal ej uppfylit
* 5 stycken mdl inom hdlso- och sjukvards-
nadmnden &r inte méjliga att verifiera p& grund
av att datakdlla saknas. Dessa dr inte med i
tabellen.
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Forvaltningarnas enskilda mal ér inte katego-
riserade i négon annan dimension dn region-
planens mdlomréaden. Férutsattningarna for
verksamheterna att nd hogt uppsatta mal, mot
bakgrund av bland annat ekonomisk osékerhet

i omvarlden utgdr kontext fér verksamheternas
mojligheter att né sina madl, men kan inte pd ett
samlat satt fdngas upp i nuvarande maluppfélj-
ning.

Varje férvaltning ska i verksamhetsberdttelse
[dmna en samlad bedédmning av férvaltning-
ens maluppfyllelse. Den bedémningen ligger

till grund fér bedémningen av regionens sam-
lade mdluppfyllelse. Utmaningen i att gora en
samlad beddmning av flera olika férvaltningars
maluppfyllelse ar att véga enskilda mél och
enskilda férvaltningar i relation till varandra och
i relation till regionplanen utan att fler dimensio-
ner eller kategoriseringar av malen finns. Fler-
talet forvaltningar rapporterar en god mélupp-
fyllelse for Aret. Det gdller t.ex. regionstyrelsens
férvaltning och regionservice som primdrt utgér
stédverksambhet till andra férvaltningar. Det
gdller ocksda till exempel kultur och bildningsfor-
valtningen som rapporterar god maluppfyllelse
och utgér kdrnverksamhet genom sin service

till regionens invénare. Aven patientnédmnd och
regional utvecklingsférvaltning rapporterar god
maluppfyllelse. Halso- och sjukvdrdsférvaltning-
en, horsel och syn Region Dalarna, Regionfastig-
heter, kollektivtrafiken samt hjdlpmedel Dalarna
har samtliga relativt god maluppfyllnad, men
har samtidigt 1till 2 mél som ej ér uppfyllt. Tand-
vdrden har relativt god mdluppfylinad, men
inget mal som ej uppndtts. Forvaltningar har
olika bedémningar, utfér olika uppdrag och har
darmed olika typ av mail.

Regionens primdra verksamhet fér Dalarnas
inv@nare, hdlso- och sjukvarden, rapporterar att

forvaltningen inte ndr de I&dngsiktiga mal som
formulerats. Avgérande fér hélso- och sjukvér-
dens beddémning dr att mdlen om en hdllbar

ekonomi, god tillgéinglighet och god kvalitet
inte uppnds under verksamhetsdret. Halso- och
sjukv@rdens ekonomiska utmaningar aterspeg-
las i regionens, ddr ett negativt ekonomiskt
resultat fér 2024 (noll av fyra ekonomiska mail
fér regionen som helhet uppnds) inte kan anses
vara férenligt med regionplanens héllbarhets-
mal. S& lange de ekonomiska utmaningarna fér
regionen kvarstdr och tillgéinglighet och kvalitet
i regionens stoérsta verksamhet inte nér upp till
stallda mal kan inte mdluppfyllelsen anses vara
god fér regionen som helhet. Det trots att ma-
joriteten av nédmnders mal nds och att flertalet
forvaltningar rapporterar god mdluppfyllelse
ochiflera fall positiv trend.

Aven om den numerdra majoriteten i antalet
uppfyllda mél indikerar god eller relativt god
mdluppfyllelse, finns betydande utmaning-

ar. Utmaningarna gdller sarskilt tillganglighet
och ekonomisk hdllbarhet som, dven om de i
antal mal ar 4, ar storre i betydelse, det kan inte
anses vara forenligt med god maluppfyllelse
utifréin regionplanens mdélomréden och l&ngsik-
tiga vision.

Tillgéinglighet, vardproduktion och
verksamhetsutveckling; hélso-
och sjukvdrdens uppdrag

Uppdraget delas in i uppdrag fér primérvdrd,
6ppenvdrd, operation, slutenvard, akutsjukvard
och évriga medicinska uppdrag foér att redogéra
fér hélso- och sjukvérdens ménga och kom-
plexa verksamheter. Syftet ar att ge en éverblick
och belysa bdde vardproduktion och tillgéng-
ligheter i verksamheterna, samt att lyfta fram
verksamhetsutveckling och de utmaningar som
hdlso- och sjukvdrden i Dalarna stdr infor.

Férdjupningen dr inte heltGckande for alla verk-
samheter, men ger ett urval av verksamheternas
insatser for att sdkerstdlla vérd av hég kvalitet
for invéinarna i lanet.
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UTFALL . UTFALL
NYCKELTAL 2024 MAL HELAR
Vardgaranti - Medicinsk o o
bedémning i primdrvard 92% 100% u
Vqrdg'arunp - Telfafoptlll— 89% 100% H
ganglighet i primarvard
Véardgarantibarn och
ungdomspsykiatri - Forsta 74% 73% Y

Besok - vantande inom 30
dagar

Véardgaranti - Forsta Besok
specialiserad vard - vantan- 70% 100% [ |
de inom 90 dagar

Vérdgaranti - Operation/
Atgérd - Andel vantande 55% 100% [ |
inom 90 dagar

Okning

Kontinuitetsindex kronisk 0,291 amiort o
sjukdom primérvérd (kvot) J 2023

p Okning
Antal b.okude nybesok i 66346  jamfort H
Webbtidbok 2023

Tabell 8: Nyckeltal

@ val uppfylit

Mal delvis uppfylit
Bl Mal e uppfylit
Invénarnas fortroende for hdlso- och sjukvarden
har 6kat som helhet jamfért mot féregéende ér.
Enligt aggregerad statistik fér férvaltningen har
det skett en forbattring inom vardproduktion
och tillgénglighet fér flera uppdrag jamfért med
foregdende dr, trots en viss nedgdng i kapaci-
tet under véren som en féljd av konflikten med
vardférbundet. Tillgangligheten inom primarvér-
den har forbattrats sedan forra arsskiftet, med
fler medicinska bedémningar gjorda. Dédremot
har tillgéingligheten till operationer och dtgdrder
férsGmrats trots att antalet genomférda opera-
tioner 6kat. Antalet patienter som véntat I&dngre
&n vardgarantins 90 dagar pé operation och
véntelistan har minskat cirka 16 procent. Inom
slutenvdrden har antalet belagda vardplatser
minskat, men det har dndd skett forbattringar
i nyckeltal sésom lagre beldggningsgrad, farre
tidsobservationer 6ver 90 procent beldggning
och férre utlokaliseringar per 100 disponibla
vardplatser jamfoért med féregdende dr.

Primdrvardsuppdraget
Sammanfattningsvis kan det konstateras att

tillgangligheten inom primarvaérden éverlag ar

mycket god och att utvecklingen gdr i ratt rikt-
ning med forbdattringar jdmfoért med féregdende
&r. Vérdgarantimattet fér medicinsk bedémning
inom 3 dagar har férbattrats och utvecklingen
har varit stabil under flera ar. Jamfért med an-
dra regioner placerar sig Region Dalarna hégt,
med endast ett fétal regioner som har bdattre
tillgéinglighet. En sdrskilt positiv utveckling pé
vArdcentralerna i Avesta och Hedemora, som
har gjort stora framsteg. Avesta har dkat frén

65 till 88 procent och Hedemora fréin 76 till 93
procent. Telefontillgéngligheten har ékat inom
regionen och Dalarna placerar sig ndgot hégre
an rikssnittet vid jdmférelse. Under 2024 har 17 av
regionens vdrdcentraler uppndtt éver 90 pro-
cent telefontillgénglighet.

Oppenvdrdsuppdraget
Tillgangligheten inom éppenvdrden for division
Medicin har férbdttrats och antalet patienter
som vdantat l&dngre én vérdgarantin har néitt
den lagsta nivén pd flera ar. Tillgéngligheten
inom division Kirurgi har férsémrats jamfért mot
féregdende &r, men 4 av 7 kliniker med mot-
tagningsverksamhet har en tillgéinglighet pé 80
procent eller battre. Division Psykiatri och Ha-
bilitering har inte natt ndgot av tillgénglighets-
madlen. Under dret har det prioriterats att minska
beroendet av hyrpersonal, vilket haft en negativ
pdverkan pd tillgdngligheten inom den vuxna
psykiatriska éppenvdrden.

Under 2024 har BUP fokuserat sdrskilt p& de
nyckeltal som prestationsmedel delades ut for,
vilket inkluderade andelen genomférda besék
inom 30 dagar. Trots detta ses inte samma fér-
battring i andelen véntande till behandling start
och utredning start, vilket beror pé& att fokus har
legat pd& andelen genomférda besék snarare
&n pd antalet véintande. Vardproduktionen for
6ppenvdrden inom division medicinsk service
har 6kat markant jamfért med féregdende dr.
Verksamheterna har arbetat intensivt med att
stdlla om for att battre méta patienternas be-
hov. Detta avspeglas tydligt i tillg&ngligheten till
forsta besok
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Operationsuppdraget

Tillgangligheten till operation/atgérd har fér-
sémrats med drygt 4 procent jGmfért med fére-
gdende dr, trots att antalet genomférda opera-
tioner har 6kat. Tillgédngligheten har férbattrats
inom division medicin, men férsdmrats inom
division kirurgi och psykiatri.

Antalet patienter som véntat ladngre én vérd-
garantins 90 dagar fér att f& sin operation/&t-
gdrd, de sé kallade "l&ngvdntarna”, har minskat
jémfort med for ett &r sedan. Samtidigt har
véntelistan minskat med cirka 16 procent. Under
2024 genomférdes 17 767 operationer/atgdrder
inom division kirurgi, vilket innebdr en 6kning
jémfort med féregdende dr. Antalet genomférda
anestesikrévande operationer har minskat med
1,7 procent.

Slutenvardsuppdraget

Antalet disponibla vérdplatser och beléggnings-
grad ar viktiga kapacitetsindikatorer, men ger
ingen fullstéindig bild av i vilken utstréickning
vérdens kapacitet tillgodoser behoven. Sluten-
vdardskvaliteten héinger sasmman med god vérd

i 6ppen primdr- och specialiserad vard, men
ocksé den hélso- och sjukvérd och omsorg som
bedrivs av kommunerna. Behovsplanering av
antal vardplatser pd sjukhus pdverkas darfér av
tilgédngen av vardplatser i kommmunerna, hur pri-
marvard och specialiserad éppenvdrd arbetar
med vérd och prevention samt hur samverkan
mellan de olika aktérerna fungerar. Andelen
patienter som vardas inneliggande pd sjukhus
minskar dven som en féljd av teknisk och med-
icinsk utveckling och omstdliningen mot stérre

fokus pd& 6ppenvdrd, primarvard och kommunal
halso- och sjukvérd. Aven dldreomsorgens struk-
tur och organisation péverkar vérdplatsbehoven.

Ar 2024 har praglats av bemanningsutmaningar,
delvis som en féljd av inférandet av EU-arbets-
tidsdirektiv som innebdr 11-timmars dygnsvila
for alla personalkategorier. De flesta kliniker har
hanterat omstdliningen vél, men négra har pé-
verkats negativt, béde ur ett patient- och verk-
samhetsperspektiv, pd grund av uppsdgningar
relaterade till féréndrad schemaléggning.

Akutuppdraget

Akutsjukvarden fortsdtter att vara hdrt belastad.
Den minskade tillgéngen pé disponibla vérd-
platser inom slutenvdrden innebdr att patienter
stannar langre pd akutmottagningarna, samti-
digt som antalet akutbesok har 6kat. Okningen
speglar inte fullt ut den ékade arbetsbelast-
ningen, d& de insatser som gors pd akutmot-
tagningarna har blivit fler och mer omfattande.
Bemanningssituationen pd akutmottagningar-
na har férbattrats ndgot. | Falun har akutmot-
tagningen slutat att bemanna SOS Alarm med
sjukskoterskor, vilket har frigjort resurser och
resulterat i en battre bemanning pé sjélva akut-
mottagningen. Antalet ambulansuppdrag fort-
sdtter att 6ka och har i &r ékat med drygt 2 000
uppdrag jamfért med féregdende &r och det ar
prio 1-uppdragen som ékar mest. Ambulans-
sjukvd@rden fortsatter att ha god tillganglighet till
medborgarna och maélet att nd 90 procent inom
30 minuter uppnés med god marginal. Under
dret inkom totalt 1356 larm till ambulansheli-
koptern. Av dessa utférde teamen pé Dalarnas
ambulanshelikopter 329 fullbordade uppdrag,
ddr cirka 75 procent var priméruppdrag och 25
procent sekundd@ruppdrag.
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HALSO- OCH SJUKVARDEN PER UTFALLACK

UPPDRAG UTFALL ACK DEC 2024 DEC 2023 FORANDRING %
Antal medicinska bedémningar 151 417 148 781 1,8% o

PRIMARVARD Lig?ndnr:glgighet medicinsk be- 92,30% 89,90% 26% )

OPPENVARD - SPECIALISERAD

FORSTA BESOK Antal genomférda 73080 74 846 -24%H
Tillganglighet 31/12 70,10% 72,70% -35%H

ATERBESOK Antal genomfsrda 416 440 414946 04%@®

OPERATION/ATGARD Antal genomférda 20176 19 816 1.8 % o
Tillganglighet 31/12 54,70% 5710% -42 %M

SLUTENVARD Antal vardtillfallen 36791 37747 -2,5% M
Antal belagda vardplatser 446,6 464,8 -39% [ |
Beldggningsgrad 85,30% 86,60% -15% ([

AKUT UPPDRAG é'é‘étgrisn?ﬁéa‘“rm‘" registrerade 95210 93697 16 %@
Akutbesdk — andel* vistelser 62,7 613 22% )

inom 4 timmar

Tabell 9: Hdlso- och sjukvdrden per uppdrag

* For andelsmdtten sé ar férandringen i procentenheter.
o vardproduktionen/ tillgéngligheten har férbéttrats jamfért samma period féregéende ar eller antal véintande patienter har minskat
| vé&rdproduktionen/tillgéngligheten har férsémrats jsmfért samma period féreg&ende é&r eller antal véintande patienter har ékat
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God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdillning

Avsnittet ger en 6versiktlig inblick i némndernas
och styrelsens mdl kopplat till regionplanens
fyra mélomréden och beskrivning av Regionens
ekonomiska stdlining. Fér mer information om
mal, matt och uppfoéljning, se bifogade bilagor
verksamhetsberdttelser samt mdlbilagor.

Maluppfyllelse finansiella mail

Inget av regionens finansiella mdl uppnds under
2024 (Tabell 10).

FINANSIELLA MAL OCH NYCKELTAL

Resultat efter balanskravsjustering ér -520 mnkr,
och inte férenligt med god ekonomisk hushall-
ning.

Aven om enskilda ndmnder uppndr budget i
balans s& ér sammantagen nettokostnadsut-
veckling vdl éver budgeterad.

Under dret har, med hénsyn till likviditeten, ingen
avsattning till pensionsportfélj gjorts.

BUDGET 2024 RESULTAT2024 RESULTAT2023 MALUPPFYLLELSE

FINANSIELLA MAL
Arets resultat, (enligt balanskrav)

Resultatet, enl balanskravet, ska vara ett 6verskott pa
minst 2% av skatteintdkter och generella statsbidrag

Styrelsen och ndmnderna ska halla fastslagen budget
och inte éverskrida budgeterad nettokostnadsutveckling

Finansiell placering ska matcha pensionsskuldens
utveckling och darutéver 6ka avsattning med minst 400
mnkr per ar

mnkr

Tabell 10: Finansiella mé&l och nyckeltal
@ wval uppfyllt

Mail delvis uppfylit
Bl Mailej uppfylit

Ekonomiskt resultat

Resultat efter balanskravsjustering ér -520 mnkr
2024, och &r i nivé med budget som var -519.
2023 och 2024 beslutade Regionfullmdktige

om negativ budget som en konsekvens av den
extremt snabba kostnadsutvecklingen i spér

av inflationskrisen. Fér att uppné god ekono-
misk hushdllning, beakta generationsprincipen
och uppnd en rimlig sjélvfinansieringsgrad av
investeringar dar Region Dalarnas l&ngsiktiga
resultatmdl ett Gverskott om 2 procent av skatter
och generella statsbidrag. 2024 var resultatet
negativt med -4,4 procent.

-519 -520 -546 [ |
-43 -4,3 -47 |
1,3 4.4 13,8 [ |
0-100 0 0 [ |

Aven om resultatet &r i nivd med budget sd finns
avvikelser péd olika poster. Darfér kan det vara
vardefullt att analysera hur resultatet uppstatt i
forhdllande till budget:
POST MNKR
Budget -519
Nettokostnader -365
Varav verksamhetsintékter -100
Varav verksamhetskostnader -265
Skatter och generella statsbidrag 324
Bankrénta 40
RESULTAT -520

Tabell 11: Hédlso- och sjukvdrden per uppdrag
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Av tabell 11 kan man sluta sig till att verksamhe-
ternas drift har negativa avvikelser jdmfért med
budget, att orsakerna finns bade pé intdktssi-
dan och kostnadssidan, och att resultatet hdlls
uppe av 6kade intakter fr@n skatter och gene-
rella statsbidrag samt finansiella intékter frén
bankréntor. En del av 6kningen av de generella
statsbidragen, och samtidigt férsémringen av
verksamheternas drift, har dock sin orsak i att
sektorsbidraget till Hélso-och sjukvérd redovisas
som generellt statsbidrag, och att det ersatt del
av riktade statsbidrag som redovisas som verk-
sambhetsintdkt. Féréindringen i statens hantering
av de riktade statsbidragen och inréttandet av
ett sektorsbidrag var okdnt vid budgettillfdllet.
Darfér ger tabell 11 och resultatrékningen en
ndgot missvisande bild till verksamhetsdriftens
nackdel, dven om verksamheternas kostnader
vida éverstiger budgeterad nivé.

De senaste drens konjunktursvéingningar och
féréndringar av statliga bidrag av olika slag
har delvis dolt en kostnadsokningstakt som
dverstiger utvecklingen av skatter och generel-
la statsbidrag som ér regionens huvudsakliga
intédktskalla. Om man fér 2024 rensar bort de
poster i kostnadsmassan som pdverkas av den
makroekonomiska utvecklingen, och dé fram-
fér allt pensionskostnaderna, kan man se att
ndmndernas samlade bruttokostnadsoékning ar
relativt méattlig och en bra bit under den histo-
riska kostnadsékningstakten. Totalt 6kar nédmn-
dernas bruttokostnader med 1,6 procent mellan
2023 och 2024 exklusive framfér allt pensions-
kostnader, men dven andra poster som intern-
réinta och féréndringar i sociala avgifter som
péverkas av omvdarldsfaktorer. Inbromsningen
av kostnadsoékningstakten fér tillskrivas effekti-
viseringsdtgdrderna inom ramen fér En héllbar
framtid fér Region Dalarna, anstdliningsstoppet
och en allmdn restriktivitet och kostnadsmed-
vetenhet i verksamheterna. Den stora frdgan ar
om verksamheterna I&ngsiktigt anpassats efter
en ny kostnadsnivd, eller om en rekyl tillbaka till
tidigare nivéer kommmer ske.

Bruttokostnadsékningstakt rensat for
makroekonomisk péverkan
7% 6,5% 6,6%

6%
5%
4%
3%
2%

1,6%
1%

0%

2019 2020 2021

2022 2023

Tabell 12: Bruttkostnadsékningstakt exklusive pensioner, soci-
ala avgifter, interna rdntor och vidarefakturering i Hélso-och
sjukvard.

2024

Region Dalarna har resultatutjimningsreserv
(RUR). Det ing&ende véardet av RUR 2024 var 157
mnkr. Regionfullmdktige kommer att féreslds att
i beslut for drsredovisning 2024 nyttja resterande
medel i RUR. Det innebdr ett balanskravsresultat
2024 om -363 mnkr.

Arets resultat innebdr ett positivt eget kapital om
1903 mnkr, att jdmféra med ingdende balans
om 2 047 mnkr. Soliditeten &r 18 procent, 4 pro-
centenheter lagre j@émfért med féregdende dr.

Intakter

Totala intékter 2024 uppgdr till 14 949 mnkr dar
den stoérsta andelen ar skatte- och generella
statsbidragsintdkter som utgér ca 80 procent.

Intéakter 2024
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Figur 2: Intdkter 2024
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Verksamhetens intéikter

Verksamhetens intékter uppgdr till 2 192 mnkr
och har minskat med 403 mnkr, vilket ar en 16
procentig minskning jdmfért med férra dret.
Riktade statsbidrag har minskat med totalt cirka
160 mnkr (somtligo riktade stotsbidrog), eller 23
procent, jamfort med féregdende ar till 532 mnkr
totalt 2024. En del av férklaringen ligger i att en
del riktade statsbidrag, framfér allt professions-
miljarden, avslutades infér 2024 och ersattes av
ett sektorsbidrag som redovisas som generellt
statsbidrag och dérmed inte ingdr i verksam-
hetsintékterna, utan bidrar till att skatter och
generella statsbidrag ékar i stdllet. Om sektors-
bidraget redovisats som verksamhetsintékt i
stdllet skulle totala verksamhetsintékter uppgd
till 2 464 mnkr, och haft en ddmpande effekt

pd nettokostnaderna. Totala vardet av sektors-
bidraget 2024 var 272 mnkr. Samtidigt minskar
intakter for sald vard med totalt 274 mnkr, och
férklaras framfér allt av minskning av de vida-
refakturerade kostnaderna. Vidarefakturerade
kostnader uppstar nér andra regioner nyttjar
Region Dalarnas avtal fér utredning av NP-di-
agnoser. Region Dalarna fdr kostnaden, men
fakturerar kdpande region och fér dé en intékt
for ett netto noll pd transaktionen. 2024 minska-
de nyttjandet av avtalet markant, vilket bidrar till
att bdde verksamhetsintdkter och verksamhets-
kostnader féréindras drastiskt var for sig, medan
resultatet inte péverkas. Exklusive vidarefaktu-
rerade kostnader ékar Region Dalarnas intékter
frén sdld vérd med 33 mnkr, eller 6 procent,
medan totala verksamhetsintékter minskar med
77 mnkr, motsvarande 3 procent. Minskningen
beror i huvudsak p& hur ovan nédmnda sektors-
bidrag redovisas.

Riktade statsbidrag enligt
dverenskommelser

Den stérsta delen av de riktade statsbidragen
ar sd kallade riktade statsbidrag enligt éverens-
kommelser. Dessa riktar sig frdmst till Hdlso-och
sjukv@rden, men andra ndmnder eller férvalt-
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ningar kan ocksd ta del av dessa. Overenskom-
melserna aviseras oftast drligen via regeringens
héstandringsbudget medan kriterierna i éver-
enskommelserna ofta innebdr verksamhets-
forandringar som pdagdr flera &r hos regionen.
Omfattningen av satsningarna stdr dérmed
klart férst en avsevdrd tid efter att regionen
beslutat sin budget och medlen kommer regi-
onen till del som regel forst efter ett kvartal in

i verksamhetsdret. Detta férsvérar regionens
planeringsarbete. Fér att underlatta planeringen
budgeterar Region Dalarna frén och med 2023
for riktade statsbidrag efter en bedémning infér
varje verksamhetsér, och férdelar beslutade
belopp till respektive férvaltning i samband med
att regionbidraget férdelas. P& sd satt skapas
battre forutsattningar for férvaltningarna att pé
I&ng sikt arbeta efter statsbidragens kriterier och
forutsattningar, dven om det bidrar till en viss
finansiell risk bedédms férdelarna kraftigt dverva-
ga nackdelarna.

Tabell 13 visar en lista pd de riktade statsbidrag
enligt dverenskommelser som var aktuella un-
der verksamhetséret 2024.

OVERENSKOMMELSE MNKR
Forlossn vard o kvinnors hdlsa 45
VFU stb 8
FaR 2
Stb kortare koer 87
LSS statsbidrag 3
Utokade vardplatser 57
stb for vantetider cancervard 10
Personalmiljard 14
Civilt férsvar 17
God o ndra vard 75
Bamhadlsov tillgénglighetsékn 3
Pilotprojekt i bamhdlsovarden 2
Psykiatrisatsning 18
Lansgem. Psykiatrisatsning 22
Prehospital sjukvérd 2
TOTALSUMMA 363

Tabell 13: Riktade statsbidrag enligt dverenskommelser
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Ovrigt inom verksamhetens intékter
Intaikter frdn patientavgifter och évriga avgif-
ter, inklusive biljettintakter frén kollektivtrafik-
ndmnden, dr totalt 43 mnkr hégre jémfért med
foregdende ar. Det ar framfér allt biljettintakter
i kollektivtrafiken som 6kat, medan patientav-
gifter i ppenvdrden och inom tandvérden har
o6kat marginellt.

Skatteintdkter

Regionens stdrsta intdkt ar skatteintékter och
motsvarar 54 procent av de externa intékter-
na 2024. Detta innebdr att skatteintdkternas
utveckling har en stor pdverkan pd regionens
ekonomi. Skatteintdkterna har 6kat med 70 mnkr
jémfort med féregdende dr vilket motsvarar en
procent och d&r en 1&g utveckling historiskt sett.
Avvikelsen mot budget blev totalt plus 1 mnkr.
Justeringsposten for skatter avser att reglera fér
faktiska skatteintakter foregdende ér, och 2024
blev justeringsposten negativ med -41 mnkr.

Generella statsbidrag och utjGmning

De generella statsbidragen 2024 uppgér till 4
206 mnkr vilket &r 324 mnkr hégre dn budgeterat
och 566 mnkr hégre én féregdende ar. 272 mnkr
av avvikelsen jamfért med féregdende &r beror
pé att sektorsbidraget redovisas som generellt
statsbidrag, medan inkomstutjédmingsbidrag,
regleringsbidrag, kostnadsutjédmningsbidrag
och bidrag fér Idkemedelsférmdanen tillsam-
mans star fér 294 mnkr av 6kningen jamfort
med féregdende dr.

Finansiella intékter och kostnader
Finansnettot uppgar till -106 mnkr. Arets oreali-
serade vinster pd& placerade medel uppgdr till
387 mnkr. Orealiserade vinster avser drets for-
andringar av vérdet pd placerade pensionsme-
del, vilka 6kade med 387 mnkr till 3 399 mnkr to-
talt. De finansiella kostnaderna uppgdr till totalt

542 mnkr och avser rantedelen i pensionskost-
naderna, budget var 537 mnkr fér réintedelen av
pensionskostnaderna och 5 mnkr fér réintor pé
I&n, vilka fick utfall 0 dé inga I&n upptagits.

Kostnader

Kostnaderna 2024 uppgdr till totalt 15 081 mnkr,
och den storsta andelen utgérs av personal-
kostnader som stdr for 50 procent. Pensions-
kostnaderna fortsétter 6ka éven 2024, men
férvéintas minska 2025. En mattlig 6kning av
personalkostnader exklusive pensioner bidrar till
att halla nere kostnadsoékningstakten, men den
overstiger andd budget.

Kostnader 2024
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Figur 3: Kostnader 2024

Verksamhetens kosthader

Verksamhetens kostnader uppgdir till totalt 14
098 mnkr, vilket innebdr en 6kning pé 0,7 procent
jémfért med 2023. Tidigare ndmnda vidarefak-
turerad kostnad pdéverkar kostnadsutvecklingen
mellan dren, dd andra regioner minskat nytt-
jandet av Region Dalarnas avtal fér NP-utred-
ningar. Om man exkluderar de kraftigt minskade
vidarefakturerade kostnaderna dkar verksam-
hetens kostnader med 3,1 procent jdmfért med
foregdende dr. Budgeterad utveckling for verk-
samhetskostnaderna var negativ med 1 procent,
det vill séga férvéintan var att de skulle minska.
Lébnekostnader 6kar totalt med 6 procent, och
om man exkluderar pensionskostnadernas del i
|6bnekostnaderna sd dkar de 3 procent. Okning-
en av Iénekostnader exklusive pensioner beror
framfér allt p& sedvanlig I6nerevision, och inte
volymféréndringar. Kostnader fér inhyrd perso-
nal minskar med 27 procent, motsvarande 71
mnkr totalt.
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Kostnaderna fér hogspecialiserad vérd har
minskat med 40 mnkr jamfért med foregdende ar
motsvarande -5 procent. Kostnaderna fér hég-
specialiserad vard har Region Dalarna svdrt att
pdverka dd det pdverkas av de avtal som gdller

i Sjukvérdsregion Mellansverige och vilken volym
och typ av patienter som remitteras inom ramen
for den hogspecialiserade varden ett enskilt dr.

Hdalso-och sjukvérden har under dret aktivt
arbetat med att 6ka antalet insatser i egen regi
for att minska kostnaderna for kdpt vard. Resul-
tatet ar att kostnaderna for kdpt vard avseende
vérdgaranti, valfrihetsvérd och oremitterad vérd
uppgdr sammantaget till 181,2 mnkr vilket ér en
minskning med 37,0 mnkr jdmfért med 2023.
Inom primarvérden férbdéttras tillgangligheten
medan tillgéngligheten till operation och dtgard
forsamras nagot. Tillgéingligheten till dppenvar-
den i division medicin har férbdttrats medan
den férsémrats inom division kirurgi.

Lakemedelskostnaderna har ékat med 41 mnkr se-
dan féregdende &, vilket ér en 6kning med 2,4 pro-
cent och &r ur ett historiskt perspektiv relativt lite.
ADHD-medicin, diabetesléikemedel och Idkemedel
mot hjértsvikt och kronisk njursjukdom ér négra av
de l&kemedelstyper som dékar mest i kostnad.

Avskrivningar

Avskrivningarna har ékat totalt med 21 mnkr
jémfort med féregdende dr. Avskrivningar for
byggnader och markanlédggningar har 6kat
med 26 mnkr och beror pd att fastighetsprojekt
enligt investeringsplanen driftsatts. Avskrivning-
ar for IT-utrustning har minskat med 9 mnkr,
vilket betyder att stérre volymer utrustning blivit
fardigavskrivna jémfért vad som képs in. For
medicinteknisk apparatur ékar avskrivningarna
med 2 mnkr.

Sambandet mellan verksamhetens
nettokostnader och utveckling av skatter
och generella statsbidrag

Nettokostnaderna dér de kostnader som dterstdr
ndr de totala verksamhetskostnaderna minskas
med verksamhetsintékterna. Det som dterstér
ska téckas av skatter och generella statsbidrag,
och enligt de langsiktiga finansiella malen ge-
nerera ett 6verskott om 2 procent av skatter och
generella statsbidrag. Nettokostnaderna ut-
vecklas med verksamhetsintékternas och verk-
samhetskostnadernas utveckling. Skatter och
generella statsbidrag ér regionens huvudsakliga
intakt och pdverkas av skattenivd, demografi,
arbetsmarknad och eventuella féréindringar i
utjdmningssystemen. Ju stérre glapp mellan
kostnaderna och intékter frén skatter och gene-
rella statsbidrag desto stérre krav pd verksam-
hetsintdkterna for att nd tillfredstdllande resul-
tat. Efter pandemidrens stora tillskott av riktade
statsbidrag har glappet ékat, och man kan séga
att det har en negativ inverkan pé regionens au-
tonomi; Region Dalarna blir beroende av statliga
medel fér att nd sina finansiella mail.

Verksamhetens nettokostnader &r totalt 365 mnkr
hégre én budgeterat. Nettokostnadsutvecklingen
2024 &r 4,4 %. En bidragande orsak till utveckling-
en beror pé att sektorsbidraget redovisas som
generellt statsbidrag och inte som verksamhets-
intékt som de riktade statsbidrag det ersatte.
Pensionskostnaderna fortsatte 6ka under dret,
och 6verstiger budget med totalt 100 mnkr.

Summan av skatteintékter och generella stats-
bidrag och utjdmning dr 636 mnkr hégre én
foregdende a&r och 323 mnkr hogre én budget.
Okningen jamfort med féregdende ar ar 5,4
procent. Det &r fréimst de generella statsbidra-
gen ékar, totalt med 566 mnkr, vilket delvis beror
pd att sektorsbidraget tillkommit med 272 mnkr.
Om sektorsbidraget i stdllet redovisats som
verksamhetsintékt blir 6kningen av skatter och
generella 51 mnkr jamfért med féregdende ér.
Inkomstutjémning, regleringsbidrag, kosthads-

utjdmning och bidrag for Idkemedelsférménen
6kar med 294 mnkr totalt.
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Sambandet mellan skatteintékter
och nettokostnadsutveckling
16

14
12

NON DD ®
/

2020 2021 2022 2023 2024
== Nettpkostnadsutveckling, inkl j&mf stérande %
=== Utveckling av skatteint&kter och generella statsbidrag %
Tabell 14: Sambandet mellan skatteintékter och nettokost-

nadsutveckling

Specifikation av jamférelsestérande poster som exkluderas:
2021, féréindrat livsldngdsantagande pensioner

Soliditet

Soliditet &r ett nyckeltal som visar hur stor andel
av tillgdngarna som finansieras med eget kapi-
tal. En analys av soliditeten syftar till att bedéma
betalningsférmagan pd 1dng sikt. Vid utgdngen
av 2024 hade regionen en soliditet p& 18 pro-
cent, vilket &r 4 procentenheter I&igre én féregd-
ende dr. Det innefattar pensioner intjnade Ar
1998 eller senare som redovisas som en skuld i
balansrékningen, motsvarande 6 348 mnkr, en
6kning med 1073 mnkr sedan féregdende ar.
Pensionsforpliktelser intjdnade fére 1998 redo-
visas i enlighet med gdllande lagstiftning och
regelverk som ansvarsférbindelse och uppgér
till 4 433 mnkr. Om de pensionsférpliktelser som
redovisas som ansvarsférbindelse rdknas med i
balansrékningens skulder blir pensionsskulden
totalt 10 781 mnkr och soliditeten negativ med
-24 procent 2024.

Likvida medel inklusive pensionsportfolj
Vid &rsskiftet 2024/2025 uppgick koncernkontot
till 927 mnkr och anskaffningsvdrde pd pen-
sionsmedel uppgick till 2 439 mnkr, vilket blir
totalt 3 366 mnkr. Marknadsvdrdet fér pensions-
medel 6verstiger anskaffningsvérdet. Kontokre-
diten har inte behévt utnyttjats under dr 2024.
Det nu hégre rénteléget i kombination med det
héga saldot har gett regionen en betydande ex-
tra intékt under éret. Som en féljd av den goda
likviditeten har regionen ingen extern uppldning.

Investeringar
Investeringsbudgeten 2024 omfattar totalt 9
mnkr och genomférda investeringar uppgdir till
totalt 644 mnkr, vilket motsvarar 71 procent av
drets budget.

BUDGET2024  UTFALL2024

INVESTERINGSTYP (MNKR) (MNKR)
Fastighetsinvesteringar 635 427
IT-investeringar 80 38
MT-utrustning 161 146
Ovriga investeringar 35 34
SUMMA M 644

Tabell 15: Investeringstyp

Genomférandegraden av fastighetsinveste-
ringar uppgdr till cirka 67 procent 2024. Summa
pdgdende fastighetsinvesteringar per sista
december uppgdr till 791 mnkr, vilket ér en 6k-
ning med 239 mnkr jadmfért mot samma period
foregdende dr. Ett urval av storre upparbetade
fastighetsinvesteringar under dret:

Mellersta distriktet

« Tillbyggnad hus 09 fér IVA och réntgen mm,
produktion pégdar.

« Elektrifiering av bussdepderna i Falun och
Borldnge.

Norra distriktet

« Mora lasarett, elkraftprojekt fér robustare
elférsorjning. Byggskede, produktion pagdirr,

« Mora lasarett, avfallscentral, kyl- och vérme-
forsorjning. Byggskede, produktion pagdr.

Sédra distriktet

« Avesta lasarett, Dialys avdelning ombyggnad.
Byggskede, produktion pagéar.

« Armaturbyte av miljéfarliga ljuskallor.

Differens mellan utfall och budget avseende

fastighetsinvesteringar beror framfér allt pd att

projekt stoppats, dndrat inriktning eller skjutits

fram. I mellersta distriktet har ombyggnaden av

KTC inte startat under &ret som planerat, liksom

ombyggnad av Karlkirurgen. | norra distriktet har

ny avfallscentral p& Mora Lasarett inte upparbe-

tats enligt plan, och i sédra distriktet har exem-

pelvis ombyggnaden av dialysavdelning inte

upparbetats enligt plan. Fér mer information och
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fastighetsinvesteringar se bilaga 3. Verksam-
hetsberdttelser och mdal per férvaltning.

Storre IT-investeringar under éret avser bland
annat inkdp av pc, teknisk plattform samt
bladservrar och ram-minnen. Differens mellan
utfall och budget beror framst pé restriktivitet
pé grund av det ekonomiska Iadget samt be-
gransade personella resurser. Pdgdende IT-in-
vesteringar om 34 mnkr per sista december
2023, framtidens vardinformationssystem, har
omklassificerats under 2024 och ingér i driftsre-
dovisningen.

Stérre upparbetade MT-investeringar under

dret avser bland annat reinvesteringar i patien-
tévervakning kardiologi (telemetri) Avesta och
Ludvika lasarett, anestesiapparater Falu lasarett,
akut utbyte av MR-kamera Falu lasarett samt
bild- och funktionsmedicin skelettréntgen labb
Borldnge lasarett.

Verksamheternas ekonomi
Verksamhetens nettokostnader dr totalt 365
mnkr hégre an budgeterat. Nettokostnadsut-
vecklingen uppgdir till 4,4 procent jamfort med
féregdende &r. Se avsnitt "Driftredovisning” och
bilaga fér némnders verksamhetsberdattelser
for férdjupad beskrivning av verksamheternas
ekonomi.

Over- och underskottshantering

for Halsoval, Folktandvarden och

Hjdlpmedelsndmnden Dalarna

« P& grund av den generella makroekonomiska
utvecklingen och dess péverkan pé regionen
sd foreslds fullmaktige i drsredovisningen att
for 2024 ars resultat inte:

+ Féra 6ver underskott fér enskilda verksam-

heter i regionen. Overférda underskott ska
aterstdllas, d& regionen som helhet nyttjar
resultatutjdmningsreserven gérs ingen éver-
féring for enskildheter.

Pensionsportfélj

| likvida medel ing&r en pensionsportfélj (tabell
16) med placeringar i fonder. Syftet med pen-
sionsportféljen ar att éver tid méta likviditets-
belastning av framtida pensionsutbetalningar.
Anskaffningsvarde vid drsskiftet 2024/2025 var 2
439 mnkr och marknadsvdrde 3 399 mnkr. Under
dret har inga avsattningar skett till pensionsfort-
foljen p& grund av underskott i Region Dalarnas
ekonomi.

Andelen aktier i pensionsportfdljen var vid &rs-
skiftet 55 procent (normal andel 50 procent),
resterande innehav utgdrs av réntebdrande
tillgdngar 45 procent (normalt 30 procent) och
alternativa tillg&ngar pé 0 procent (normalt 20
procent). Den I&ga andelen alternativa tillgdng-
ar beror pé svdrigheter med genomlysning

och riskbeddmning samt I&dnga inldsningstider.
Kompletterande alternativa tillgdngar évervags
framover. Tillgdngsslaget ar fortfarande intres-
sant men det hégre rdnteldget gér det mindre
intressant dn tidigare. Vid drets slut har séledes
portfélijen en normal vikt i aktier, évervikt i rén-
tebdrande tillgdngar och undervikt i alternativa
tillgangar. Portfdljen har under hela daret legat
inom allokeringsgrénserna enligt placeringsdi-
rektiv.

Portféljens marknadsvérde ér 31,5 procent av
den totala pensionsskulden inklusive Iéneskatt
vid drsskiftet. Det ér en 6kning gentemot foregd-
ende dr, d& motsvarande andel var 31,1 procent.
Se tabell 17 &terlén nedan

PENSIONSPORTFOLJ . MARKNADSVARDE PORTFOLJANDEL
MNKR NORMAL ANDEL ANSKAFFNINGSVARDE 2024-12-31 2024-12-31
Aktier 50% 1039 1885 55%
Réntor 30% 1400 1514 45%
Alternativa 20% 0 0 0%
TOTALT 100% 2439 3399 100%

Tabell 16: Pensionsportfélj
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Pensionsataganden och aterlanade medel 6kat med 12 mnkr, bestdende av dterinveste-

till driften av verksamheten rade fondrabatter, medan marknadsvérdet pd

Det totala pensionsdtagandet har 6kat med 1 placeringarna har ékat med 399 mnkr per 31

143 mnkr jamfért med féregdende &r. Anskaff- december 2024. Detta innebdr att &terldnade

ningsvérdet pé pensionsfonden har under éret medel 6kat med 744 mnkr pd& balansdagen.

2024 2023 FORANDRING

ATERLAN AV PENSIONSMEDEL INKL LONESKATT, MNKR BELOPP ANDEL  BELOPP ANDEL ~ BELOPP ANDEL
Avgiftsbestdmd dlderspension individuell del 1998-1999 206 2% 200 2% 6 0,2%
Avsdttningar pensioner 6142 57% 5075 53% 1067 -4,3%
Ansvarsférbindelse 4433 A% 4363 45% 70 4,2%
TOTALT PENSIONSATAGANDE INKL LONESKATT 10781 100% 9638 100% 143 0,0%
Finansiella placeringar fér pensionsmedel, marknadsvarde 3399 32% 3000 31% 399 -0,4%
ATERLANADE MEDEL* 7382 68% 6638 69% 744 0,4%

Tabell 17: Aterldnade medel

* Radet for kommunal redovisning har definierat begreppet dterldn som skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och férvaltade
pensionsmedel, angivna till marknadsvérde

35




ARSREDOVISNING REGION DALARNA 2024 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk
for krav p& ekonomisk balans mellan intékter
och kostnader. Om kostnaderna ar hégre an
intéikterna ett enskilt réikenskapsér uppstar ett
underskott som ska &terstéllas inom de tre ef-
terféljande dren.

Arets resultat enligt resultatrékningen ér -133
mnkr, innehdllande orealiserade vinster i vérde-
papper om 387 mnkr, som inte ska ingd i balan-
skravsresultatet.

Region Dalarna tilldmpar resultatutidmningsre-
serv enligt kommunallagen fréin och med 2020.
D& Region Dalarnas egna kapital ér negativt,
inklusive ansvarsférbindelsen fér pensionsfor-
pliktelser far reservering géras med hogst ett
belopp som motsvarar den del av drets resul-
tat fére balanskravsjusteringar som éverstiger
tvé procent av summan av skatteintékter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utj@dmning. Reservering av medel till resultatut-
jémningsreserv gjordes med 513 mnkr under ér
2020 och 190 mnkr &r 2022.

2023 d&rs balanskravsresultat blev noll, beroende
pd att delar av de medel som avsatts i resultat-
utji@mningsreserven anvéndes under 2023. Det
innebdr att 157 mnkr kvarstdr i resultatutjém-
ningsreserven vid ingdngen av 2024.

2024 Ars balanskravsresultat éar -363, efter att

dterstdende medel ur resultatutj@mning nyttjats.

Resultatutjmningsreserven avslutas dérmed.

I 11 kap. 12 § kommunallagen anges att om ba-
lanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § LKBR &r ne-
gativt for ett visst réikenskapsdér, ska det regleras
under de ndrmast féljande tre dren. Fullmdktige
ska anta en &tgdrdsplan fér hur regleringen

ska ske. Region Dalarna budgeterar fér dver-
skott i planperioden som méter detta krav, vilket
mojliggoérs genom effektiviseringsétgdrder inom
ramen fér En héllbar framtid fér Region Dalarna,

minskade pensionskostnader och skattehdjning.

RUR avvecklas, RER infors

Méjligheten fér kommuner och regioner att
reservera medel till en resultatutj@dmningsre-
serv (RUR) ersdtts fr&in och med ré&ikenskapsér
2024 av en mdjlighet att reservera medel till en
resultatreserv (RER). Befintlig RUR f&r nyttjas till
och med rékenskapsér 2033. En viktig skillnad
mellan RUR och RER &r att den senare kan nyttjas
mer aktivt, oavsett konjunkturléige. Fullmdaktige
fattar beslut om reservering till resultatreserven i
samband med behandling av &rsredovisningen.
Eventuellt tillférd resurs och resultatreservens
totala storlek ska framgd av arsredovisningens
balanskravsutredning och balansrékning.

Reservering av medel till resultatreserven far g6-
ras med det I&igsta av den del av drets resultat
eller drets resultat efter balanskravsjustering-

ar som 6verstiger 1 procent, eller 2 procent av
summan av skatteintékter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk uti@mning. Procent-
satsen styrs av om det egna kapitalet inklusive
ansvarsférbindelsen fér pensionsférpliktelser

ar positivt eller negativt. Reservering fér endast
gbéras med ett belopp som innebdr att resulta-
treserven motsvarar hégst 5 procent av sum-
man av skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjmning.

Per sista december 2024 uppgdr den totala
pensionsskulden till 10 781, varav 4 433 avser
ansvarsférbindelsen utanfér balansrédkningen.
Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ¢r -24
procent, vilket tydligt illustrerar Region Dalarnas
behov av att planera fér positiva resultat under
I&ng tid framover.

Enligt gdllande normering redovisas balans-
kravsutredningen nedan. Balanskravsutredning-
en syftar till att visa hur balanskravsresultatet
har uppstdtt.
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BALANSKRAVSUTREDNING (MNKR) 2024 2023

Arets resultat enligt resultatrékningen -133 -253

- samtliga realisationsvinster = -

+ realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - -

+ realisationsférluster enligt undantagsméjlighet - -

+[- orealiserade vinster och férluster i vardepapper -387 -293

-[+ aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper -

= ARETS RESULTAT EFTER BALANSKRAVSJUSTERINGAR -520 -546

- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv = -

+ Anvandning av medel frdn resultatutjémningsreserv 157 546

= ARETS BALANSKRAVSRESULTAT -363 0
Tabell 18: Balanskravsutredning

Region Dalarna tillampar resultatutjgmningsreserv (RUR) med bérjan ér 2020
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Personal

Personalomrddet har under 2024 praglats av
Region Dalarnas stora ekonomiska utmaningar,
vilka ledde till att ett anstdliningsstopp inférdes
den 15 april och sedan varade dret ut. Under det
forsta halvdret gjorde en turbulent nationell av-
talsrérelse avtryck, dér konflikter eskalerade till
strejk i flera regioner. Region Dalarna drabbades
inte av négon strejk, men val av olika former av
blockad fér vissa yrkeskategorier.

Kompetensforsérjning utgor alltjdmt en viktig
fréga fér Region Dalarnas mdjlighet att utféra
sitt uppdrag. Under 2024 har det varit en stor ut-
maning att under iakttagande av anstdlinings-
stopp och annan kostnadsrestriktivitet sékra den
kompetens och den numerdr som verksamhe-
terna behdover.

Arbetet med att minska behovet av inhyrd per-
sonal har fortsatt. Genom strikta prioriteringar
inom Hdlso- och sjukvdrdsférvaltningen om var
och ndr hyrpersonal ska anlitas, samt genom
tillédmpning av det nationella hyravtal som nu
anvdnds av samtliga regioner, har en kostnads-
minskning om cirka 70 miljoner kronor uppndatts.
Inom vissa verksamheter har minskningen av in-
hyrd personal medfért en ékad arbetsbelastning
for medarbetarna.

Anstdllningsstopp

Anstdliningsstoppet inférdes i syfte att reducera
kostnadsutvecklingen, sedan antalet anstdllda
och drsarbetare fortsatt att 6ka, trots tidigare
beslut om restriktivitet och sdarskilda anstdll-
ningsprévningar. Undantag frédn anstdllinings-
stoppet gjordes for vissa kritiska yrkesgrupper
inom hdlso- och sjukvarden. For heldret har
anstdliningsstoppet bidragit till att antalet
medarbetare vid Region Dalarna minskat ndgot
jamfért med 2023, samtidigt som den arbetade
tiden i timmar 6kat marginellt. Ett medvetet ar-
bete for att reducera organisationens kostnader
har éven lett till ett kraftigt minskat évertidsut-
tag.

Anstdliningsstoppet har haft betydande konse-
kvenser for flertalet férvaltningar. Fér att klara
sitt uppdrag har férvaltningarna sett éver den
interna organisationen och resursférdelningen,

t ex. genom att sld ihop avdelningar och flytta
resurser eller arbetsuppgifter inom verksam-
heten. Chefer och medarbetare har tilldelats nya
och utékade uppdrag foér att optimera befintliga
resurser, vilket lett till 6kad intern rérlighet, i séval
enskilda férvaltningar som regionledningen.

Avtalsrérelsen

2024 var avtalsrérelsen omfattande, dé nya
villkor behévde férhandlas for alla sex avtal-
somréden. Fyra avtal var klara i april, medan
tvd drog ut pd tiden. Koommunal varslade om
stridsdtgdrder, som emellertid avvdrjdes ndr ett
avtal ndddes den 18 april. Vardférbundet infér-
de évertids- och nyanstdliningsblockad, vilket
eskalerade till strejk i vissa regioner, dock ej vid
Region Dalarna.

En sdrskild konfliktorganisation skapades for

att hantera konflikten med Vardférbundet och
att sakerstalla medborgarnas tillgéng till vard.
Fokus l&dg pé att hantera pdverkan pé regionens
verksambheter, dd@r blockaden skapade stora
utmaningar. Overtidsblockaden pdagick tills ett
avtal slutligen tecknades den 28 juni.

Stridsatgdrderna pd arbetsmarknaden har
bidragit till kraftigt minskad évertid inom vérd-
forbundets avtalsomréde, men minskningen
forklaras ocksd av striktare regler gdllande
dygns- och veckovila, vilket minskar méjlighe-
terna till dvertidsarbete.

Kompetensférsorjning

En av Region Dalarnas viktigaste frédgor ar
kompetensférsorjning. Under 2024 har den stora
utmaningen varit att tillgodose behovet av ratt
kompetens och tillrdcklig numerdr, samtidigt
som det rdder anstdlliningsstopp och annan
kostnadsrestriktivitet. Det har blivit &n mer tyd-
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ligt, att organisationen inte kan férlita sig till ny-
rekryteringar, utan behoéver hitta nya och smarta
arbetssatt for att kunna utféra sitt uppdrag. P&
senhoésten 2024 faststdllde regionstyrelsen en
kompetensférsérjningsstrategi med nio végval
for en langsiktig och héllbar kompetensfoérsorj-
ning. Vagvalen ansluter till de strategier Sveriges
Kommuner och Regioner stdllt upp fér att sékra
valfdrdens kompetensférsoérjning.

Region Dalarna har under 2024 beviljats stéd
frén Asyl-, migrations- och integrationsfonden
(ATIF) med fyra miljoner kronor arligen under
tre &r, for att arbeta med kompetensfoérsérjning
kopplat till IGkare frén tredjeland. Projektet syftar
till att férbdttra integration och social delaktig-
het fér tredjelandsmedborgare med Idkarkom-
petens genom bland annat férberedelser for
flytt, utbildningsprogram i svenska, samhdlls-
orientering, insatser fér familjen och praktisk
tjnstgdring.

Inhyrd personal

En viktig insats under d&ret har varit att minska
beroendet av hyrbemanning inom Hdlso- och
sjukvd@rden, dér madlet dr att séinka kostnaderna
till hégst 2 % av de totala Ibnekostnaderna.

Ar 2023 utgjorde hyrbemanningskostnaderna
fem procent av de totala personalkostnaderna
inom Hdlso- och sjukvdrdsférvaltningen. Genom
intensiva insatser har en kostnadsminskning om
70 miljoner kronor uppndtts under 2024, vilket
innebdr att utgifterna fér hyrpersonal fér heldret
uppgdr till 3,5 % av de totala personalkostnader-
na. Det uppstdllda mdlet har sdlunda inte ndtts
under 2024, men ytterligare anstréngningar
kommer att géras fortldpande. Halso- och sjuk-
varden har aven lyckats rekrytera och anstdlla
tidigare hyrpersonal pé vissa enheter, vilket ar
en del av strategin fér att minska beroendet av
inhyrd personal. Stérsta minskningen har dock
skett genom striktare prioriteringar och tillémp-
ning av det nationella hyravtalet. Vissa enheter
har mot bakgrund av vidtagna atgdarder upplevt
en 6kad arbetsbelastning.

Personalstatistik

Definitioner

Antal anstdllda dr antalet personer, vilka
innehar en ménadsaviénad anstdlining.

Antal arsarbetare dr antal manadsavidnade
gdnger anstdliningens éverenskomna syssel-
sattningsgrad

Antal faktiska arsarbetare beréknas som
antal anstallda x anstdliningens sysselsatt-
ningsgrad minus tjénstledigheter utan 16n,
sjukledigheter > 14 dagar och grund/vidareut-
bildning med 16n.

Arbetad tid anger antalet arbetade timmar
fér samtliga anstdllda. Inhyrd personals arbe-
tade tid ingdr inte. Redovisning gérs med en
mdanads férdréjning.

Arsarbetare och anstéllda

ARSARBETARE OCH ANSTALLDA 2024 2023 i-'\il?;:!.
Antal faktiska drsarbetare 7751 7831 -1,00%
Antal anstdllda, total 9 342 9407 -0,70%
- varav heltid 8583 8600
- varav deltid 759 807

Tabell 19: Arsarbetare och anstdlida

Antal faktiska drsarbetare och anstdllda mats periodens sista
dag.

Totalt sett uppvisar Region Dalarna en minsk-
ning av sdval antalet anstdllda som antalet
faktiska drsarbetare i jamforelse med 2023. P&
overgripande nivé ligger minskningen i linje med
intentionerna bakom det anstélliningsstopp som
trddde i kraft den 15 april.

Det &r rimligt att anta, att minskningen delvis
dven aterspeglar Region Dalarnas stora ut-
maningar pd kompetensférsérjiningsomrédet,
ddr rekryteringsldget ar besvérligt inom flera
verksamheter. Bilden ér dock inte helt tydlig, d&
anstdliningsstoppet gjort att flera dnskade re-
kryteringsinsatser inte har genomférts, vilket gér
att ett eventuellt utfall inte I&ter sig bedémas.
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Antal faktiska drsarbetare per forvaltning

FORVALTNING 2024-12-31 2023-12-31 FORANDR.
Hjadlpmedel Dalarna 90,6 97,3 -6,90%
Hdlso- och sjukvarden 5972,3 5945,9 0,40%
Hoérsel & Syn 58,3 61,3 -4,90%
Kollektivtrafikforv. 84,5 83 1,80%
Kultur- och bildning 132,9 139,2 -4,50%
Patientnédmnd 4,7 5 -6,00%
Regional utvecklingsfv 42,1 36,3 16,10%
Regionfastigheter 28 28,1 -0,20%
Regionservice 4915 551,1 -10,80%
Regionstyrelsens forv. 473,9 499,4 -5,10%
Revisionskontoret 1 1 0,00%
Tandvardsforv. 371,2 384,2 -3,40%
TOTALT 77511 7831,8 -1,00%

Tabell 20: Antal faktiska drsarbetare per férvaltning

Minskningen av antalet faktiska érsarbetare
aterfinns inom samtliga férvaltningar utom
Halso- och sjukvdrdsférvaltningen, Regionala
utvecklingsférvaltningen och Kollektivtrafikfor-
valtningen. Dessa tre uppvisar istdéllet en 6kning.

Hdlso- och sjukvardsfoérvaltningen har under
2024 haft en liten 6kning av sé@val antalet arsar-
betare som antalet anstallda. Sett till yrkesgrup-
per uppvisar Iékare och sjukskéterskor en ékning,
medan antalet underskoterskor minskat. Ok-
ningstakten av antal anstdllda och drsarbetare
har under &ret mattats av, till félid av begrdns-
ningar féranledda av det ekonomiska l&éget.

Regionala utvecklingsférvaltningen tillsatte
under drets bérjan flertalet vakanta tjénster och
uppvisar en 6kning av antalet drsarbetare med
16,1 % i jamforelse med 2023. Okningen motsva-
rar ett tillskott av sex anstdllda under samma
period.

Kollektivtrafikférvaltningen uppvisar en liten
okning av antalet &rsarbetare under 2024, vilket
delvis beror p& en marginell 6kning av antalet
anstdllda, men éven kan hanféras till att den
totala arbetade tiden 6kat inom férvaltningen
till foljd av minskad sjukfrénvaro bland medar-
betarna. Samtidigt har férvaltningen under 2024

markant minskat antalet timanstdllda jamfért
mot féregdende dr, dar exempelvis linjetrafiken
har minskat arbetet fér de timanstdllda frén
2746 till 196 timmar.

Regionservice uppvisar den stérsta minskningen
av antal anstdllda och antal &rsarbetare under
2024, med 9,2% respektive 10,8%. Stérsta delen
av minskningen harrér sig frdn Vardndra service.

I slutet av mars 2024 beslutade Hdlso- och
sjukvérdsndmnden att tjéinster inom Vérdndra
service skulle reduceras i en omfattning mot-
svarande 20 miljoner kronor, vilket skulle innebd-
ra en minskning av 42 drsmedarbetare. Genom
vakanshdllning av tjdnster, personalomstdlining
samt avslutande av tidsbegrdénsade anstdll-
ningar, kunde den kraftiga reduceringen géras
utan att varsla tillsvidareanstallda medarbetare.
Projektintensiva processer har kunnat genom-
foras utan tillsGttande av externa resurser.

Utdver férandringarna inom Vérdndra service
har férvaltningen arbetat med inférandet av ett
nytt maltidssystem, vilket resulterat i personalm-
inskningar motsvarande ca 8 &drsmedarbetare.

Tandvdrdsférvaltningen har farre faktiska érsar-
betare i jamfdrelse med 2023. Antalet tandldkare
har emellertid 6kat, medan tandskoéterskorna
har minskat. Férvaltningen har omfattande va-
kanser inom sistndmnda yrkesgrupp. Svarighet-
en att rekrytera tandskéterskor leder till negativa
effekter och minskar méjligheten att arbeta
delegerat och i team pd& enskilda kliniker.

Arbetad tid
ARBETAD TID _ FOR-
(JAN-DEC) 2024 2023 ANDRING
Arbetad tid timmar, 13480276 13443060 0,30%
anstallda
- varav timanstdallda 492 851 533034 -7,50%
- varav mertid/ 199 243 244 977 -18,70%
overtid samtlig
personal
- varav arbete under 187 988 177 9N 5,70%
jour/beredskap
lakare

Tabell 2I: Arbetad tid
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Ar 2024 5kade den totala arbetade tiden med
0,3 % jamfoért med dret innan. Det syns dock skill-
nader mellan yrkesgrupper och férvaltningar.

Den mest notabla férdndringen gdllande arbe-
tad tid, &r den kraftigt minskade évertiden. Totalt
minskar évertiden under 2024 med 18,7% jdmfort
med 2023, vilket medfért reducerade kostnader
for Region Dalarna. Minskningen ar férdelad éver
hela organisationen, med undantag av ndgra
mindre férvaltningar, men det &r évertidsredu-
ceringen inom Hdlso- och sjukvdrdsférvaltning-
en, som i kraft av sin storlek goér stérst avtryck
genom en minskning om ca 40 000 timmar.

Inom hdlso- och sjukvérdsforvaltningen har
overtiden frimst minskat fér yrkesgrupperna
sjukskoéterskor och underskéterskor. Utvecklingen
kan delvis, men inte helt, forklaras av den éver-
tidsblockad som Vardférbundets medlemmar
omfattades av under varen 2024, samt en 6kad
samverkan kring semesterplaneringen. Utveck-
lingen fér évertid visade en positiv trend redan
fére blockaden och den positiva utvecklingen
har fortsatt Gven efter.

ARBETAD TID (JAN-DECEMBER) _
FORANDRING 2023 - 2024 PER FORVALTNING

FORVALTNING TIMMAR PROCENT
Hjadlpmedel Dalarna -13 650 -79
Hdlso- och sjukvarden 100 473 1
Hérsel & Syn -3219 -5,6
Kollektivtrafikférvaltningen 1709 11
Kultur- och bildning -3100 -1,3
Patientnédmnd 720 8,7
Regional utvecklingsférv 4830 75
Regionfastigheter -2930 -5,6
Regionservice -49 065 -4,8
Regionstyrelsens férv -995 -0,
Revisionskontoret 40 2,2
Tandvdrdsférvaltningen 2195 0,4
TOTALT 37215 0,3

Tabell 22: Arbetad tid per férvaltning

4]

ARBETAD TID (JAN-DECEMBER)
FORANDRING 2023 - 2024 PER YRKESGRUPP

YRKESGRUPP TIMMAR PROCENT
Adm/Ledn 12182 0,6
Lakare 51598 36
Medicinsk sekreterare -7 679 -1,2
Rehab/Férebyggande 5573 0,5
Service -37160 -4,9
Sjukhustekn/Lab pers 320 0,1
Sjukskoterskor m fl. 5002 01
Tandldkare 1146 0,8
Tandskoéterskor m.fl. -2384 -0,6
Teknik 2658 1,2
Underskoéterskor mfl. 9224 0,3
Utb/Kultur 3266 -1,8
SUMMA ARBETAD TID 37215 0,3

Tabell 23: Arbetad tid per yrkeskategori

Inom hdlso- och sjukvdrdsférvaltningen har det
totala antalet timmar ékat ndgot, vilket ligger i
linje med att antalet anstdllda och antalet fak-
tiska drsarbetare uppvisar en 6kning.

Aven inom 6vriga forvaltningar korrelerar i
huvudsak upp- respektive nedgdng i arbetad
tid med motsvarande féréndring av antalet
medarbetare. Regionala utvecklingsférvalt-
ningens férhdllandevis stora 6kning av arbetstid
kan sélunda harledas till utékningen av antalet
anstdllda, medan den kraftiga minskningen i
arbetstid inom Regionservice kan sdgas spegla
reduceringen av medarbetare inom Vdrdnd-
ra service samt en stérre minskning av antalet
timanstallda.

Kompskuld (innestéende kompensation)

2024 2023
TIMMAR MNKR TIMMAR MNKR
Komp. personal évr 12804 4,5 15161 5
Komp. Lakare 77904 44,8 74 843 41,8

TOTAL 90708 49,3 90004 46,8

Tabell 24: Kompskuld
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Personalomsdéttning och avgangar
PERSONALOMSATTNING PER YRKESGRUPP 2024 2023

Adm./Ledn 8,90% 7,60%
Lakare 6,30% 7,60%
Medicinska sekreterare 710% 6,50%
Rehab/Férebyggande 12,00% | 12,90%
Service 9,80% 9,60%
Sjukhustekn/Lab pers 8,60% 7,40%
Sjukskéterskor m.fl. 8,70% 9,90%
Tandlakare 14,50% | 20,30%
Tandskoterskor mfl. 14,50% 1,60%
Teknik 6,30% 8,00%
Underskoterskor m fl. 1,30% 1,90%
Utb/kultur 110%  7,80%
TOTALT 9,50% 9,80%

Tabell 25: Personalomsdttning per yrkesgrupp i det persona-
ladministrativa systemet

Region Dalarna hade &r 2024 en total persona-
lomsattning pé 9,5%, vilket innebdér en minskning
med 0,3% jdmfért med 2023.

En personalomsdttning runt 5-10% brukar anses
vara sund fér en organisation. Det som dock inte
synliggors i denna statistik &r intern rérlighet, dér
medarbetare byter tjéinst mellan enheter och
kliniker, vilket kan medféra att det inom enskilda
verksamheter kan férekomma hégre persona-
lomsattning én siffrorna visar.

Nivén bedéms totalt sett inte vara oroande, men
ar férhéjd inom vissa yrkesgrupper.

Under 2024 hade yrkesgrupperna Rehab/fé-
rebyggande, Tandldkare, Tandskdterskor m. fl.,
Underskéterskor m. fl. samt Utbildning/kultur alla
en personalomsattning som éverstiger 10%. Av
dessa grupper minskar emellertid personalom-
sattningen i samtliga utom Tandskdterskor m. fl.
och Utbildning/kultur.

Personalomsdattningen fér tandiékare, som har
varit hég och fér ndgra ér sedan &terfunnits pd
nivéer om 30%, har fortsatt minska ndgot under
2024. De vidtagna atgarderna inom forvaltning-
en har haft framgaéngsrik effekt och resulterat

i en minskning av personalomsattningen for
yrkesgruppen.

Fér att battre kunna forstd, och vid behov forsé-
ka péverka, personalomséttningen vid Region
Dalarna, dr det viktigt att organisationens chefer
fortsatter att hdlla avgdngssamtal med med-
arbetare, och att medarbetare uppmuntras att
fylla i den centrala avgdngsenkdaten.

Antal externa avgangar per férvaltning 2024
(Tillsvidareanstalld personal)

ANTAL

. VARAV >=65AR
FORVALTNING TOTALT PENSION 2024-01-01
Fortroenderevisorer 0 0 1
Hjélpmedel Dalarna 1l 4 2
Halso- och sjukvdrden 627 144 315
Hérsel och syn 6 1 2
Kollektivtrafik 7 2 2
Kultur- och bildning 15 7 n
Patientnédmnden 3 1 1
Regional utvecklingsfv 3 2 3
Regionfastigheter 5 0 0
Regionservice 57 14 17
Regionstyrelsens forv 49 21 27
Tandvdrdsférvaltning 58 17 38
TOTALT 841 213 419

Tabell 26: Tillsvidareanstdlld personal som slutat arbeta i
region Dalarna

Av de medarbetare som slutat sin tjénst vid
Region Dalarna under 2024 har 25% avgétt med
pension (jamfért med 17% under 2023). Det finns
419 medarbetare som ar 65 Ar eller dldre, och
kan bli aktuella fér pensionsavgdng i nértid.

Sjukfranvaro

FORANDRING
PROCENT-
2024 2023 ENHETERFGAR

Sjukfrénvaro uttryckt i pro-
cent av ordinarie arbetstid 76 75 ol
Korttidssjukfranvaro (dag
1-14) uttryckt i procent av 2,8 3 -0,2
ordinarie arbetstid

Tabell 27: Sjukfranvaro
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Region Dalarnas mal att minska sjukfrdnvaron
har endast delvis uppfylits. Den totala sjukfrdn-
varon 2024 bryter den nedédtgdende trenden
efter pandemin och visar en marginell 6kning
jémfort med 2023, medan korttidssjukfrédnvaron
istallet visar en liten minskning.

Total sjukfranvaro i procent av
sammanlagd ordinarie arbetstid jan-dec
(enligt obligatorisk redovisning av sjukfranvaro)
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I 5,09
I 4,85

Total

Hjalpmedel dalarna
Halso- och sjukvérd
Hérsel och syn
Kollektivtrafik

Kultur- och bildn
Regional utvecklingsforv
Regionfastigheter
Regionservice
Regionstyrelsens férv
Tandvardsforv

M 2022
2023
2024

Tabell 28: Total Sjukfrdnvaro i procent av sammanlagd ordi-
narie arbetstid jan-dec

Det gdr inte att utldsa néigon generell trend
gdllande sjukfrénvaron, dé vissa yrkesgrupper
uppvisar en 8kning och andra en minskning.

Av Region Dalarnas yrkesgrupper dr det allt-
jémt underskoéterskor m. fl. som har den hégsta
sjukfr@dnvaron i procent av arbetstid, éven om en
liten minskning har skett sedan 2023. N&st hogst
sjukfrdnvaro aterfinns i gruppen tandskéterskor
m. fl, d@r en 6kning har skett sedan dret innan.
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Korttidsjuk dag 1-14

4,0%
3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%

¥gegfeyrokoe syl I

S S oooooococdoggy

ST ST TS TS S A S S RS R S S A S S A ST S

Tabell 29: Korttidssjuk dag 1-14, mellan 2008 till 2024.

Sjukfréanvaro totalt
9%
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%
5825822885828 888%
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Tabell 30: Sjukfranvaro totalt, mellan 2008 till 2024.

Sjukfradnvaro kopplat till dlder och kon:

SJUKFRANVARO

I PROCENT AV

ORDINARIE AR- )

BETSTID 2024 TOTALT KVINNOR MAN >=60DGR
Totalt 7.6 8,4 44 523

0-29 &r 7.6 8,3 5,1 40,3
30-49 ar 6,9 7,9 36 506

50 ar -- 8,3 9]l 54 | 572

Tabell 31: Sjukfradnvaro kopplat till dlder och kén.

Kvinnors sjukfrénvaro dr hogre édn méns i samtli-
ga dldersintervall. Anstéllda éver 50 dr har ndgot
hogre sjukfrdnvaro én yngre medarbetare.

Region Dalarnas personalenhet bistdr vid behov
chefer i organisationen med att se éver och
analysera orsaker till sjukfrénvaro, samt tillse

att det finns en plan for dtergdng till arbete eller
annan dtgard fér varje enskild medarbetare.




ARSREDOVISNING REGION DALARNA 2024 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvantad utveckling

| avsnittet beskrivs Region Dalarnas ekonomiska
stallning, pensionsdtagandet samt forvantad
ekonomisk utveckling.

Historiska resultat och Region Dalarnas ekonomiska stéllning*

Kostnadsutveckling och utveckling skatter och generella
statsbidrag 2019-2024, med prognos 2025 och scenario 2026-2027

16%
14%
12%
1%
8%
6%
4%
2%
0%

-2%
2019 2020 2021 2022

== Nettokostnadsutveckling

Tabell 32: Historiska resultat och Region Dalarnas ekonomiska stdllning

*Fr.o.m 2019 balanskravsresultat

Férbdttrad ekonomisk stéllning
under pandemidren

Under pandemidren med start 2020 6kade
regionens intékter frén riktade statsbidrag som
syftade till att dels stétta regionernas ekonomi,
dels skapa férutsattningar att félja smittsprid-
ningen. Resultatet blev en sjunkande nettokost-
nadsutveckling, en I&g bruttokostnadsutveckling
till foljd av att farre sdkte sig till sjukvarden, och
aven dkade intdkter frén skatter och generella
statsbidrag, eftersom staten éven ékade dessa.
Mellan d&ren 2019 till 2022 starktes regionens
soliditet frén 4 till 26 procent som en féljd av de
resultatéverskott som blev resultatet av stimu-
lanserna.

== Bruttokostnadsutveckling

5,4%

\\ 4,4%

31%

2024 Prognos 2025  Scenario 2026  Scenario 2027

Utv.skatter och generella statsbidrag

Inflation och forsédmrade resultat
2023 dkade inflationen kraftigt till féljd av ned-
stéingningar i produktion pd grund av pan-
demin, hog efterfrdgan pd konsumtion och
Rysslands anfallskrig mot Ukraina vilket ledde
till 6kade energipriser. Inflationen orsakade en
kraftig 6kning av pris-och inkomstbasbeloppen
som i sin tur ledde till kraftig 6kning av regionens
pensionskostnader. 2019 var de totala pensions-
kostnaderna knappt 1 mdr och 2024 hade de
stigit till cirka 2 mdr. Negativa resultat 2023 och
2024 har férséimrat Region Dalarnas soliditet
som dr 18 procent vid utgdngen av 2024. For att
méta de férédndrade ekonomiska férutséttning-
arna genomférde Region Dalarna en regioné-
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vergripande genomlysning och ett effektivise-
ringsarbete kallat En hdllbar framtid fér Region
Dalarna. Effekten av effektiviseringsétgdarderna
uppndédde ett vérde av cirka 340 mnkr 2024.

Planperiodens férutséttningar och
scenario

Pensionskostnaderna férvéintas minska med
totalt cirka 800 mnkr 2025 efter att stora niva-
justerande kostnadsposter resultatforts bade
2023 och 2024. Aren 2023 och 2024 minskade
skatteunderlaget i reala termer, detta féljs av en
exceptionell 6kning 2025. Som genomsnitt under
perioden 2025-2028 berdknas skatteunderlaget
6ka ungefdr i linje med ett historiskt genomsnitt-
liga 6kningen under tiodrsperioden

Nastfoéljande d&r i planperioden forvéntas in-
flationen utvecklas normalt, vilket innebdr att
pensionskostnaderna dterigen ékar i normal
takt. Infér 2025 beslutade Regionfullmdéktige om
en skattehéjning om 0,35 dre per skattekrona
vilket férvéntas ge en effekt om cirka 250 mnkr
fér regionen 2025. Scenariot 2025-2026 férutsat-
ter att regionen bibehdller den nivé av verksam-
hetskostnader som uppndétts efter besparingar
och att ingen rekyl tilloaka till tidigare nivéer
sker. En annan férutséttning ér att inga stérre
férandringar sker vad gdller skatter och gene-
rella statsbidrag, det vill sGiga att skatteintékter
endast férandras med I6nenivéier och demo-
grafisk sammansdttning i regionens befolkning
samt eventuella indexeringar.
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Pensionsdtagande

Ar 2000 inférdes balanskravet, vilket kort bety-
der att en region eller kommun inte f&r uppvisa
underskott. Samtidigt bestémdes att pensions-
skulderna i region-och kommunsektorn skulle
redovisas enligt den sd kallade blandmodellen,
vilket innebar att pensionsskulder upparbetade
fore 1998 inte I&ingre var jGmférbara med andra
skulder och hélls utanfér balansrékningenien
sé kallad ansvarsférbindelse. Resultatet blir att
balansrdkningen blir missvisande. Region Dalar-
na har ett omfattande pensionsdtagande, med
en ansvarsférbindelse utanfér balansrdkningen
om cirka 4,4 mdkr 2024. Det totala dtagandet,
dvs. balansrékningens skulder plus ansvarsfér-
bindelsen utanfér balansrékningen ér ca 10,8
mdkr 2024 vilket innebdr att vardet p& den sam-
manlagda skulden véxt med drygt 1 mdr sedan
2023. soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ar
negativ med -24 procent. Fér att méta det fram-
tida likvidbehovet som pensionsutbetalningarna
innebdr har regionen under ett antal &r avsatt
400 mnkr &rligen att placera i finansiella instru-
ment. Under 2023 och 2024 har ingen avsattning
skett till féljd av den héga inflationen och den
likviditetsutmaning som den inneburit. Vérdet pd
de finansiella placeringarna ér 3,4 mdr vid bok-
slutet 2024. De orealiserade vinsterna uppgdr till
387 mnkr fér 2024,
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Finansiella rapporter

Resultatrdakning

(MNKR) NOT RESULTAT RESULTAT
RESULTATRAKNING MNKR 2024 2023
Verksamhetens intékter 1 2192 2595
Verksamhetens kostnader 2,3 -14 098 -13 998
Avskrivningar -441 -420
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -12347 -11823
Skatteintdkter 4 8114 8043
Generella statsbidrag och utjdmning 5 4206 3640
VERKSAMHETENS RESULTAT =27 -140
Finansiella intakter 6 436 329
Finansiella kostnader 7 -542 -442
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -133 -253
Extraordindra poster 0 0
ARETS RESULTAT -133 -253
ARETS RESULTAT EFTER BALANSKRAVSJUSTERING -520 -546
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Balansrédkning

(MNKR)
BALANSRAKNING NOT 2024 2023

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar 8 1 1

Materiella tillgéngar

- Mark, Byggnader och tekniska anlédggningar 9,10 3035 3034

- Maskiner och inventarier, konst 1,12 885 891

- P&dgdende projekt 13 791 586
SUMMA MATERIELLA TILLGANGAR 47 451
Finansiella anldggningstillg 14 188 183
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4900 4695

Omsdttningstillgdngar

Forrdd m.m 15 70 69

Fordringar 16 1065 1295
Kortfristiga placeringar 17 31399 3000
Kassa och bank 18 927 275
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 5461 4639
SUMMA TILLGANGAR 10 361 9334

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Arets resultat -133 -253
Ovrigt eget kapital 2036 2300
SUMMA EGET KAPITAL 19 1903 2047

AVSATTNINGAR

Avsdttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 20 6348 5275

Andra avsattningar 21 0 0
SUMMA AVSATTNINGAR 6348 5275
SKULDER

Langfristiga skulder 22 34 4

Kortfristiga skulder 23 2076 2008
SUMMA SKULDER 210 2012
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10 361 9334

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsférbindelser

Pensioner 24 4433 4363

Borgensdtaganden 25 1075 960
Forvaltade stiftelser, marknadsvarde 26 586 527
Ovriga ansvarsférbindelser 27 334 386
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Kassaflodesanalys

(MNKR) NOT BOKSLUT 2024 BOKSLUT 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

ARETS RESULTAT -133 -253
Justering for ej likviditetspdverkande poster 28 432 422
Ovriga likviditetspdverkande poster 29 1073 778
Poster som redovisas i annan sektion

Medel frén verksamheten fére foréindring av rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 230 -4
Okning/minskning férr&d och varulager -1 -9
Okning/minskning av kortfristiga skulder 68 28
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET 1669 963
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella anléggningstillgdngar -644 =741
Forsaljning av materiella anldggningstillgéngar 1 1
Forvarv av finansiella tillgéngar -6 -6
Avyttring av finansiella tillgédngar 1 1
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET -649 -745
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Amortering av langfristiga skulder - -100
Okning av langfristiga skulder 30 -
Erhdlina investeringsbidrag 0 1
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET 30 -99
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 1051 19
Likvida medel, inkl placerade medel vid drets borjan 3275 3156
Likvida medel, inkl placerade medel vid drets slut. 4 326 3275
FORANDRING 1051 19
NOT 28 JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 2024 2023
Avskrivningar 44] 420
Utrangering 2 3
Realisationsvinst 0 -
Investeringsbidrag 0 -1
Arets férandring riskhanteringsfond = -
Upplégg fin leasing tidigare ér -4 -
SUMMA JUSTERING EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 432 422
Not 29 Ovriga likviditetspdverkande poster 2024 2023
Avsattningar fér pensioner 1073 778
SUMMA OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 1073 778
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Noter (mnkr)

Noter till resultatrékningen

NOT 1VERKSAMHETENS INTAKTER 2024 2023
Patientavgifter, sjukvérd 188 175
Patientavgifter, tandvard 88 81
Biljettintakter trafiken 182 159
Summa patientavgifter 459 416
Forsdljning av halso-och sjukvard 465 751
Ersattn ambulanstransporter 54 47
Halsoval 65 59
Forsaljning av tandvérd 4 40
Forsaljning inom regional utveckling trafik 109 101
Forsaljning inom regional utveckling utbildning 13 12
Férsdljning av medicinska tjénster 156 156
Férsdljning av andra tjénster 76 73
Forsaljning av material o varor 48 51
Erhdlina bidrag 604 785
Ovriga intakter 102 104
Summa Svrigt 1733 2179
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 2192 2595
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NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER 2024 2023
Lénekostnader 4575 4439
Kostnadsersattningar 5 5
Sociala avgifter och I6neskatt 1688 1612
Pensionskostnader 1200 971
Ovriga personalkostnader 57 73
Summa personalkostnader 7525 7099
Hogspecialiserad sjukvard 785 819
Patienthotell 7 8
Lanssjukvard 258 616
Primarvard 61 55
Halsoval 417 349
Ovrig sjukvard 8 3
Tandvdrdstjénster 20 19
Kollektivtrafik 1226 1177
Inhyrd personal 190 261
Tolktj@nster 25 27
Ovriga verksamhetsanknutna tjéanster 165 138
Lakemedel 1360 1327
Sjukvérdsartiklar och medicinskt material 408 400
Tekniska hjalpmedel fér funktionshindrade 165 159
Livsmedel och 6évrigt material 66 74
Ldmnade bidrag 294 309
Lokal och fastighetskostnader 245 252
Hyra av anléggningstillgangar n 10
Energikostnader 73 68
Forbrukningsinventarier och -material 145 138
Reparation och underhdill 63 63
Transportmedel, transporter och frakter 70 100
Resekostnader 14 19
Information och PR 7 7
Representation, tele, riskkostnader, évriga tjéinster 495 500
Summa évriga kostnader 6572 6898
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER EXKL RAKENSKAPSREVISION 14 097 13997
NOT 3 VARAV KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION 2024 2023
Externa kostnader fér rékenskapsrevision (KMPG) 0,5 0,4
Revisorskollegiets samt revisionschefens kostnader 0,5 0,5
fér rékenskapsrevision

SUMMA RAKENSKAPSREVISION 1 0,9
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER INKL RAKENSKAPSREVISION 14 098 13998
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NOT 4 SKATTEINTAKTER 2024 2023
Prelimindra skatteintakter 8122 7 865
Slutavrékning innevarande ar 32 132
Slutavrékning foregdende ar -4 46
SUMMA SKATTEINTAKTER 814 8043

Prelimindra skatteintdkter fér 2024 berdknas genom att skatteunderlaget i Iéinet for inkomstdéret 2022 uppraknas till
2024 érs nivé med upprakningsfaktorer fér dren 2023 och 2024 samt multipliceras med skattesatsen for 2024, 11,64 kr.

Justeringspost for slutavréikning 2023 utgérs av differensen mellan prognosen som berdknades fér 2023 och den defini-
tiva slutavréikningen fér samma é&r som regleras i januari 2025.

Prognos for avrakningslikvid fér 2024 utgérs av differensen mellan de prelimindra skatteintékterna fér 2024 och prognosen
for de slutliga skatteintékterna 2024. Prognosen berdknas pd det slutliga taxeringsutfallet fér 2023 uppréaknat med den av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i december 2024 berdknade upprakningsfaktorn. Reglering sker i januari 2026.

NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING 2024 2023
Inkomstutjédmning 1888 1806
Statsbidrag foér Idkemedel 1143 1045
Regleringsbidrag 210 123
Kostnadsutj@mning 694 666
Sektorsbidrag HoS 2024 271 0
SUMMA GENERELLA STATSBIDRAG 4206 3640
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER 2024 2023
Ovriga reavinster inkl. terinvesterade rabattandelar 12 il
Ovriga finansiella intakter 37 25
Orealiserade vinster pd placerade pensionsmedel 387 293

- globala aktier 297 171

- svenska aktier 19 38

- hedge 0 1

- réintefonder 71 83
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER EXKL. JAMFORELSESTORANDE 436 329
NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER 2024 2023
Réantedel pensionskostnader 540 438
Ovriga finansiella kostnader 2 3

Forlust vid avyttring av obligation = 1

SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER EXKL. JAMFORELSESTORANDE 542 442
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Noter till balansrékningen

NOT 8 IMMATERIELLA TILLGANGAR 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 103 103
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 103 103
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -102 -101
Arets avskrivningar -1 -1
Arets nedskrivningar - 0
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -102 -102
SUMMA UTGAENDE VARDE IMMATERIELLA TILLGANGAR 1 1
NOT 9 BYGGNADER 2024 2023
Ing&ende anskaffningsvarde 5983 5182
Ingdende anskaffningsvarde finansiell leasing byggnad 31 -
Flyttat frén pégdende 186 801
Utrangering 0 -
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 6199 5983
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -2994 -2802
Arets avskrivningar -214 -192
Arets avskrivningar finansiell leasing =3

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR =321 -2994
SUMMA UTGAENDE VARDE BYGGNADER 2988 2989
genomsnitttlig nyttjandeperiod byggnader 28 31
NOT 10 MARK 2024 2023
Ingdende varde 45 45
Utredning 2 -
UTGAENDE VARDE a7 45
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT BYGGNADER OCH MARK 3035 3034
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NOT 11 MASKINER OCH INVENTARIER 2024 2023
Ingdende anskaffningsvérde 2985 2882
Utrangering -87 -n4
Arets inkop 214 218

Arets forsaljning -1 -1

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 3112 2985
Ing&ende avskrivningar -2164 -2 047
Arets avskrivningar -223 -228
Utrangeringar 84 m
Arets forsaljning 0 0
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -2303 -2164
SUMMA UTGAENDE VARDE MASKINER OCH INVENTARIER 810 822
genomsnittlig nyttjandeperiod maskiner o inventarier 14 14
NOT12KONST 2024 2023
Ingdende vdarde 70 64
Arets inkop 5 6
SUMMA UTGAENDE VARDE 74 70
REDOVISAT VARDE VI ARETS SLUT FOR MASKINER OCH INVENTARIER, KONST 884 891
NOT 13 PAGAENDE INVESTERINGAR 2024 2023

REGIONFASTIGHETER

Ingéende varde 552 845
Arets investeringar 425 508
Flyttat till aktiverade fastighetsinvesteringar -186 -801
SUMMA UTGAENDE VARDE 791 552

OVRIGA PAGAENDE INVESTERINGAR

Ingdende vdarde 34 25
Arets investeringar 0 9
Omklassificerat -34 -
SUMMA UTGAENDE VARDE V] 34
SUMMA PAGAENDE INVESTERINGAR 791 586
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NOT 14 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2024 2023

AKTIER OCH ANDELAR

Dala Airport 9 9

Inera AB 0 0
Dalaflyget AB 0 0
Alvdalens utbildningscentrum 15 15
Kommuninvest 73 67
Andelspost i LOF Al 4
Andelskapital svenskt ambulansflyg 0 0

Dalatrafik 23 23

Tég i Bergslagen, TiB 1 1

Transitio 1 1
Bims AB, Bims KB, Samtrafiken 0 0
Film i Dalarna (fd Kommunernas hus) 12 12
Almi 0 0
LFF Ldkemedelsforsakring 0 0

Dalbyn Lindvallen 1

SUMMA AKTIER OCH ANDELAR 176 170

LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Lan KSA 18 19

SUMMA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 18 19

VARDEREGLERING AV AKTIER, ANDELAR & BOSTADSRATTER

Kommunernas Hus nedskrivning av varde =@ -6
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 188 183
NOT 15 FORRAD 2024 2023
Tandvdrden 5) 4
Hjdlpmedel 35 34
Medicinsk teknik och IT b 3
Lakemedelsférsérjning 19 27
Regionservice 6 1
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 70 69
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NOT 16 FORDRINGAR 2024 2023
Kundfakturor 218 241
Statsbidragsfordringar 209 192
Moms 83 85
Ovriga kortfristiga fordringar 18 61
Férutbetalda kostnader/upplupna intékter 413 343
Skattefordringar 124 373
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 1065 1295

NOT 17 FINANSIELLA PLACERINGAR

OCH LIKVIDA MEDEL 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Pensionsportfdlj Anskaff- Marknads- Orealiserat Anskaff- Marknads- Orealiserat
ningsvdrde vdrde ningsvdrde vdrde

Aktier

Svenska 178 300 122 177 279 102
Globala 861 1585 724 854 1282 428
SUMMA AKTIER 1039 1885 846 1031 1561 530
Rantefonder 1400 1514 na 1396 1439 43
SUMMA RANTEBARANDE 1400 1514 n4 1396 1439 43
Hedgefonder 0 0 0 0 0 0
SUMMA ALTERNATIVA 0 0 0 0 0 0
SUMMA KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2439 3399 960 2427 3000 573

Vid vérdering av pensionsmedelsportféljen tilldimpas kollektiv vérdering,
eftersom syftet med att placera i olika instrument dr att uppnd en riskspridning.

POLICY

Tillgéngsslag i procent av den totala portféljens marknadsvdéirde Min Normal Max
Aktier 20 50 70
Rantebdrande 20 30 80
Alternativa 0 20 40
NOT 18 KASSA, BANK 2024 2023
Bank 927 275

Regionen har en checkkredit p& 400 mnkr som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
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NOT 19 EGET KAPITAL 2024 2023
Ingdende eget kapital 2047 2300
-Varav reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 157 703
Arets resultat -133 -253
-Varav andvdandning av medel fran resultatutjiimningsreserv -157 -546
Arets férandring riskhanteringsfond =7/

Upplagg finansiell leasing tidigare ar -4

Utgdende eget kapital 1903 2047
varav

Riskhanteringsfond 0 7
Halsoval 36 36
Folktandvarden 1 1
Hjadlpmedelsndmnden Dalarna 4 4
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NOT 20 PENSIONSAVSATTNING 2024 2023
Pensionsskulden &r beréiknad av KPA enligt den berékningsmodell, RIPS21, som tagits fram av SKL

AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

Ing&ende avsdttning 5275 4497
Pensionsutbetalningar -123 -105
Nyintjanade pensioner FAP inkl. OK-SAP 544 377
Intj@nad fértroendevald 8

Intj&inad PA-KL 0 4
Nya efterlevandepensioner 3 3
Rante- och basbeloppsupprakningar 435 353
Féréndring av I6neskatt 209 152
Ovrigt -4 -6
Utgdende avsattning 6348 5275
AKTUALISERINGSGRAD 0,98 0,98
Specifikation-Avsatt till pensioner

Avgiftsbestdmd dlderspension/individuell del 1998-1999 166 161
Pensionsbehdlining OPF-KL n -
Férmdnsbestémd &lderspension (FAP) 4837 3993
Pension till efterlevande 1 10
Forsakringspremie fér pension enl. pensionsavtalet PA-KL

och dldre pensionsavtal 76 68
Visstidspensioner 1 0
OPF-KL fértroendevalda 0 8
Fortroendevaldas dlderspension PBF 0 6
Ovrigt 7 -
SUMMA PENSIONER 5109 4245
Léneskatt 1239 1030
SUMMA AVSATT TILL PENSIONER 6348 5275
Berdkningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper. Utéver avsdtt-

ningarna finns ocksé en kortfristig skuld fér avgiftsbestéimd dlderspension (tidigare individuell

del) till de anstallda, vilken framgdr av not 23.

*Antal personer med sdrskild avtalspension och visstidspension

Politiker 0 1
Tjnstemadn 0 0
NOT 21 OVRIGA AVSATTNINGAR 2024 2023
Stipendium Musikkonservatoriet 0 0
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NOT 22 LANGFRISTIGA SKULDER 2024 2023
Investeringsbidrag 2 2
Férvaltade gévor 0 2
Finansiell leasing 32

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 34 4
NOT 23 KORTFRISTIGA SKULDER 2024 2023
Leverantorsskulder 874 872
Moms och punktskatter 1 -3
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 254 216
Komp 49 47
Léner fér december 51 47
Semester- o uppehdllisidoner 280 270
Upplupna sociala avgifter o I6neskatt 207 208
Pensionsavsattning individuell del 204 191
Ovriga kortfristiga skulder 42 38
Upplupna kostnader férutbetalda intdkter 1% 122
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 2076 2008
NOT 24 ANSVARSFORBINDELSER PENSIONER 2024 2023
Ingdende avsdttning KPA 3510 3443
Avsdttning Skandikon 0 0
Pensionsutbetalningar inkl skandikon -275 -252
Rante- och basbeloppsupprdakningar 274 280
Aktualisering 0 0
Ovrig post 57 39
SUMMA PENSIONSFORPLIKTELSER 3567 3510
Léneskatt 865 852
UTGAENDE ANSVARSFORBINDELSE 4432 4362

ANSVARSFORBINDELSE FORTROENDEVALDAS VISSTIDSPENSIONER

Beloppet utgér en évre grans om samtliga visstidsavtal skulle falla ut med pension frén och
med den tidpunkt d& nuvarande individuella avtal I6per ut 2014. | regionen finns for ndrvaran-
de 1 fértroendevalda som har visstidsférordnande med rdtt till visstidspension.

Visstidspensioner 1 1

Léneskatt 0 0
SUMMA FORTROENDEVALDAS VISSTIDSPENSIONER 1 1
Summa utgdende ansvarsférbindelser pensioner 4433 4363
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NOT 25 BORGENSATAGANDEN

2024

2023

BORGENSATAGANDEN

AB Transitio, ( LF §149/00), (LF § 68/18), (LF §25/18), (RF §13/21), (RF § 48/21), (RF §78/22), (RF §88/24)

Regionen har géitt i borgen for Transitio fér 8 000 mnkr, samt 8 mnkr, samt 8 mnkr, samt
206,5mnkr, samt 9lmnkr, samt Timnkr, samt 17mnkr. Borgensdtagande per 2024-12-31 dr 365mnkr.

Dala Airport AB (RF22/00120) Regionen har beviljat solidarisk kommunal proprieborgen p& 15 mnkr.
Borgen &r utnyttjad per 31 december enligt féljande

Dalaflyget AB (LF §63/17) Region Dalarna tecknar generell solidarisk borgen om 10 mnkr.
Borgen d&r utnyttjad per 31 december enligt féljande

Kommuninvest

Region Dalarna har i april 2011 ingdtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld féor Kommun-
invest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 286 regioner och
kommuner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal
som reglerar fédrdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ian-
spréktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i férhdllande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun I&dnat av Kom-
muninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pd medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Dalarnas ansvar enligt ovan nédmnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Regionens
andel av de totala férpliktelserna uppgick till 596 106 753 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 590 641 642 kronor.

Notera att det solidariska borgensdtagandet innebdr ett totalansvar for verksamheten.
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696

356

596

SUMMA BORGENSATAGANDEN

NOT 26 FORVALTADE STIFTELSER

1075

MARKNADSVARDE
2024

960

MARKNADSVARDE
2023

STIFTELSEPORTFOLJ, POLICY

- Aktier 40% - 70%

- Rantor inkl. alternativa placeringar 30% - 60%

- Likvida medel

SUMMA

August W Danielssons stiftelse

378
188

584

342

165

525

SUMMA STIFTELSER

59

586

527
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NOT 27 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER 2024 2023
LOF

Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag (LOF). Delégarna

svarar som juridiska personer var fér sig fér bolagets férbindelser,

envar till ett belopp motsvarande 10 gédnger den premie

han har haft att erldgga under det ar forlusten uppkommit. 334 377
LEASINGAVTAL

Alla leasingavtal redovisas som operationella.

Se kommentar under avsnittet Redovisningsprinciper.

OPERATIONELL LEASING

Arets betalda leasingavgifter 37 40
-varav fordonsleasing 25 31
Kommande leasingavgifter

<lar 18
1-5ar 29
>5ar 0
GARANTIHYROR

Arets betalda garantihyror 2 4
Framtida drliga forfallobelopp

- inom ett dr 0 2
- senare dn ett &r men inom fem ar 0 0
- efter fem &r och framat, senast 2025 0 0
SUMMA GARANTIHYROR 0 2
Hyresgarantier sjukhem Leksand, Hedemora, Lima

- &r2016 0 0
- &r 2017 0 1
- &r2018- 2021 0 6
SUMMA HYRESGARANTIER 0 7
SUMMA OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER 334 386
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Noter till kassaflédesanalysen

NOT 28 JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 2024 2023
Avskrivningar 441 420
Utrangering 2 3
Realisationsvinst 0 -
Investeringsbidrag 0 -1
Arets férandring riskhanteringsfond =/ -
Upplégg fin leasing tidigare ér -4 -
SUMMA JUSTERING EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 432 422
NOT 29 OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 2024 2023
Avsattningar for pensioner 1073 778
SUMMA OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 1073 778

6l
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Redovisnhingsprinciper

Frdn och med 2019 regleras den kommunala
redovisningen av Kommunal bokférings- och
redovisningslag (LKBR). Darutéver Idmnar R&det
fér kommunalredovisning (RKR) rekommen-
dationer fér kommunsektorns redovisning. Vid
évergdngen till den nya lagstiftningen féréind-
rades redovisningsprinciperna i och med att
placeringsmedel vérderas till verkligt vérde pé&
balansdagen.

Regionen foljer generellt Radet for kommunal
redo- visnings (RKR) utgivna rekommendationer.
I de fall regionen avviker frén rekommendatio-
nerna anges detta samt skdl fér avvikelsen.

Regionen iakttar de grundlidggande redovis-
ningsprinciper som anges i LKBR 48&.

Inget byte av redovisningsprinciper har skett
under 2024. Rattelse av fel har skett i samband
med klassificering av finansiell leasing.

Periodisering

Periodisering anvdands fér att ge en rdttvisande
bild av regionens resultat och finansiella stall-
ning fér den aktuella perioden. Det innebdr att
utgifter kostnadsférts det &r dé férbrukning skett
och inkomster intéiktsforts det &r som intékten
genererats. Regionen har ingen faststdlld be-
loppsgrans fér periodisering.

Skuld till personalen

Regionens skuld till personalen; semesterlén,
overtid, jour och beredskap samt 16n fér de-
cember som utbetalas i januari 2025 redovisas
i Ibneldget per 31 december som kortfristiga
skulder.

Redovisning av skatteintékter
Region Dalarna féljer Radet fér kommunal redo-
visnings rekommendation nr 2 (R2 Intékter) om
redovisning av skatteintdkter.

Enligt rekommendationen ska den prognos pé
skatteavrdkningen som Sveriges Kommuner och
Regioner publicerar i december under réken-
skapsdret anvéndas vid berdkning och periodi-
sering avdrets skatteintakt.

Regionen har i enlighet med rekommendationen
anvdnt den prognos pd skatteavrdkningen som
SKR publicerade i december 2023. Differensen
mellan den slutliga taxeringen 2023 avseende
2022 é&rs inkomster och den redovisade skat-
teintakten i bokslutet 2022, har redovisats som
justeringspost.

Pensioner

Enligt LKBR (5 kap, 4§) ska pensionsskulden re-
dovisas enligt blandmodellen, vilket innebdar att
pensioner som intjéinats fére 1998 inte tas upp
som skuld eller avsdttning i balansrdkningen
utan redovisas som en ansvarsférbindelse. Ut-
betalningar av pensioner som intjanats fére 1998
redovisas som kostnader i resultatrékningen.
Pensionsférmdner intjdnade frédn och med 1998
redovisas som en avsdttning i balansrékningen
under avsdttningar. Den arliga férédndringen av
pensionsavsdttningen redovisas bland verk-
samhetens kostnader i resultatrdkningen.

| pensionsskulden ingdr dlderspension och liv-
ranta for berérda fértroendevalda enligt sérskild
berdkning av KPA. Dar ingdr ocksd skuld som
berdknas enligt de nya bestdmmelserna kring
OPF-KL.

Visstidsférordnanden som ger rdtt till sarskild
avtalspension redovisas som avsdttning ndr det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalning-
ar enligt RKR R10. Avtal som inte I6sts ut redovi-
sas som ansvarsférbindelse.

I enlighet med gdllande rekommendation
redovisas sdrskild [6neskatt, 24,26 procent, pd
pensionskosthaderna.
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Berdkning av pensionsskulden har gjorts enligt
SKR:s faststallda regelverk fér RIPS.

Leasing

Finansiell leasing skall enligt RKRs rekommenda-
tion 5 (R5 Leasing) redovisas som anlédggnings-

tillgéng och skulden till leasegivaren redovisas i

balansrékningen.

Regionen har pdboérjat genomgdngen av befint-
liga leasingavtal, men &r inte klara. Av de klassi-
ficerade avtalen ar det tvé av fem som klassific-
erats som finansiell leasing. De &r bokférda som
finansiell leasing under 2024. Genomgdngen
fortsatter under 2025.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar upptas till anskaffnings-
varden med tilldgg fér vérdehdjande investe-
ringar och avdrag fér eventuella investerings-
bidrag och ackumulerade avskrivningar. Fér
att klassificeras som anléggningstillgéng ska
tillgdngen enligt huvudregeln ha en nyttjande-
period pd& minst tre &r och ett anskaffningsvérde
pé& minst ett prisbasbelopp eller ndr det gdller
immateriella tillgdngar, ett anskaffningsvarde
pd minst 20 prisbasbelopp.

Sedan 2022 har en intern rutin inneburit att
regionstyrelsens utvecklingsmedel finansierar
utvecklingsinitiativ inom it.

Den berdéknade nyttjandetiden utgér grunden
fér beddmning av avskrivningstidens l&dngd.
Planenliga avskrivningar gérs fréin den tidpunkt
anlaggningstillgdngen tas i bruk. Komponentav-
skrivning anvénds fér investeringar i byggnader
samt andra vésentliga anlédggningar i enlighet

med RKR 4 (R4 Materiella anl@ggningstillgdngar).

Detta innebdr att fastighetsinvesteringar delas
upp i ett antal komponenter med olika avskriv-
ningstider. Sedan 2002 har differentierade av-
skrivningar anvénts fér fastighetsinvesteringar.
For andra vasentliga investeringar har kompo-
nentavskrivning tilldmpats sedan 2016.

ANLAGGNINGSTYP

Avskrivningstider per anldaggningstyp

AVSKRIVNINGSTID

Pagdende investeringar

Ingen avskrivning

(PA99)

Immateriella tillgdngar 3dar5ar
(IMxx)

Med byggnader som till- 34r,54ar,7ar
géng (MTxx)

34r,44r,5ar,7ar,10 ar,15 ar,
20 &r, 30 &r, 40 dr, 60 ar

Byggnader (BYxx)

34r,44r,5ar,7ar,10 ar,15 ar,
20 ar, 25 dr, 30 ar, 40 ar

Energiinvesteringar (ENxx)

Mark (MA99) Ingen avskrivning

IT-utrustningar (ITxx) 34r,44ar,54ar,7ar10 ar
Medicintekniska produkter 34r,54ar,74ar,10 ar

Bilar och andra transport- 34r,44r,5ar,7ar,10ar,12
medel (TRxx) &r, 20 ar

Finansiell leasing (FL99) Ingen avskrivning
Inventarier och maskiner 34r5ar

(MIxx)

Tabell 33: Avskrivningstider per anlédggningstyp

Vérdering av placeringsmedel
Regionens pensionsmedelsportfélj klassifice-
ras som finansiell omséttningstillgdng, frén och
med 2019 sker vardering till verkligt vérde i enlig-
het med 7 kap 6 och 78§ LKBR.

Sammanstalld redovisning

Regionen omfattas inte av kraven pd samman-
stalld redovisning. Vid férvarvet av AB Dalatrafik
omfattades Region Dalarna omsdttningsmds-
sigt av kraven pd sammanstdlld redovisning en-
ligt RKR 8.2 men bolaget har inte ldngre ndgon
sddan omsdttning. Enligt rekommendationen
kan féretag som férvdrvats i syfte att avyttras
undantas.

Uppgifter om koncerndtaganden samt koncern-
féretagens och -stiftelsernas ekonomi redovisas
i férvaltningsberdttelsen under avsnittet "Bolag,
stiftelser, kommunalférbund, gemensamma
nadmnder, évriga dtaganden”.

Sdrredovisning
Sarredovisningen av tandvardsférvaltningens
uppdrag fér rékenskapsdret 2024 redovisas i
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tandvdrdsndmnden. Dérefter finns handlingar-
na tillgéngliga pé& Tandvardsférvaltningen.

FoU-medel

Forsknings- och utvecklingsmedel inom hdlso-
och sjukvdrden innebdr i de flesta fall flerdri-
ga studier, till exempel IGkemedelsstudier dar
kostnaderna uppstdr I6pande och intékter mer
oregelbundet under och efter studien. Sddana
medel hanteras internt via finansférvaltningen
och é&terfinns inte i balansréakningen.

64

Internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intdkter och kostnader ska
spegla respektive ndmnds och férvaltnings
ekonomiska relationer till sin omvdrld. Regionen
har darfér en utbredd interndebitering av bland
annat lokalkostnader, administrativa service-
tjiéinster, transporter, it-kostnader och kost. Per-
sonalomkostnader i form av arbetsgivaravgifter,
avtalspension och I6neskatt kalkyleras scha-
blonmdssigt och éven kapitalkostnader i form
av avskrivningar och rénta pd bundet kapital.
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Drift- och
investeringsredovisnhing

Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING (MNKR) INTAKTER KOSTNADER AVSKRIVNINGAR NETTOKOSTNADER
BUDGET
. UTFALL UTFAL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET AVVI- UTFALL
STYRELSE/NAMND 2024 2023L 2024 2023 2024 2022 2024 2024 KELSE 2023
Regionstyrelsen
Finansférvaltning 668 538 -1380 -1274 =71 -958 246 -736
Regionstyrelsens férvalt- 234 200 -2172 -2036 -1938 -1926 -12 -1836
ning, vardval
Regionstyrelsens férvalt- 557 543 -929 -1on =371 -378 6 -468
ning, évrigt
Fastighetsférvaltning 698 660 -685 -594 13 0 13 67
Hdlso- och sjukvardsnémnd 0
Hdlso- och sjukvard 2868 3153 -10550 -10728 -7 682 -7 463 -218 -7 574
Hérsel och syn Region 16 18 -93 -95 =77 -73 -4 -76
Dalarna
Servicendmnd 490 450 -481 -478 8 0 8 -28
Servicendmnden, avkast- 0 15 -15 0
ningskrav
Kultur och bildningsndmnd 123 124 -309 -304 -186 -189 3 -180
Tandvdrdsnamnd 282 269 -412 -406 -130 -130 0 -137
Tandvdrdsndmnd, avkast- 0 13 -13 0
ningskrav
Kollektivtrafiknédmnd 447 539 -1380 -1328 -934 -826 -108 -789
Patientnédmnd 0 1 -8 -7 -8 -8 0 -7
Revision 0 0 -6 -7 -6 -7 0 -7
Gemensam ndmnd Hjdlpme- 190 190 -196 -197 -5 -5 0 -6
del Dalarna
Regional utvecklingsnédmnd 22 26 -68 -67 -46 -46 0 0
-42
Justering av poster som inte -4 402 -417 4570 4534 -272 -272
ingdr i "Verksamhetens intdk-
ter” och "Verksamhetens kost-
nader” i resultatréikningen.
Justering finansiella poster -4
Avskrivningar i resultatréik- -44] -420
ningen
SUMMA ENLIGT 2192 2595 -14098 -13998 -441 -420 -12347 -11981 -365 -11823

RESULTATRAKNING
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DRIFTREDOVISNING HALSO- OCH SJUKVARD

(MNKR) INTAKTER KOSTNADER NETTOKOSTNADER

UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET  BUDGET- UTFALL
DIVISION 2024 2023 2024 2023 2024 AVVIKELSE 2023
Medicin 208 354 -2917 -3319 -2610 -99 -2965
Kirurgi 243 314 -2571 -2933 -2139 -189 -2620
Psykiatri 251 293 -1044 -1076 -806 13 -783
Primarvard 1682 1604 -1936 -1829 -159 -95 -224
HS gemensamt 480 537 -1362 -999 -1032 150 -462
Medicinsk service 677 649 -1393 -1170 -n7 1 -521
Justering av férvaltningsinterna poster och -673 -598 673 598
poster som ej ingar i verksamhetens intékter
SUMMA 2868 3153 -10550 -10728 -7463 -218 -7574

Verksamheternas ekonomi
Verksamheternas nettokostnader &r 365 mnkr
hoégre é&n budgeterat, vilket delvis férklaras av
del av tidigare riktade statsbidrag férsvunnit och
ersatts av ett generellt sektorsbidrag som inte
redovisas som verksamhetsintékt. Totalt uppgick
sektorsbidraget till 272 mnkr. Resterande del av
nettokostnadsékningen jamfért med budget
forklaras framfér allt av att kostnader ékat mer
an férvantat, varav pensionskostnader stdr for
cirka 100 mnkr av avvikelsen. Férvéntad brut-
tokostnadsminskning i framférallt Halso- och
sjukvardsndmnd har inte infriats, dven om effek-
tiviseringsarbetet har haft effekt och férhindrat
ytterligare nettokostnadsavvikelse.

For mer information om verksamheterna, se Bi-
laga 4, verksamhetsberdttelser och mdal némn-
der.

Finansforvaltning

Finansférvaltningens drift redovisade ett dver-
skott pd& 246 mnkr fér 2024, huvudsakligen pé
grund av outnyttjade medel fér strukturutjédm-
ning och reserver. Pensionskostnaderna var
hoégre an férvantat, framst pd grund av hogre
kostnader fér pensionsavtalet AKAP-KL och hé-
gre avsattning till skuld ér férvéntat.

Utfallet for riktade statsbidrag var 363 mnkr,
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vilket var lagre én budgeten p& 442 mnkr. En
del tidigare riktade statsbidrag, framfér allt den
sd kallade professionsmiljarden ersattes av ett
generellt sektorsbidrag.

Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade
med 365 mnkr jamfért med féregéende ér. De
finansiella posterna visade en positiv avvikel-
se mot budget med 429 mnkr, huvudsakligen
pd grund av orealiserade vinster pd placerade
medel.

Regionstyrelsens férvaltning

Arets resultat dr ett underskott pd totalt -5,6
mnkr, vilket ar en férbattring frén den tidigare
prognosen pd -27,0 mnkr. Férbattringen beror
delvis pé statsbidrag fér BUP p& 20 mnkr, avse-
ende férbdattrad tillgénglighet.

Vardval Primarvdrd visade ett underskott pd

-1,5 mnkr p& grund av hoég kostnadsutveckling
for formansldkemedel. Vérdval BUP visade ett
underskott pd -18 mnkr trots erhélina statliga
medel, vilket beror pd att de privata vardgivarna
okat sin produktion mer &n férvantat.

MIT visade ett underskott p& -18 mnkr, vilket ar
en forbattring jamfért med tidigare &r tack vare
en ny debiteringsmodell och aktiva &tgdrder for
ekonomi i balans.
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Hdlso- och sjukvardsnamnd
Hdlso- och sjukvdarden

Resultatet for Hélso- och sjukvardsfoérvaltningen
dr ett underskott p& 218 mnkr, budgeterat resul-
tat var noll.

Nettokostnadsutvecklingen i hélso- och sjukvar-
den var 0,4 procent medan bruttokostnaderna
okade 0,6 procent jamfért med féregdende

ar. | budget 2024 férvantades nettokostnader-
na minska med -2,4 procent efter den kraftiga
kostnadsutvecklingen 2023 som var ett resultat
av historiskt hog inflation. Ingéende obalanser
péverkar resultatet i hég utstréckning, och éven
om arbetet med att uppnd ekonomi i balans
inom ramen for En hdllbar framtid i Region
Dalarna gett viss effekt sé ndr férvaltningen

inte dnda fram. Totalt minskar kostnaderna for
hyrbemanning, Iékemedel, sjukresor, kdpt vérd
och évriga personalkostnader med 215 mnkr
jamfért med 2023. Lénekostnader exklusive soci-
ala avgifter 6kade med 3,4 procent jamfér med
foregéende ar.

Pensionskostnaderna fortsatte att 6ka 2024 med
16 mnkr, att jamféra med féregdende drs 6kning
som blev 175 mnkr.

Fér mer information om hyrpersonal se avsnitt
Personal.

Hoérsel och syn Region Dalarna
Resultatet fér 2024 ar -3,5 mnkr, vilket frémst
beror p& minskade patientintdkter och farre
tolkuppdrag, och ékade kostnader fér inkdpta
tolkuppdrag och hjalpmedel. Trots 6kad budget
for sjukresor dversteg kostnaderna budget med
0,2 mnkr. Personalkostnaderna blev dock lagre
&n budgeterat pd grund av sjukfréinvaro och
vakanshdllningar.

Forvaltningen har ocksé avvaktat med vissa
investeringar, vilket resulterade i att inte hela
investeringsbudgeten nyttjades fér 2024.

Fastighetsndmnd

Regionfastigheter uppvisar ett positivt ekono-
miskt resultat pé +12,8 mnkr fér 2024. Intdkterna
har ékat med 37 mnkr jdmfért med 2023 och
ligger 23 mnkr 6ver budget. Hyresint&kterna har
okat med 43 mnkr fran féregdende ér. Avveck-
ling av riskhanteringsfond bidrar med 4,7 mnkr
och statsbidrag fér driftséikernet om 3,6 mnkr
inkom i slutet av dret.

Kostnaderna har ékat med ca 92 mnkr mellan
2023 och 2024, varav 45,5 mnkr beror pd 6kade
internréntekostnader.

Investeringarna under dret har varit lagre an
planerat, med en investeringsnivé pd 426,5 mnkr
jamfért med budgeterade 635 mnkr. Detta beror
framst pd uppskjutna, avbrutna och ompriorite-
rade projekt.

Servicendmnd

Resultatet for 2024 ar ett dverskott pd 8,4 mnkr,
att jamféra med det budgeterade avkastnings-
kravet om +14,8 mnkr. De frdmsta anledningarna
till avvikelsen ar lagre intakter &n budgeterat, to-
talt cirka -21,6 miljoner kronor. Detta beror bland
annat pd implementeringen av det nya mal-
tidssystemet och lag efterfrdgan inom lokalvérd,
fastighetsdrift, bilpool och boende. Kostnaderna
avviker positivt med 15,2 miljoner kronor, fréimst
pd grund av personalkostnader; anpassningen
av Vardndra service och restriktivitet med att
dterbesatta tj@nster och ta in vikarier vid frénva-
ro har bidragit till avvikelsen.

Kultur och bildningsndmnd

Resultatet fér Kultur och bildningsndmnden ar
ett 6verskott pd +3,1 mnkr. Orsaken ar frémst
ldgre personalkostnader inom Folkhégskolor,
Musikkonservatoriet och Lénsbibliotek samt 1ag-
re kostnader for bidrag till bland annat politiska
ungdomsférbund och handikapporganisationer
pd& grund av minskat antal ansékningar.

Tandvdardsnéamnd

Resultatet for tandvArdsndmnden dr ett under-
skott pd& -0,4 mnkr att jamféra med ett budge-
terat avkastningskrav om 12,8 mnkr. Orsaken till
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avvikelsen dr delvis brist p& behandlade perso-
nal vilket gér att produktion av intdktsfinansie-
rad vuxentandvard inte kommer upp i férvéntad
nivd. En annan orsak ér ékade kostnader for
specialisttandvdrden kopplat till ett utdkat upp-
drag.

Kollektivtrafiknamnd

Resultatet for kollektivtrafikndmnden &r ett
underskott om -107,6 mnkr. Den anstrdngda
ekonomin &r ett resultat av ekonomiska obalan-
ser som funnits flera ér, framfér allt kopplat till
avtalsindex for trafikkostnader. Externa intdkter
har emellertid 6kat med totalt 24 mnkr jdmfort
med féregdende &r, men ndér énda inte upp till
budgeterad nivéd. Indexkostnaderna har bor-
jat falla tillbaka under dret som ett resultat av
féréndrad inblandning av HVO i brénslet, samt
minskad indexpdverkan for réntor.

Gemensam nédmnd Hjdlpmedel
Dalarna

Férvaltningens resultat fér 2024 &r +14,2 mnkr
vilket &r ca 3,5 mnkr béattre &dn budget. | resul-
tatet ar det budgeterade dverskottet pd 10,7
mnkr utifrén handlingsplanen fér En héllbar
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framtid inkluderat. Overskottet betalas tillbaka
till region (5,8 mnkr) och kommuner (8,3 mnkr)
vid &rsbokslutet. Léonekostnaderna ér 8,0 mnkr
léigre an budget, vilket till storsta delen beror pd
vakanser samt neddragning av 1tjénst. Efterfré-
gan pé férvaltningens hjélpmedel och tjénster
har under dret varit Idgre an beréknat. Detta har
lett till att intdkterna for sélda tjanster ligger 5,5
mnkr ldgre én budgeterat, minskade hjédlpme-
delskostnader med ca 0,9 mnkr samt minskade
kapitalkostnader med 2,2 mnkr.

Regional utvecklingsnadmnd
Resultatet for Regionala utvecklingsndmnden ér
ett dverskott om +0,2 mnkr, vilket beror p& ndgot
léigre personalkostnader pd grund av l&dngtids-
sjukskrivning samt dterhdllsamhet gaéllande
externa tjéinster och évriga kostnader.
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING UTGIFTER SEDAN PROJEKTETS START VARAV: ARETS INVESTERINGAR
FARDIGSTALLDA INVESTERINGAR BESLUT ACKUTFALL AVVIKELSE BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Fastighetsinvesteringar 1002 186 816 106 37 69
IT-investeringar 80 38 42 80 38 42
varav 93002 IT-arbetsplats 17 18 -1 17 18 -1
varav D8612 Sekunddrlagring 4 6 -2 6 6 0
varav D8613 Bladservrar & ram minnen 6 4 2 4 4 0
Hdlso- och sjukvérd 122 19 3 122 19 3
varav hérsel och syn Region Dalarna 2 1 1 2 1 1
Tandvérd 6 13 -7 6 13 -7
Gemensam ndmnd Hjdlpmedel Dalarna 43 33 10 43 33 10
Regionservice 12 9 4 12 9 4
Kultur- och bildning 7 6 2 7 6 2
varav konstndrlig utsmyckning 5 5 0 5 5 -1
Regionstyrelsens férvaltning* 4 1 3 4 1 3
Kollektivtrafik 2 0 2 2 0 2
SUMMA FARDIGSTALLDA INVESTERINGAR 1278 404 874 382 254 127
PAGAENDE INVESTERINGAR** BESLUT ACKUTFALL AVVIKELSE BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Fastighetsinvesteringar 4970 791 4179 529 390 139
varav: Falu las M2 utbygg stdllverk 80 n 69 0 7 -7
varav: Falu las IVA & Réntgen 2025 700 474 226 205 250 -45
varav: Elektrifiering E1 Borldnge 105 2 93 70 2 58
varav: Elektrifiering E1 Falun 95 14 81 63 14 49
varav: Mora las, elkraft férsérjning 120 148 -28 18 23 -5
varav: Mora las, IVA & Operation 850 n 839 6 3 3
varav: Mora las, Ny kylcentral 160 28 132 17 18 -1
SUMMA PAGAENDE INVESTERINGAR 4970 79 4179 529 390 139
TOTALSUMMA INVESTERINGAR 6248 1195 5053 an 644 266
* Regionstyrelsens forvaltning exkl. enheten for medicinsk teknik och IT som ingdr i IT-investeringar
** Investering FVIS har under 2024 omklassificerats och ¢r ej Iéngre en pdgdende investering.
Under 2024 uppgick investeringsutgifterna i re- ten. De stérsta avvikelserna mellan budget och
gionen till 644 mnkr vilket motsvarar en genom- utfall &terfinns inom regionstyrelsens férvaltning
férandegrad om 71 procent av budget. Per 31 juli, i form av fastighetsinvesteringar och IT-investe-
deldrsrapporten, uppgick utfallet till 328 mnkr ringar samt inom gemensam ndmnd hjélpme-
vilket motsvarar cirka 36 procent av drsbudge- del Dalarna. Fastighetsinvesteringarna avviker
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positivt mot budget med 208 mnkr och IT-inves-
teringar avviker positivt med 42 mnkr. Gemen-
sam ndmnd hjdlpmedel Dalarna avviker positivt
mot budget med 10 mnkr. Avvikelse fastighets-
investeringar férklaras framfoér allt av att projekt
stoppats, dndrat inriktning eller skjutits fram.
Bland annat har projekten IVA réntgen hus 09
Falu lasarett samt elektrifiering av kollektivtra-
fikens bussdepder etapp 1justerats for &r 2024.
Avvikelse IT-investeringar férklaras frdmst av
restriktivitet p& grund av det ekonomiska léget
samt begrdéinsade personella resurser. Avvikelse
gemensam ndmnd hjdlpmedel Dalarna férkla-
ras framst av resursbrist pé férskrivande enhe-
ter, 6kad kostnadsmedvetenhet mot bakgrund
av det ekonomiska Iéget i Regionen och kom-
munerna samt att fler hjaglpmedel har rekondi-
tionerats vilket inneburit farre nyinkdp.

Not till drift- och
investeringsredovisning

Upplysning om tillimpade
internredovisningsprinciper
Driftredovisningen innehdller, till skillnad fran
resultatrékningen, éven regioninterna poster.
Det innebdr att interna transaktioner, sdsom kop
och férsdljning mellan nédmnder och verksam-
heter ingdr i driftredovisningen. Undantaget ar
férdelningen av regionbidraget till néamnderna/
forvaltningarna frén finansfoérvaltningen som
inte ingdr i driftredovisningen.

Omvant finns det poster i resultatrdkningen som

inte ingdr i driftredovisningen. Dessa dr:

+ Skatteintakter

« Generella statsbidrag och utjdmning

+ Finansiella intdkter och kostnader

Intékter och kostnader som férdelas med intern-

debitering:

« Halsovalsersattning, Halsovalsenheten, Cen-
tral férvaltning férdelar intékter till division
Primarvdrd, Halso- och sjukvardsférvaltning-
en enligt hdlsovalsavtalet.

+ Riktade statsbidrag, rekvireras av verksam-

heten fran Finansforvaltningen.

« Hyreskostnader, debiteras av Regionfastig-
heter.

+ Servicekostnader, debiteras av Regionservice:

- Kost - patientmailtider café/butik och res-
taurangverksamhet

- Lokalvard framst anpassat for komplexa
verksamheter inom hdlso- och sjukvérden

- Transporter i form av transport- och vakt-
mdsteritj@nster, yttre skétsel m.m.

- Fastighetsdrift — drift och underhéll av
fastigheterna

- Boende - tillfélligt boende for personal
och elever

- Fredriksbergstvatten — férsérjer Region
Dalarna med textilier och ren tvatt

« Kostnader for IT, debiteras av Medicinsk teknik
och IT p& Central férvaltning.

« Sjukresor, debiteras av Kollektivtrafikférvalt-
ningen till framst Halso- och sjukvardsfor-
valtningen.

« Hjélpmedelskostnader, hyra och kostnader
debiteras av Hjadlpmedel Dalarna.

Poster som kalkylmdssigt simuleras i driftredo-

visningen dr:

« Personalomkostnader, i form av arbetsgivar-
avgifter, avtalspension och I6neskatt. Dessa
kalkyleras schablonméssigt till att uppgé till
45,22 procent av Idnekostnaden.

+ Kapitalkostnader, i form av avskrivningar
och rdnta pd bundet kapital. Kapitalkostna-
derna berdknas enligt rak nominell metod,
vilket innebdr att kostnaden bestdr av linjér
avskrivning pd& anlédggningstillgdngarnas av-
skrivningsbara vérde och rénta pé tillgdng-
arnas bokférda restvdrde.

Region Dalarna foljer férslaget frén SKL avse-
ende internréinta fér berékning av kapitalkost-
nader (undontoget fostigheter) foér aktiverade
investeringar. Den féreslagna internrdntan
Aterspeglar sektorns genomsnittliga Idne-
kostnad. Internréntan ér 2024 var satt till 2,5
procent.

Foér information om avskrivningstider: se Re-
dovisningsprinciper.
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Drift- och

investeringsredovisningens

samband med resultatrdkningen

och kassaflédesanalysens poster

« Summan av kolumnerna i driftredovisningen
motsvarar féljande rader i resultatrékningen.

« Summan av kolumnen "Varav: drets investe-
ringar’/"Utfall” dverensstdmmer med raden
"Investeringsverksamhet”/”Investeringar” i
kassaflddesanalysen.

KOLUMN I DRIFTREDOVISNING  RAD | RESULTATRAKNING

INTAKTER Verksamhetens intdkter
KOSTNADER Verksamhetens kostnader
AVSKRIVNINGAR Avskrivningar
NETTOKOSTNADER Verksamhetens nettokostnad
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3. Verksamhetsberdttelse, forvaltningar. Inklusive férvaltningsvisa mélbilagor

4. Uppfdljning Intern styrning och kontroll
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