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Forord

Regionstyrelsens ordférande och Regiondirektéren summerar

Ar 2025 har varit ett &r av bdde utmaningar och
framsteg for Region Dalarna. Genom ett hdrt
arbete av alla medarbetare har regionen tagit
viktiga steg for att stdrka halso- och sjukvérden,
krisberedskapen och f& ordning p& ekonomin.

Region Dalarna har vént ett tidigare anstrangt
ekonomiskt I&ge och gatt frdn ett negativt re-
sultat 2024 till ett 6verskott pd drygt 700 miljoner
kronor. Dérmed dterstdlls tidigare underskott
och den finansiella stdliningen stdrks. Detta har
maijliggjorts inte minst genom nya arbetssdtt,
tydliga prioriteringar och ett starkt engage-
mang frédn medarbetarna men ocksd som en
féljd av lagre pensionskostnader och beslutad
skattehdjning.

Under dret har regionen fortsatt att investera i
framtiden, bland annat genom fardigstdllande
av moderna lokaler for intensivvdrd och rént-
gen pd Falu lasarett samt planering av ett nytt
operationshus i Mora. Satsningar har gjorts for
att korta operationskéderna och Dalarna har
Okat takten markant nér det gdller operation
av framfall, gréstarr och hoftproteser. Aven for-
lossnings-vdrden i lanet visar goda resultat och
eftervdrden for nyblivna médrar har forstarkts
med en ny post partum-mottagning. Region
Dalarna har dessutom utmarkt sig nationellt
genom att vara férst med att utrota livmo-
derhalscancer och genom hégt deltagande i
screeningprogram fér cancer.

Under 2025 genomfdrdes ett pilotprojekt med
Lasklubb pd Falu lasarett, ddr bibliotekarier Iéis-
te hégt fér inneliggande barn och unga, vilket
var ett uppskattat avbrott i sjukhusvistelsen.

Folktandvdarden har jobbat framgdngsrikt med
rekrytering i ldnsdelar ddr det historiskt varit
svart att bemanna. Nu har kéerna inom barn-

tandvdrden hanterats och allt fler vuxna kallas
till Folktandvdarden.

Arbetsmiljé och sjukskrivningar behéver vi
fortsétta att arbeta med. Under &ret har Region
Dalarna beviljats medel frédn Europeiska Soci-
alfonden (ESF) och pdbérjat ett tredrigt projekt
for att minska sjukfréinvaron och stérka arbets-
miljén. Med riktade insatser far b&de chefer och
medarbetare stdd for att férebygga ohdlsa och
skapa ett hdllbart arbetsliv.

Under 2025 har vi lagt grunden fér att stérka
ledarskapet inom regionen, och under 2026
kommer det nya chefsndtverket Ledarforum att
starta upp. Forumet syftar till att ledarskapet

i regionen drar &t samma hdill, fér att tillsam-
mans moéte framtidens utmaningar kopplat till
bland annat till sékerhet och beredskap, kom-
petensforsérjning samt digitalisering.

Digitalisering och innovation har varit centra-

la inslag, med inférande av digitala kallelser
och vérdresebiljetter, nya digitala tjénster for
ungdomsmottagningen och férdtjanst, samt
satsningar pd forskning och regional innovation
i samarbete med Hogskolan Dalarna. Regionens
arbete mot valfardsbrottslighet har intensifie-
rats och samverkan med ldnets kommuner har
starkts.

Region Dalarna har ocksd tagit viktiga steg for
att forbattra krisberedskapen. Regionens nya
centrallager dr ett exempel pd detta. Fran ett litet
lager med 30 artiklar som byggdes upp un-

der pandemin finns nu ett stort lager med 1500
artiklar. Det innebdr att sjukvarden i Dalarna star
betydligt mer rustad - redo att hantera stérning-
ar, kriser och andra ovéntade héndelser.
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Héllbarhetsarbetet har under éret fortsatt ut-
vecklas inom Region Dalarna. Vid nybyggnation
och renovering vdljs klimatsmarta och energi-
effektiva alternativ. Fordonsflottan i kollektivtra-
fiken har borjat elektrifierats, forst ut var linjerna
mellan Falun och Borldnge. Genom att optimera
varje enskild del i vér verksamhet skapar vi en
sammanlagd effekt som &r avgérande for att
minska regionens klimatpdverkan.

En starkare ekonomi har gjort det mojligt att
dter dela ut kulturpriset och kulturstipendier.

Under dret har ett forslag till Iansplan for regi-
onal transportinfrastruktur arbetats fram och
kommer att beslutas i bérjan av 2026. Planen
hjélper oss att nd en mer utvecklad infrastruktur
som moéter I&nets transportbehov.

Vi styr Dalarna med eftertanke. Vi planerar for
svdrare tider — och vi goér det fér att valfarden

ska hdllg, inte bara i dag, utan ocksd i morgon.
Vi ska inte skjuta éver ndgra kostnader pd fram-
tida generationer.

Vi vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare,
fértroendevalda och samarbetspartners som
under dret bidragit till att utveckla Region Da-
larna. Tillsammans bygger vi ett hdllbart Dalar-
na med utvecklingskraft i IGnets alla delar.

Elin Norén (S)
Regionstyrelsens ordférande  Regiondirektor

Johan Lindberg
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Det ekonomiska dret i korthet

+ Resultat efter balanskravsjustering ér 704 « Verksamhetens kostnader inklusive avskriv-
mnkr 2025, 637 mnkr hégre dn budgeterat ningar ar totalt 245 mnkr lagre an foregden-
resultat om 67 mnkr. de ér, och 512 mnkr l&gre én budget.

+ Region Dalarna har ingdende negativt ba-  De totala pensionskostnaderna ér 775 mnkr
lanskravsresultat att &terstdlla fréin 2024 om léigre an féregdende dr.

-363 mnkr.
« Summan av skatteintdkter och generella

» Region Dalarnas resultatutjgmningsreserv statsbidrag och utj@mning ér 489 mnkr hégre
(RUR) avslutades 2024. Méjligheten att av- an féregdende ar och 104 mnkr lagre én
satta medel i RUR ersdatts med mojlighet att budget.
avsdtta positiva resultat i resultatreserv (RER).

Regionfullmdktige kommer att féreslds att « Skatter och generella statsbidrag har ékat
i beslut for &rsredovisning 2025 avsdtta 85 med 4 procent sedan 2024.
mnKkr till RER.

« Verksamhetens nettokostnader &r 432 mnkr
l&igre an féregdende &r och 702 mnkr lagre
an budget. Nettokostnadsutvecklingen ar -3,5
procent.
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Forvaltningsberdttelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utvecklingen redovisas genom att aktuellt &r
jémférs med tidigare ér. Vasentliga féréndringar
ska kommenteras. Det gdller sdval utveckling-
en sedan féregdende dr som mer ldngsiktiga
utvecklingsmaénster. Kommmentarer till férénd-
ringarna ska hdrledas till de verksamheter som
orsakat féréndringarna.

Region Dalarnas befolkning har minskat var-

je @r 2021-2025 och i takt med detta har dven
Region Dalarnas andel av Sveriges befolkning
minskat. Detta trots en ékande nationell befolk-
ningsmangd. Andelen personer i arbetsfor dlder
minskar och andelen dldre dkar i regionen enligt
prognos. Detta kan pd sikt bland annat péver-
ka vérdbehov, antal hjalpmedel, tillgdngen till
personal, med mera. Regionen stdr infér stora
utmaningar framover.

Kvalitetssdkring av verksamhetsstatistik avse-
ende antal vardplatser, vérddagar, vardtillfallen
samt lakarbesdk pdverkas ér 2025 av dver-
gdngen till framtidens vérdinformationssystem
Cosmic. En férklaring till den stora minskningen
av l&karbesdk, egen regi, ar att besdk till sjuk-
skéterska tidigare registrerats som besok till
I&ékare inom dialysverksamheten.

Under 2025 har tandvérden behandlat totalt cir-
ka 6 procent farre avtal barn och vuxna jémfort

mot féregdende &r. Frdn och med 1 januari 2025

blev tandvdérden avgiftsfri upp till det &r per-

sonen fyller 19 i stdllet for 23, vilket kan péverka
statistiken.

Antal anstdallda har under femdrsperioden ékat
med 69 medarbetare, men minskat med 6
medarbetare jamfort med féregdende ér. Ett
anstalliningsstopp, med vissa undantag, infér-
des 15 april och upphérde att gdlla 31 december
2025. Sjukfréinvaron har minskat j@mfért med
foregdende ar, men ar samtidigt den hégsta av
samtliga regioner i landet.

Soliditeten har férbattrats noterbart jdmfért
med 2024 tack vare drets positiva resultat.
Resultatet férklaras frémst av minskade net-
tokostnader och ékade skatteintdkter. Hand-
lingsplan fér en ekonomi i balans och beslut om
skattehojning har fatt effekt. Totala investeringar
uppgdr till 797 mnkr vilket motsvarar 88 procent
av drets investeringsbudget. En majoritet, cirka
528 mnkr, avser fastighetsinvesteringar.

Nettokostnadsutvecklingen 2025 var, till skillnad
fréin &r 2021-2024, negativ och uppgick till -3,5
procent. Den I&ga nettokostnadsutvecklingen
beror fraémst pd lagre pensionskostnader, en
|&g bruttokostnadsutveckling och hégre intéikter
fran riktade statsbidrag enligt éverenskommel-
ser. De riktade statsbidragen och pensionskost-
naderna dr svara att budgetera. Den fullsténdi-
ga omfattningen av de riktade statsbidragens
volymer stdr klart forst néir budgetdret startat,
och pensionskostnaderna hénger samman
med personalens sammansdttning, dlder och
|6n samt att information frédn pensionsbolagen
kommer regionen tillhanda med férdréjning.
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ENHET 2025 2024 2023 2022 2021
BEFOLKNING
Sveriges folkmdangd vid drets slut Antal 10608003 10587710 10551707 | 10521556 10 452 326
Antal invanare 31/12 Dalarna Antal 286 113 286 546 287 253 288 310 288 387
Dalarnas andel av Sveriges folkmdngd % 2,69 2,71 2,72 2,74 2,76
VERKSAMHET
Vardplatser* Antal 559 5563 560 568 591
varddagar* Antal 213509 207 683 216179 218102 225185
Vardtillfallen* Antal 38 312 36 926 37 886 38 216 39758
Lakarbesok, egen regi* Antal 509 308 544 561 550 939 536 984 524 585
Lakarbesok, privat regi (halsoval m.m.)* Antal 64198 65 356 64 715 54 316 52902
TANDVARD
Behandlade barn** Antal 31125 3611 32310 31870 38750
Behandlade vuxna** Antal 33343 32450 34013 29999 34424
KULTUR OCH BILDNING
Utbildning elevveckor Elevveckor 19703 18 862 20 354 2119 20701
PERSONAL
Anstéllda 31/12 Antal 9336 9342 9 407 9299 9267
Heldrsekvivalent (arbetad tid/1 700 timmar) Antal 7 897 7930 7 907 7846 7984
Sjukfr@nvaro i procent av ordinarie arbetstid % 73 7,6 75 8,0 6,9
Personalkostnader
Personalkostnader mnkr 7273 7525 7099 6447 6 657
- varav lénekostnader mnkr 4745 4575 4439 4271 4192
Totalt pensionsatagande*** mnkr 10 940 10781 9638 8939 8682
EKONOMI
Arets resultat mnkr 787 -133 -253 413 901
Arets resultat efter balanskravsjusteringar mnkr 704 -520 -546 662 597
ResultatutjGmningsreserv mnkr 85 0 157 703 0
Arets balanskravsresultat mnkr 619 -363 0 472 597
Verksamhetens nettokostnad mnkr -11 915 -12 347 1823 10 388 9954
Nettokostnadsutveckling, inkl jdmf stérande % -3,5 4,4 13,8 4,4 6,8
Nettokostnadsutveckling, exkl jdmf stérande % =35 4,4 13,8 7] 4,1
Utveckling av skatteintékter och generella statsbidrag % 4 54 4,9 5,0 4,7
Soliditet % 23 18 22 26 22
Soliditet, (inkl ansvarsférbindelse) % -14 -24 -26 -24 -30
Investeringar mnkr 797 644 741 825 730
Skattesats
-Region Dalarna Kr 11,99 1,64 1,63 1,63 1,63
-genomsnitt i landet Kr 11,69 1,67 1,57 11,56 11,56

* Utdata okt-dec &r under kvalitetssakring i Cosmic. ** Barn aldrar 3 - 19 &r (&r 2025), 3 - 23 &r (&r 2021-2024) *** exkl kortfristig skuld fér
avgiftsbestédmd dlderspension

Tabell I: Oversikt ver verksamhetens utveckling 2021-2025
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Regionkoncernen

Region Dalarnas organisation framgdr av bilden
nedan (Figur 1).

Gemensamma ndmnder och andra

samverkansorgan

+ Hjdlpmedelsnamnd Region Dalarna (Vard:
Region Dalarna)

« Gemensam namnd fér varuférsérjning (Vard:
Region Uppsala)

« Gemensam ndmnd for sprdaktolkférmedlings-
verksamhet (Véard: Borldnge kommun)

+ Kommunalférbundet Svensk luftambulans
SLA (Sate: Karlstad)

« Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg
KSA (Sdate: Umed)

« Regionala forskningsrédet (RFR)

* FINSAM Dalarna — samordningsférbund fér
rehabiliteringsinsatser

Bolag och stiftelser

Bolag

+ AB Dalatrafik (6garandel 100 %)

+ AB Dalaflyget (6garandel 32 %)

+ Dala Airport AB (agarandel 30,47 %)

« Alvdalens utbildningscentrum AB (agarandel
73 % per sista juni)

+ AB Transitio (&garandel 5 %)

- TagiBergslagen AB (&garandel 25 %)
+ ALMI Gdavle Dala AB (égarandel 15,15 %)
+ Film i Dalarna AB (4garandel 100 %)

Stiftelser

- Stiftelsen Dalarnas Museum

- Stiftelsen L&nsteatern i Dalarna
- Stiftelsen Musik i Dalarna

Privata utférare

Regionen ansvarar infér befolkningen for all
regionfinansierad hdlso- och sjukvérd oavsett
driftsform. Hélso- och sjukvdrden drivs i egen
regi, i samverkan med andra offentliga huvud-
man och genom avtal med privata vérdgivare.
De sistnédmnda dr vérdvalen fér vérdcentraler
och BUP, vardgivare upphandlade enligt Lagen
om offentlig upphandling (LOU) och Lagen om
valfrinetssystem (LOV) samt v&rdgivare som
omfattas av den nationella taxan enligt LOF
och LOL, ett ersattningssystem fér I&kare och
fysioterapeuter. Det stérsta antalet LOU-avtal
finns inom avtalsomrdden fér neuropsykiatriska
utredningar, for medicinsk fotvéard och fér psy-
koterapibehandlingar. Verksamheten redovisas
enligt program for uppféljning av, och insyn i,
verksamhet som utférs av privata utférare.

Region Dalarnas politiska organisation

Regionfullméktige

Beredning for

Hélso- och sjukvérdsnamnd
Vélfardsradet
Kollektivirafiknamnd

Tandvérdsnémnd

Servicenémnd .

Krisledningsnémnd

Kultur- och bildningsnémnd

REGION Folkrérelse-
DALARNA beredring

Figur I: Region Dalarnas politiska organisation

Regionstyrelsen

Dalarnas uiveckling I

Regional utvecklingsnémnd .

Revisorer

Patientnémnd

. Arbetsutskott

Personalutskott

Vardvals- Digitaliserings- Fastighets-
beredning beredning beredning

Funktionshinderradet V. POLSAM - politiska
. Pensiondrsradet N
i Dalarna samverkansrad

Gemensamma némnder Kommunalférbund

- Kommunalférbundet Svensk Luftambulans.
{omfattar regionera Vérmland, Dalarna;
Uppsala, Norrbotten, Vasterbotten, Jamt-
land Harjedalen samt Vastra Gétalands-
regionen, sate: Karlstad)

- Kommunalférbundet Svenskt ambulans-
flyg (omfattar samiliga regioner i Sverige,
sate: Umed)

~ Higlpmedelsnémnd
(Vard: Region Dalarna)

- Varuforsériningsnamnd
(Véird: Region Uppsala)

— Sprakiolknémnden i Dalama
(Vard: Borlénge kommun)

2025-01-16
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Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk

stallning

Ekonomisk utveckling

De ackumulerade resultaten under inflationsdren
2023 och 2024 uppgick till = 1066 mnkr. Solidite-
ten sjonk fréin 26 procent vid utgdngen av 2022

till 18 procent 2024. Tack vare att medel i resul-
tatutji@mningsreserven kunde nyttjas under de
dren, &terstér endast -363 mnkr att dterstdilla
2025, vilket resultatet efter balanskravsjusteringar
medger d& det uppgdr till 704 mnkr 2025. Viktigt
ar att komma ihdg att resultatreserver inte pdver-
kar regionens ekonomiska stdlining, utan endast
fungerar som en notering i balansréikningen som
kan nyttjas for att till exempel jdmna ut resultat
over konjunkturcykler eller for Idngsiktig planering.

Inflationen sjénk enligt férvéintningarna under
2025 efter de tva foéregdende drens kraftiga
inflationsékning. Darfér minskar ocksé pen-
sionskostnaderna, och Idmnar ett litet dverskott
jémfort med budget. Infér budgetdret 2025
réidde stor osdkerhet kring omvérldsléget och
tidpunkt for nar ldgkonjunkturen skulle véinda.
Om inflationen skulle bita sig fast fanns risk att
verksamhetens kostnader skulle fortsétta 6ka.
Darfor reserverades medel pé finansférvaltning-
en fér att técka eventuella ekonomiska konse-
kvenser av det instabila ekonomiska Idge som
r&ddde och till viss del fortfarande rdder i varlden,
i Sverige och i regionsektorn. Arbetet med kost-
nadseffektiviseringar inom ramen fér En héllbar
framtid fér Region Dalarna har fortsatt och nya
sparbeting har tagits fram inom framfér allt
regionstyrelsens férvaltning. Férvaltningarna har
lyckats hdlla sina budgeterade nettokostnader
utan att nyttja de centralt reserverade medlen
fér omstdlining. De férvéntade kostnaderna har
inte uppstatt, och reserverna bidrar dérmed till
Region Dalarnas éverskott.

Resultat efter balanskravsjusteringar 2025 &r
704 mnkr. Regionfullmdktige kommer foreslés
avsdtta 85 mnkr till resultatreserv (RER) vid fast-
stallande av drsredovisning 2025. Balanskravs-
resultatet éverstiger de ldngsiktiga ekonomiska
mdlen det vill séga tvd procent av skatter och
generella statsbidrag, 619 mnkr fér 2025, och det
negativa resultatet frén 2024 &terstalls.

Pensionsportfélj

I likvida medel ingdr en pensionsportfolj med
placeringar i fonder. Syftet med pensionsport-
foljen ar att dver tid moéta likviditetsbelastning av
framtida pensionsutbetalningar. Anskaffnings-
vérde vid arsskiftet 2025/2026 var 2 852 mnkr
och marknadsvérde 3 895 mnkr. Under éret har
400 mnkr placerats i pensionsfortféljen.

Andelen aktier i pensionsportféljen var vid érs-
skiftet 54 procent (normal andel 50 procent),
resterande innehav utgérs av réintebdrande
tillgéngar 46 procent (normailt 30 procent) och
alternativa tillgédngar pé 0 procent (normailt 20
procent). Den Idga andelen alternativa tillgéng-
ar beror pd svdrigheter med genomlysning

och riskbeddmning samt I&dnga inldsningstider.
Kompletterande alternativa tillgdngar éver-
vags framover. Tillgdngsslaget ér fortfarande
intressant. Vid drets slut har séledes portféljen
en normal vikt i aktier, 6vervikt i rintebdrande
tilgdngar och undervikt i alternativa tillgéngar.
Portfdljen har under hela dret legat inom alloke-
ringsgrénserna enligt placeringsdirektiv.

Portféljens marknadsvérde ér 36 procent av den
totala pensionsskulden inklusive I6neskatt vid
drsskiftet. Det ér en 6kning gentemot féregdéen-
de &r, d& motsvarande andel var 31,5 procent.
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PENSIONSPORTFOLJ NORMAL ANDEL ANSKAFFNINGSVARDE MARKNADSVARDE PORTFOLJANDEL
MNKR 2025-12-31 2025-12-31
Aktier 05 1207,2 2088 54%
Réntor 03 1644,4 1807 46%
Alternativa 0,2 0 0 0%
TOTALT 1 2851,6 3895 100%

Tabell 2: Pensionsportfélj

Pensionsdtaganden och
aterlanade medel till driften av
verksamheten

Det totala pensionsdtagandet har 6kat med 159
mnkr jamfoért med féregdende ar. Anskaffnings-
vardet pd& pensionsfonden har under éret dkat

med 413 mnkr, bestdende av under dret pla-
cerade medel 400 mnkr samt &terinvesterade
fondrabatter 13 mnkr, medan marknadsvdérdet
pd placeringarna har 6kat med 496 mnkr per 31
december 2025. Detta innebdr att dterldnade
medel minskat med 337 mnkr pd balansdagen.

2025 2024 FORANDRING
ATERLAN AV PENSIONSMEDEL INKL BELOPP ANDEL BELOPP ANDEL BELOPP ANDEL
LONESKATT, MNKR
Avgiftsbestdmd dlderspension individuell del 203 0,02 206 0,02 -3 0
1998-1999
Avsattningar pensioner 6450 0,6 6142 0,57 308 -0,029
Ansvarsférbindelse 4287 04 4433 0,41 -146 0,014
Totalt pensionsdtagande inkl I6neskatt 10940 1,01 10781 1 159 -0,015
Finansiella placeringar fér pensionsmedel, 3895 0,36 3399 0,32 496 -0,046
marknadsvdrde
Aterldnade medel* 7045 0,65 7382 0,68 -337 0,031

* Radet for kommunal redovisning har definierat begreppet dterldn som skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade
pensionsmedel, angivna till marknadsvérde

Tabell 3: Aterldnade medel

saijuni, med 6777 personer som var inskrivna
hos Arbetsférmedlingen, till 6915 personer i

Demografi och arbetsmarknad
Under senare dr har samhdallsutvecklingen i stor
utstrackning praglats av pé varandra aviésan-
de kriser. Redan i slutet av pandemin invade-
rade Ryssland Ukraina vilket i sin tur ledde till
energikris och hog inflation. Riksbanken har i
omgdngar héjt styrréntan for att ddmpa infla-
tionen i Sverige, vilket i sig har lett till &dn hégre
kostnader for ménga hushall dé skuldséttnings-
graden ér hég i Sverige. Trots ndgra ekonomiskt
tuffa &r for séval foretag, offentlig sektor och
hushdll har arbetsmarknaden i Dalarna sttt
sig 6verraskande stark. Arbetslésheten har som
alla &r stigit efter sommaren, och precis som
forra dret hade Dalarna légst antal arbetslo-

december. Det dr ett lagre antal én forra dret
vid samma tid och légre én de 7683 personer
som var inskrivna hos Arbetsférmedlingen vid
dret boérjan. Noterbart dr att antalet inskrivna
utomeuropeiskt fédda i Dalarna fortsatter att
sjunka - precis som forra &ret — dar drets lagsta
antal utomeuropeiskt arbetslésa ér i december
med 2295 individer. Arbetslésheten bland utrikes
fédda generellt har sjunkit markant sedan top-
pen under pandemin dr 2020 och dr i Dalarna
drygt 12 procent. Har ar viktigt att komma ihdg
att antalet invdnare i arbetsfor dlder sjunker
varje &r och férvantas sjunka ménga ar fram-
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dver. Samtidigt ér arbetslésheten bland inrikes
fodda valdigt Idg.  Trots tuffa forutsattningar
for méanga féretag sé ar det flera som fortsétter
att expandera eller har planer pd att expan-
dera de ndrmaste dren. | Ludvika har Hitachi
fortsatt nyanstdlla i hég takt under dret. Antalet
inv@nare i lanet i arbetsfor dlder fortsatter att
minska samtidigt som de dldsta pensiondrer-
na blir allt fler. Denna trend kommer av allt att
déma att fortsatta en tid framat vilket innebdr
dn storre arbetskraftsbrist inom méanga sektorer
men kanske frdémst inom kommunal dldreom-
sorg. Den féréindrade demografiska strukturen

ar férvantad men situationen har férvérrats
vasentligt det senaste dret i en omfattning att
den kan vara svdr att férstd till fullo. Detta galler
inte minst de sjunkande fédelsetalen som under
senare Ar avvikit negativt mot tidigare trender.
For tredje dret i rad ar fédelsetalet det lagsta
ndgonsin men nationellt har minskningen bérjat
plana ut vilket inte dr fallet i Dalarna. D& den
stora generationen som ér fédda runt &r 1990 i
allt hégre utstréckning boérjar Idmna barnafé-
dande aldrar férvéintas antalet fédda barn att
fortsatta vara lagt en tid framdt.

Andel arbetslésa 20-64 ar i Dalarna
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Kalla: SCB:s 6ppna statistikdatabas, Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS)

Bearbetning: Samhdllsanalys, Region Dalarna

Tabell 4: Andel arbetslésa 20-64 ér i Dalarna

Befolkningsprognosen fér Dalarna har under
senare dr varit tdmligen dyster och visat pd

en stor befolkningsminskning om fédelsetal,
dédstal, inrikes och utrikes flyttar sker p& unge-
fér samma satt som under senare ér. En liten
ljusning dr att befolkningsminskningen &r 2025
inte blev lika stor som prognosticerat, men den
blev dndd 500 personer. Det ar fortsatt bara
aldersgruppen 80+ &r som férvéntas 6ka och
mot tidigare prognoser ligger antalet barn och
ungdomar (0-19 &r) vésentligt I&igre. Personer

i arbetsfor alder forvantas minska med cirka

3000 personer pé 10 &r, vilket ar ndgot farre an
férra drets prognos. De senaste fem é&ren har
antalet invénare i arbetsfér dlder blivit 4 270 fér-
re i Dalarna. Allteftersom riktdldern fér pension
hoéjs s& kommer dock gruppen i arbetsfor dlder
att utdkas dé& nya aldersgrupper laggs till. Ar
2025 var antalet i dldern 20-64 &r (pensions-
&lder t.o.m. &r 2022) 157 195 individer, antalet i
aldern 20-65 ar (pensionsdlder t.o.m. &r 2025)
160 554 individer och antalet i det som sedan

Arsskiftet ar att betrakta som arbetsfor dlder
dé riktéldern dé hojdes till 67 &r 164 043 indivi-
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der. Hojningen av riktéldern fér pension inne-
bdr alltsd ett tillskott pd 6 848 individer jamfort
med ndr pensionsdldern var 65 &r. Det bér dock
ndmnas att ménga gdr i pension innan riktdl-
dern har uppndtts s& det dterstdr att se hur det
reella tillskottet av arbetskraft blir med den nya
pensionsdldern.

Hur arbetsmarknaden utvecklas framat ar
mycket svart att prognosticera, men behovet av
arbetskraft inom vérd och omsorg kommer att
fortsatta 6ka framover, och mycket pekar pd ett
okat behov av arbetskraft inom flera branscher
i Dalarna. Om konjunkturen vénder blir beho-
vet av arbetskraft &n stérre. Vi ser en fortsatt
god utveckling fér utrikes fédda, och éven om
arbetslésheten har gditt upp négot bland inrikes
fodda under hésten i Dalarna sé ér den fort-
satt 1&g. | flera kommuner i lénet ér den sé ldg
att den inrikes fédda arbetskraftsreserven kan
sdgas vara ndst intill uttdmd. Det &r skdlet till att
fler ldngtidsarbetslosa, utrikes fodda, och inte
minst nyanldnda, kommer i arbete. Med tanke
pd att behovet av arbetskraft av allt att déma
ser ut att 6ka framoéver kommer en allt storre del

av arbetskraftsreserven att behéva tas i an-
sprdk. Det torde bli allt tuffare ju fler som kom-
mer i arbete d& de som stdr ndrmast arbets-
marknaden — dvs. de med bdst resurser, sdsom
utbildning, tidigare yrkeserfarenhet, socialt och
kulturellt kapital etcetera — i stor utstréckning
redan dr etablerade pd arbetsmarknaden.

Utrikes fédda och nyanlénda utgér redan idag
en viktig del av Dalarnas arbetsmarknad. Cirka
14,5 procent av Dalarnas arbetskraft &r utri-

kes fé6dd, varav ungefdér hdlften av dessa har
invandrat de senaste 10 dren. Drygt var femte
sysselsatt inom vdard och omsorg dr utrikes fédd,
och motsvarande inom hotell och restaurang

ar motsvarande andel drygt 41 procent. Invand-
ringen utgér en mojlighet att underldtta hante-
ringen av den demografiska utmaningen med
en hégre andel 80+ dringar i befolkningen. P&
l&dngre sikt kommer dven denna grupp att bli
aldre och éven de kommer s& smdningom att i
stor utstréckning behoéva vard och omsorg. Dock
finns oroande tendenser ddr fler utrikes fédda

— och inte minst nyanlédnda — vdiljer att flytta till
andra lén frédn Dalarna én omvdént.

Befolkningsférdandring i Dalarna 2025-2035 (enligt befolkningsprognos véren 2026)
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-10 000
totalt 0-19 ar

20-65 ar 66-79 ar 80+ ar

Kalla: Region Dalarnas egna befolkningsprognos, bearbetning av Samhdlisanalys, Region Dalarna

Prognosen for Ludvika kommun har justerats for att fdnga den expansion som pégdr kring Hitatchi. Detta scenario ligger négot Iéigre édn
den prognos Ludvika kommun sjélva tagit fram i deras scenario med medelstark tillvéixt men vésentligt hégre én en ojusterad prognos.

Tabell 5: Andel arbetslésa 20-64 &r i Dalarna
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Risker

Omvadarldsrisker

Klimatférandringar

Klimatférdndringarna innebdr ékade risker for
bdde Region Dalarna som organisation och for
l&nets utveckling. Hégre temperaturer och fler
extrema vaderhdndelser pdverkar hélso- och
sjukvarden genom férdndrat sjukdomspanora-
ma, fler véirmerelaterade tillstéind och en hégre
belastning pd varden. Kraftigare nederbérd och
éversvémningar kan skada infrastruktur, bygg-
nader och tekniska system och dérmed pdverka
framkomlighet och tillgdng till samhdllsviktiga
funktioner.

Klimatférandringarna ékar dven sérbarheten i
de leveranskedjor som regionens verksamheter
ar beroende av. Stérningar i logistik och brist p&
kritiska varor, sGsom Idkemedel, medicinteknisk
utrustning och livsmedel, kan péverka regionens
beredskap och méjligheten att upprétthdlla
samhadllsviktiga funktioner.

Fér Dalarna som l&dn medfér klimatférandringar-
na ocksé éndrade férhdéllanden for bland annat
energi- och vattenférsérjning, jord- och skogs-
bruk samt samhdlisplanering. Néringar som
renndring och besdksndring pdverkas av kortare
snésdsonger och férandrade véderférhdllanden.

Utvecklingen understryker behovet av ett syste-
matiskt arbete med klimatanpassning. Fér regi-
onen handlar det bland annat om att integrera
klimatrisker i planering, investeringar, fastighets-
utveckling, beredskapsarbete och infrastruktur.
Samtidigt behoéver regionen fortsétta minska sin
egen klimatpdverkan for att bidra till nationella
och internationella klimatmdl.

Makroekonomisk utveckling och
langsiktiga ataganden

De senaste drens varldshdandelser frédn pandemi,
krig och utbudsbrist till stigande inflation och
tullhot har tydligt visat hur kénslig regionsektorn
ar fér stérningar i den globaliserade vérlds-

ekonomin. Negativa resultat riskerar att minska
Regionens formdaga att mota ldngsiktiga dtag-
anden. Om ekonomisk &terhédmtning inte sker

i den utstréckning som férvantas och/eller att
atgarder for ekonomi i balans inte ndr uppsatt
malnivd, kan Regionens ekonomiska resultat
férsémras. | generell mening dr risken med ne-
gativa resultat i nutid att framtida generationers
majligheter framéver begrénsas (generations-
principen). | specifik mening har Region Dalarna
l&ngsiktiga ekonomiska pensionsétaganden fér
bdde tidigare och nuvarande personal, vilken
stdller krav pd att éverskottslikviditet skapas for
att méta framtida pensionsutbetalningar.

Verksamhetsrisker

De huvudsakliga verksamhetsriskerna for regio-
nen avser personal- och kompetensférsérjning,
krisberedskap samt &ldrade fastigheter och
inventarier.

Kompetensforsorjning

Personalen d&r regionens viktigaste resurs. Ratt
och tillréicklig kompentens i verksamheten ar
avgoérande fér att Regionen ska kunna utféra sitt
uppdrag och nd sina mal. Inom regionens verk-
sambheter finns flera yrkeskategorier som utgér
bristyrken, inte minst inom hdlso- och sjukvar-
den och tandvérden. Ett fortsatt stort behov av
inhyrd personal kvarstdr men Regionen arbetar
utifrén en strategi att kunna rekrytera, behdlla
och vidareutveckla personal inom de olika verk-
samheterna. Utan ratt kompentens i Regionen
ar risken att kvaliteten minskar och att leverans
forskjuts eller i varsta fall uteblir. Darfér mdés-

te Region Dalarna bibehdlla och utveckla sina
insatser inom kompetensférsoérjning.

Krisberedskap och robusthet

En utmaning fér Region Dalarna handlar om

att stérka robusthet och motstdndskraft for att
battre kunna hantera kriser. Region Dalarna be-
héver skapa sdkra férsérjningssystem och stérka

krisberedskapen. Det gdller inte minst i ljuset av
oroligheter i vaérlden och det krig som harjar i
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Europa samt Idrdomar utifrén de senaste drens
pandemi. Okad digitalisering kan innebdra att
cyberhotet 6kar och ett angrepp kan f& mer
l&ngtgdende konsekvenser. | takt med digita-
liseringen behoéver regionen arbeta med att
stdrka den digitala infrastrukturen fér att motstd
cyberangrepp samt att forkorta dterstartstiden
vid ett eventuellt angrepp.

Aldrade fastigheter och inventarier
Utmaningen dr att férutse utveckling och behov
inom samtliga verksamheter men i synnerhet
hdlso-och sjukvdrden. Detta for att kunna till-
godose éindamadlsenliga lokaler som motsvarar
behoven pd béde kort och ldng sikt. En annan
utmaning ar att férutse och planera fér den
ekonomiska utvecklingen pd 1&dng sikt dd& fastig-
hetsinvesteringar tar stora ekonomiska resurser
i ansprdk. Medicinsk utveckling p&verkar ocksd
investeringsbehoven av medicinteknisk appa-
ratur och andra inventarier. Prioriteringar och
samverkan med andra regioner mdste goras for
att tillgodose invénarnas behov med de férut-
sattningar som Region Dalarna har.

Finansiella risker

Den av fullmdktige beslutade finanspolicyn,
inklusive foreskrifter och bilagor, innehdller
riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten inom regionen.
Regionen ar exponerad fér framfér allt féljande
finansiella risker: finansieringsrisk, réinterisk, likvi-
ditetsrisk samt marknadsvdrdesrisk i finansiella
placeringar.

Rénterisk

Per den 31 december 2025 uppgick regionens
réntebdrande skulder till 0 (0) mnkr, medan de
réntebdrande finansiella tillgdngarna uppgick
till 0 (0) mnkr. Regionens réntebdrande net-
toskuld uppgick per balansdagen sdlundai till

0 (0) mnkr. Regionen har viss exponering mot
rénterisk via fordonsleasing samt avtal géllande
kollektivtrafik.

Finansieringsrisk

For att begrdnsa refinansieringsrisken far inte
mer &n 30 % av l&neportféljen férfalla inom de
ndrmaste 12 ménaderna, matt vid varje mé-
nadsskifte. Dock far belopp som forfaller inom
12 mdénader alltid uppgd till max 100 mkr. Om
beloppet som forfaller inom 12 mdnader ér hé-
gre &n 30% och stérre &n 100 mkr av den totala
l&neportfoljen, kan éverskjutande belopp redu-
ceras mot bindande kreditléften (langre én 12
madnader). Notering ska d& ske om att delar av
kreditléften har reserverats mot dverskjutande
belopp. Mdlsdttningen skall dérutdver vara att
I&neportféljen har en éver dren spridd forfal-
lostruktur.

Eftersom det inte fanns né&gra I&n per 2025-12-31
fanns det inte heller néigon férfallostruktur.

Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar fér ndrvarande inte dver-
skottslikviditet. Placering av éverskottslikviditet
regleras i finanspolicy. Kortfattat kan séigas att
vid placering av 6verskottslikviditet efterstrd-
vas en blandning av rantebindningstid (1&g)
och rating p& motpart (hég) samt med férdel
spritt pd& flera motparter. Eftersom placering av
Overskottslikviditet fér nérvarande inte sker finns
ingen kreditrisk kopplat till det.

En annan typ av likviditetsrisk &r regionens egen
betalningsférmdaga. For att sdkerstdlla kortsiktig
betalningsférmdaga bér betalningsberedskapen
for Region Dalarna uppgd till minst 4 veckor,
dvs. 20 bankdagar. Betalningsberedskapen
utgdrs av outnyttjade bindande kreditléften
och likvida medel disponibla inom 3 bankda-
gar. Regelbunden uppfdljning sker av detta via
likviditetsprognoser.

Regionens kontokredit &r 0 vid drets utgding.

Normalt betalar Skatteverket in regionskatten
valdigt regelbundet. Avseende likviditet ér det
sektorns viktigaste transaktion. Risken finns att
férsenad inbetalning potentiellt skulle kunna
pdverka ldbneutbetalningar.
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Marknadsvdérdesrisk i finansiella
placeringar

Enligt placeringsdirektiv fér finansiella place-
ringar goéras sdvdl i rantebdrande vérdepap-
per och fonder, aktier och aktiefonder, samt
alternativa tillgédngar. Andelen aktier fér uppgé
till maximalt 70 % av portféljens vérde med en
normalvikt pé 50 %. Portféljen rebalanseras
senast vid +-10 % avvikelse frén aktieandelens
normalvikt. Andel alternativa investeringar fér
uppgd till max 40 % och réintebd&rande till max
80 %. Per den 31 december 2025 bestod regio-
nens finansiella placeringar till 54 procent, att
jémféra med 55 procent féregdende dr, av akti-
er. De rntebdrande vardepapperens andel var
46 procent, att jamféra med 45 procent féregd-
ende dr, och resterande 0 procent alternativa
placeringar, lika som féregdende ér.

Marknadsvérdesrisken framgdr i de marknads-
vardesférandringar som bokférs mdnadsvis.
Det &r dock framst ett problem vid en avyttring
av innehav. Eftersom portféljen nu befinner sig i
en uppbyggnadsfas och véntas géra sé& under
I&ng tid framover ar den risken acceptabel.

Marknadsvdrdesféréndringen medfér stora be-
lopp i resultatrékningen och det &r dérfér viktigt
att vara medveten om de resultatrader som
finns och titta pd ratt resultatrad.

Marknadsvdrdesrisken i procent féréindras inte
av portféljens storlek, men mdéttet matt i kronor
blir stérre i en stérre portfél;.

Motpartsrisk

Regionens saldo &r hégt. | den mycket osanno-
lika héndelsen att regionens bank gdr i konkurs
s& skulle det kunna medféra stora férluster

for regionen. Riksgdldens insattningsgaranti
gdller ej fér regioner. En annan liknande risk ér
det osannolika scenariot att dtkomst till likvida
medel drdjer eller att inte hela beloppet kan
nds.

Regionens nuvarande bank Swedbank har en
hég kreditrating. Den klassas som systemviktig
bank vilket ger en stor sannolikhet att den fung-
erar val dven under tider med finansiell stress.

IDENTIFIERAD RISK

BESKRIVNING

ORGANISATORISK ENHET

HANTERING AV RISK

OMVARLDSRISK

Klimatférandringar

Global uppvérmning, féréind-
ringar av ekologi, miljé och
risker for infrastruktur

Ledande politiker, samtliga
ndmnder

Arbete inom malomrade hdll-
barhet och Dalastrategin 2030

Makroekonomisk utveckling
och l&ngsiktiga &taganden

Ekonomisk &terhdmtning uteblir
| 1&gkonjunktur férlangs.

L&ngsiktiga &taganden (sarskilt
pension) kréver resultat och
likviditet

Regionstyrelsen

Langsiktighet i planering och
dimensionering

Uppfodljning ekonomisk hand-
lingsplan

Demografi

VERKSAMHETSRISK

Okat eller férandrat vardbehov i
befolkningen

Regionstyrelsen och ledande
politiker

Hdlso- och sjukvardsndmnden

Prioriteringar och kontroll dver
produktionskapacitet

Kompetensférsérjning

Brist pd réitt kompetens

Regionstyrelsen (Regionstyrel-
sens férvaltning- HR) tillsam-
mans med berérda verksam-
heter

Tilldmpa och I6pande utveckla
strategi for rekrytering, behdlla
och utveckla personal

Krisberedskap

Oférutsedda kris- och bristsi-
tuationer

Samtliga nédmnder samt regi-
onstyrelsen

Tydliga krishanteringsplaner

Aldrade fastigheter och inven-
tarier

Fastigheter och inventarier som
leder till driftstérningar

Fastighetsberedning, hél-
so-och sjukvardsnédmnden

Prioritering inom och kontroll
over investeringsprocessen

Tabell 6: Risker
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FINANSIELL RISK BESKRIVNING

ORGANISATORISK ENHET

HANTERING AV RISK

Finansieringsrisk Ldnebehov

Regionstyrelsen

Beslutad ram for uppldaning,
mojlighet att anvénda deriva-
tinstrument fér att begrdnsa
rénterisken

Kostnadseffekter vid férandrad
rantenivd

Réanterisk

Regionstyrelsen

Lag I&nevolym

Kredit- och likviditetsrisk Minskad likviditet

Regionstyrelsen

Ej placerad likviditet samt
betalningsberedskap fér minst
fyra veckor

Marknadsvardesrisk i finansiel- | Vikande utveckling pd finan-
la placeringar siella marknader, vikande
konjunktur

Regionstyrelsen

Placeringsdirektiv som reglerar
placeringsvikt fér olika till-
gdngsslag, langsiktig place-
ringsstrategi

Finansiell forlust eller att at-
komst till likvida medel dréjer
eller att inte hela beloppet kan
nds

Motpartsrisk

Regionstyrelsen

Omvérldsbevakning, dialog
med leverantérer, hég kvalitet
pd leverantérer

Tabell 7: Finansiell risk

Héndelser av véasentlig betydelse

| avsnittet redovisas ett urval av vésentliga han-
delser med pdverkan pd regionens verksamhet
under 2025.

Elektrifiering av busstrafiken

Region Dalarna har tillsammans med trafik-
utférarna arbetat med att fardigstdlla laddin-
frastruktur vid bussdepderna i Falun och Bor-
l&énge. Den eldrivna trafiken inom Falun och
Borlénge-omrddet startade upp under slutet av
2025.

Anstdllningsstopp

Under 2025 har Region Dalarna haft anstdall-
ningsstopp som en konsekvens av den an-
striingda ekonomin som rddde vid ingdngen
av dret. Anstdaliningsstoppet hdvdes 2025-12-31,
men férstarkt anstaliningsprévning kommer att
gdlla frédn och med ingdngen av 2026.

Férandringsstopp

Under dret har nya utvecklings- och inféran-
deprojekt och organisationsféréndringar inom
Regionstyrelsens férvaltning fatt sté tillbaka pé
grund av att inférandet av nytt vérdinforma-
tionssystem har pdverkat hela férvaltningen.

Inférande av nytt
vardinformationssystem

Under 2025 har inférandet av det nya vérdinfor-
mationssystemet Cosmic varit en av de mest
centrala frégorna foér Region Dalarna och har
praglat hela dret. P& tisdagen vecka 42 genom-
fordes dvergdngen, vilket markerade en viktig
milstolpe i regionens digitala utveckling. Efter
inférandet har fokus legat pd stabilisering och
forbattringar, dd médnga medarbetare upplevt
att systemets administrativa moment ér be-
lastande och att anvéndarvdnligheten behdver
starkas. Region Dalarna arbetar med att prio-
ritera &tgarder for att forbdttra funktionalitet,
prestanda och rutiner. En handlings- och kom-
munikationsplan tas fram foér att sékerstdlla att
systemet fungerar optimalt i verksamheterna.

Andra héndelser av vasentlig
betydelse

Handelser av vésentlig betydelse redovisas ock-
sd i respektive forvaltnings verksamhetsberdt-
telse (bilaga till drsredovisningen), nedan féljer
ett urval av héndelser i Regionens verksamhet
under dret.
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I mars 2025 férvérvade Region Dalarna en fast-
ighet i Frdmby ddr nytt regionlager ska uppféras.
| ett férsta steg har ett regionlager etablerats i
en inhyrd lokal pé& Ingarvet i Falun. Efter omfat-
tande utredning féreslds att hjalpmedelsverk-
samheten, som i dag dr utspridd pd flera platser,
samlokaliseras med regionlagret i Framby fér
att ta tillvara identifierade synergier. Projektet
planeras hanteras fér beslut i regionfullmaktige i
februari 2026.

NSPL, nationell samordning, planering och led-
ning, ar ett nationellt kansli som startats och
gemensamt anvdnds av Sveriges 21 regioner.
Uppdraget for kansliet @r att stérka den samlade
formdagan att uppratthdlla regionernas verk-
sambhet vid héjd beredskap och krig och bidra till
att stérka totalférsvaret i Sverige.

Region Dalarna har aktualiserat delar av de
aktiviteter kring en férbdttrad kollektivtrafik som
avtalades i férldngningsavtalen med trafikfé-

retagen. Som exempel har nu férbdattrad och
nytt infotainmentsystem i bussarna installerats
som syftar till en tydligare informationsspridning
ombord.

Avtal tecknats fér att skapa tvé olika reserv-
I&6nerutiner. Detta fér att sékerstdlla att Region
Dalarna alltid kan betala ut 16n till sina medar-
betare. Reservilénerutinen dr en central del av
Regionens kontinuitetsarbete och sdkerstdller att
I6neutbetalningar fungerar éven vid allvarliga
stérningar, sdsom hoéjd beredskap, cyberattack-
er, IT-avbrott eller samhdaliskriser.

Under dret har ett antal utvecklingsproces-

ser inom digitalisering genomfdrts exempelvis
inforande av ett ersattningssystem inom Vard-
val och fortsatt automatisering genom Robotic
Process Automation (RPA). En Al-assistent for 16n
och pension har implementerats med organisa-
tionens chefer som mdalgrupp.

Styrning och uppféljning av regionens verksamhet

Politisk organisation och styrning
Regionfullmdktige ér Region Dalarnas hégst
beslutande férsamling. Regionfullmaktige fattar
beslut i strategiska och évergripande fréigor s&
som ekonomi, budget, skattesats, avgifter, mal
samt riktlinjer fér verksamheten. Regionfull-
mdktige ger Regionstyrelsen och ndmndernai
uppdrag att genomféra och verkstdlla vad som
anges i Regionplan.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt och det
overgripande ansvaret for att arbetet i respek-
tive ndmnd bedrivs enligt de mdl och uppdrag
som fullmdktige faststdlit. Styrelsen bereder
alla &drenden infér fullmdéktige och ansvarar fér
regionstyrelsens férvaltning och finansférvait-

ning. Under planperioden ska regionstyrelsen ta
ett sarskilt ansvar for civilférsvarsfrdgorna som
ska skapa en robustare organisation fér fram-
tiden. Arbetet innefattar bland annat en plan
fér hoéjd beredskap inklusive krigsorganisation,

utbildning och évning, arbete med férsérjnings-
beredskap samt atgdrder som hojer regionens
robusthet.

Ledningssystem

Regionens ledningssystem omfattar organisa-
torisk struktur, tydlig ansvarsférdelning, identi-
fierade intressenter, kartlagda processer samt
dokumenterade rutiner fér uppféljning och
férbattring. Styrmodellen skapar férutsattningar
for en effektiv verksamhet med goda resultat
och innehdller principer och metoder for att
styra, leda och utveckla verksamheten, oavsett
organisationsform. Den sdkerstdller dven en god
intern styrning och kontroll.

Ledningssystemets processer utgdr frén Plan—
Do-Check-Act-modellen (PDCA) och stédjer
planering, genomférande, uppféljning och
dtgdrd. Regionens processkarta omfattar led-
nings-, kérn- och stédprocesser samt ett arshjul
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som underldttar verksamheternas planering
och uppfdljning.

Styrande dokument tillgéngliggérs via intrand-
tet INBLICK for att sdkerstdlla att medarbetare
har tillgéng till aktuella arbetssatt, ansvar och
roller. Den gemensamma dokumentstrukturen
bidrar till kvalitet och likvérdighet i arbetet samt
mojliggor kontinuerlig utveckling och uppdate-
ring av beslutade dokument p& séval évergri-
pande som verksamhetsndra niva.

Ledningsprocess

Ledningssystemet ar uppbyggt fér att sarskilt
sékerstalla planering, kontroll/uppféljning och
agerande. | Ledningssystemet dterfinns de
moment som stddjer Ledningsprocessen. Dessa
finns dven namngivna i drshjulet, via "Chefens
Ledstdng”, som dr det stdd som ges chefer i
syfte att underlétta inplaneringen av dessa
aktiviteter under dret.

Ansvar, organisation och
forutsattningar

Under ansvar, organisation och férutsattningar
beskrivs vem som har mandat och visst an-
svar, samt vad ansvaret innebdr. Har finns dven
organisationen beskriven for bdde den politiska
ledningen samt verksamheten. Valet av organi-
sation ska underld@tta arbetet fér de som verkar
i den.

De processer vi arbetar i, oavsett var i organisa-
tionen vi &r organiserade, finns ocksd atergivna
har, pd en évergripande nivé.

Styrande dokument

Styrande dokument tillgéingliggérs via regio-
nens intrandt - INBLICK s& att medarbetare ska
finna gdllande dokument och arbetssatt. Alla
ska kénna sig trygga med att "géra ratt” nér
man foéljer ett tillgangligt, och pé ratt nivd, be-
slutat dokument. Med gemensamma dokument
som beskriver arbetssdatt, ansvar och roller, kan
kvalitén i arbetet sdkras.

Arbetssatt ska standigt utvecklas och férbdattras,
vilket stdller krav pd att beslutade dokument
kontinuerligt uppdateras. Ledningssystem med
styrande dokument finns pd évergripande nivd,
forvaltningsnivd samt verksamhetsndra. Genom
den gemensamma dokumentstruktur som re-
gionen fastslagit, tillgéngliggoérs informationen
danda ut i verksamheterna.

Verksamhetsplanerings- och
budgetprocess

| februari kallar regionstyrelsen samtliga
ndmndpresidier och férvaltningsledningar till
bokslutskonferens fér att redovisa resultat av
foregdende drs aktiviteter och mdluppfyllelse
samt identifierade utmaningar fér innevarande
och kommande dr. Bokslutskonferensen avse-
ende &r 2025 har ett tydligt fokus p& de snabbt
forandrade férutsattningarna i bdde omvarld
och i landet, orsakade av sdrskilt den ekonomis-
ka utvecklingen.

Under véren tar férvaltningar, utifrén gdllande
regionplan, fram planeringsunderlag inklusive
effektiviseringsforslag féor ndstkommande tre-
drsperiod. Planeringsunderlaget ger forutsatt-
ningar fér den politiska ledningens arbete med
att ta fram ett férslag till regionplan, budget och
finansplan fér de kommande tre dren. Forslaget
MBL-férhandlas och presenteras fér regionsty-
relsen for beslut. Regionfullmdktige faststdller
regionplan, budget och finansplan fér de kom-
mande tre dren pd sammantrddet i juni.

Efter regionfullmdktiges beslut om region-
plan i juni, fram till slutet av september pagdr
ndmnders arbete med en detaljerad budget
och verksamhetsplan fér kommmande ér. For-
valtnings-ledning administrerar arbetet med
verksamhetsplan for respektive styrelse eller
n&dmnds verksamhet. En tydlig koppling ska
finnas mellan regionplan och budget, med
dess mdlomrdden och effektmdl, till nédmndens
och/eller férvaltningens verksamhetsplan och
budget.
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| oktober faststdller styrelsen/némnderna sina
verksamhetsplaner med budget. Detaljerade
handlingsplaner med syfte att nd énskvérd
effekt, arbetas ddrefter fram i respektive verk-
samhet. | november kan regionens budget om-
prévas. Motivet till en sddan féréindring kan vara
yttre faktorer sésom féréndrat skatteunderlag,
statens budgetproposition, &ndrade lagar eller
férordningar eller andra faktorer av vésentlig
art, som pdverkar regionen i en omfattning att
en omprévning maste ske. Samtliga ndmnders
och styrelsers verksamhetsplaner med budget
ska delges regionstyrelsen senast i december.

Uppféljningsprocess

Lé6pande uppféljning av verksamhet och eko-
nomi ska sdkerstdlla att regionfullmdktige har
god kontroll pd att regionplan och budget fér
avsedd effekt samt att dtgdrder kan vidtas om
avvikelser uppstar.

Regionstyrelsen féljer IGpande utvecklingen

av verksamhet och ekonomi fér regionen som
helhet samt fér respektive ndmnd. Ndmnden
ansvarar fér uppféljning av sin verksamhet och
ekonomi under dret.

Regionens uppféljningsprocess regleras i
Kommunallagen (KL 2017:725) samt i Kommu-
nala bokférings- och redovisningslagen (LKBR
2018:597).

Uppfoéljningsprocessen levererar Ibpande upp-
foljning och analys av verksamhetens mal och
ekonomiska utfall. Rapporter sammanstdélls en-
ligt sérskild tidplan i m&nadsrapporter, tertial-
rapport, deldrsrapport och i drsredovisningen.

Ledningsportalen

For att chefer utifréin sitt ansvar och sina befo-
genheter, ska utféra ett gott arbete avseende
planering, uppfdljning, ledning och styrning, ut-
vecklas det digitala verktyget ledningsportalen.

Ledningsportalen ska, ndr det dr fullt utbyggt i
organisationen, innefatto;

+ Ledstdngen
Chefens ledstdng beskriver kronologiskt det
som ska utféras under ett dr. Till exempel
budgetarbete, manadsuppfdljning, medar-
betarsamtal, egenkontroll och verksamhets-
planering. Arets aktiviteter fér verksamheten
ar direkt kopplade till detaljerad information
om respektive aktivitet samt bakomliggande
dokumentation.

+ Mailstyrning
Verksamhetens mal och aktiviteter kopplas
till regionplanens évergripande mdélomrdaden
och effektmdl. Kedjan av mdal mellan region-
plan och verksamhetsmal och aktiviteter ar
tvingande och visuell. Till varje mél kopplas
nyckeltal som kan féljas i ledningsportalen
pd olika nivéer. Allt i ledningsportalen kopplas
mot éverliggande organisatoriska nivé for att
skapa en réd trdd i mdlstyrningen.

- Uppféljning
Nyckeltal kan féljas for att mdata prestation
och maluppfylinad. Nyckeltalen ska I6pande
utgdra indikatorer som féljer verksamheten
och kvalitén. Erforderliga rapporter kan tas
fram direkt ur systemet, med koppling till
resurser som ekonomi och personal samt
uppféljning av mal.

+ Uppdrag
Ledningsportalen har stéd fér att adminis-
trera och félja upp uppdrag som tilldelats
hela eller delar av organisationen. Syftet med
ledningsportalens uppdragsmodul ar att tyd-
liggdra ansvar fér uppdrag och delaktiviteter

i uppdrag.

Utveckling av ledningsportalens funktionalitet
pdgdr, bland annat planeras fér en ny modul
for att administrera och rapportera arbetet med
internkontroll under 2025.

19
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Intern styrning och kontroll

Internkontroll &r grunden fér en stabil och till-
forlitlig verksamhet. Den interna kontrollen inom
ndmnder och styrelse bygger pd en helhets-
syn avseende regionens verksamhet och mdil. |
praktiken innebdr det att den interna kontrollen
omfattar mdl, strategier, styrning och uppfélj-
ning. Inom ovanndmnda omrdaden ska det fin-
nas inbyggda kontroll- och uppféljningssystem
som sdkrar en effektiv férvaltning och férhindrar
att allvarliga fel och skador uppstar.

Under aret har nédmnder och férvaltningar arbe-
tat med att genomfdéra internkontrollpunkterna
och samtliga nédmnder har ldGmnat en rapport
till regionstyrelsen om resultatet av nédmnder-
nas arbete med internkontroll 2025.

| tabellen nedan redovisas resultatet av in-
ternkontrollpunkterna fér respektive nédmnd.
Internkontrollpunkter som har fdtt resultat gront
visar inga eller godtagbara avvikelser, medan
punkter som har resultat gult eller rétt behéver
behandlas vidare fér att uppnd énskat resultat.

Av ndmndernas totalt 54 internkontrollpunkter
fér 2025 har 39 punkter redovisats med resultat
"inga eller godtagbara avvikelser”, 10 punkter
med "avvikelser/ brister observerade — &tgdrd
boér dvervéigas” och 4 punkter redovisats med ”
"betydande avvikelser/brister observerade - &t-
gdrd krévs”. De punkter som bedémts som réda
eller gula kommer i ménga fall att dterkommai
kommande internkontrollplaner.

Regionfastigheter kunde ej genomféra ett kon-
trollmoment dé uppférandekod inte tagits fram
av regionstyrelsen.

20

Resultat av granskade processer/
moment

ANTAL RESULTAT PER NAMND . [ |
Hé&lso- och sjukvd&rdsnamnd [ Hélso- 5 1

och sjukvérd

Hé&lso- och sjukvd&rdsnamnd [ Hérsel 2 1
och syn

Regionstyrelse [ Regionstyrelsens 3 1 1
férvaltning

Regionstyrelse / Fastighetsnémnd 2
Servicenédmnd [ Gemensam némnd for 4
kostsamverkan

Kultur- och bildningsndmnd 4
Tandvdrdsnamnd 4 2
Kollektivtrafikndmnd 3 2
Patientnédmnd 6

Gemensam ndmnd Hjdlpmedel Dalarna 5 2
Regional utvecklingsnédmnd 3 2
SUMMA 39 10 4

o Inga eller godtagbara avvikelser finns
Avvikelser/brister observerade - dtgéard bér évervégas

B Betydande avvikelser/brister observerade - atgard kravs

Tabell 8: Resultat av granskade processer/moment
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God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdillning

Avsnittet ger en 6versiktlig inblick i nmndernas
och styrelsens mdl kopplat till regionplanens
mdalomrdaden och beskrivning av Regionens eko-
nomiska stdalining. Fér mer information om mdl,
matt och uppféljning, se bilaga 3 verksamhets-
berdttelser, bilaga 5 klimatbokslut samt bilaga 6
indikatorer.

God ekonomisk hushallning
Regionfullmaktige faststdller drligen Region
Dalarnas mal och finansplan fér kommande ér.
Mdalomréden formuleras fér regionen som helhet
och verksamheterna planerar fér att uppnd de
effektmadl som anges i regionplanen. | avsnittet

FINANSIELLA MAL OCH NYCKELTAL BUDGET 2026

RESULTAT 2025

som féljer gérs en beddémning av mdéluppfyllel-
sen fér regionen som helhet.

Finansiella mal

Samtliga regionens finansiella mal uppnds un-

der 2025.

+ Resultat efter balanskravsjustering ér 704
mnkr, och uppfyller dédrmed god ekonomisk
hushéllning. Overskottet motsvarar 5,5 pro-
cent av skatter och generella statsbidrag.

+ Nettokostnadsutvecklingens utfall &r ladgre én
budget.

+ Under dret har 400 mnkr avsatts till pensions-
portfol;.

RESULTAT 2024 MALUPPFYLLELSE

Arets resultat, (enligt balanskrav) | mnkr 67

704 -520 ()

Resultatet, enl balanskravet, ska % 0,5
vara ett éverskott pd minst 2%
av skatteintdkter och generella
statsbidrag

5,5 -43 o

Styrelsen och nédmnderna ska %
halla fastslagen budget och inte
overskrida budgeterad nettokost-
nadsutveckling

Uppfylit

Uppfylit Ej uppfylit o

Finansiell placering ska matcha mnkr 0-400
pensionsskuldens utveckling och
darutéver 6ka avsattning med

minst 400 mnkr per &r

400 0 ()

® val uppfyllt Méil delvis uppfylit Il Mal ej uppfylit

Tabell 9: Finansiella mal

Region Dalarnas malomraden

I regionplanen finns tre mélomréaden knutna till
den évergripande visionen Ett hdllbart Dalarna
med utvecklingskraft i Icinets alla delar. Mdl-
omrddena dr till nytta fér Dalarnas invénare,

ett gott medarbetarskap och ledarskap samt
hdllbar utveckling. Dessa tre mdalomrdden, med
effektmdl, ska vara ledande i nédmndernas maéil-
styrningsprocesser. Varje nédmnd har i uppdrag
att formulera egna mail utifrédn méalomréden.

Till &rsredovisningen, i respektive nédmnds verk-

samhetsberdttelse, ska detaljer for mdlarbetet

2]

framgd sdsom bakomliggande matetal och
redovisning av samtliga mal. Varje nédmnd ska
redovisa en samlad bedémning av méluppfyl-
lelsen. De samlade bedémningarna i férvalt-
ningarnas verksamhetsberattelser ska utgora
grund fér redovisning av maluppféljning nedan.

Summering av mdluppfyllelse

| forvaltningarnas maluppféljning 2025 finns 68
mal kopplade till regionplanens mdlomraden.
Av dessa redovisas 43 mal som uppfyllda, 21
som delvis uppfyllda och 4 som ej uppfylida.
Delvis och ej uppfyllda mal utgér cirka 37 pro-
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cent av totala antalet mdl. En 6kning med cirka 4
procent jamfért mot féregdende drs maluppfolj-
ning. Samtidigt ér andelen ej uppfyllda mal cirka
2 procent lagre an féregdende dr.

) [
REQGIONPI;ANENs mal Madil delvis Mal ej
MALOMRADEN uppfylit uppfyllt uppfyllt
Till nytta fér Dalarna 19 7 0
invanare
Medarbetare och 1 5 2
ledarskap
Hdallbar utveckling 13 9 2
SUMMA 43 21 4

Forvaltningarnas enskilda maél ér inte katego-
riserade i négon annan dimension &n region-
planens mdlomrdden. Férutsdttningarna for
verksamheterna att n& hégt uppsatta mal, mot
bakgrund av bland annat ekonomisk osdkerhet

i omvdarlden utgoér kontext fér verksamheternas
mojligheter att né sina mdl, men kan inte pd ett
samlat satt féngas upp i nuvarande maluppfolj-
ning.

Mdlomrdde 1. Till nytta fér Dalarnas
invénare

Alla mdnniskors lika rdtt och okrénkbara vdarde
dr utgdngspunkten fér Region Dalarnas verk-
samhet. Md&nniskor i Dalarna ska kéinna trygghet
i att det finns hjélp att f& nér man behdéver den.
Ndra till hands. Hélso- och sjukvdrden ska vara
effektiv, pdlitlig och hdlla hég kvalitet.

Under daret har sdrskild vikt lagts vid att mata
och félja upp hur regionens verksamheter arbe-
tat mot foéljande effektmail:

- Okad nérhet, kvalitet och tillgéinglighet i hela
Dalarna

- Okat valbefinnande i hela Dalarna fér alla
invénare

19 av 26 mdal ar uppfyllda inom mdlomrddet,
medan 7 mdl dar delvis uppfylida.

Malomrdde 2. Medarbetare och Ledarskap
Region Dalarna ska vara en attraktiv och hdllbar
arbetsgivare. Ladngsiktighet kréivs i arbetet med
att behdlla, rekrytera och utveckla medarbe-
tare. Medarbetarskapet behdver utvecklas och
sdrskilt fokus behéver sdttas pd ledarskaps-
utveckling som dr vdl férankrat med Region
Dalarnas vardegrund: dppenhet, respekt och
ansvar. Det dr viktigt att trivas pd arbetet. Vi har
en god arbetsmiljé som kontinuerligt férbdéttras.
Vi ska skapa arbetsplatser dér medarbetarna
dr delaktiga, stannar kvar och utvecklas. Ett gott
ledarskap &r nyckeln till framgdng.

Under dret har sdrskild vikt lagts vid att mata

och félja upp hur regionens verksamheter arbe-

tat mot foljande effektmdil:

« Okad trivsel och delaktighet pd jobbet

+ Okad fast bemanning — minska beroendet av
hyrpersonal

+ Okat stdd i medarbetarskap och ledarskap

« Sdkerstdll en jémstdlld konkurrenskraftig
I6nebildning

1 av 18 mal ér uppfyllda inom mélomrdadet,

medan 7 mal ér delvis uppfyllda och 2 ér inte

uppfyllda. Ej uppfyllda mal &terfinns inom hjélp-

medel Dalarna och redogérs fér kort nedan:

- Medarbetarna har méjlighet till kompetens-
utveckling

Restriktioner avseende utbildningar, konferen-
ser och andra kompetensutvecklingsinsatser
har inneburit deltagande via digitala forum i
hog grad, vilket inte fullt ut motsvarar verksam-
hetens behov. Behovet av kompetensutveck-
ling som kréver fysisk nérvaro ar fortsatt stort,
sdrskilt for praktiska moment och férdjupad
tilédmpning i ordinarie arbetsuppgifter.

- Verksamheten har en kompetensférsorj-
ningsplan

Arbetet med att ta fram en kompetensférsorj-
ningsplan har férsenats och pabdrjades forst
i slutet av 2025. Arbetet kommer att slutféras
under 2026.
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Mdlomrdde 3. Hallbar utveckling

Dalarna ska ha en héllbar utveckling utifrén alla
tre perspektiv pé& hdllbarhet: social héllbarhet,
miljomassig hdllbarhet och ekonomisk hdllbar-
het. Det 6vergripande och I&ngsiktiga malet ar
ett hdllbart Dalarna med utvecklingskraft i alla
delar av lanet. Det betyder ocksd att koommande
generationer ska kunna leva ett gott livi Dalarna
dven i framtiden.

JMFMED UTFALL . UTFALL
NYCKELTAL* 2024 2025 MAL HELAR

Vardgaranti - Med- -5% 87% >84 % .
icinsk bedémning i
primarvard

Vardgaranti - Te- -1% 88% >9N% |
lefontillgénglighet i
primarvérd

vardgaranti barn -16% 58%  >53% (]
och ungdomspsy-
kiatri - Férsta Besok
- véntande inom 30
dagar

Vvardgaranti - Forsta -10% 60% | >69% [ |
Besok specialiserad
vard - vantande
inom 90 dagar

Vardgaranti - Ope- 5% 60% >66% [ |
ration/Atgard - An-
del véintande inom
90 dagar

* Utdata okt-dec @r under kvalitetssdkring i Cosmic. Under-
liggande data ska dérfér tolkas med férsiktighet i jamforelse
med mdl och féregdende dr.

@ vl uppfylit Méil delvis uppfyllt Il Mal ej uppfylit
Tabell 10: Nyckeltal

Under d@ret har sdrskild vikt lagts vid att mata
och félja upp hur regionens verksamheter arbe-
tat mot foéljande effektmdal:

+ Minskad milj¢- och klimatpdverkan

+ God ekonomisk hushdllning

+ Bidra till jimlika och jdmstdallda livsvillkor

13 av 24 mal ar uppfyllda inom mdlomrdédet,
medan 9 mal ar delvis uppfyllda och 2 dér inte
uppfyllda. Ej uppfyllda mal dterfinns inom kol-
lektivtrafiken och patientnédmnden och redogérs
for kort nedan:

- Oka antal resendrer genom att utveckla kol-
lektivtrafiksystemet och skapa ett attraktivt
erbjudande

Resandet har varit svagt och sett till hela dret

har en minskning av antalet pdstigande skett.

Efter trafikneddragningar 2024, utifrdn bespa-

ringsdtgdrder, har resandet med buss minskat
med en tydlig forflyttning av resendrer till tag i
takt med stabilare regularitet och punktlighet

under 2025. Kollektivtrafikens marknadsandel i
Dalarna har sjunkit med 2 procent jémfért mot
foregdende dr.

- Patienthdmnden har en budget i balans och
tar ansvar for klimatet samt har en god fér-
mdga att bedriva verksamhet i krissituation

Egen verksamhet redovisar en positiv budget-
avvikelse medan stédpersonverksamhet redovi-
sar det motsatta. Inom stédpersonverksamhet
har antalet stédpersoner och antalet besok
okat under andra halvdret vilket bidragit till den
sammantagna negativa avvikelsen fér nédmn-
den.

Tillgéinglighet, vardproduktion och
verksamhetsutveckling; hélso- och
sjukvdrdens uppdrag

Uppdraget delas in i uppdrag for primérvdrd,
Oppenvdrd, operation, slutenvdrd, akutsjuk-
vard och évriga medicinska uppdrag for att
redogéra for hdlso och sjukvdardens méanga
och komplexa verksamheter. Syftet ér att ge en
overblick och belysa bdde vardproduktion och
tillgéngligheter i verksamheterna, samt att lyfta
fram verksamhetsutveckling och de utmaning-
ar som hdlso- och sjukvarden i Dalarna stér
infér. Férdjupningen dr inte heltdckande fér alla
verksamheter, men ger ett urval av verksamhe-
ternas insatser for att sdkerstdlla vérd av hoég
kvalitet for invénarna i lénet.

Tvé génger om dret foljer hdlso- och sjukvérden
upp om invénare upplever trygghet, delak-
tighet och tillit till vrden genom en enkétun-
dersokning. Enk&tundersékningen 2025 visar

att invénare kdnner fértroende fér hélso- och
sjukvérden i Dalarna (71 procent), vilket ér en
oféréindrad nivd jamfért med féregdende dr.
Sett over tid, fréin 2021, visar enkdtundersoékning-
en att fértroendet dr hégre i Region Dalarna
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jadmfort med riket och déir mdén i stoérre utstréck-
ning har hégre fértroende én kvinnor.

Sedan bytet till journalsystemet Cosmic har all
data dnnu inte kunnat valideras, och det finns
kédnda avvikelser i datakvaliteten. Samtliga
siffror - med undantag fér anestesikréivande

operationer — bér darfér tolkas med forsiktighet.

Nyckeltal inom slutenvérden har inte kunnat
dterskapas pd ett tillforlitligt satt och redovisas
darfér endast fram till 2025-09-30.

Tillgangligheten inom primdrvdrden och till for-
sta besok i specialistvérden foérefaller vara god
och sammantaget vara i nivé med eller éver
rikssnittet, men pd& grund av osdker datakvalitet
boér dessa slutsatser tolkas med férsiktighet. En

o6kning av genomférda operationer indikerar en
starkt kapacitet, men éven detta behdver ses i
ljuset av osdkerheten i underlaget.

For att sdkerstdlla att vérden kan méta patien-
ternas behov kravs ett fortsatt mélmedvetet ar-
bete med att stérka bdde resurser och patient-
floden. Ett systematiskt forbattringsarbete pagdr
for att utveckla samverkan mellan vérdens olika
nivéer och aktoérer, med fokus pd att tydliggora
och samordna verksamheternas uppdrag. Mélet
ar att skapa en mer sammanhdllen véardked-

ja som bidrar till 6kad patientsdkerhet, battre
tillgéinglighet och smidigare évergéngar mellan
primarvard, sjukhus, specialistkliniker och kom-
munal vard.

. A UTFALL ACK UTFALL ACK UTFALL HELAR
HALSO- OCH SJUKVARDEN PER UPPDRAG DEC-25 DEC-24 FORANDRING %
PRIMARVARD
Antal medicinska bedémningar 146 415 151700 -35% [ |
Tillgénglighet medicinsk bedémning 86,70% 92% -55% M
Tillgdnglighet medicinsk bedémning rikssnitt per dec* 84% 88%  Battre an rikssnitt @
OPPENVARDSUPPDRAGET SPECIALISERAD VARD
Foérsta besdk Antal genomférda 65483 73082 -10 % M

Tillganglighet 31/12 60% 68% -8 %M
Tillganglighet rikssnitt per dec* 69% 70%  Samre &n rikssnitt Il
Tillgénglighet 31/12 BUP (30 dagar) 57,8% 75,5% -17,7% M
Tillgdnglighet BUP rikssnitt per deci* 53% 50%  Battre én rikssnitt @
Aterbesok Antal genomférda 413 387 416 14 -0,7% .
Tillgénglighet inom medicinskt maldatum 83,3% 84,7% -1,4 %M
OPERATIONSUPPDRAGET
Antal genomférda 20070 20180 -0,5% [ |
Tillgénglighet 3112 60% 59% 1% .
Tillgdnglighet rikssnitt per dec* 66% 62%  Samre én rikssnitt Il
SLUTENVARDSUPPDRAGET
Antal disponibla vardplatser 397 398 0%
AKUTUPPDRAGET
Akutbesék - antal genomférda kontakter 95 749 95 623 0,1% [ |
Akutbesok - andel vistelser inom 4 timmar 671% 66,8% 0,4 % .

* For andelsmatten sé ar forandringen i procentenheter.

[ 4 vardproduktionen/ tillgéngligheten har férbéttrats jamfért samma period féregdende dr eller antal véintande patienter har minskat
[ | vardproduktionen/tillgangligheten har férséimrats jemfért samma period féreg&ende dr eller antal véintande patienter har ékat

Tabell 11: Hdlso- och sjukvdrden per uppdrag
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Analys av mdluppfyllelse

Varje férvaltning ska i verksamhetsberdttelse
ldmna en samlad beddmning av férvaltning-
ens maluppfyllelse. Den bedémningen ligger

till grund fér beddémningen av regionens sam-
lade mdluppfyllelse. Utmaningen i att géra en
samlad beddmning av flera olika férvaltningars
maluppfyllelse ar att véga enskilda mdl och
enskilda férvaltningar i relation till varandra och
i relation till regionplanen utan att fler dimen-
sioner eller kategoriseringar av mdlen finns.
Flera férvaltningar rapporterar en mycket god
maluppfyllelse for dret med samtliga mal upp-
fyllda. Det gdiller regionfastigheter, regionservice
samt kultur och bildning. Ovriga férvaltningar
rapporterar delvis och/eller ej uppfyllda mal vid
sidan om de uppfyllda mdlen. Hélso- och sjuk-
varden har flest antal mdal, 13, féljt av hjaglpmedel
Dalarna med 11. Regionstyrelsen, regionfastig-
heter, kollektivtrafik och patientndmnd har minst
antal mdl med 3 vardera. | regionplan finns en
indikatorbilaga med utvalda indikatorer kopplat
till respektive mélomréade och effektmdl, vilket
redogérs for i den samlade beddmningen.

Regionens primara verksamhet fér Dalarnas
invénare, hdlso- och sjukvdérden, rapporterar att
forvaltningen delvis uppndr 5 av 13 mdal. En kort
redogérelse av dessa 5 mdl, per mélomrdde,
féljer nedan:

Inom madlomrdade till nytta fér Dalarnas invénare

- Invd@naren ska ha upplevelsen av att varden
ar ndra, personcentrerad och tillgdnglig

Tillganglighetsmdtten for vardgaranti éver-
skrider sammantaget inte rikssnittet, vilket ér
madlvardet. Férbdattring kréivs inom omréadena;
kontakt med primdrvérd samma dag, bedém-
ning inom den planerade specialiserade var-
den inom 90 dagar samt behandling/operation
pdébdrjad inom 90 dagar. Halso- och sjukvdarden
arbetar stéindigt med produktions- och kapa-
citetsplanering fér att félja upp och initiera ak-
tuella &tgdrder for att tillhandahalla vérd inom
tidsgrénserna fér vérdgarantin. Sedan bytet till

journalsystemet Cosmic har all data dnnu inte
kunnat valideras, och det finns kéinda avvikelser
i datakvaliteten. Samtliga siffror, med undantag
for data kopplat till anestesikrdvande opera-
tioner, bor darfér tolkas med férsiktighet och
sdrskilt vid jdmférelse med historiska data. Nyck-
eltal inom slutenvdrden har inte kunnat &terska-
pas pa ett tillforlitligt satt och redovisas darfor
endast fram till 2025-09-30. Rikssnittet, vilket ar
malvardet for tillgéinglighet, pdverkas bland an-
nat av att nio regioner har bytt journalsystem.

Patientsdkerhet dr ett centralt omréde och
patientsdkerhetsarbetet rapporteras i den darliga
patientsdkerhetsberdttelsen. Flera aktiviteter
bedrivs inom ramen for att sékerstdlla god
patientsékerhet, dock finns utmaningar kring att
mata resultat. Delvis uppfyllt mél med anled-
ning av att antalet utlokaliserade patienter har
okat frén féregdende dr. Resultat for ménad no-
vember och december 2025 dr inte inkluderade
vilket kan géra resultatet fér 2025 missvisande.
Gdallande antal vdrdtillfallen med vérdskador
inom somatisk slutenvérd saknas datakalla for
att redovisa status. Atgarder fér att hdlla utloka-
liserade patienter pd sé I&g nivé som méjligt ar
en klok produktions- och kapacitetsstyrning, ex-
empelvis genom vdardplatsrddets avstdmningar.

Inom mdlomrdde ett gott medarbetarskap och
ledarskap

- Medarbetare och studenter i hdlso- och
sjukvarden ska trivas, vara delaktiga, stanna
kvar och utvecklas

Utfall av nyckeltal ar av blandad karaktér, med
goda resultat och férbattringsomrdaden. Exem-
pel p& dtgérder som vidtagits &r ESF (Europeiska
socialfonden) -projektet fér ett hallbart arbets-
liv.

Inom mdlomrdéde haéllbar utveckling

- Halso- och sjukvdrden ska bidra till en mins-
kad miljé- och klimatpdverkan
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Halso- och sjukvarden har en sdrskild hand-
lingsplan inom omrédet benédmnd "Hand-
lingsplan miljé fér Halso och sjukvdrd Dalarna
2024-2030" samt dartill specificerade mal och
nyckeltal. Maluppfyllnaden bedéms som delvis
uppfyllt med anledning av att férbdttringsbe-
hov kvarstdr avseende klok resursanvéndning,
minskade och fossilfria transporter samt livs-
medel. Samtidigt uppvisas positiva resultat
inom béde energi och ldkemedelsanvdndning.

Utdver hdalso- och sjukvdérdens 13 mdl uppdrogs
férvaltningen i Regionplan 2025-2027 en kost-
nadsbesparande aktivitet i form av en minsk-
ning av personal inom hélso- och sjukvarden
utifrédn en bemanningsoptimering, givet upp-
draget mot invénarna, om 20 miljoner kronor.
Mdluppfyllelsen fér detta sarskilda uppdrag ér
delvis uppfylit d& insatser genomférts och/eller
ar pdgdende samt att ekonomisk effekt av im-
plementerade &tgdrder under 2025 blir synliga

tidigast 2026 och kommer dd ge en heldrseffekt.

Samtliga divisioner inom hdlso- och sjukvér-
den har under dret genomfort insatser inom
regionplanens mdalomréaden och fér hélso- och
sjukvé@rdens mal. Det ér utmanande att goéra en
samlad bedémning av maluppfyllelsen fér den
komplexa hdlso- och sjukvérdsverksamheten
dd& mdnga aktiviteter pdgdtt inom samtliga
omrdaden och nyckeltal for [IGpande matning
under verksamhetsdret saknas. Ambitionsnivén
inom flera mélomrdaden &r hég dé den baseras
pd lagstiftning, nationella éverenskommelser
samt de l&ngsiktiga malen i “Framtidens hélso-
och sjukvard”. Den héga ambitionsnivén péver-
kar méjligheten att uppnd malen.

Samlad bedémning

Till nytta fér Dalarnas invénare

Av foérvaltningsvis rapportering framgdr att
utmaningar finns dé& drygt en tredjedel av alla
mal delvis eller inte uppndtts. Att ge en sam-
lad bild utifréin andelen uppnddda mal ar
vanskligt d& ingen vdardering eller viktning gors
for de mdl som ingdr i respektive malomrd-

de. Jamfoért med féregéende &r finns dock en
tydlig forbattring inom malomrddet till nytta for
Dalarnas inv@nare. Samma antal uppfylida och
delvis uppfyllda maél, men inga ej uppfylida mal
&r 2025. Aven om den numeréra majoriteten i
antalet uppfyllda mdl indikerar god eller relativt
god maluppfyllelse, finns betydande utmaning-
ar. Utmaningar gdller sarskilt tillgéinglighet.
Samtidigt dr tillganglighetsmdlet, och utfallen,
pdverkat av inférandet av Cosmic. Samtliga
nyckeltal koppat till vérdgaranti har minskat
jamfért med deldrsrapporteringen férutom ett.
Given osdkerhet i data dr det svart att goéra en
samlad beddémning av mdlet ” invénaren ska ha
upplevelsen av att varden dr ndra, personcen-
trerad och tillgénglig”.

I indikatorbilagan kopplas indikatorerna "néjd
kund index for Kollektivtrafiken (andelen som
sammanfattningsvis ér ndjda med kollektivtra-
fikbolaget i sin region)” och "andel medicinska
bedémningar i primdarvard inom tre dagar (néra
vard indikator)” till effektmdlet 6kad nérhet,
kvalitet och tillgénglighet i hela Dalarna. Néjd
kund-index har 6kat j@dmfért mot foregdende

&r och uppnds dédrmed, medan det motsatta
gdller féor andel medicinska bedémningar.

I indikatorbilagan kopplas indikatorerna "andel

i befolkningen som har stort eller mycket stort
fortroende for hdlso- och sjukvdrden i sin helhet
(néra vérd indikator)”, “antal personer som var-
dats for fallskador i sluten vard eller vid Iakar-
besodk i specialiserad vérd per 100 000 invénare
(uppgifterna uppdelade p& 65-79 &r samt 80 &r
och daldre)” samt "andel kariesfria sexdringar” till
effektmadlet 6kat valbefinnande i hela Dalarna
for alla invénare. Andel befolkning med stort el-
ler mycket stort fértroende ér oféréindrat jdmfort
med féregdende dr. Indikator kopplat till vdrd av
fallskador saknar uppgift vid drsredovisningens
sammanstdlining, men tillgéingliggérs under
2026. Andelen kariesfria sexdringar har minskat
jamfért med féregdende dr.

Sammantaget bedéms mdluppfyllelsen vara
battre jamfort med féregdende dr, dven om
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vissa data inte finns tillganglig eller ér behdaftad
med osdkerhet kopplat till nyckeltal och indi-
katorer. Trenden pekar i positiv riktning, men
utmaningar kvarstdr.

Ett gott medarbetarskap och ledarskap
Inom mdalomrddet ér det endast en forvaltning,
hjdlpmedel, som rapporterar ej uppfyllda mail,
till skillnad mot 3 férvaltningar féregdende érr.
Vidare dr antalet ej uppfyllda mal halverade.

I indikatorbilagan kopplas indikatorerna "hdéll-
bart medarbetarengagemang (HME-index)”,
"total sjukfrénvaro” samt "personalomsdttning”
till effektmdlet 6kad trivsel och delaktighet pd
jobbet. Indikator fé6r HME-index visar en ékning
jémfort med féregdende ar samtidigt som
Region Dalarna, enligt totalindex fér HME 2022-
2025, har ett valdigt 1agt varde bland regioner

i Sverige. Indikator fér total sjukfréinvaro visar
pé& en minskning jdmfért med féregdende érr,
samtidigt som Region Dalarna har en av lan-
dets hogsta sjukfrédnvaronivéer i landet bland
regioner. Indikator fér personalomsattning visar
pé& en minskning jamfért mot féregdende drr,
samtidigt som ett anstdliningsstopp férelegat
fr@n april 2024 till sista december 2025.

| indikatorbilaga kopplas indikator "kostnader fér
hyrpersonal” till effektmal 6kad fast bemanning
— minska beroende av hyrpersonal. Kosthader-
na har minskat jamfért med féregéende ar och
har dérmed uppndtts. Indikatorn “ledarskapsin-
dex” kopplas till effektmdlet dkat stéd i medar-
betarskap och ledarskap. Indikatorn &r ofér-
dndrad jamfort med féregdende érr, trots tvd ej
uppfyllda madl inom hjalpmedelsférvaltningen.

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen
ar god, trots tvd ej uppfyllda mal, men att det
fortsatt finns utmaningar fér regionen att arbeta
vidare med.

Hdllbar utveckling

Inom mdlomrédet ér det tvd férvaltningar,
patientndmndsférvaltningen och kollektivtrafik-
forvaltningen, som redovisar ej uppfyllda mail.

Patientndmndens mdl ar kopplat till en budget
i balans och utfallet blev en negativ avvikelse
om 0,1 mnkr jdmfért mot budget. Avvikelsen ar
férsumbar i relation till regionens redovisade
finansiella mal.

Region Dalarnas fyra finansiella mal kopplat

till effektmdlet god ekonomisk hushdlining dar
uppfyllda. Balanskravsresultatet uppgdr till mer
an 2 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Det negativa, ackumulerade, ba-
lanskravsresultatet frén tidigare verksamhetsar
ar dterstalld. Styrelser och nédmnders netto-
kostnadsutveckling éverskrider inte den totalt
budgeterade nettokostnadsutvecklingen och
avsdattning har skett till pensionsportféljen med
400 mnkr. | indikatorbilagan kopplas indikatorn
"kostnadsavvikelse (budgeterad kostnad minus
faktisk kostnad)” till effektmalet. Den har mins-
kat, vilket dr i linje med de finansiella maélen.

Kollektivtrafikens ej uppfyllda mal ér kopplat till
att 6ka antalet resendrer genom att utveckla
kollektivtrafiksystemet och skapa ett attraktivt
erbjudande. Samtidigt har laddinfrastruktur vid
bussdepder i Falun och Borlénge implemente-
rats och elbussar har sedan oktober trafikerat
linjer, vilket pdverkat effektmdlet positivt.

Kopplat till effektmdal minska miljéo- och kli-
matpéverkan har Region Dalarna minskat sina
totala klimatutslépp till 13 733 ton CO,-ekviva-
lent &r 2025, fraémst tack vare den pdbdérjade
elektrifieringen av kollektivtrafiken. En minskning
sedan 2022 med cirka 300 ton. Samtidigt ékar
utsl@ppen frén vissa transportkategorier, vilket
visar att ytterligare omstdlining och fossilfria
drivmedel behovs. Energi- och resurseffektivise-
ringar, som minskat matsvinn och l&gre energi-
anvdndning, bidrar positivt, men kréver fortsatt
prioriterat underhdll och utveckling. Genom
hallbarhetskrav i upphandlingar och utveckling
av cirkuldra fléden arbetar regionen vidare for
att minska miljdpdverkan frén sina omfattande
inkép.

I indikatorbilagan kopplas indikatorerna "klimat-
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péverkan” (matt i CO,-ekvivalent) och "ener-
gianvéndning per kvadratmeter (kwh/kvm) fér
regionens energianvandning” till effektmadilet.
B&da har minskat jamfért mot féregdende ér.

Avseende effektmdl jé@mlika och jamstdllda
livsvillkor har Region Dalarna Iégre nivder av
bdde sjukvardsrelaterad och hdlsopolitiskt
dtgardbar dédlighet én de flesta andra lén,
dven om mdn generellt sett ligger sémre till dn
kvinnor. Samtidigt finns stora och véxande hdal-
soskillnader mellan grupper med kort och I&ing
utbildning, dér socioekonomiskt svagare grup-
per halkar efter trots 6kande medellivsidngd i
befolkningen som helhet. Skillnaden i medel-
livslangd vid 30 ars dlder mellan dessa grup-
per o6verstiger sex dr och ar kopplad till sémre
sjalvskattad hdlsa, hdgre férekomst av obesi-
tas och lagre tillit bland personer med kortare
utbildning. Sammantaget visar utvecklingen att
ojadmlikheten i hdlsa ékar i Dalarna, trots ett i 6v-
rigt relativt gott utgdngslége jamfort med riket.

| indikatorbilaga kopplas indikatorerna "andel i
befolkningen som uppfattar att vard ges pd lika
villkor” och "andel studerande pé& Region Dalar-
nas folkhégskolor som ndr sina behdrigheter/
studiemadl” till effektmalet. Den forsta indikatorn
har 6kat jamfért med féregdende ér, medan
den andra ar férsta dret den uppmadats och kan
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darfér inte jamféras om den ékat eller minskat.
Den samlade bedémningen av mdluppfyllelsen
ar god, trots tvé ej uppfyllda mal, men att det
fortsatt finns utmaningar fér regionen att arbeta
vidare med.

Sammantaget fér samtliga tre mdlomrdaden
redovisar den stérsta férvaltningen, hélso- och
sjukvérd, inget ej uppfyllt mal i ar till skillnad frén
7 stycken, eller 50 procent av mdlen, &r 2024.
Ovriga forvaltningar redovisar inget ej uppfylit
mal, till skillnad frdn 2024, och den samlade
beddmningen av maluppfyllelsen dr dérmed att
trenden pekar i positiv riktning, men att utma-
ningar kvarstdr.

Ekonomisk stéllning

Ekonomiskt resultat

Resultat efter balanskravsjustering ér 704 mnkr,
vilket &r 637 mnkr hégre én budget som var 67
mnkr 2025. Resultatet beror pd att nettokost-
naderna dr lagre én budgeterat, vilket i sin tur
beror pd& att intékterna fran riktade statsbidrag
ar hogre an férvéntat och att verksamhetskost-
naderna dr lagre én férvéntat. Den stoérsta avvi-
kelsen pd& verksamhetskostnaderna beror pd att
det i budget reserverades medel fér omstdlining
i den hdndelse att effektiviseringsdatgdrder inte
skulle fé tillréicklig effekt under dret eller i det
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fall att inflationen inte skulle falla tillbaka enligt
forvantan. Medlen har inte behovts anvéndas
fér dessa éndamadl, dé férvaltningarna totalt
sett [dmnar éverskott jamfért med budgetera-
de nettokostnader. Kostnaderna fér pensioner
ar ndgot lagre an férvantat. Tack vare relativt
normal inflation under 2025, anstdlliningsstopp
och restriktivitet i férvaltningarna har kostnads-
okningstakten hdllits I&dg under dret. Om man
exkluderar pensionskosthaderna dr nettokost-
nadsutvecklingen 0,35 procent fér 2025.

For att uppnd god ekonomisk hushdéllining,
beakta generationsprincipen och uppnd en
rimlig sjalvfinansieringsgrad av investeringar
&r Region Dalarnas ldngsiktiga resultatmdl ett
overskott om 2 procent av skatter och generella
statsbidrag. 2025 var resultatet positivt med 5,5
procent.

POST MNKR
Budget 67
Nettokostnader 702
Varav verksamhetsintékter 189
Varav verksamhetskostnader 512
Skatter och generella statsbidrag -104
Bankrdnta 39
Resultat 704

Tabell 12: Resultatets delar jdmfér med budget

2023 och 2024 é&rs hoéga inflationstakt har var-
aktigt paverkat regionens kopkraft. Aven om
kostnadsokningstakten dtergdtt till vad som
kan kallas normal inflation, s& sker utveckling-
en frdn en hog nivé som etablerades under de
tvd féregdende dren. Skatteunderlaget har inte
utvecklats i takt med den héga inflationen, och
har dérfér urholkats. De sammanlagda under-
skotten under 2023 och 2024 &r drygt en mil-
jard kronor, av vilka endast 363 mnkr behéver

Utveckling soliditet och resultatreserver
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dterstdllas tack vare resultatutj@mningsreserv
(RUR) som skapades under 2020 och 2022. RUR
péverkar inte regionens ekonomiska stdllning,
varfér soliditeten sjonk frén 26 procent 2022 till 18
procent 2024. Resultatet 2025 gor att regionens
ekonomiska stdllning stérks, och soliditeten ater-
hamtar sig och ér 23 procent vid utgdngen av
2025, exklusive ansvarsférbindelsen fér pensio-
ner utanfér balansrékningen. Inklusive ansvars-
férbindelsen dr soliditeten fortsatt negativ.

Méjligheten fér kommuner och regioner att
reservera medel till en resultatutjmningsreserv
(RUR) erséitts frédn och med rakenskapsdr 2024
av en mojlighet att reservera medel till en resul-
tatreserv (RER). Befintlig RUR f&r nyttjas till och
med rékenskapsdr 2033. Region Dalarnas RUR
avslutades 2024.

Arets resultat innebdr ett positivt eget kapital om
2 690 mnkr, att jamféra med ingdende balans

om 1903 mnkr. Soliditeten &r 23 procent, 5 pro-
centenheter hégre jamfort med féregdende ar.

Intakter

Totala intéikter 2025 uppgdr till 15 320 mnkr dar
den stérsta andelen &r skatte- och generella
statsbidragsintdkter som utgér drygt 80 procent.

Verksamhetens intcikter

Verksamhetens intékter uppgdr till 2 379 mnkr
och har ékat med 187 mnkr, vilket ér en 9 pro-
centig 6kning jamfért med férra dret. Riktade
statsbidrag har ékat med totalt med cirka 165
mnkr (samtliga riktade statsbidrag), eller 31
procent, jamfért med féregdende dr till 697 mnkr
totalt 2025. En del av férklaringen ligger i att sek-
torsbidraget till Halso- och sjukvérd minskat fréin
272 mnkr 2024 till cirka 60 mnkr, och i stdllet dkar
de riktade statsbidragen enligt éverenskommel-
ser. De generella statsbidragen, dér sektorsbi-
draget ingdr, minskar i motsvarande grad.

Intakter 2025
59, 4%

4%
2%
1%

27%

Figur 3: Intdkter 2025

Intakter f6r sald vérd exklusive vidarefakturerade
kostnader ékar med 7 mnkr. Inkluderas de vida-
refakturerade kostnaderna syns en liten minsk-
ning. Dessa transaktioner uppstdr ndr andra
regioner nyttjar Region Dalarnas avtal fér utred-
ning av NP-diagnoser. Region Dalarna fér kost-

Skatteintékter

Generella statsbidrag
Biljettintakter
Patientavgifter

Vardférsaljning

Erhdlina bidrag

Ovriga intdkter

naden, men fakturerar kdpande region och far
dd en intdkt for ett netto noll pd transaktionen.
2024 minskade nyttjandet av avtalet markant,
vilket bidrog till att bdde verksamhetsintékter
och verksamhetskostnader féréndrades drastiskt
var fér sig, medan resultatet inte péverkades.
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Riktade statsbidrag enligt
dverenskommelser

Den stérsta delen av de riktade statsbidragen
riktar in sig p& Halso-och sjukvérdsomrddet.
Regeringen beslutar om insatser och medel ge-
nom éverenskommelser med SKR, férordnings-
styrda statsbidrag eller uppdrag till exempelvis
Socialstyrelsen att administrera statsbidrag.
Overenskommelserna aviseras oftast arligen
medan kriterierna i éverenskommelserna i

regel innebdr l&ngsiktig pdverkan fér regionens
verksamheter. For att underlétta planeringen
budgeterar Region Dalarna fréin och med 2023
for riktade statsbidrag efter en bedémning infér
varje verksamhetsdr, och férdelar beslutade
belopp till respektive férvaltning i samband med
att regionbidraget férdelas. P& sé satt skapas
bdattre forutsattningar for férvaltningarna att pd
I&ng sikt arbeta efter statsbidragens kriterier och
férutsattningar.

Forlossn vard o kvinnors hdlsa 45
VFU stb 8
FaR 2
AT-tj@nster 13
Aldreomsorg 4
Hembesdksprogram bhv 3
Psykisk ohdlsa primérv utv arb 13
Stb kortare kéer 255
Tilldgg 2022 Civilt Foérsvar 2

Civilt férsvar 2024 -

LSS statsbidrag 3
Sstb for vantetider cancervard 10
Civilt férsvar 22
God o ndra vard 79
Barnhdlsov tillgénglighetsokn 3
Psykiatrisatsning 21
Lansgem. Psykiatrisatsning 15
STB Stdrk spec Psyk vard 17
Prehospital sjukvérd 2
Civilt férsvar lager fr balans 18
TOTALT 538

Tabell 13: Statsbidrag (mnkr) enligt dverenskommelse

Ovrigt inom verksamhetens intékter
Intéikter frdn patientavgifter och évriga avgifter,
inklusive biljettintakter frén kollektivtrafiknémn-
den, ar totalt 31 mnkr hégre jamfort med foregd-
ende ar.

FORANDRING 2024-2025

VERKSAMHETSINTAKT MNKRI%
Patientintékter 21 (8%)
séld vérd 7 (1%)
Riktade statsbidrag 165 (31%)
Trafik 10 (6%)
Vidarefakturerad intékt -27 (-11%)
Ovrigt 1 (2%)
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Tabell 14: Verksamhetsintciker

Skatteintdkter

Regionens storsta intdkt ar skatteintdkter och
motsvarar 57 procent av de externa intdkter-
na 2025. Detta innebdr att skatteintdkternas
utveckling har en stor pé&verkan pdé regionens
ekonomi.

Summan av skatteintékter och generella stats-
bidrag och utjdmning ar 489 mnkr hégre an
foregdende d&r och 104 mnkr lagre én budget.
Skatteintdkter 6kar med 530 mnkr. Infér 2025
beslutades om en skattehéjning om 35 dre per
hundra kronor, fréin 11,64 kronor till 11,99 kronor,
vilket bedémdes 6ka skatteintéikterna med cirka
250 mnkr. Avvikelsen mot budget ér emellertid
negativ med -68 mnkr. Skatter och generella
statsbidrag uppgdir till totalt 12 809 mnkr vilket
motsvarar en 6kning med 4 procent jamfért
med féregdende dr.

Generella statsbidrag och utjGmning

De generella statsbidragen 2025 uppgdr till 4165
mnkr vilket &r 36 mnkr l&gre &dn budgeterat och 41
mnkr Iéigre an féregdende &r. Generella statsbi-

drag minskar framfor allt pd& grund av lagre intékt
for sektorsbidrag till Halso-och sjukvérd. Inkom-
stutji@mningsbidrag ékar med 67 mnkr, regle-
ringsbidrag minskar med -69 mnkr och kostnads-
utjdmningsbidrag ékar med 110 mnkr. Bidrag till
ladkemedelsférmdénen ékar med 62 mnkr.




ARSREDOVISNING REGION DALARNA 2025 | FORVALTNINGSBERATTELSE

SKATTEINTAKTER, GENERELLA

STATSBIDRAG OCH UTJAM- UTFALL UTFALL BUDGET
NING MNKR 2025 2024 2025
Skatteintakter 8644 8N4 8712
Inkomstutjdmningsbidrag 1954 1888 1950
Regleringsavgift 141 210 197
Kostnadsutjdmningsbidrag 805 694 804
Statsbidrag ldkemedel 1205 1143 1250
Sektorsbidrag 60 272

SUMMA 12809 12320 12913

Tabell 15: Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjGmning

Finansiella intéikter och kostnader

De finansiella posterna summerar till en positiv
avvikelse mot budget om 122 mnkr, varav 83
mnkr avser orealiserade vinster pd placerade
medel, som frdn och med 2019 redovisas i re-
sultatrékningen. Dessa ingdrr inte i balanskravet.
Intéikt frdn bankrénta och obligationer uppgdr
till 45 mnkr, och ingdr i balanskravsresultatet.
Finansnettot &r -107 mnkr, att jdmféra med bud-
get som dr -229 mnkr.

ACK ACK

UTFALL UTFALL BUDGFT

FINANSIELLA POSTER 2025 2024 HELAR
Finansiella intdkter 132 436 7
varav orealiserad vinst 83 387 0
Finansiella kostnader -238 -542 -236
varav orealiserad férlust 0] 0 0
SUMMA -107 -106 -229

Tabell 16: Finansiella poster

Kostnader

Totala kostnader 2025 uppgdr till totalt 14 533
mnkr, och den stérsta andelen utgérs av perso-
nalkostnader som stdr for 46 procent. Jamfort
med féregdende d&r ar de totala kostnaderna
548 mnkr lagre &n foregéende dr, vilket framst
beror p& minskade pensionskostnader. Per-
sonalkostnaderna ar totalt 2562 mnkr ldgre dn
foregdende ar, varav lbnekostnader dér 217 mnkr
hégre och pensionskostnaderna 469 mnkr lagre
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exklusive den finansiella kostnaden. Lénekost-
naden &kar cirka 4 procent jdmfért med fére-
gdende ar och beror i huvudsak pd sedvanlig
I&6nerevision.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgdr till totalt 13 841
mnkr 2025, vilket innebdr en minskning pd -1,8
procent jamfért med 2024. Exklusive vidarefak-
turerade kostnader uppgdr kostnadsminskning-
en till -1,6 procent.

Kosthader for inhyrd personal fortsdtter att
minska, med 21 procent till 150 mnkr 2025 att
jamféra med 190 mnkr 2024. J&mfért med bud-
get ar kostnaderna foér inhyrd personal 38 mnkr
hoégre.

Kostnaderna for hogspecialiserad vérd har

okat med 72 mnkr jamfért med féregéende ér
motsvarande 9 procent. Jdmfért med budget
ar emellertid kostnaderna fér hégspecialiserad
vard 53 mnkr lagre. Frédn och med 2025 gdller
ett nytt avtal for hégspecialiserad véard inom
Sjukvardsregion Mellansverige. En storre andel
av kostnaderna betalas nu som abonnemang
till Akademiska sjukhuset och Orebro univer-
sitetssjukhus, 60 procent av den berdknade
totalkostnaden jamfért med tidigare 40 procent.
Abonnemanget omfattar numera éven ytterfall
samt flera tidigare undantagna specialiteter,
vilket férvéntas bidra till en jdGmnare kostnadsut-
veckling éver tid.

Ladkemedelskostnaderna har ékat med totalt 18
mnkr sedan féregdende dr, vilket ér en 6kning
med 0,3 procent och &r ur ett historiskt perspek-
tiv lite. En del av férklaringen finns i att blod-
fértunnande Idkemedel delvis har ersatts med
generika, vilket gor att kostnaderna férvantas
minska &n mer i framtiden.
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Kostnad 2025
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Figur 4: Kostnader 2025

Avskrivningar

Avskrivhingarna har ékat totalt med 13 mnkr
jamfort med foregdende dr. Avskrivningar for
byggnader och markanlédggningar har ékat
med 15 mnkr och beror pd att fastighetsprojekt
enligt investeringsplanen driftsétts. Avskrivnhingar
for IT-utrustning har minskat med 4 mnkr, vilket
betyder att stérre volymer utrustning blivit fardi-
gavskrivna jémfoért vad som koéps in. For med-
icinteknisk apparatur och avskrivning av évrig
apparatur ékar avskrivningarna med 2 mnkr.

Sambandet mellan verksamhetens
nettokostnader och utveckling av skatter
och generella statsbidrag

Nettokostnaderna ér de kostnader som dterstar
ndr de totala verksamhetskostnaderna minskas
med verksamhetsintdkterna. Det som dterstdr ska
tackas av skatter och generella statsbidrag, och
enligt de ldngsiktiga finansiella mdlen generera
ett 6verskott om 2 procent av skatter och generel-
la statsbidrag. Nettokostnaderna utvecklas med
verksamhetsintdkternas och verksamhetskostna-
dernas utveckling. Skatter och generella statsbi-
drag dr regionens huvudsakliga intékt och p&ver-
kas av skattenivd, demografi, arbetsmarknad och
eventuella féréindringar i utji@mningssystemen.
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Finansiella kostnader

Verksamhetens nettokostnader dr totalt 702
mnkr l&gre dn budgeterat. Nettokostnads-
utvecklingen 2025 &r -3,5 procent. Den I&dga
nettokostnadsutvecklingen beror frémst pd att
pensionskostnaderna dr Idgre samt att verk-
samhetsintdkterna ér hégre, och frémst de
riktade statsbidragen. Avvikelsen mot budget
forklaras frdmst av att budgeterade reserver for
omstdlining inte behoévts utnyttjas enligt for-
vantan, hégre intékter frén riktade statsbidrag
&n budgeterat samt en lIdg kostnadsutveckling i
férvaltningarna.

Soliditet

Soliditet dr ett nyckeltal som visar hur stor an-
del av tillgédngarna som finansieras med eget
kapital. En analys av soliditeten syftar till att
beddma betalningsféormdagan pd ldng sikt. vid
utgdngen av 2025 hade regionen en soliditet p&
23 procent, vilket ér 5 procentenheter hégre én
foregdende dr. Det innefattar pensioner intjé-
nade d&r 1998 eller senare som redovisas som
en skuld i balansrdkningen, motsvarande 6 653
mnkr, en 6kning med 305 mnkr sedan féregdi-
ende dr. Pensionsforpliktelser intjéinade fére 1998
redovisas i enlighet med gdllande lagstiftning
och regelverk som ansvarsférbindelse och upp-
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gdr till 4 287 mnkr. Om de pensionsforpliktelser skulden totalt 10 940 mnkr och soliditeten nega-
som redovisas som ansvarsférbindelse réknas tiv med -14 procent 2025.
med i balansrdkningens skulder blir pensions-

Kostnadsutveckling och utveckling skatter och generella
statsbidrag 2021-2025

16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%

6,0% >~
0% V
2,0%

0,0%
-2,0%
-4,0%
-6,0%
2021 2022 2023 2024 2025
e Nettokostnadsutveckling === Bruttokostnadsutveckling Utv. skatter och

generella statsbidrag
Figur 5: Kostnadsutveckling och utveckling skatter och generella statsbidrag 2021-2025

Investeringar stéllts under dret. Ett urval av stérre upparbeta-
Beslutad investeringsbudget 2025 enligt region- de fastighetsinvesteringar under dret:
plan &r 907 mnkr. Utfallet av investeringsutgifter
uppgdr till totalt 644 mnkr, vilket motsvarar cirka Mellersta distriktet
71 procent av drets investeringsbudget. « Falu lasarett, tillboyggnad hus 09, IVA Réntgen,
i byggskede och fardigstallande av nybygg-
INVESTERINGSTYP (MNKR) ~ BUDGET2025  UTFALL2025 nadsdelen
Fastighetsinvesteringar 613 539
IT-investeringar 80 69 Norra distriktet
MT-utrustning 182 155 « Nytt operationshus, Mora lasarett
Ovriga investeringar 32 35 « Mora lasarett, avfallscentral, kyl och véirme-
SUMMA 907 797 férsorjning i byggskede

Avvikelse fastighetsinvesteringar férklaras fram-

Tabell 17: Investeringst . . N
gsp for allt av att elektrifieringen av bussdepderna

Genomférandegraden av fastighetsinvestering- i Falun och Borléinge samt nytt operationshus

ar uppgdr till cirka 88 procent. Summa pdagden- Mora blev betydligt I&igre &dn budgeterat. Detta
de fastighetsinvesteringar per sista december tack vare kostnadsbesparingar och pd grund av
uppgdr till 274 mnkr, vilket &r en minskning med att projekt operationshus Mora blev dteremit-
517 mnkr jamfért mot samma period féregdende terat till hdlso- och sjukvdrden vilket pdverkat

dr och forklaras av att flera stérre projekt férdig- investering 2025 genom férsening. Fér mer infor-
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mation och fastighetsinvesteringar se bilaga 3.

Verksamhetsberdttelser och mdl per foérvaltning.

Avvikelse avseende IT-investeringar férklaras
frémst av endast IT-initiativ om 60 mnkr be-
viljades infér &ret. Darefter beviljades 13 mnkr i
form av akutdskningar, men samtliga beviljade
initiativ har inte realiserats.

Avvikelse inom hdlso- och sjukvdrd beror frdmst
paé forseningar kopplat till byggnationer, framst
férsenad inflyttning i hus 09 i Falun, och upp-
handlingar. Detta har bland annat pdverkat
bild- och funktionsmedicin, laboratoriemedicin
samt kardiologen.

Verksamheternas ekonomi
Verksamhetens nettokostnader &r totalt 702
mnkr ldgre dn budgeterat. Nettokostnadsut-
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vecklingen uppgdirr till -3,5 procent jamfért med
foregdende dr. Se avsnitt "Driftredovisning” och
bilaga fér ndmnders verksamhetsberdttelser
for férdjupad beskrivning av verksamheternas
ekonomi.

Over- och underskottshantering

for Halsoval, Folktandvarden och

Hjélpmedelsndmnden Dalarna

« D& negativa resultat enligt kommunallagen
ska dterstdllas inom tre ar foreslds fullmakti-
ge i &rsredovisningen att fér 2025 d&rs resultat
inte:

« Foéra 6ver resultat for enskilda verksamheter i
regionen. Ingéende negativt underskott fréin
2024 ska aterstallas.
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Balanskravsresultat

Balanskravet &r koommunallagens regelverk
for krav pd ekonomisk balans mellan intékter
och kostnader. Om kostnaderna dr hégre an
intéikterna ett enskilt réikenskapsar uppstdr ett
underskott som ska dterstdllas inom de tre ef-
terféljande dren.

Arets resultat enligt resultatrékningen &r 787
mnkr, innehdllande orealiserade vinster i varde-
papper om 83 mnkr, som inte ska ingd i balans-
kravsresultatet.

Region Dalarnas resultatutjsgmningsreserv (RER)
avslutades 2024. Méjligheten fér kommuner och
regioner att reservera medel till en resultat-
utjmningsreserv (RUR) ersdtts frdn och med
réikenskapsdr 2024 av en méjlighet att reser-
vera medel till en resultatreserv (RER). Befintlig
RUR fér nyttjas till och med rékenskapsér 2033.
En viktig skillnad mellan RUR och RER dr att den
senare kan nyttjas mer aktivt, oavsett konjunk-
turlage. Fullmaktige fattar beslut om reservering
till resultatreserven i samband med behandling
av drsredovisningen. Eventuellt tillférd resurs
och resultatreservens totala storlek ska framgad
av arsredovisningens balanskravsutredning och
balansrdkning.

D& Region Dalarnas egna kapital ér negativt,
inklusive ansvarsférbindelsen fér pensionsforplik-
telser far reservering goéras med hogst ett belopp
som motsvarar den del av drets resultat fére ba-
lanskravsjusteringar som éverstiger tvd procent
av summan av skatteintékter samt generella
statsbidrag och kommmunalekonomisk utjémning.

[ 11 kap. 12 § kommunallagen anges att om
balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § LKBR &r
negativt for ett visst rkenskapsdr, ska det reg-
leras under de narmast foljande tre &ren. 2024
&rs balanskravsresultat blev -363 mnkr. 2025
dars resultat efter balanskravsjusteringar ér 704
mnkr, och darfér &terstalls 2024 &rs negativa
resultat redan 2025.

Tvd procent av summan av Region Dalarnas
skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjdmning uppgdr till 256
mnkr 2025, och utgér det l&gsta belopp som
ska kvarsté som drets balanskravsresultat vid
avsdattning till RER. Frén drets resultat ska sé-
ledes vardeférandringar av placerade medel,
ingdende negativt resultat och tvé procent
av summan av skatter och generella statsbi-
drag réknas av. Aterstdende medel, som 2025
uppgdr till 86 mnkr, kan avsdattas till RER, vilket
ar forslaget till regionfullmdaktige vid 2025 drs
bokslut och drsredovisning.

| tabellen balanskravsutredning framgdr 2025
&rs balanskravsresultat.

| tabellen ackumulerade negativa resultat
framgdr ingdende negativa resultat som ska
dterstallas inom tre dr.

Enligt géllande normering redovisas balans-
kravsutredningen nedan. Balanskravsutred-
ningen syftar till att visa hur balanskravsresul-
tatet har uppstatt.
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BALANSKRAVSUTREDNING (MNKR) 2025 2024

ARETS RESULTAT ENLIGT RESULTATRAKNINGEN 787 -133

- samtliga realisationsvinster - -

+ realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet = -

+ realisationsférluster enligt undantagsmaéjlighet = -

+/- orealiserade vinster och férluster i vardepapper =5 -387

-[+ aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper -

ARETS RESULTAT EFTER BALANSKRAVSJUSTERINGAR 704 -520
- Reservering av medel till resultatreserv -85 -
+ Anvandning av medel frdn resultatreserv - 157
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT 619 -363

Tabell 18: Balanskravsutredning Region Dalarna avslutade resultatuti@mningsreserv (RUR) 2024, och féreslds reservera medel i resul-
tatreserv (RER) 2025.

REDOVISNING AV ACKUMULERADE NEGATIVA RESULTAT 2025
1B ACKUMULERADE NEGATIVA RESULTAT -363
- Varav frdn 2024 -363
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 619
UB ackumulerade resultat att dterstalla inom tre ér 0
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Personal

Personalomrddet har under 2025 praglats av
Region Dalarnas ekonomiska utmaningar och
det anstdlliningsstopp som var i kraft under dret.
Anstdliningsstoppet hdvdes 2025-12-31, men
forstarkt anstaliningsprévning kommer att gdlla
frédn och med ingdngen av 2026.

En 6kad medvetenhet om det ekonomiskt
bekymmersamma Iéget, liksom beslutet om
anstdliningsstopp, har medfért att tidigare drs
6kning av antalet anstdllda stannat av. Vid slu-
tet av 2025 I&g det totala antalet anstélida inom
organisationen, liksom antalet &rsarbetare, i
stort sett kvar pé fjoldrets nivd. Antalet anstdllda
uppvisade en marginell minskning, medan en
marginell 6kning noteras bland antalet faktiska
drsarbetare. Antalet arbetade timmar har totalt
sett minskat ndgot under perioden.

Personalminskningar och stopp for dteranstdll-
ning har haft betydande konsekvenser fér orga-
nisationens férvaltningar. Fér att klara sitt upp-
drag har férvaltningarna sett éver den interna
organisationen och resursférdelningen, genom
att exempelvis slé& ihop avdelningar och flytta re-
surser eller arbetsuppgifter inom verksamheten.

Kompetensférsorjning

Region Dalarna har fortsatt stora utmaningar inom
omrédet kompetensforsérjning géllande mdénga
yrkesgrupper. Situationen &r komplicerad, efter-
som mdnga arbetsgivare konkurrerar om samma
arbetskraft, och tillgéngen till kvalificerad personal
ofta &r begréinsad. Det strategiska arbetet for att
trygga kompetensférsériningen har under 2025
fortsatt sGval genom centrala funktioner som inom
de enskilda verksamheterna, men den ekonomis-
ka &terhdlisamheten och anstéliningsstoppet har
generellt inneburit en sdrskild utmaning.

Undantag fréin anstdliningsstoppet har gjorts

for kritiska yrkesgrupper inom hdlso- och
sjukvdrden, vilket bland annat lett till att anta-

let anstdllda inom personalgrupperna lékare,
sjukskoéterskor och underskdterskor inom hal-
so- och sjukvérdsfoérvaltningen vid slutet av dret
ligger ndgot hogre an siffrorna for utgdngen

av 2024. Tillskott av medarbetare har haft en
positiv inverkan pd& bemanningssituationen och
arbetsmiljén, vilket starker férutséttningarna fér
att méta vardbehovet.

Inhyrd personal

Arbetet med att minska beroendet av hyrbe-
manning har fortsatt att ge tydliga resultat
under 2025. Andelen hyrpersonal uppgdr till 2,7
procent av den totala personalkostnaden, jdm-
fort med 3,3 procent samma period féregdende
&r. Minskningen har lett till en kostnadsreduktion
pd cirka 40 miljoner kronor under 2025. Flera
tidigare hyrmedarbetare har rekryterats till fasta
tjiénster, vilket stdrker kontinuiteten och bidrar till
att férbdattra kompetensférsérjningen.

Inférandet av nytt
vdardinformationssystem och
paverkan pa arbetsmiljon

Under 2025 har inférandet av det nya vdardinfor-
mationssystemet Cosmic varit en av de mest
centrala frdgorna fér Region Dalarna och har
praglat hela arbetsdret. Efter inforandet har
fokus legat pd stabilisering och férbattringar, dé
mdnga medarbetare upplevt att systemets ad-
ministrativa moment &r belastande och att an-
vandarvdanligheten behoéver stérkas. Inférandet
av Cosmic har krévt omfattande resurser, haft
stor pdverkan pd mdnga medarbetares arbets-
vardag och inneburit en hég arbetsbelastning, i
synnerhet i stabiliseringsfasen.

Sjukskrivningar och
korttidsfranvaro

Totalt sett har sjukskrivningar och korttidsfrén-
varo minskat i jimférelse med 2024. Trots det
ligger Region Dalarnas sjukskrivningar fortsatt
p& en hég nivé (7,3%) och utgdr en stor utma-
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ning fér organisationen, s&vadl personalpolitiskt
som ekonomiskt. Inom férvaltningarna arbetar
man aktivt fér att minska antalet sjukskrivningar,
exempelvis genom foérbattrad arbetsmiljé och
tidiga insatser vid upprepad korttidsfranvaro.

I juni 2025 beviljade Svenska ESF-ré&det, som for-
valtar den europeiska socialfonden, Region Da-
larna stéd med upp till 10 miljoner kronor fér ge-
nomférandet av projektet "Minskad ohdlsa for ett
héllbart arbetsliv”. Projektet inleddes i september
och kommer att pdgé till och med 2028-08-31 i
ndra samverkan med Foéretagshdlsan. Projektet
vénder sig béde till verksamheter med héga
sjuktal och till medarbetare med I&ngvarig eller
upprepad korttidsfrdnvaro pé grund av sjukdom.
En projektledare har rekryterats och tilltréitt. Mélet
ar att deltagarna ska fé ratt stod for att mé bra
och kunna arbeta l&ngsiktigt.

Medarbetarundersokning

Under april ménad genomférdes 2025 drs
medarbetarundersdkning i hela organisatio-
nen. Svarsfrekvensen uppgick till 73 %, vilket var
marginellt hégre an svarsfrekvensen vid senaste
undersodkning, som genomférdes 2023.

Resultatet frdn medarbetarundersékningen har
anvdnts som underlag for att skapa dialog kring
vilka styrkor och friskfaktorer Region Dalarna ska
varna om, och vilka férbattringsomréden och
riskfaktorer som mdste arbetas vidare med pé
arbetsplatsen. Chefer pé alla nivéer ansvarar for
att férankra resultatet, driva férbattringsarbetet
framdt och tillsammans med medarbetare ge-
nomféra forbattringar utifrén enkatens resultat.

I undersdkningen stdlldes bland annat frégor om
motivation, ledarskap och styrning, vilka tillsam-
mans skapar ett HME-index (Hallbart medarbe-
tarengagemang) pé& skalan 0-100. Region Da-
larnas HME-index fér 2025 uppgick till 73, vilket ér
en enhet hégre dn motsvarande siffra frdn 2023.
De HME-frdgor som endast behandlar ledarskap,
gav likasd ett utfall (ledarskapsindex) om 73, vil-
ket &r samma resultat som vid undersékningen
tvé ar tidigare.

Lonetransparensdirektiv

EU har beslutat om ett I6netransparensdirek-

tiv, vilket ska vara genomfért i svensk lag se-
nast 2026-06-07. Direktivet syftar till att minska
I6neskillnaderna mellan kénen genom 6kad
transparens och tydliga kriterier fér Ibnesdttning,
stdrka principen om lika 16n for lika arbete samt
oka jamstalldheten pd arbetsmarknaden. Regi-
on Dalarnas personalenhet har under 2025 inlett
férberedelser for att organisationen ska kunna
std rustad att félja Idbnetransparensdirektivet dé
det bérjar gdlla som svensk lag. Arbetet kommer
att intensifieras i och med ingdngen av 2026.

Digitalisering och automatisering
Under rapportperioden har implementeringen
av s.k. automatisk onboarding slutférts inom
Region Dalarna. Detta innebdr att ett anvan-
dar- och mailkonto samt bestdlining av elD-kort
automatiskt skapas ndar ett anstdliningsavtal
registreras i det personaladministrativa systemet
Heroma. Férfarandet, som dr ett exempel pd hur
organisationen vinnldgger sig om att kvalitets-
sdkra och effektivisera administrativa rutiner
inom personalomrddet genom digitalisering,
minskar risken fér handhavandefel och frigér ar-
betstid fér de ménga medarbetare som tidigare
varit inblandade i den manuella hanteringen.

Ett aktivt arbete har vidare satts i géng inom
regionstyrelsens férvaltning fér att inom per-
sonalomrddet kunna dra nytta av den snabba
utvecklingen inom omrédet artificiell intelli-
gens (Al). Inom personalenheten har en grund-
ldggande utbildning med praktiska évningar
genomforts i avsikt att héja medarbetarnas
fértrogenhet med Al och dess méjligheter. Ater-
kommande seminarietillféllen har arrangerats,
dar medarbetarna kunnat dela med sig av sévdl
kunskap som funderingar och frégestdliningar.
Ett arbete har inletts fér att nyttja Al fér utféran-
de av repetitiva, administrativa arbetsuppgifter,
och den nya tekniken bedéms ha stor potential
att bidra till férandring och effektivisering av
inarbetade arbetssatt.
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Arbete har dven pdbdrjats med utveckling av sé
kallade chatbotar, vilka kan fungera som digitalt
HR-stéd dygnet runt. Under slutet av dret har en
Al-assistent fér Lbn och pension implementerats
och breddinférts med organisationens che-

fer som malgrupp. Al-assistenten kan besvara
frégor direkt eller hénvisa vidare till ratt funktion
beroende pd drendets karaktdr. Syftet ér att dka
tillgangligheten, effektivisera arbetssatt och fri-
goéra HR-resurser for mer kvalificerade insatser.

Personalstatistik

Definitioner

Antal anstdllda c¢r antalet personer, vilka
innehar en mdénadsaviénad anstdlining.

Antal drsarbetare dr antal mdnadsavié-
nade gdnger anstdllningens éverenskomna
sysselsdttningsgrad

Antal faktiska drsarbetare beréiknas som
antal anstdllda x anstdliningens sysselsdtt-
ningsgrad minus tjdnstledigheter utan I16n,
sjukledigheter > 14 dagar och grund/vidare-
utbildning med 16n.

Arbetad tid anger antalet arbetade timmar
fér samtliga anstdllda. Inhyrd personals ar-
betade tid ingdr inte. Redovisning gérs med
en mdnads férdréjning.

Arsarbetare och anstéllda

ARSARBETAREOCHANSTALLDA 2025 2024 FORANDR.

Antal faktiska drsarbetare 7741 7730 0,1%

Antal anstdéllda, total 9336 | 9347 -0,1%

Tabell 19: Arsarbetare och anstdllda - Antal faktiska drsarbe-
tare och anstdllda mdits periodens sista dag

Totalt sett har Region Dalarna haft en liten
minskning av antalet anstdllda i j@mférelse med
2024. Antalet faktiska drsarbetare uppvisar en
motsvarande liten 6kning. P& évergripande nivd

ligger minskningen av antalet anstdallda i linje

Reserviénerutiner

Under 2025 har avtal tecknats for att skapa tvé
olika reserviénerutiner. Detta fér att sdkerstdl-

la att Region Dalarna alltid kan betala ut 16n

till sina medarbetare. Reservidnerutinen dr en
central del av Regionens kontinuitetsarbete och
sdkerstdller att Ibneutbetalningar fungerar éven
vid allvarliga stérningar, sdsom hojd beredskap,
cyberattacker, IT-avbrott eller samhdliskriser.

med intentionerna bakom det anstdliningsstopp
som var i kraft under dret.

Det &r rimligt att anta, att minskningen delvis Gven
&terspeglar Region Dalarnas stora utmaningar pé
kompetensforsorjningsomrddet, ddr rekryterings-

l&get ar besvarligt inom flera verksamheter.

Antal faktiska arsarbetare per férvaltning

FORVALTNING 2025-12-31 2024-12-31 FORANDR.
Hjélpmedel Dalarna 82,5 90,6 -8,9%
Hélso- och sjuk- 6013,4 5990,7 0,4%
vérden

Hérsel & Syn 56,8 58,3 -2,6%
Kollektivtrafikforv. 81,1 82,9 -2,2%
Kultur- och bildning 128,2 132,9 -3,5%
Patientnédmnd 5 4,7 6,4%
Regional utveck- 441 42,1 4,5%
lingsfv

Regionfastigheter 30 28 1%
Regionservice 493,3 490,7 0,5%
Regionstyrelsens 484, 473,3 2,3%
férv.

Revisionskontoret 1 1 0,0%
Tandvardsférv. 3219 335,1 -3,9%
TOTALT 7741,4 7730,5 0,1%

Tabell 20: Antal drsarbetare per férvaltning

En forvaltningsvis jdmférelse av antalet faktiska
drsarbetare uppvisar en skiftande utveckling
jamfért med 2024, dér sju férvaltningar noterar
en ékning eller oférandrad bild, medan fem fér-
valtningar uppvisar en minskning.
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Hjélpmedel Dalarna uppvisar den storsta
minskningen (-8,9%), vilket framst kan tillskri-
vas anstdliningsstoppet, som medfért att flera
av férvaltningens vakanta tjénster ej kunnat
Aterbesdattas. Den minskade bemanningen har
bland annat bidragit till att arbetsbelastningen
okat avsevart fér vissa yrkeskategorier och sar-
skilt for chefer och administrativa stédfunktioner.

Hélso- och sjukvérdsférvaltningen har under
2025 haft en liten 6kning av s&val antalet arsar-
betare som antalet anstdlida. Den avtagande
tillvéxttakt som etablerades under slutet av 2024
har fortsatt genom 2025, vilket ér en direkt foljd
av det ekonomiska Iaget. Vissa prioriterade per-
sonalgrupper har varit undantagna frdn anstall-
ningsstoppet, vilket mojliggjort férstarkningar
ddr behoven varit som stérst. Dessa tillskott har
bidragit till en férbattrad bemanningssituation
och skapat bdattre férutsattningar fér att moéta
vdrdbehovet, dven om langsiktiga kompetens-
utmaningar kvarstdr.

Tandvdrdsférvaltningen har farre faktiska ars-
arbetare jdmfért med 2024. Antalet tandldkare
har emellertid 6kat ndgot, medan tandskéter-
skorna har minskat. Svarigheten att rekrytera
tandskéterskor har lett till negativa féljdverk-
ningar och minskar méjligheten att arbeta
delegerat och i team pé& enskilda kliniker. Utbild-
ningen till tandskéterska har dock dterupptagits
i Falun under 2025, vilket ger starka férhopp-
ningar om en framtida ékad bemanning inom
Folktandvdrden.

Regionfastigheter 6kade under 2025 sina fak-
tiska &rsarbetare med 7,1%. Antalet anstdllda

har 6kat med tre. Anstdliningsstoppet har dock
medfoért viss vakanshdllning av tjéinster. Med en
relativt hég andel nya medarbetare har kompe-
tensoéverforing, samverkan och sammanhdlining
varit viktiga fokusomrdden inom férvaltningen
under dret.

Regionstyrelsens forvaltning har 6kat négot
betraffande séval antalet drsarbetare som
antalet anstdallda jamfért med 2024. | jamférelse

med 2023 ar det emellertid frdga om en tydlig
minskning. Vakanshdlining som &gt rum under
2024 och 2025 har ej befunnits vara héllbar for
verksamheten, varfér vissa tjéinster tillsattes un-
der senare delen av 2025. Det férekommer éven
projektanstdliningar inom férvaltningen, dar
finansieringen sker helt eller delvis med externa
medel.

Regionala utvecklingsforvaltningen har under
2025 6kat antalet faktiska drsarbetare med 4,5%
jamfort med 2024. Okningen dterfinns inom
Strategi- och finanseringsenheten samt inom
Ndaringslivsutvecklingsenheten.

Koénsfordelning
o FORANDRING
KONSFORDELNING 2025 2024 I ANTAL
Kvinnor 7296 7312 -16
Maén 2033 2032 1
TOTALT 9329 9344 -15

Tabell 21: Kénsférdelning

Region Dalarna bedriver verksamhet som totalt
sett har en skev kénsférdelning. Férdelningen
varierar mellan férvaltningarna, men dr 2025
hade endast Revisorskontoret, Hjélpmedel Da-
larna, och Regionfastigheter fler mén anstdlida
&n kvinnor. Drygt 78% av Region Dalarnas totala
antal medarbetare var kvinnor. Skillnaden dr i
stort sett densamma som dret innan.

Aldersfordelning
. ) ACK ACK FORANDRING
ALDERSFORDELNING 2025 2024 1ANTAL
Under 40 &r 3466 3531 -65
40-59 &r 4547 4533 14
60 ar och daldre 1316 1280 36
TOTALT 9329 9344 -15

Tabell 22: Aldersférdelning

Den storsta dldersgruppen vid Region Dalarna
utgdrs av medarbetare mellan 40 och 59 ar
(48,7%). Férandringarna mellan dldersgrupperna
ar liten i jdmférelse med 2024.
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ARBETAD TID L
(JAN-DEC) 2025 2024 FORANDRING

Arbetad tid timmar, | 13424 893 | 13 481904 -0,4%
anstallda

- varav 530 027 493 553 7,4%
timanstallda

- varav mer- 176 634 185 630 -4,8%

tid/-6vertid samtlig
personal

- varav arbete 147 494 161191 -8,5%

under jour/bered-
skap ldkare

Tabell 23: Arbetad tid

Ar 2025 minskade den totala arbetade tiden
med 0,4 % jamfoért med dret innan. Det finns
dock skillnader mellan yrkesgrupper och fér-
valtningar. Minskningen av évertidsuttaget som
inleddes redan under 2024 har fortsatt under
2025 och uppvisar en total minskning om -4,8%.
Detta har medfért en betydande reducering av
kostnader for Region Dalarna. Minskningen &r
férdelad éver hela organisationen, med undan-
tag av ndgra mindre férvaltningar, men det ér
overtidsreduceringen inom hdélso- och sjuk-
vardsférvaltningen, som i kraft av sin storlek gor
storst avtryck. Underskdterskor och sjukskéter-
skor i dygnet-runt-verksamheter stdr fortsatt for
en stor del av évertidsuttaget inom hdlso- och
sjukvardsférvaltningen.

Arbetad tid (jan-december)
féréindring 2024 - 2025 per férvaltning

FORVALTNING TIMMAR PROCENT
Hjélpmedel Dalarna -9726 -6,1
Hdlso- och sjukvarden 56 756 0,5
Hoérsel & Syn -4166 -4,2
Kollektivtrafikférvaltningen -8262 -5,3
Kultur- och bildning -11805 =51
Patientnédmnd -794 -8,8
Regional utvecklingsférv 3666 53
Regionfastigheter 418 83
Regionservice -36 285 -3,8
Regionstyrelsens férv -29 957 -3,6
Revisionskontoret -48 -2,6
Tandvdrdsfoérvaltningen -20 456 -3,7
TOTALT -570M1 -0,4

Tabell 24: Arbetad tid per férvaltning

Arbetad tid (jan-december)
foréindring 2024 - 2025 per yrkesgrupp

YRKESGRUPP TIMMAR PROCENT
Adm/Ledn -118 363 -5,8
Lakare 55 958 3,8
Medicinsk sekreterare 21217 3,3
Rehab/Férebyggande -2157 -0,2
Service -15 767 -2,2
Sjukhustekn/Lab pers -36783 -75
Sjukskoterskor m fl. 97193 2,8
Tandlékare 5008 3,6
Tandskoéterskor m.fl. -28 023 =72
Teknik 33389 14,4
Underskoterskor m.fl. -61142 -2,3
Utb/Kultur -7 667 -4,3
SUMMA ARBETAD TID -5701 -0,4

Tabell 25: Arbetad tid per yrkeskategori

Hélso- och sjukvardsfoérvaltningen, Regionala
utvecklingsférvaltningen och Regionfastigheter
uppvisar en ékning av antalet arbetade timmar
jamfort med 2024. Ovriga forvaltningar har en
minskning.

Stérst 6kning av arbetad tid uppvisar Region-
fastigheter (8,3%) och Regionala utvecklingsfér-
valtningen (5,3%). B&da férvaltningen har ocksé
Okat antalet anstdllda och antalet faktiska
drsarbetare.

Inom hdlso- och sjukvdrdsférvaltningen ar
ékningen procentuellt sett liten (0,5%), men tack
vare férvaltningens storlek uppgdr 6kningen till
drygt 56 000 timmar. Detta ligger i linje med att
antalet anstdllda och antalet faktiska arsarbe-
tare uppvisar en liten 6kning. De yrkesgrupper
vars arbetade tid har ékat ar frémst Idkare, sjuk-
skoterskor och medicinska sekreterare. Under-
skoterskors arbetade timmar har minskat.

Undantaget Patientnédmnden med sin ringa
storlek, uppvisar Hjdlpmedel Dalarna stérst
minskning av antalet arbetade timmar (-6,1%).
Minskningen svarar vél mot reduceringen av
faktiska drsarbetare under 2025.
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Aven inom évriga forvaltningar korrelerar i
huvudsak nedgdng i arbetad tid med motsva-
rande férdndring av antalet medarbetare och
faktiska &rsarbetare.

Regionservice noterar en minskning av drygt

36 000 arbetade timmar under 2025, trots att
antalet anstdallda och antalet faktiska drsarbe-
tare 6kat under tidsperioden. Férvaltningens
hoéga sjukfrénvaro péverkar den totala arbetade
tiden negativt, eftersom farre timmar dé utfors
dven ndr antalet tjanster forblir oféréindrat. D&
frdnvaron dessutom inte ersatts fullt ut minskar
den arbetade tiden ytterligare, dd obemannade
pass inte genererar ndgra timmar.

Minskningen av arbetade timmar inom Regi-
onstyrelsens férvaltning uppgdr till nédstan 30
000, samtidigt som sévdl antalet anstdllda som
faktiska drsarbetare dkat. Flera anstélliningar
gjordes emellertid sent pd dret och har inte
hunnit goéra sd stort avtryck i arbetade timmar
inom férvaltningen.

Tandvdrdsférvaltningens minskning av arbe-
tad tid med drygt 20 000 timmar jémfért med
2024, ligger i linje med minskningen av antalet
anstdllda och faktiska &rsarbetare.

Genomsnittlig sysselsdttningsgrad

GENOMSNITTLIG

SYSSELSATTNINGSGRAD % 2025 2024 FORANDR
Kvinnor 97,66 97,57 0,1%
Méan 97,95 97,89 0,1%

Tabell 26: Genomsnittlig sysselsdttningsgrad

Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden ar
ndgot lagre for kvinnor an for man. Saval kvin-
nors som mdns genomshnittliga sysselséttnings-
grad har 6kat, och en marginell utjdmning har
skett jamfort med féregdende dr.

43

Personalomsdttning och avgdangar
PERSONALOMSATTNING PER YRKES-

GRUPP 2025 2024
Adm./Ledn 8,10% 8,9%
Lakare 7,70% 7,2%
Medicinska sekreterare 6,10% 7%
Rehab/Férebyggande 13,80% 12,1%
Service 6,20% 9,8%

Sjukhustekn/Lab pers 5,70% 8,6%

Sjukskoterskor m fl. 9,20% 9,0%

Tandldkare 13,70% 14,5%

Tandskoterskor m.fl. 1,40% 14,5%

Teknik 8,20% 6,3%
Underskoterskor m.fl. 10,80% N,4%
Utb/kultur 11,30% 1%
TOTALT 9,30% 9,70%

Tabell 27: Personalomsdttning per yrkesgrupp i det persona-
ladministrativa systemet

Region Dalarna hade ér 2025 en total persona-
lomsattning pd 9,3%, vilket innebdr en minsk-
ning frén 9,7% &r 2024.

En personalomsattning runt 5-10% brukar anses
vara sund fér en organisation. Det som dock
inte synliggors i denna statistik ar intern rorlig-
het, dér medarbetare byter tjéinst mellan enhe-
ter och kliniker, vilket kan medféra att det inom
enskilda verksamheter kan férekomma hégre
personalomsdttning an siffrorna visar. Nivéin
beddms totalt sett inte vara oroande, men &r
férhéjd inom vissa yrkesgrupper.

Under 2025 hade yrkesgrupperna Rehab/fé-
rebyggande, Tandldkare, Tandskéterskor m. fl,
Underskéterskor m. fl. samt Utbildning/kultur
alla en personalomsdttning som éverstiger 10%.
Av dessa grupper minskar emellertid persona-
lomsattningen i samtliga utom Rehab/férebyg-
gande och Utbildning/kultur.

Inom hdlso- och sjukvardsférvaltningen har
personalomsattningen varit stabil under 2025
och ligger i nivd med tidigare é&r. Denna sta-
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bilitet har bidrar till kad kontinuitet i verk-
samheten och har underléttat planeringen av
framtida kompetensforsorjning. Aven kvarstan-
nandegraden bedéms som god och férhdllan-
devis oféréindrad jamfért med féregdende ar.
Jamfért med 2024 uppvisar personalomsdatt-
ningen i yrkesgrupperna ldkare och sjukskodter-
skor m.fl. en liten 6kning, medan siffrorna for
underskéterskor m.fl. och medicinska sekretera-
re visar pd& en minskning.

For att battre kunna forstd, och vid behov férs6-
ka péverka, personalomsdttningen vid Regi-

on Dalarna, &r det viktigt att organisationens
chefer fortsatter att hdlla avgéngssamtal med
medarbetare, och att medarbetare uppmuntras
att fylla i den centrala avgéngsenkdten.

Antal externa avgdngar per férvaltning 2025
(Tillsvidareanstalld personal)

ANTAL >=

. 60 AR
FORVALTNING TOTALT PENSION 2025-01-01
Fértroenderevisorer 0 0 1
Hjadlpmedel Dalarna 8 1 18
Halso- och sjukvarden 500 150 971
Hérsel och syn 3 0 15
Kollektivtrafik 6 2 9
Kultur- och bildning 13 2 40
Patientnédmnden 0 0 0
Regional utvecklingsfv 1 1 8
Regionfastigheter 1 0 7
Regionservice 35 7 84
Regionstyrelsens forv 22 13 79
Tandvdrdsforvaltning 37 9 82
TOTALT 626 185 1314

Tabell 28: Tillsvidareanstdlld personal som slutat arbeta i
region Dalarna

Av de medarbetare som slutat sin tjénst vid
Region Dalarna under 2025 har 22,4% avgditt
med pension (jémfért med 25% under 2024). Vid
utgdngen av 2015 finns det i organisationen 1316
medarbetare som &r 60 dr eller aldre.

. O
Sjukfranvaro
FORANDRING |
PROCENTENHETER
2025 2024 JAMFORT MED 2024
Sjukfrénvaro uttryckt 73 7,6 -0,3
i procent av ordinarie
arbetstid
Korttidssjukfrdnvaro 2,7 2,8 -0,1
(dag 1—145 uttryckt i
procent av ordinarie
arbetstid

Tabell 29: Sjukfrédnvaro

Region Dalarnas mdal att minska sjukfrénvaron

har uppfyllts, men nivan ér fortfarande hég och
innebdr en betydande utmaning fér organisatio-
nen. Den totala sjukfrénvaron 2025 minskar till 7,3%,
medan korttidssjukfrénvaron minskar till 2,7%.

Det gdr inte att utldsa ndgon generell trend
gallande sjukfréinvaron, dé vissa yrkesgrupper
uppvisar en ékning och andra en minskning.

Av Region Dalarnas yrkesgrupper ér det under-
skoterskor m. fl, medicinska sekreterare samt
tandskoéterskor med flera som har den hogsta
sjukfrdnvaron under 2025. Férstnédmnda grupp
uppvisar dessutom en ékning jdmfért med 2024.
Aven korttidsfrénvaron &r hégst i dessa grupper,
tillsammans med yrkeskategorin service.

Lagst sjukfrénvaro dterfinns bland Iékare (3,5%).

SJUKFRANVAROI

PROCENT AV ORDINARIE

ARBETSTID TOTALT  KVINNOR MAN
2025 7,3 8,1 4,4
2024 76 8,4 4,4

Tabell 30: Kbnsuppdelad sjukfrdnvaro i procent av ordinarie
arbetstid

Kvinnors sjukfréinvaro dr alltjamt betydligt hogre
an madns, dven om kvinnors sjukfréinvaro mins-
kat négot jamfort med 2024.

Region Dalarnas personalenhet bistdr vid behov
chefer i organisationen med att se éver och
analysera orsaker till sjukfrénvaro, samt tillse

att det finns en plan fér dtergdng till arbete eller
annan atgard for varje enskild medarbetare.




ARSREDOVISNING REGION DALARNA 2025 | PERSONAL

Frisknarvaro Personalkostnader i urval
FORANDRING PERSONAL- o

. M?T FORuE- KOSTNADERI 2025 FORAN- 2024
FRISKNARVARO ACK2025 ACK2024 GAENDE AR URVAL (MKR) ACKUTFALL DRING ACKUTFALL
Antal personer som 49% 47% 21% Loner exklusive 4750 0,04 4580
har max fem sjuk- sociala avgifter
dagar under ett dr,
uttryckt i procent Inhyrd personal, 141 -0,2 176

l&kare

Tabell 31: Friskndrvaro Inhyrd personal, 7 -0,43 13

sjukskoterskor

Andelen personer med maximalt fem sjukdagar

° .. o . .. . Inhyrd personal, 1 -0,2 2
under ett ar har 6kat nagot till 49%. Okningen svrigt
motsvarar 86 medarbetare.

Tabell 32: Personalkostnader i urval
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Forvantad utveckling

Planperioden 2026-2028

De senaste drens underskott innebdr att Region
Dalarna framgent mdste uppvisa en ansvarsfull
kostnadsutveckling for att sékerstdlla att gene-
rationsprincipen uppratthdills.

Regionen gor I6pande langsiktig ekonomisk
framskrivning av sin ekonomi fér att simulera och
skapa scenario fér den ekonomiska utvecklingen.
Dessa pekar pd vikten av att hdlla nere kostnads-
ékningarna genom idogt arbete med utveckling,
omstdlining och prioriteringar. P& sé satt séiker-
stalls god ekonomisk hushdllning. En framgéngs-
faktor dr att organisationen éven framét jobbar
med en noggrann ekonomisk uppféljning och att
atgdrder I6pande vidtas vid budgetavvikelser.

| regionplan 2026 budgeteras ett resultat om 422
mnkr vilket &r ungefdr 3,2 procent av skatter och
generella statsbidrag.

Prognos 2026

I samband med bokslutskonferens i februari
upprattas en ekonomisk prognos for éret, dar
férvaltningar och styrelse gér en tidig be-
démning av den ekonomiska utvecklingen for
innevarande &r, och ddér de senaste prognoser-
na for skatter och generella statsbidrag samt
pensionskostnader berdknas. | de flesta fall be-
ddédms de tilldelade ramarna récka, och delar av
reserver och 6vriga medel som budgeterats pd
finansférvaltningen férvantas inte nyttjas i den
utstréckning som planerats. Den initiala prog-
nosen visar ett éverskott om 650 miljoner kronor,
drygt 200 miljoner kronor hégre én férvéntat. De
grundldggande férutsattningarna fér prognosen
ar fortsatt budgetdisciplin i Regionens férvalt-
ningar samt sdrskilt att budgeterade reserver
inte nyttjas i den utstréckning som planerats.

RESULTATBUDGET, MNKR PLAN 2026 PLAN 2027 PLAN 2028
Verksamhetsintékter 1926 1961 1997
Riktade statsbidrag 417 400 400
Verksamhetens kostnader -14573 14976 -15446
Avskrivningar -457 -490 -527
Verksamhetens nettokostnad -12687 -13105 -13576
Skatteintdkter 1) 8986 9325 9637
Generella statsbidrag och utjamnning 2) 4216 4272 4378
Verksamhetens resultat 515 492 439
Finansiella intakter 30 30 30
Orealiserade vardeférandringar

Finansiella kostnader 3) -123 -204 -227
Resultat efter finansiella poster 422 318 242
lanspraktagande resultatutjdmningsreserv 0 0 0
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT 422 318 242

Tabell 33: Resultatbudget
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Planperiodens férutsdttningar och
scenario

Forvantad utveckling

Region Dalarnas férvaltningar behéver den
narmsta framtiden fokusera pé effektivisering
och l&ngsiktig utveckling. Digitalisering och
automatisering utgér centrala verktyg i detta
arbete, med madlet att minska administrativ be-
lastning, stérka kvaliteten och frigéra resurser till
karnverksamhet.

En prioriterad frdga dr stabilisering och vida-
reutveckling av vardinformationssystemet
Cosmic. Arbetet kommer att inriktas pd forbatt-
rat anvéndarstéd, mer enhetliga arbetssdétt och
effektivare processer, vilket beddms vara avgé-
rande for att uppnd I&dngsiktiga kvalitets- och
effektivitetsvinster.

Hallbarhetsarbetet kommer att utvecklas mot
en 6kad integrering i ordinarie styrning och upp-
féljning. Det innebdr att hdllbarhetsperspektiv

i stoérre utstréickning beaktas vid budgetering,
investeringar och verksamhetsplanering.

Arbetet med beredskap, kontinuitetshantering
och cybersdkerhet forstérks mot bakgrund av ett
férandrat omvérldslége. Detta omfattar bland
annat utveckling av reservrutiner, stérkt infor-
mationssdkerhet och 6kad samverkan mellan
férvaltningar.

Kompetensforsorjning dér fortsatt en strategisk
nyckelfréiga fér regionen. Demografiska féréand-
ringar och pensionsavgdngar stdller dkade krav
p& l&ngsiktig planering, riktade rekryteringsin-
satser och kompetensutveckling.

47

Ny politisk organisation 2027
Regionfullmdktige har beslutat om en ny politisk
organisation och féréndringarna bérjar gdlla
den 1januari 2027. Férandringarna paverkar hur
ansvar och uppdrag férdelas mellan nédmnder
och utskott. Beslutet innebdr att flera ansvar-
somrdden flyttas, vissa beredningar avskaffas
och nya utskott inréttas. Syftet ar att tydlig-
géra ansvar, stérka samordningen och bidra

till effektivare beslutsfattande inom befintliga
ekonomiska ramar.

Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Denna information fanns inte tillgénglig vid
drsredovisningens upprdttande, men vi vdl-
jer att informera om detta hdr:

Upphandlingsskadeavgift avseende till-
ldggsavtal med Cambio

Vid balansdagen gdllde férvaltningsrdttens
dom, ddr ingen upphandlingsskadeavgift
skulle utgd. Kammarrétten har i mars 2026
slagit fast att varje region ska betala 10 mil-
joner kronor i avgift. Eventuellt ekonomiskt
utfall av denna tvist belastar resultatet 2026.
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Finansiella rapporter

Resultatréknin
9
(MNKR) NOT RESULTAT RESULTAT
RESULTATRAKNING MNKR 2025 2024
Verksamhetens intékter 1 2379 2192
Verksamhetens kostnader 2,3 -13 841 -14 098
Avskrivningar -454 -441
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -11915 -12347
Skatteintdkter 4 8 644 8114
Generella statsbidrag och utjdmning 5 4165 4206
VERKSAMHETENS RESULTAT 893,6 =27
Finansiella intdkter 6 131,5 436
Finansiella kostnader 7 -238 -542
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 7871 -133
Extraordindra poster 0 0
ARETS RESULTAT 7871 -133
ARETS RESULTAT EFTER BALANSKRAVSJUSTERING 704 -520
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Balansrédkning

(MNKR)
BALANSRAKNING NOT 2025 2024

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgadngar 8 0,2 1

Materiella tillgéngar

- Mark, Byggnader och tekniska anldggningar 9,10 3879 3035

- Maskiner och inventarier, konst 1,12 887 885

- PAdgdende projekt 13 274,19 791
SUMMA MATERIELLA TILLGANGAR 5040 4m
Finansiella anlédggningstillg 14 184,9 188
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5225 4900

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Férrdd mm 15 76,1 70

Fordringar 16 1064 1065
Kortfristiga placeringar 17 3895 3399
Kassa och bank 18 1188 927
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 6223 5461
SUMMA TILLGANGAR 1449 10 361

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Arets resultat 787 -133
- varav resultatreserv 85 -
Ovrigt eget kapital 1903 2036
SUMMA EGET KAPITAL 19 2690 1903

AVSATTNINGAR

Avsdattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 20 6653 6348
Andra avsdttningar 21 0 0
SUMMA AVSATTNINGAR 6653 6348
SKULDER
Langfristiga skulder 22 55 34
Kortfristiga skulder 23 2051 2076
SUMMA SKULDER 2106 2110
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1449 10361

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsférbindelser
Pensioner 24 4287 4433
Borgensdtaganden 25 1004 1075
Forvaltade stiftelser, marknadsvdrde 26 618 586
Ovriga ansvarsférbindelser 27 331 334
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Kassaflodesanalys

(MNKR) NOT BOKSLUT 2025 BOKSLUT 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 787 -133
Justering for ej likviditetspdverkande poster 28 455 432
Ovriga likviditetspdverkande poster 29 305 1073
Poster som redovisas i annan sektion
Medel fréin verksamheten fore foraindring av rérelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 1 230
Okning/minskning férr&d och varulager -6 -1
Okning/minskning av kortfristiga skulder -26 68
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET 1516 1669
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella anléiggningstillgdngar =77/ -644
Investeringsutbet fin lease
Forsaljning av materiella anldggningstillgéingar 37 1
Forvarv av finansiella tillgéngar - -6
Avyttring av finansiella tillgangar 3 1
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET -757 -649
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Amortering av skulder fér finansiell leasing -4 -
Okning av langfristiga skulder 30
Erhdlina investeringsbidrag 2 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET -2 30
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 757 1051
Likvida medel, inkl placerade medel vid drets borjan 4326 3275
Likvida medel, inkl placerade medel vid drets slut. 5084 4326
FORANDRING 757 1051
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Noter (mnkr)

Noter till resultatrékningen

NOT 1VERKSAMHETENS INTAKTER 2025 2024
Patientavgifter, sjukvérd 203 188
Patientavgifter, tandvard 95 88
Biljettintakter trafiken 192 182
SUMMA PATIENTAVGIFTER 490 459
Forsdljning av hdalso-och sjukvard 439 465
Ersattn ambulanstransporter 59 54
Halsoval 67 65
Forsaljning av tandvérd 43 41
Forsaljning inom regional utveckling trafik 13 109
Forsaljning inom regional utveckling utbildning 14 13
Foérsdljning av medicinska tjénster 165 156
Férsdljning av andra tjénster 78 76
Forsaljning av material o varor 49 48
Erhdlina bidrag 775 604
Ovriga intakter 87 102
SUMMA OVRIGT 1889 1733
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 2379 2192

5]




ARSREDOVISNING REGION DALARNA 2025 | FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER 2025 2024
Lénekostnader 4745 4575
Kostnadserséttningar 6 5
Sociala avgifter och Idneskatt 1630 1688
Pensionskostnader 832 1200
Ovriga personalkostnader 60 57
SUMMA PERSONALKOSTNADER 7273 7525
Hogspecialiserad sjukvard 857 785
Patienthotell 8 7
Lanssjukvard 42 258
Primarvard 58 61
Hdlsoval 409 417
Ovrig sjukvard 155 3
Tandvdrdstjénster 21 20
Kollektivtrafik 1197 1226
Inhyrd personal 150 190
Tolktj@nster 21 25
Ovriga verksamhetsanknutna tjénster 158 165
Lakemedel 1364 1360
Sjukvardsartiklar och medicinskt material 422 408
Tekniska hjalpmedel fér funktionshindrade 188 165
Livsmedel och 6évrigt material 63 66
Ldmnade bidrag 285 294
Lokal och fastighetskostnader 249 245
Hyra av anléggningstillgangar 12 n
Energikostnader 73 73
Forbrukningsinventarier och -material 161 145
Reparation och underhdill 66 63
Transportmedel, transporter och frakter 65 70
Resekostnader 16 14
Information och PR 6 7
Representation, tele, riskkostnader, dvriga tjéinster 522 495
SUMMA OVRIGA KOSTNADER 6567 6572
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER EXKL RAKENSKAPSREVISION 13 840 14 097
NOT 3 VARAV KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION 2025 2024
Externa kostnader fér réikenskapsrevision (KMPG) 0,5 0,5
Revisorskollegiets samt revisionschefens kostnader fér réikenskapsrevision 0,5 0,5
SUMMA RAKENSKAPSREVISION 1,0 1,0
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER INKL RAKENSKAPSREVISION 13 841 14098
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NOT 4 SKATTEINTAKTER 2025 2024
Prelimindra skatteintdkter 8 690 8122
Slutavrékning innevarande &r -48 32
Slutavrékning foregdende ar 2 -4
SUMMA SKATTEINTAKTER 8644 8114

Prelimindra skatteintdkter fér 2025 berdknas genom att skatteunderlaget
i lanet for inkomstdret 2023 uppraknas till 2025 ars nivé med
upprékningsfaktorer fér &dren 2024 och 2025 samt multipliceras med
skattesatsen fér 2025, 11,64 kr.

Justeringspost for slutavréikning 2024 utgoérs av differensen mellan prognosen
som berdknades fér 2024 och den definitiva slutavrakningen fér samma ar
som regleras i januari 2026.

Prognos for avrékningslikvid fér 2025 utgérs av differensen mellan de
prelimindra skatteint&kterna fér 2025 och prognosen for de slutliga
skatteintdkterna 2025. Prognosen berdknas pé det slutliga taxeringsutfallet
fér 2024 uppraknat med den av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i
december 2025 berdknade upprdkningsfaktorn. Reglering sker i januari 2027.

NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING 2025 2024
Inkomstutj@mning 1954 1888
Statsbidrag fér Iakemedel 1205 1143
Regleringsbidrag 141 210
Kostnadsutjdmning 805 694
Ovriga generella bidrag frén staten 60 27
SUMMA GENERELLA STATSBIDRAG 4165 4206
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER 2025 2024
Ovriga reavinster inkl. terinvesterade rabattandelar 13 12
Ovriga finansiella intdkter 36 37
Orealiserade vinster pa placerade pensionsmedel 83 387

- globala aktier 6 297

- svenska aktier 28 19

- hedge 0 0

- réintefonder 49 71
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER EXKL. JAMFORELSESTORANDE 132 436
NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER 2025 2024
Réantedel pensionskostnader 235 540
Ovriga finansiella kostnader 3 2
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER EXKL. JAMFORELSESTORANDE 238 542
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Noter till balansrdkningen

NOT 8 IMMATERIELLA TILLGANGAR 2025 2024
Ingdende anskaffningsvérde 103 103
Utrangering =24e) -
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 74 103
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -102 -102
Arets avskrivningar -1 -1
Arets nedskrivningar 0 -
Utrangering 29 -
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -74 -102
SUMMA UTGAENDE VARDE IMMATERIELLA TILLGANGAR 0 1
NOT 9 BYGGNADER 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 6168 5983
Ingdende anskaffningsvarde finansiell leasing byggnad 31 31
Finansiell leasing byggnad 24

Flyttat frdn pdgdende 1032 186
Utrangering = 0
Flyttat frdn mark 2

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 7257 6199
Ing&ende avskrivningar och nedskrivningar -3208 -2994
Ingdende avskrivningar finansiell leasing -3

Arets avskrivningar -229 -214
Arets avskrivningar finansiell leasing -4 -3
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -3444 -3211
SUMMA UTGAENDE VARDE BYGGNADER 3813 2988
genomsnitttlig nyttjandeperiod byggnader 31 28
NOT 10 MARK 2025 2024
Ingéende varde 47 45
Utredning 2 2
Arets investeringar 21

UTGAENDE VARDE 67 47
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT BYGGNADER OCH MARK 3879 3035
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NOT 11 MASKINER OCH INVENTARIER 2025 2024
Ing&ende anskaffningsvérde 312 2985
Utrangering -84 -87
Arets inkop 255 214
Arets forsdljning -72 -1
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 3212 3n2
Ing&ende avskrivningar -2303 -2164
Arets avskrivningar -221 -223
Utrangeringar 83 84
Arets forsaljning 36 0
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -2404 -2303
SUMMA UTGAENDE VARDE MASKINER OCH INVENTARIER 808 810
genomesnittlig nyttjandeperiod maskiner o inventarier 15 14
NOT12KONST 2025 2024
Ingéende varde 74 70
Arets inkép 5 5
SUMMA UTGAENDE VARDE 79 74
REDOVISAT VARDE VI ARETS SLUT FOR MASKINER OCH INVENTARIER, KONST 887 884
NOT 13 PAGAENDE INVESTERINGAR 2025 2024
REGIONFASTIGHETER

Ingdende vérde 791 552
Arets investeringar 492 425
Flyttat till aktiverade fastighetsinvesteringar -1032 -186
Ankomstregistrerade investeringar 24

SUMMA UTGAENDE VARDE 274 791
OVRIGA PAGAENDE INVESTERINGAR

Ingdende varde 0 34
Arets investeringar 0 0
Omklassificerat 0 -34
SUMMA UTGAENDE VARDE o 0
SUMMA PAGAENDE INVESTERINGAR 274 791
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NOT 14 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2025 2024

AKTIER OCH ANDELAR

Dala Airport 7 9

Inera AB 0 0
Dalaflyget AB 0 0
Alvdalens utbildningscentrum 15 15
Kommuninvest 73 73
Andelspost i LOF 4 4
Andelskapital svenskt ambulansflyg 0 0

Dalatrafik 23 23

Tég i Bergslagen, TiB 1 1

Transitio 1 1
Bims AB, Bims KB, Samtrafiken 0 0
Film i Dalarna (fd Kommunernas hus) 12 12
Almi 0 0
LFF Ldkemedelsforsakring 0 0

Dalbyn Lindvallen 1 1

SUMMA AKTIER OCH ANDELAR 174 176

LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Lan KSA 17 18

SUMMA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 17 18

VARDEREGLERING AV AKTIER, ANDELAR & BOSTADSRATTER

Kommunernas Hus nedskrivning av varde -6 -6
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 185 188
NOT 15 FORRAD 2025 2024
Tandvdrden 4 5
Hjdlpmedel 32 35
Medicinsk teknik och IT 4 5
Lakemedelsférsérjning 26 19
Regionservice 10 6
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 76 70
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NOT 16 FORDRINGAR 2025 2024
Kundfakturor 275 218
Statsbidragsfordringar 217 209
Moms 83 83
Ovriga kortfristiga fordringar 19 18
Férutbetalda kostnader/upplupna intékter 436 413
Skattefordringar 34 124
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 1064 1065
NOT 17 FINANSIELLA PLACERINGAR OCH LIKVIDA MEDEL 2025 2025 2025
PENSIONSPORTFOLJ ANSKAFFNINGS- MARKNADS- OREALISERAT
VARDE VARDE
AKTIER
Svenska 259 409 150
Globala 948 1679 731
SUMMA AKTIER 1207 2088 881
Réntefonder 1644 1807 163
SUMMA RANTEBARANDE 1644 1807 163
Hedgefonder 0 0 0
SUMMA ALTERNATIVA 0 0 0
SUMMA KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2852 3895 1043
Vid vérdering av pensionsmedelsportféljen tilldmpas kollektiv vérdering,
eftersom syftet med att placera i olika instrument dr att uppnd en
riskspridning.
POLICY
Tillgéngsslag i procent av den totala portféljens marknadsvarde Min Normal Max
Aktier 20 50 70
Rantebdrande 20 30 80
Alternativa 0 20 40
NOT 18 KASSA, BANK 2025 2024
Bank 1188 927

Regionen har ingen checkkredit vid bokslutstillfallet.
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NOT 19 EGET KAPITAL 2025 2024
Ing&ende eget kapital 1903 2047
- Varav reservering av medel till resultareserv 85 157
Arets resultat 787 -133
- Varav anvdndning av medel fréin resultatutjdmningsreserv - -157
Arets férandring riskhanteringsfond (Avvecklades 2024) - -7
Upplégg finansiell leasing tidigare ar - -4
UTGAENDE EGET KAPITAL 2690 1903
VARAV

Hdlsoval 36 36

Folktandvérden 1 1

Hjadlpmedelsndmnden Dalarna 4 4

NOT 20 PENSIONSAVSATTNING 2025 2024

Pensionsskulden ar beréknad av KPA enligt den
berdkningsmodell, RIPS21, som tagits fram av SKL

AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

Ing&ende avsdttning 6348 5275
Pensionsutbetalningar -138 -123
Nyintjénade pensioner FAP inkl. OK-SAP 187 544
Intjéinad fértroendevald 1 8
Intjénad PA-KL 0 0
Nya efterlevandepensioner 1 3
Rdante- och basbeloppsupprdkningar 189 435
Féréndring av [6neskatt 60 209
Ovrigt 5 -4
UTGAENDE AVSATTNING 6653 6348
Aktualiseringsgrad 0,98 0,98

SPECIFIKATION-AVSATT TILL PENSIONER

AVGIFTSBESTAMD ALDERSPENSION/INDIVIDUELL DEL 1998-1999 163 166
Pensionsbehdlining OPF-KL 10 n
Formdnsbestémd &lderspension (FAP) 5079 4837
Pension till efterlevande 9 il
Férsakringspremie fér pension enl. pensionsavtalet PA-KL och éldre pensionsavtal 68 76

Visstidspensioner 1 1

OPF-KL fértroendevalda 0 0
Fortroendevaldas dlderspension PBF 0 0
Ovrigt 24 7
SUMMA PENSIONER 5354 5109
Loneskatt 1299 1239
SUMMA AVSATT TILL PENSIONER 6653 6348

Berdkningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper. Utdver avsdttningarna finns ocksd en kortfristig skuld for
avgiftsbestdmd &lderspension (tidigare individuell del) till de anstallda, vilken framgdr av not 23.
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NOT 21 SVRIGA AVSATTNINGAR 2025 2024
Stipendium Musikkonservatoriet 0 0
NOT 22 LANGFRISTIGA SKULDER 2025 2024
Investeringsbidrag g 2
Forvaltade gévor 0 0
Finansiell leasing 52 32
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 55 34
NOT 23 KORTFRISTIGA SKULDER 2025 2024

Leverantérsskulder 839 874

Moms och punktskatter 1 1

Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 248 254
Komp 56 49
Léner for december 51 51
Semester- o uppehdllisioner 293 280
Upplupna sociala avgifter o I6neskatt 176 207
Pensionsavsattning individuell del 199 204
Ovriga kortfristiga skulder 31 42
Forutbetalda skatteintékter 48 -
Upplupna kostnader férutbetalda intékter 109 14
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 2051 2076
NOT 24 ANSVARSFORBINDELSER PENSIONER 2025 2024
Ingdende avsdttning KPA 3567 3510
Avsattning Skandikon 0
Pensionsutbetalningar inkl skandikon -277 -275
Rdante- och basbeloppsupprdkningar 150 274
Aktualisering 0 0
Ovrig post 9 56,5
SUMMA PENSIONSFORPLIKTELSER 3449 3567
Léneskatt 837 865
UTGAENDE ANSVARSFORBINDELSE 4285 4432

ANSVARSFORBINDELSE FORTROENDEVALDAS VISSTIDSPENSIONER

Beloppet utgoér en évre gréins om samtliga visstidsavtal skulle falla ut med pension fréin och
med den tidpunkt dé nuvarande individuella avtal I6per ut 2014. | regionen finns fér nérvaran-
de 1fértroendevalda som har visstidsférordnande med rétt till visstidspension.

Visstidspensioner 1 1

Léneskatt 0 0
SUMMA FORTROENDEVALDAS VISSTIDSPENSIONER 1 1
SUMMA UTGAENDE ANSVARSFORBINDELSER PENSIONER 4287 4433
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NOT 25 BORGENSATAGANDEN 2025 2024

BORGENSATAGANDEN

AB Transitio (LF § 149/00), (LF § 68/18), (LF §25/18), (RF §13/21), (RF & 48/21), (RF §78/22),
(RF §88/24)

Regionen har gatt i borgen fér Transitio fér 8 000 mnkr, samt 8 mnkr, samt 8 mnkr, samt 315 365
206,5mnkr, samt 9Imnkr, samt 11mnkr, samt 177mnkr. Borgensdatagande per 2025-12-31 ar
315mnkr.

Dala Airport AB (RF22/00120) Regionen har beviljat solidarisk kommunal proprieborgen pé 15
mnkr.

Borgen dr utnyttjad per 31 december enligt féljande n 13

Dalaflyget AB (LF §63/17) Region Dalarna tecknar generell solidarisk borgen om 10 mnkr.

Borgen dr utnyttjad per 31 december enligt féljande 1 1

Svensk Luftambulans SLA (RF25/1220) Regionen har beviljat borgen p& 1925 mnkr, jémte ddr-
pd I6pande ranta och kostnader.

Borgen dr utnyttjad per 31 december enligt féljande 41 -

Kommuninvest

Region Dalarna har i april 2011 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 286
regioner och kommuner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommmuninvest ekonomisk
forening har ingdtt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nadmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhdllande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun I&nat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pd medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Dalarnas ansvar enligt ovan nédmnd

borgensférbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s

totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgéngar till 636 322 976 082 kronor.

Regionens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 635 939 372 kronor och andelen av

de totala tillgéngarna uppgick till 721 307 198 kronor. 636 696

Notera att det solidariska borgensdtagandet innebdr ett totalansvar for verksamheten.

SUMMA BORGENSATAGANDEN 1004 1075
. MARKNADS- MARKNADS-
NOT 26 FORVALTADE STIFTELSER VARDE 2025 VARDE 2024
STIFTELSEPORTFOLJ, POLICY
- Aktier 40% - 70% 408 378
- Rantor inkl. alternativa placeringar 30% - 60% 191 188
- Likvida medel 17 18
SUMMA 616 584
August W Danielssons stiftelse 2 2
SUMMA STIFTELSER 618 586
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NOT 27 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER 2025 2024
LOF

Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag (LOF). Delégarna svarar som juridiska personer

var for sig for bolagets forbindelser, envar till ett belopp motsvarande 10 gdnger den premie

han har haft att erligga under det ar forlusten uppkommit. 331 334
LEASINGAVTAL

FINANSIELL LEASING

Fastigheter

Kommande minimileaseavgifter per balansdag 68 38
Nuvérde av kommande minimileaseavgifter 52 32
<lar 4 3
1-54ar 19 15
>5ar 2% 14
OPERATIONELL LEASING

Arets betalda leasingavgifter 85| 37
- varav fordonsleasing 23 25
Kommande leasingavgifter

<lar 18 12
1-54ar 23 38
>5ar 0 0
GARANTIHYROR

Arets betalda garantihyror 0 2
Framtida drliga forfallobelopp

- inom ett &r 0 0
- senare an ett &r men inom fem &r 0 0
- efter fem &r och framat, senast 2025 0 0
SUMMA GARANTIHYROR o 0
SUMMA OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER 331 334
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Noter till kassaflédesanalysen

NOT 28 JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 2025 2024
Avskrivningar 454 441
Utrangering 1 2
Realisationsvinst 0 0
Investeringsbidrag 0 0
Arets forandring riskhanteringsfond - -7
Upplégg fin leasing tidigare ar - -4
SUMMA JUSTERING EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 455 432
NOT 29 OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 2025 2024
Avsattningar fér pensioner 305 1073
SUMMA OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 305 1073
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Redovisnhingsprinciper

Frdn och med 2019 regleras den kommunala
redovisningen av Kommunal bokférings- och
redovisningslag (LKBR). Darutéver Ildmnar Rédet
fér kommunalredovisning (RKR) rekommen-
dationer fér kommunsektorns redovisning. Vid
évergdngen till den nya lagstiftningen féréind-
rades redovisningsprinciperna i och med att
placeringsmedel varderas till verkligt varde p&
balansdagen.

Regionen foljer generellt Radet fér kommunal
redovisning (RKR) utgivha rekommendationer.
I de fall regionen avviker frén rekommendatio-
nerna anges detta samt skdl fér avvikelsen.

Regionen iakttar de grundlidggande redovis-
ningsprinciper som anges i LKBR 48&.

Inget byte av redovisningsprinciper har skett
under 2025.

Ingen rdttelse av fel, via eget kapital, har skett.

Periodisering

Periodisering anvénds for att ge en rattvisande
bild av regionens resultat och finansiella stall-
ning fér den aktuella perioden. Det innebdr att
utgifter kostnadsforts det ar dé férbrukning skett
och inkomster intéiktsforts det &r som intéikten
genererats. Regionen har ingen faststdlld be-
loppsgrans fér periodisering.

Skuld till personalen

Regionens skuld till personalen; semesterlén,
overtid, jour och beredskap samt 16n fér de-
cember som utbetalas i januari 2026 redovisas
i Ibneldget per 31 december som kortfristiga
skulder.

Redovisning av skatteintakter
Region Dalarna foljer Radet fér kommunal redo-
visnings rekommendation nr 2 (R2 Intékter) om
redovisning av skatteintdkter.

Enligt rekommendationen ska den prognos pé
skatteavrdkningen som Sveriges Kommuner och
Regioner publicerar i december under réken-
skapsdret anvéndas vid berdkning och periodi-
sering av drets skatteintdkt.

Regionen har i enlighet med rekommendatio-
nen anvdnt den prognos pd skatteavrdkningen
som SKR publicerade i december 2025.

Differensen mellan den slutliga taxeringen 2025
avseende 2024 drs inkomster och den redovi-
sade skatteintdkten i bokslutet 2024, har redovi-
sats som justeringspost.

Pensioner

Enligt LKBR (5 kap, 48) ska pensionsskulden
redovisas enligt blandmodellen, vilket innebdr
att pensioner som intjnats fére 1998 inte tas
upp som skuld eller avséattning i balansrékning-
en utan redovisas som en ansvarsférbindelse.
Utbetalningar av pensioner som intjéinats fére
1998 redovisas som kostnader i resultatrékning-
en. Pensionsformdner intjinade frén och med
1998 redovisas som en avsdttning i balansrék-
ningen under avsdttningar. Den arliga féréind-
ringen av pensionsavsdttningen redovisas
bland verksamhetens kostnader i resultatrék-
ningen.

| pensionsskulden ingdr dlderspension och liv-
rénta for berérda fértroendevalda enligt sarskild
berdkning av KPA. Dar ingdr ocksd skuld som
berdknas enligt de nya bestdmmelserna kring
OPF-KL.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sérskild
avtalspension redovisas som avsdttning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalning-
ar enligt RKR R10. Avtal som inte 18sts ut redovi-
sas som ansvarsférbindelse.

I enlighet med gdllande rekommmendation
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redovisas sdrskild [6neskatt, 24,26 procent, pd
pensionskostnaderna.

Berdkning av pensionsskulden har gjorts enligt
SKR:s faststallda regelverk fér RIPS.

Leasing

Finansiell leasing skall enligt RKRs rekommenda-
tion 5 (R5 Leasing) redovisas som anléggnings-

tillgéng och skulden till leasegivaren redovisas i

balansrékningen.

Arbetet med att om-klassificera operationella
leasingavtal till finansiella fortldpte under 2025.
Under 2025 har ytterligare ett avtal klassificerats
som finansiell leasing. Genomgdng fortsatter
under 2026.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgéngar upptas till anskaffnings-
varden med tilldgg for vardehéjande investe-
ringar och avdrag fér eventuella investerings-
bidrag och ackumulerade avskrivningar. For att
klassificeras som anlaggningstillgéng ska till-
gdngen enligt huvudregeln ha en nyttjondepe-
riod pd& minst tre ar och ett anskaffningsvarde
pé& minst ett prisbasbelopp eller ndr det gdller
immateriella tillgadngar, ett anskaffningsvérde
pd& minst 20 prisbasbelopp.

Sedan 2022 har en intern rutin inneburit att
regionstyrelsens utvecklingsmedel finansierar
utvecklingsinitiativ inom it.

Den berdknade nyttjandetiden utgér grunden
fér beddmning av avskrivningstidens l&dngd.
Planenliga avskrivningar gérs fréin den tidpunkt
anlaggningstillgdngen tas i bruk. Komponentav-
skrivning anvénds fér investeringar i byggnader
samt andra vésentliga anldggningar i enlighet

med RKR 4 (R4 Materiella anléggningstillgéngar).

Detta innebdr att fastighetsinvesteringar delas

upp i ett antal komponenter med olika avskriv-
ningstider. Sedan 2002 har differentierade av-
skrivningar anvants fér fastighetsinvesteringar.
Fér andra vasentliga investeringar har kompo-
nentavskrivning tillimpats sedan 2016. Ingen
nedskrivning av anléggningstillgéng har gjorts
utéver kassationer som utrangeras I6pande.

Regionens pensionsmedelsportfélj klassifice-
ras som finansiell omsattningstillgéng, fréin och
med 2019 sker vardering till verkligt varde i enlig-
het med 7 kap 6 och 7§§ LKBR.

Sammanstdlld redovisning

Regionen omfattas inte av kraven p& samman-
stdlld redovisning. Vid férvarvet av AB Dalatrafik
omfattades Region Dalarna omsdttningsmdssigt
av kraven p& sammanstdlld redovisning enligt
RKR 8.2 men bolaget har inte Iéingre néigon sédan
omsdttning. Enligt rekommendationen kan fére-
tag som férvdrvats i syfte att avyttras undantas.

Uppgifter om koncerndtaganden samt koncern-
féretagens och stiftelsernas ekonomi redovisas

i férvaltningsberdttelsen under avsnittet "Bolag,
stiftelser, kommunalférbund, gemensamma
nadmnder, 6vriga dtaganden”.

Sdrredovisning

Sarredovisningen av tandvérdsférvaltningens
uppdrag fér rékenskapsdret 2025 redovisas i
tandvdardsndmnden. Ddrefter finns handlingar-
na tillgangliga pé Tandvdrdsférvaltningen.

FoU-medel

Forsknings- och utvecklingsmedel inom hdlso-
och sjukvdérden innebdar i de flesta fall flerdri-
ga studier, till exempel Ikemedelsstudier dér
kostnaderna uppstdr I6pande och intékter mer
oregelbundet under och efter studien. Sddana
medel hanteras internt via finansférvaltningen
och é&terfinns inte i balansrakningen.
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Vérdering av placeringsmedel

AVSKRIVNINGSTID PER ANLAGGNINGSTYP

ANLAGGNINGSTYP

AVSKRIVNINGSTID

P&gdende investeringar (PA99)

Ingen avskrivning

Immateriella tillg&ngar (IMxx)

34r,5ar

Med byggnader som tillg&ng (MTxx)

34r,54r7ar

Byggnader (BYxx)

34r,44r,5ar,7ar,10 ar,15 ar, 20 ar, 25 ér, 30 ar, 40 ar, 60 ar

Energiinvesteringar (ENxx)

34r,74r,10 &r, 15 &r, 20 ar, 25 ar, 30 &r, 40 ér

Mark (MA99)

Ingen avskrivning

IT-utrustningar (ITxx)

33r,44ar,5ar,7ar10ar

Medicintekniska produkter

34r,54ar,74ar,10 ar

Bilar och andra transportmedel (TRxx)

4 8r,5 a&r,7ar,10 &r, 12 ér, 20 &r

Finansiell leasing (FL99)

Ingen avskrivning

Inventarier i annans fastighet (laxx)

3-15ar

Konst

Ingen avskrivning

Ovr. maskiner och inventarier (Mixx)

34r,54ar,74ar,10 dr, 20 &r, 25 ar.

Tabell 34: Avskrivningstider per anldggningstyp

Internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intdkter och kostnader ska
spegla respektive ndmnders och férvaltningars
ekonomiska relationer till sin omvérid. Regionen
har darfér en utbredd interndebitering av bland
annat lokalkostnader, administrativa servi-
cetjanster, transporter, it-kostnader och kost.
Personalomkostnader i form av arbetsgivarav-
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gifter, avtalspension och Iéneskatt sin omvérid.
Regionen har darfér en utbredd interndebitering
av bland annat lokalkostnader, administrativa
servicetjanster, transporter, it-kostnader och
kost. Personalomkosthader i form av arbetsgi-
varavgifter, avtalspension och Iéneskatt kalkyle-
ras schablonmdssigt och éven kapitalkostnader
i form av avskrivningar och réinta p& bundet
kapital.
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Drift- och
investeringsredovisning

Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING (MNKR) INTAKTER KOSTNADER AVSKRIVNINGAR NETTOKOSTNADER

UTFALL UTFALL | UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL | UTFALL BUDGET BUDGET- UTFALL
STYRELSE/NAMND 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025 AVVIKELSE 2024

Regionstyrelsen

Finansférvaltning 563 668 -978 -1380 -415 -856 440 Ll
Regionstyrelsens férvaltning, 150 234 -2174 -2172 -2024 | -2005 -18 -1939
vdrdval
Regionstyrelsens férvaltning, 558 557 -924 -929 -366 -390 24 -371
ovrigt

Fastighetsforvaltning 722 698 -709 -685 13 0 13 13

Halso- och sjukvardsndmnd

Hdlso- och sjukvdrd 2851 2868 @« -10702 | -10550 -7852 -8031 180 | -7682
Hdrsel och syn Region Dalarna 20 16 -91 -93 =72 =77 6 =77
Servicendmnd 517 490 -488 -481 15 0 15 8
Servicendmnden, avkastnings- 14 14 0 0
krav
Kultur och bildningsnémnd 120 123 -309 -309 -189 -192 3 -187
Tandvdardsnamnd 256 282 -363 -412 -1no -110 0 -130
Tandvdardsndmnd, 4 13 -9 0
avkastningskrav
Kollektivtrafiknédmnd 485 447 -1354 -1380 -869 -916 47 -934
Patientnédmnd 0 0 -9 -8 -8 -8 0 -8
Revision 0 0 -7 -6 -7 -7 0 -6
Gemensam ndmnd Hjdalpmedel 190 190 -194 -196 -4 -4 0 -5
Dalarna
Regional utvecklingsnémnd 28 22 -74 -68 -46 -46 0 -46
Justering av poster som inte -4080 = -4402 4535 4570 -272

ingdr i "Verksamhetens intdkter”
och "Verksamhetens kostnader” i
resultatrédkningen.

Justering finansiella poster 2 2
Avskrivningar i resultatrékningen -454 -441
SUMMAENLIGT 2379 2192 -13841 -14098 -454 -441 -11902  -12617 702 -12347

RESULTATRAKNING

Tabell 35: Driftredovisning
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DRIFTREDOVISNING HALSO- OCH SJUKVARD
(MNKR) INTAKTER KOSTNADER NETTOKOSTNADER

UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL | BUDGET BUDGET- UTFALL
DIVISION 2025 2024 2024 2024 2025 AVVIKELSE 2024
Medicin 223 208 -2956 -3319 -2731 -3 -3110
Kirurgi 338 243 -2649 -2933 -2322 n -2690
Psykiatri 288 251 -1063 -1076 -820 45 -825
Primarvérd 1768 1682 -1964 -1829 -210 14 -147
HS gemensamt 210 350 -1339 -999 -1218 89 -649
Medicinsk service 718 677 -1425 -170 -730 23 -493
Justering av férvaltningsinterna poster och pos- -694 -543 694 776
ter som ej ingar i verksamhetens intékter
SUMMA 2851 2868 -10702 -10550 -8031 180 -7914

Tabell 36: Driftredovisning Hélso- och sjukvérd

Verksamheternas ekonomi
Verksamheternas nettokostnader &r 432 mnkr
l&igre an féregdende &r och 702 mnkr lagre dn
budget. Ladgre kostnader fér pensioner och hé-
gre intdkter frdn riktade statsbidrag bidrar i hég
grad till utvecklingen.

For mer information om verksamheterna, se Bi-
laga 4, verksamhetsberdttelser och mdal némn-
der.

Finansforvaltning

Finansfoérvaltningens drift Ildmnar ett éverskott
om 440 mnkr 2025. Orsaken till dverskottet beror
i forsta hand pd att medel fér omstdlining och
oférutsedda kostnader inte utnyttjats i den maén
som planerats.

Pensionskostnaderna ér ndgot lagre én budge-
terat. Det beror i huvudsak pé légre kostnader
an forvantat for pensionsavtalet AKAP-KL samt
korrigering av I6neskatt fér pensionskostnader.
Total pensionskostnad, det vill séga bdde verk-
samhetskostnad och finansiell kostnad &r 1223
mnkr, cirka 775 mnkr légre én féregdende érr.

Summan av skatteintékter och generella stats-
bidrag och utjdmning &r 489 mnkr hégre dn
foregdende &r och 104 mnkr lagre én budget,
inklusive sektorsbidrag. Skatter dkar med 531
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mnkr, och generella statsbidrag minskar med
totalt 42 mnkr varav inkomstutjdmningsbidrag,
kostnadsutjé@mningsbidrag och regleringsbidrag
Okar totalt med 108 mnkr, bidrag till IGkemedels-
formdanen 6kar med 62 mnkr och sektorsbidra-
get minskar med 212 mnkr.

Skatter och generella statsbidrag uppgdr till to-
talt 12 806 mnkr vilket motsvarar en 6kning med
4 procent j@mfért med féregéende ér.

Regionstyrelsens férvaltning

Arets resultat ar ett dverskott om totalt 5,3 mnkr.
Huvudkontoret bidrar till ett dverskott om drygt
19 mnkr, framfér allt pé grund av hégre intakter
fréin riktade statsbidrag, samt férvaltningsin-
tern férdelning av medel fér arbete med Fram-
tidens vardinformationssystem (FVIS). Under
dret att férvaltningen arbetat med att minska
kostnaderna fér administrativ personal, och
personalkostnaderna &r vél under budgeterad
nivd. Samtidigt ékar flera kostnadsposter inom
Medicinsk teknik och IT (MIT), framfér allt kopplat
till licenser och konsultkostnader.

Vardvalsenheten redovisar ett underskott om
totalt drygt 18 mnkr, vilket frémst beror pé for-
éndrade ersattningar till vérdgivare inom Barn-
och ungdomspsykiatrin (BUP) som ett resultat
av beslut som fattades i april.
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Ovriga enheter inom Regionstyrelsens forvalt-
ning ldmnar ett éverskott pd knappt 5 mnkr.

Hdlso- och sjukvardsnamnd
Halso- och sjukvdarden

Resultatet for Halso- och sjukvardsfoérvaltningen
dr ett 6verskott pé 180 mnkr, budgeterat resultat
var noll.

Kostnaderna har totalt 6kat med 152 mnkr
jémfért med samma period féregéende drr,
motsvarande 1,4 procent. Den ldga kostnadsok-
ningstakten beror pd att effektiviseringsdtgdr-
der och dterhdllsamhet gett effekt. Kostnaderna
fér inhyrd personal &r 40 mnkr Idgre dn samma
period forra dret. Kostnader for outsourcad vard,
valfrihetsvard, vardgarantivdérd och oremitte-
rad vérd har minskat med 31 mnkr jamfért med
samma period férra dret. Hogspecialiserad
vard ar 72 mnkr dyrare men har samtidigt en
budgetavvikelse pd& +54 mnkr vid drets slut.
Kostnaderna fér [dkemedel ér pd samma nivé
som forra dret med 1256 mnkr, men utfallet pd
heldret dr ett budgetoverskott pd 56 mnkr for-
delat med +39 mnkr pd férmdns- och +17 mnkr
pa rekvisitionsldkemedel.

De totala intékterna per december uppgdr till 10
882 mnkr jamfért med 10 380 mnkr féregdende
&r. De har ékat totalt sett med cirka 502 mnkr
jamfért med samma period férra dret. P& érs-
basis har budgetramen ékat med 545 mnkr fér
heldret varav regionbidraget med 413 mnkr, for-
mdnsldkemedel 87 mnkr och den hégspecialise-
rade vérden har 6kat med 45 mnkr. Patientintéik-
terna har 6kat med sammantaget cirka 178 mnkr
vilket till stérsta delen kan hdnféras till héjningen
av patientavgifterna samt att de vérdvalsfinan-
sierade verksamheterna tillférts patientavgifterna
med 150 mnkr frédn och med 2025. Riktade stats-
bidrag uppgdr per december till cirka 483 mnkr,
budget per heldr till 333 mnkr och budgetavvikel-
sen pd heldr uppgdr till +150 mnkr.

Fér mer information om hyrpersonal se avsnitt
Personal.

Hérsel och syn Region Dalarna
Resultatet for 2025 dr ett dverskott om 5,9 mnkr,
jamfért med budget som var 0. Orsakerna ér
framst 6kade intékter frdn tolkbidrag, I&gre per-
sonalkostnader, l&gre kostnader fér hérhjélpme-
del och lagre kostnader fér bolagstolkar.

Fastighetsndmnd

Regionfastigheter uppvisar ett positivt ekono-
miskt resultat pd& +12,8 mnkr fér 2025, trots Iagre
hyresintdkter an forvantat dé framfor allt hyre-
sintakter for Hus 09 pd Falu Lasarett och de nya
elektrifierade bussdepderna aktiverats senare
an planerat. Den negativa ekonomiska effekten
av senarelédggningen uppvdgs delvis av ldgre
kapitalkostnader av samma anledning. Intdkter
frain riktade statsbidrag for civilt forsvar forbatt-
rar intédkterna jdmfért med budget, liksom vi-
darefakturerade kostnader kopplat till Dalarnas
Museum. Kostnader fér el och vérme ar ladgre én
forvantat pé& grund av varmare véder och lagre
elpriser an férvantat under dret.

Servicendmnd

Resultatet for 2025 ar ett dverskott pd 28,6 mnkr,
att jdmféra med det budgeterade avkastnings-
kravet om 13,8 mnkr vilket gor att dverskottet
jémfért med budget dr 14,8 mnkr. De frémsta
anledningarna till avvikelsen ér férsdéljning av
leasingbilar, intékter fréin statsbidrag kopplat
till civilt férsvar samt I&igre personalkostnader
an férvantat. Driftskostnader ér ndgot hégre

&n budgeterat och beror pd ett véxande antal
serviceobjekt och samt prisékningar pd avtal
for externt avtalade tjéinster.

Kultur och bildningsnémnd

Resultatet for Kultur och bildningsnédmnden ér
ett 6verskott pd +3,1 mnkr. Orsaken ar frémst
l&dgre personalkostnader inom Folkhégskolor,
Musikkonservatoriet och Lansbibliotek samt I&g-
re kostnader fér bidrag till bland annat politiska
ungdomsférbund och handikapporganisationer
pd grund av minskat antal ansékningar.
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Tandvardsnéadmnd

Resultatet for tandvdardsndmnden dr ett dver-
skott om 3,5 mnkr att jdmféra med ett budge-
terat avkastningskrav om 12,8 mnkr vilket ger ett
underskott jamfért med budget om 9,3 mnkr.

Orsaker till avvikelsen frdn avkastningskravet
beror bland annat pé bristen pd behandlare

i vissa delar av Iénet. Saknaden av personal pd-
verkar framfor allt intékterna frén vuxna patien-
ter pd grund av utebliven produktion. | sam-
band med att &ldern for fri tandvard sdnktes
frén 23 &r till 19 &r har antalet barn och ersatt-
ningen minskat fér denna patientgrupp.

Kollektivtrafiknémnd

Resultatet for 2025 uppgdr till +47,4 mnkr, vilket
ar en stor férandring i jimférelse med resultatet
for 2024 vilket var -107,6 mnkr.

De stérsta féradndringarna i utfall i jamférelse
med féregdende &r kan sammanfattas med
att namnden fatt en 6kning av regionbidraget
bland annat utifrdn att avtalsindex under flera
&r varit underfinansierat. Nar avtalsindex ocksé
sjunkit under dret s& har resultateffekten upp-
statt frdn tvd hdll, nuvarande trend indikerar
dock 6kade kostnader fér avtalsindex under
2026. Elbusspremien ér att se som engdngsin-
takt for elfordon anskaffade under 2025, skolkor-
tens prishojning fick dessutom heldrseffekt un-
der dret. Nagra kostnadsékningar av storre vikt
att notera ar volymaokning av fardtjénst- och
skolskjutsresor samt tdgkostnader. P& intéiktssi-
dan dr viten dar pd en lagre nivd an féregdende
&r dar en forklaring ér en battre trafikleverans
frén transportérerna.

De storsta budgetavvikelserna finns pé avtals-
index ddr det avviker +34 mnkr, tdgverksam-
heten +20 mnkr och biljettintékter -12 mnkr.

70

Gemensam ndmnd Hjdlpmedel
Dalarna

Forvaltningens resultat fér 2025 uppgdr till

+6,2 mnkr fére aterbetalning till kommuner-

na och Halso- och sjukvarden, vilket dr cirka
3,3 mnkr l&dgre dn det budgeterade resultatet,
dar budgeten tog hojd for en dterbetalning om
9,5 mnkr. Overskottet aterfors till kommuner-
na med 3,6 mnkr och regionen med 2,5 mnkr i
enlighet med férdelningsprincipen baserad pd
faktisk fakturering.

Regional utvecklingsnadmnd
Resultatet for Regionala utvecklingsnédmnden

ar ett dverskott om +0,5 mnkr, vilket beror pé
ndgot léigre personalkostnader pd grund av att
delar av den egna personalen arbetar i projekt
samt att vissa tjéinster har varit vakanta under
perioden. Inom projektverksamheten redovisas
ett Overskott pd 196 tkr, vilket framst beror pd att
verksamheten bidrar med kontant medfinansie-
ring i form av egen tid i tvd av projekten.
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING UTGIFTER SEDAN PROJEKTETS START VARAV: ARETS INVESTERINGAR
FARDIGSTALLDA INVESTERINGAR BESLUT ACKUTFALL AVVIKELSE BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Fastighetsinvesteringar 1498 1055 443 370 300 70
varav Elektrifiering Etapp 1 Borlénge 105 83 22 70 61 9
varav Elektrifiering etapp 1 Falun 95 62 33 50 48 2
varav Falu las M2 utbyggn. stdllverk* 66 86 -20 0 33 -33
varav Falu las IVA & réntgen 2025** 610 600 10 100 126 -26
varav Mora las elkraft férsérjning 120 162 -42 1 14 -3
varav Armaturbyte*** 50 50 0 26 28 -2
IT-investeringar 80 69 n 80 69 n
Hdlso- och sjukvard 140 120 20 140 120 20
varav Hérsel och syn Region Dalarna 2 1 1 2 1 1
Tandvard n 9 2 mn 9 2
Gemensam ndmnd Hjdlpmedel Dalarna 43 43 0 43 43 0
Regionservice 8 7 1 8 7 1
Kultur- och bildning 7 6 1 7 6 1
varav Konstndrlig utsmyckning 5 5 0 5 5 0
Regionstyrelsens férvaltning**** 1 4 -3 1 4 -3
Kollektivtrafik 2 0 2 2 0 2
SUMMA FARDIGSTALLDA INVESTERINGAR 1790 1313 477 662 558 104
PAGAENDE INVESTERINGAR BESLUT ACKUTFALL  AVVIKELSE BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Fastighetsinvesteringar 3277 274 3003 245 238 7
varav Falu las IVA & réntgen 2025** 90 44 46 35 44 -9
varav Mora las IVA & operation 850 n 839 20 0 20
varav Mora las ny kylcentral 160 107 53 80 79 1
varav Armaturbyte*** 122 n m 0 n -
SUMMA PAGAENDE INVESTERINGAR 3277 274 3003 245 238 7
TOTALSUMMA INVESTERINGAR 5067 1587 3480 907 797 110
* Aktivering skett av de delar som fardigstdllts, cirka 66 mnkr, ytterligare 20 mnkr upparbetat som ér tvistiga och édnnu ej aktiverade.
** Aktivering skett av de delar som fardigstdllts, cirka 600 mnkr
**x Aktivering skett av de delar som fardigstdlits, cirka 50 mnkr, etappvisa aktiveringar sker enligt politiskt beslut ar 2026, 2028 samt 2030.
**** Regionstyrelsens forvaltning exkl. enheten féor medicinsk teknik och IT som ingdrr i IT-investeringar.
Tabell 37: Investeringsredovisning
Under 2025 uppgick investeringsutgifterna i av fastighetsinvesteringar, 75 mnkr, investering-
regionen till 797 mnkr vilket motsvarar cirka 88 ar inom hélso- och sjukvérden, 20 mnkr samt
procent av drsbudget. Per 31juli, deldrsrappor- investeringar inom IT, 11 mnkr.
ten, uppgick utfallet till 464 mnkr vilket motsva-
rar drygt 51 procent av drsbudget. Avvikelsen Avvikelse fastighetsinvesteringar férklaras fram-
mellan utfall och budget, 110 mnkr, bestdr framst for allt av att elektrifieringen av bussdepderna
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i Falun och Borldnge samt nytt operationshus
Mora blev betydligt I&igre &in budgeterat. Detta
tack vare kostnadsbesparingar och pé grund av
att projekt operationshus Mora blev &teremit-
terat till hdlso- och sjukvarden vilket pdverkat
investering 2025 genom férsening. Avvikelse
inom hdlso- och sjukvard beror frémst pd forse-
ningar kopplat till byggnationer, framst férsenad
inflyttning i hus 09 i Falun, och upphandlingar.
Detta har bland annat péverkat bild- och funk-
tionsmedicin, laboratoriemedicin samt kardiolo-
gen. Avvikelse avseende IT-investeringar for-
klaras frémst av endast IT-initiativ om 60 mnkr
beviljades infor dret. Darefter beviljades 13 mnkr
i form av akutéskningar, men samtliga beviljade
initiativ har inte realiserats.

Not till drift- och
investeringsredovisning

Upplysning om tillimpade
internredovisningsprinciper
Driftredovisningen innehdller, till skillnad fran
resultatrdkningen, éiven regioninterna poster.
Det innebdr att interna transaktioner, sdsom kép
och férsdaljning mellan nédmnder och verksam-
heter ingdr i driftredovisningen. Undantaget ar
férdelningen av regionbidraget till némnderna/
forvaltningarna frdn finansfoérvaltningen som
inte ingdr i driftredovisningen.

Omvant finns det poster i resultatrékningen som

inte ingdr i driftredovisningen. Dessa ar:

+ Skatteintdkter

« Generella statsbidrag och utjdmning

+ Finansiella intdkter och kostnader

Intékter och kostnader som férdelas med in-

terndebitering:

+ Hdlsovalserséttning, Hélsovalsenheten, Cen-
tral férvaltning férdelar intékter till division
Primarvdrd, Halso- och sjukvardsfoérvaltningen
enligt halsovalsavtalet.

+ Riktade statsbidrag, rekvireras av verksam-
heten frdn Finansférvaltningen.

« Hyreskostnader, debiteras av Regionfastigheter.
+ Servicekostnader, debiteras av Regionservice:
- Kost — patientmadiltider café/butik och res-
taurangverksamhet
- Lokalvard framst anpassat fér komplexa
verksamheter inom hdlso- och sjukvérden
- Transporter i form av transport- och vakt-
mdsteritjdnster, yttre skétsel m.m.
- Fastighetsdrift — drift och underhdll av
fastigheterna
- Boende - tillfalligt boende fér personal
och elever
- Fredriksbergstvatten — férsérjer Region
Dalarna med textilier och ren tvatt

« Kostnader fér IT, debiteras av Medicinsk tek-
nik och IT p& Central férvaltning.

« Sjukresor, debiteras av Kollektivtrafikforvalt-
ningen till framst Halso- och sjukvardsfor-
valtningen.

+ Hjélpmedelskostnader, hyra och kostnader
debiteras av Hjadlpmedel Dalarna.

Poster som kalkylmd&ssigt simuleras i driftredo-

visningen ar:

« Personalomkostnader, i form av arbetsgivar-
avgifter, avtalspension och I6neskatt. Dessa
kalkyleras schablonmassigt till att uppgé till
46,40 procent av I6nekostnaden 2025.

« Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och
rénta pd bundet kapital. Kapitalkostnaderna
berdknas enligt rak nominell metod, vilket
innebdr att kostnaden bestdr av linjar avskriv-
ning pd anlaggningstillgéngarnas avskriv-
ningsbara varde och rénta pd tillgdngarnas
bokférda restvdrde. Region Dalarna féljer
forslaget fréin SKL avseende internrénta for
berékning av kapitalkostnader (undantaget
fastigheter) fér aktiverade investeringar. Den
foreslagna internréintan &terspeglar sektorns
genomesnittliga I&nekostnad. Internréintan &r
2025 var 2,5 procent. For information om av-
skrivningstider: se Redovisningsprinciper.
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Drift- och investeringsredovisningens
samband med resultatréikningen och
kassaflédesanalysens poster
+ Summan av kolumnerna i driftredovisningen
motsvarar féljande rader i resultatrékningen.
KOLUMN I DRIFTREDOVISNING  RAD | RESULTATRAKNING

Intékter Verksamhetens intékter

Kostnader Verksamhetens kostnader

Avskrivningar Avskrivningar

Nettokostnader Verksamhetens netto-
kostnad

« Summan av kolumnen "Varav: drets investe-
ringar”/"Utfall” dverensstdmmer med raden
"Investeringsverksamhet”/”Investeringar” i
kassaflddesanalysen.
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3. Verksamhetsberdttelse, forvaltningar. Inklusive férvaltningsvisa maélbilagor

4. Uppfdljning Intern styrning och kontroll
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