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Region Dalarnas arbete med externa bolag och
agarstyrning ar 2025 har praglats av omfattande
beredningsprocesser, vissa strategiska beslut och
genomféranden kopplade till bolagsstyrning,
transportmedel och samhallsviktig verksamhet.

DALAFLYGET OCH DALA AIRPORT
Regionfullmaktige beslutade 2025-11-10 att separera
bolagen och andra dgandet i dem. Det har medfért att
uppdateringar av bolagsordningar och aktieagaravtal,
styrelseval, aktietransaktioner, personalévergang samt
en fordelning av tillgangar och skulder mellan bolagen.
Tidigare skotte Dalaflyget flygverksamheten for
flygplatserna i bAde Mora och Borlange, Dala Airport
var ett fastighetsbolag. Efter férandringar skoter
Dalaflyget flygverksamheten i Mora och Dala Airport
skoter flygverksamheten i Borlange.

KOMMUNALFORBUNDET SVENSK
LUFTAMBULANS, SLA

Inom SLA pagar en omfattande upphandlingsprocess
av nya helikoptrar, vilket &r en del av férbundets
utbytesstrategi. De nuvarande helikoptrarna i SLA:s
flotta narmar sig slutet av sin livslangd. For att
sakerstalla fortsatt hog flygsakerhet, méta framtida
medicinska behov och undvika driftstérningar har en
utbytesstrategi tagits fram av SLA. Strategin innebar
ett successivt utbyte av sex helikoptrar med planerad
start 2028 och innefattar aven optioner for en framtida
mojlig utdkning av antalet medlemmar. Region Dalarna
har fattat beslut om borgen for SLA pa upp till ca 1 926
mnkr for lanefinansiering for de helikoptrar som
férbundet upphandlar. Den helikopter som Region
Dalarna agde i ingangen av aret ar sald till SLA under
slutet av aret.

TRANSITIO

Region Dalarna har beslutat att uppdra at Transitio AB
att genomfora livslangdssakrande atgarder pa tag av
typen Regina, vilka hyrs av Tag i Bergslagen. Det
totala investeringsbeloppet uppgar till maximalt 158
mnkr och férdelas mellan flera regioner. Region
Dalarna har gatt i borgen for upp till 19,75 mnkr.
Atgarderna sakerstéller fortsatt drift av fordonen inom
intervallet 2031-2034, beroende pa respektive
fordonens tekniska livslangd.

TAG | BERGSLAGEN

Nya styrdokument har faststallts, innefattande
aktiedgaravtal, agardirektiv samt bolagsordning.
Resultatet for ar 2024 uppgick till 89,6 mnkr, varav

33,3 mnkr tillféll Region Dalarna enligt gallande
fordelningsmodell.

KOMMUNALFORBUNDET SVENSKT
AMBULANSFLYG, KSA

Organisationen har nu varit i operativ drift i fyra ar.
Organisationen har ett positivt resultat vilket ar
gynnsamt for dess egna kapital och soliditet. Under ar
2024 beslutades om en ny féorbundsordning med
fordelningsmodell vilken bdérjade tillampas ar 2025.
Fordelningsmodellen bestar av 70 % rorlig avgift
baserat pa antal flygtimmar och 30 %
beredskapsavgift. Beredskapsavgiften baseras pa de
senaste arens andel bestallda flygtimmar, geografisk
yta samt invanare.

KOMMUNINVEST
En overskottsutdelning har gjorts vilket fér Region
Dalarna medférde en inbetalning pa 4 mnkr.

AB Dalatrafik

Agandet av AB Dalatrafik éverférdes per 2018-01-01
till Region Dalarna. Verksamheten har darefter flyttats
over till Region Dalarna och den nya
kollektivtrafikforvaltningen.

AB Dalatrafik 2025 2024

Agarandal %a 100 100
Regionbidrag mnkr - -
Resultat tkr 582 662
Balansomslutning mnkr 33.3 33
Eget kapital inkl reserver mnkr 33 33
Soliditet Ya 99 99,5
Medeltal anstallda Antal 0 0

AB Dalaflyget

Verksamheten omfattar huvudmannaskap med
driftansvar for Dala Airport i Borlange och Mora/Siljan
flygplats. Lokaler samt start- och landningsbanor hyrs
av Dala Airport AB respektive Mora kommun. Bolaget
har sitt sate i Borlange och ags av Region Dalarna, 32
procent, samt kommunerna Borlange, Mora och Falun.

AB Dalaflyget 2025 2024

Agarandel % 32 32
Regionbidrag® mnkr 10,3 11
Resultat tkr 2 0.5
Balansomslutning mnkr 244 39,7
Eget kapital mnkr 1 1
Soliditet %a 4 3
Medeltal anstallda Antal 5y 34

* Géllande 2025 kommer det att [imnas tilbaka 1 4mnkr, dvs totalt regionbidrag 8 Smnkr



Dala Airport AB

Flygplatserna utgor en viktig samhallstillgang nar det
galler ambulansflyget genom att mojliggora for sjuk-
och organtransporter. Under nasta ar kommer Dala
Airport AB 6verta flygplansverksamheten i Borlange
fran AB Dalaflyget. Agarférhallandena &ndras vid
arsskiftet 2025/2026.

Dala Airport AB 2025 2024
Agarandel % 30,47 40.8
Regionbidrag minkr - -
Resultat tkr 445 1735
Balansomslutning minkr 54,3 46
Eget kapital mnkr 307 30
varav resenfond mnkr 2.5 25
Soliditet % 57 65
Medeltal anstallda Antal -

Alvdalens utbildningscentrum AB

Alvdalens utbildningscentrum AB bildades 2011.
Bolaget 4gs av Regionen med 73 procent.
Verksamheten omfattar gymnasieutbildningar och
uppdragsutbildningar. Till verksamheten hor ocksa
servicefunktionerna internat, maltidsservice, lokalvard,
fastighetsservice, verkstad och skogsavverkning.
Totala antalet gymnasieelever uppgick till 333 elever
vid lasarets borjan (jmf med 343 féregaende ar).
Verksamheten har under aret tagit fram en ny femarig
tillvaxtplan som ska sakra foretagets hallbarhet och
utveckling. Investeringar har gjorts for att forbattra och
sakerhetsstalla kurserna.

AUcC AB 2025 2024

Agarandel % 73 73
Resultat mnkr 43 1
Balansomslutning mnkr 56.1 437
Eget kapital mnkr 323 281
- varav fritt eget kapital mnkr 30,3 26
Soliditet % T3 71
Medeltal anstallda Antal 76 78

* Rékenskapsar 2024-07-01-2025-06-30
* Rékenskapsar 2023-07-01-2024-06-30

Transitio

Transitio gs av 20 regioner och
kollektivtrafikmyndigheter fran Skane till Norrbotten.
Transitio star inte bara for de tag som dgarna behéver
for sin trafik utan fungerar ocksa som en
kunskapspartner och resurs inom jarnvagsomradet.
Fo6r agarna ar den samlade kunskap och erfarenhet
som finns i Transitio ett stdd och en kvalitetssakring.
Pa uppdrag av agarna sakerstaller Transitio att de kan
tillhandahalla resandealternativ genom regional
tagtrafik i sina respektive lan/regioner. Agarna valjer
om de vill anskaffa fordon genom bolaget och utnyttja

bolagets tjanster eller om de vill utféra detta inom den
egna verksamheten.

Transitio 2025 2024

Agarandel % 5 5
Regionbidrag minkr 0 0
Resultat thr -300 -93
Balansomslutning mnkr 10 423 9 852
Eget kapital inkl reserver mnkr 18,5 18,8
Soliditet % 0,2 0.2
Medeltal anstallda Antal 33 30

Tag i Bergslagen

Tag i Bergslagen grundades ar 2000 men trafikstarten
var 2001. Tag i Bergslagen AB (TiB) ags till lika delar
av Region Orebro, Region Vastmanland, Region
Gavleborg samt Region Dalarna. Avsikten med TiB ar
att Oka tillgangligheten till arbetsmarknad, studier och
fritidsaktiviteter inom lanet eller till flera andra lan. Det
kollektiva resandet ska 6ka och kannas tryggt for alla.

Tag i Bergslagen 2025 2024

Agarandel % 25 25
Regionbidrag® minkr 182 173
Resultat thr 96 101
Balansomslutning mnkr 309.8 304 5
Eget kapital inkl reserver mnkr 6,3 6,2
Soliditet Ya 2.0 2.0
Medeltal anstallda Antal 10 9

* Fardonshyra och kostnadstackning

ALMI Norra Mellansverige AB

Almi AB &gs till 100 procent av svenska staten. Under
2025 gjordes en omstrukturering av Almis regionala
dotterbolag fran 16 till 8. Almi Norra Mellansverige Ab
bildades 2025-07-01 i en sammanslagning av Almi
foretagspartner Gavledala och Varmland.

De regionala dotterbolagen ags till 51 procent av
moderbolaget och till 49 procent av regionala agare. |
denna del av koncernen bedrivs huvudsakligen
radgivning och laneverksamhet.

Almi 2025 2024

Agarandel % 1515 245
Regionbidrag minkr 6.3 6.3
Resultat thr 1230 3586
Balansomslutning mnkr 51 3
Eget kapital mnkr 45 27
Soliditet % 89 89
Medeltal anstallda Antal 35 22

Film i Dalarna AB

Under 2021 fattade Regionfullmaktige beslut om att
driva denna verksamhet i bolagsform med start 1:a
april 2022. Film i Dalarna ar ett aktiebolag helagt av


http://www.regionorebrolan.se/
http://www.regionvastmanland.se/
http://www.regiongavleborg.se/
http://www.regiongavleborg.se/
http://www.regiondalarna.se/

Region Dalarna. Bolaget verkar for att bevara ett
levande filmlan, detta bl a genom att frdmja barn och
ungas mojlighet att uppleva och skapa med rérliga
bilder, och aven genom att vara medarrangor till
filmfestivaler och filmvisningar i lanet. Deras uppdrag
stracker sig ocksa till att utveckla och skapa
forutsattningar for att filmarbetare ska kunna verka och
bo i l&net.

Film i Dalarna 2025 2024

Agarandel Y 100 100
Regionbidrag” mnkr 9,64 9,23
Resultat thr 82 76
Balansomslutning mnkr 19,7 17
Eget kapital mnkr 6,27 6
Soliditet Ya 35 39,3
Medeltal anstallda Antal b 5

* har tagit det som star utstallt pa fakturorna exkl. moms 2025
resp. 2024, ej ackumulerat. Beloppet dr inklusive
statsbidrag pé 2024: 1 443 000 och for 2025: 1 434 000

Stiftelsen Dalarnas Museum

Dalarnas museum har som stiftare Regionen och
Dalarnas Fornminnes- och Hembygdsférbund.
Stiftelsens uppdrag ar att forvalta stiftelsens samlingar
och fastigheter och halla dem tillgangliga for
allmanheten. Stiftelsen ska bedriva och framja
kulturminnesvard och museal verksamhet liksom
annan narstaende kulturell verksamhet.

Stiftelsen Dalarnas Museum 2025 2024

Regionbidrag mnkr 235 23
Resultat mnkr b 5
Balansomslutning mnkr 48,3 4
Eget kapital mnkr 26,8 21
Soliditet Ya 55 6 51,8
Medeltal anstallda Antal 40 43

Stiftelsen Lansteatern i Dalarna

Stiftare och ensam huvudman ar Regionen som
arligen provar stiftelsens medelsbehov och tillskjuter
ett arligt bidrag. Stiftelsen har ett allmannyttigt syfte
som i férsta hand innebar att bedriva teaterverksamhet
inom lanet samt att ge stdd till lanets
amatorverksamhet. Stiftelsen producerar och framfor
tal- och skolteater i Falun och turnerar med
uppsokande verksamhet i lanet.

Stiftelsen Dalateatern 2025 2024

Regionbidrag minkr 32,2 32,3
Resultat thr 917 -570
Balansomslutning minkr 236 223
Eget kapital inkl reserver minkr 17,3 16.4
Soliditet % 734 73,6
Medeltal anstallda Antal K3 34

Stiftelsen Musik i Dalarna

Stiftelsen har till &ndamal att bedriva musikverksamhet
i Dalarna i enlighet med ett avtal tecknat 1986 mellan
Regionen och svenska staten. Region Dalarna ar
huvudman. Bidragsgivare ar Statens Kulturrad samt
Regionen och kommunerna Falun och Borlange.
Musik i Dalarna ar sedan 2010 huvudman for den
eftergymnasiala kompletterande utbildningen (HMU) i
musik vid Musikkonservatoriet i Falun och fran och
med 1 april 2017 ar Musik i Dalarna aven huvudman
for Dalapop, ett kompetens- och resurscenter for
popularmusikomradet. 2025 var dnnu ett ar med
O0kande verksamhet och stigande publiksiffror.

Stiftelsen Musik i Dalarna 2025 2024

Regionbidrag minkr 40,3 40,2
Resultat thr -2 332 -2 732
Balansomslutning mnkr 14,8 14,9
Eget kapital inkl reserver minkr 7.9 10,2
Soliditet % 53,6 63,6
Medeltal anstallda Antal 43 44

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans SLA

Kommunalférbundet bildades 2014 och nuvarande
medlemmar ar de fyra regionerna, Varmland, Dalarna,
Vasterbotten och Norrbotten.

Andamalet med kommunalférbundet ar att ansvara for
och driva ambulanshelikopterverksamhet och annan
dartill anknuten verksamhet for medlemmarna.

| Region Dalarna har ambulanshelikoptern varit i
operativ drift sedan april 2016. | slutet av 2025 har
Dalarnas helikopter éverlatits fran Region Dalarna till
SLA.

Region Dalarna har betalat 49 mnkr i &garbidrag till
kommunalférbundet for 2025.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg KSA

Svenskt Ambulansflyg bildades under 2016 och
forbundets medlemmar bestar av samtliga Regioner.
Det ankommer darvid forbundet att bland annat
upphandla, dga och finansiera egna ambulansflygplan,



upphandla och samordna flygambulanstjanst,
samordna bestallningar och genomférande av
flygambulanstjanst, samordna och effektivisera inkop
och drift av medicintekniska produkter, samt att
tillhandahalla sjukvardspersonal.

Varje medlem har tillskjutit en krona per
regioninvanare som andelskapital.

Svenskt Ambulansflyg 2025 2024
Agarandel % 2.9 29
Regionbidrag mnkr

Resultat thr 18.6 10.5
Balansomslutning mnkr 776 8414
Eget kapital mnkr -7.6 -26,2
Soliditet Ya -1 -3
Medeltal anstallda Antal a6 78

Gemensamma namnder

Gemensam namnd for varuforsorjning

Den gemensamma namnden fér varuférsoérjning ar ett
samarbete mellan regionerna i Uppsala, Sérmland,
Orebro, Vastmanland samt Dalarna. Region Uppsala
ar vardregion. Syftet med samarbetet ar att framja
regionernas majligheter att tillvarata volym- och
resursfordelar inom upphandling, depahallning och
distribution av férbrukningsvaror och andra varor av
forbrukningskaraktar.

Dalarnas kostnader for logistik och upphandling till
Varuférsorjningen uppgar till cirka 16 mnkr 2025.

Gemensam namnd for
spraktolkformedlingsverksamhet

Region Dalarna och Borlange kommun bildade under
2013 en gemensam namnd for spraktolkférmedling.
Verksamheten regleras i nAmndens reglemente samt i
ett samverkansavtal. Namnden ska, inom ramen for
den kommunala kompetensen och
sjalvkostnadsprincipen, utféra
spraktolkférmedlingstjanster. Borlange ar
vardkommun. Namnden har senare utdkats med
ytterligare 11 av lanets kommuner.

De storsta behoven av tolkning finns inom féljande
sprak: arabiska, somaliska och tigrinja.

Verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen.
Hjdlpmedelsnamnd Region Dalarna

Region Dalarna och lanets kommuner har fran och
med 2014 en gemensam ndmnd fér samverkan inom
hjalpmedelsomradet, Regionen ar vardkommun.

Ovriga ataganden
FINSAM — samordning av rehabiliteringsinsatser

| enlighet med lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser, ingar Region Dalarna i sex
samordningsférbund, FINSAM, i lanet. |
samordningsférbunden ingar Férsakringskassan,
Arbetsférmedlingen, kommuner och Regionen.
FINSAMs uppgifter ar att besluta om mal och riktlinjer
for finansiell samordning samt stédja samverkan av
rehabiliteringsinsatser.

Enligt lagen om finansiell samordning ska
Forsakringskassan bidra med halften av medlen,
Regionen med en fjardedel och den eller de
kommuner som deltar med en fjardedel.

Regionala Forskningsradet (RFR)

RFR har bedrivit sin verksamhet sedan 2007.
Bakgrunden till bildandet av RFR ar en
rekommendation fran samverkansnamnden for
Uppsala/Orebro sjukvardsregion att bilda ett
forskningsrad som genom utdelning av anslag fill
forskningsprojekt ska starka den kliniska och
patientnara forskningen i regionen. | RFR ingar Region
Uppsala, Region Orebro, Region Vastmanland, Region
Sormland, Region Varmland, Region Dalarna och
Region Gavleborg. Region Dalarna hade tidigare
ansvarat fér administration och ekonomi, darefter
flyttades administrationen till Gavleborg.



