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Soliditeten var 22 procent vid ingangen 2024

157 mnkr aterstar av Region Dalarnas
resultatutjamningsreserv

2024 ars balanskravsresultat prognostiseras till -868 mnkr.
Beslut om Resultatutjamningsreserv sker i arsbokslut och

prognostiseras inte med hansyn till att beslut fattas utifran

ekonomiskt utfall, inte prognos.

Nettokostnadsutvecklingen i juli &r 6,1 procent,
bruttokostnadsutvecklingen i juli &r 2,5 procent och skatter
och generella statshidrag forvantas ka med 5,7 procent i
prognosen.

Prognosen for nettokostnaderna ar 7,3 procent pa helaret.

Nettokostnaden paverkas negativt (halls uppe) pa grund av
att sektorshidrag Halso-och sjukvard, som ersétter del av
riktade statsbidrag, redovisas som generellt statshidrag. Av
samma anledning 6kar intakter fran skatter och generella
statsbidrag. Resultatprognosen férandras inte till féljd av hur
sektorsbidraget bokférs.

Sammantaget har kostnaderna utvecklats avsevart
snabbare &n bade verksamhetsintakter och skatter under
bade 2023 och 2024, varfor Region Dalarna inte forvantas
uppna en ekonomi i balans 2024. Orsaken till
kostnadsokningstakten ar inflationen, som paverkar
framforallt pensionskostnader men aven kostnader som till
exempel drivmedel, vard och material.
Grundldnekostnaderna har inte dkat i takt med 6vriga
kostnader. Staten har delvis kompenserat regionerna i det
ogynnsamma ekonomiska laget som sektorn befinner sig i,
men det forvantas inte racka.

De makroekonomiska forutsattningarna innebér att Sverige
befinner sig i ldgkonjunktur som nu ocksa borjat visa sig i
arbetsloshetsstatistiken. Ekonomin forvéntas bli anstrangd i
regionsektorn 2024, for att forbattras fran och med 2025.



Forvaltningsberattelsen innehaller redogorelse for
handelser under aret, beskrivning av regionens
ekonomiska stéllning, balanskravsresultatet,
maluppfyllnad samt avsnitt beskrivande
utvecklingen pa personalomradet.

| avsnittet beskrivs ett urval, for regionen interna
och externa, handelser som varit vasentliga for
verksamheten, med tyngdpunkt pa ekonomisk
utveckling.

| avsnittet beskrivs ekonomisk utveckling i region
Dalarna, i Sverige och i regionsektorn.

Nettokostnaden, dvs de kostnader som tacks av
regionens huvudsakliga inkomstkalla skatter och
generella statsbidrag, 6kade kraftigt under 2023.
Detta berodde pa breda prisuppgangar i
samhallet till féljd av inflationen vilket ledde till att
kostnaderna 6kade for Region Dalarna.
Framforallt 6kade kostnaderna for att
framtidssékra pensioner till samhallets nu hogre
kostnadsniva, eftersom prisbasbeloppet raknades
upp kraftigt, och har en direkt koppling till
pensionskostnaderna. Det har betyder att Region
Dalarna tar stora kostnader for framtida
pensionsutbetalningar i resultaten 2023 och aven
2024, medan kassan successivt kommer
paverkas under lang tid nar pensioner ska
utbetalas till tidigare anstallda till en hogre niva.
Under 2024 faller nettokostnadsutvecklingen
tillbaka fran en hog niva, och noteras till 6,1
procent i juli, och prognosen ar 7,3 procent foér
helaret. Nettokostnadsutvecklingen helaret 2023
blev cirka 14 procent. Nettokostnadernas
utveckling paverkas ocksa av verksamhetens
intakter; nar intakterna ar hoga halls
nettokostnaden ner. Under pandemiaren holls
nettokostnaderna tillbaka tack vare stora volymer
pandemirelaterade riktade statsbidrag. Dessa
bidrag har upphort och paverkar nettokostnaden
negativt. | stallet har regionerna fran staten
erhallit ett sa kallat sektorsbidrag till halso-och
sjukvard i ett forsok att undvika uppsagningar och
neddragningar i Halso-och sjukvarden.
Sektorsbidraget ar betydligt mindre i omfattning
an de riktade statsbidrag som avslutats, och
paverkar inte nettokostnaden da det ar ett
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generellt statsbidrag, och ingen
verksamhetsintékt. Daremot forbattras resultatet.
Under 2023 ckade intakter fran skatter och
generella statsbidrag med knappt 5 procent, och
prognosen for 2024 ar en utveckling om 5,7
procent. Okningen férklaras av att ny
skatteprognos fran augusti paverkar positivt men
framforallt for att sektorsbidraget bokfors som
generellt statsbidrag.

De kraftiga och snabbt férandrade
forutsattningarna for regionsektorn till féljd av
forst pandemi och sedan kraftig inflation utgor en
utmaning nar det galler bade ekonomisk och
verksamhetsmassig uppfoljining, sa aven for
Region Dalarna. Fragan om utbud och
ambitionsniva blir aktuell, men delvis dold bakom
mer akuta fragor om ekonomi har och nu. For att
skapa forutsattningar for langsiktigt hallbar
ekonomi har en genomlysning av hela regionens
ekonomi och verksamhet genomforts under 2023
och varpa effektiviseringsatgarder tagits fram.
Prognosen for effektiviseringsatgarderna ar drygt
300 mnkr, och inraknas i regionens prognos for
helaret 2024. Den regiondvergripande
handlingsplanen har beretts i alla forvaltningar
under varen 2023 och gar under samlingsnamnet
En hallbar framtid fér Region Dalarna®

Sammantaget innebar lagre verksamhetsintakter,
en kraftig kostnadsutveckling som startade 2023
och en relativt normal utveckling av skatter och
generella statsbidrag att regionen inte kan na
ekonomi i balans under 2024, trots att inflationen
och nettokostnaderna faller tillbaka.

| regionplan fér 2025-2027 finns plan for att pa
sikt moéta det anstrangda ekonomiska laget.
Under 2023 och 2024 planeras for ekonomisk
obalans och under slutet av planperioden
planeras for atergang till dverskottsmalet om tva
procent av summan skatter och generella
statshidrag. Det ar férenligt med lagens krav om
ekonomisk hushallning genom att underskott
aterstalls under planperioden och att
resultatutjamningsreserven nyttjas, med
hanvisning till den forvantat kortsiktiga paverkan
av inflationen under 2023 och 2024. Respektive
forvaltning kommenterar dock sitt arbete med
handlingsplan under avsnittet Atgérder for
ekonomi i balans i respektive forvaltningsrapport
(bilaga), vilka ocksa sammanfattas i avsnitt 2.4.6
nedan.



Konjunkturinstitutet (KI) utkom 2024-06-19 med
beddmning av konjunkturlaget i Sverige, med en
uppdatering 2024-08-07. Kl beskriver hur Sverige
sedan 2023 befinner sig i en lagkonjunktur. BNP
forvantas vaxa svagt under arets tredje kvartal
och helarsprognosen ar en BNP-tillvaxt om 0,7
procent, vilket &r en nagot lagre prognos an den
som KI kommunicerade i juni, d& prognosen var
en 6kning av BNP om 1 procent
Resursutnyttjandet enligt det s.k BNP gapet visar
att Sverige kommer att befinna sig lagkonjunktur
aven 2025.

Prognosen ar beroende av de relativt positiva
framtidsutsikter som bade hushall och foretag
uppvisar, men som annu inte realiserats. | juni
visade Kl’s prognos att svensk konsumtion
formodades vara oférandrad det andra kvartalet,
men minskade istallet. De positiva framtidsutsikter
som hushall och foretag uppvisar ar helt och
hallet baserade pa en forvantan pa att
Riksbanken sanker styrrantan i ndgorlunda rask
takt. Faktumet att inflationen faktiskt har fallit
tillbaka och férvantas stabiliseras kring
Riksbankens mal om 2 procent gor att hushallens
och féretagens framtidsoptimism inte ar helt
obefogad.

Lagkonjunkturen inom arbetsmarknaden
forvantas besta nasta ar, och prognosen ger att
arbetslosheten 2025 kommer vara i snitt 8,2
procent. Anstéllningsplanerna i néringslivet ar
fortsatt dampade och indikerar, med undantag for
tjanstesektorn, att antalet anstéllda minskar i
nartid. Samtidigt har bristen pa arbetskraft med
efterfragad kompetens minskat och ligger nu,
enligt Konjunkturbarometern juli, pa en normal
niva for naringslivet som helhet. Bedémningen i
Konjunkturlaget juni att sysselsattningen i det
narmaste stagnerar det tredje kvartalet i ar for att
sedan Oka igen mot slutet av aret star sig.
Arbetslosheten vantas darfor 6ka nagot det tredje
kvartalet for att sedan vanda nedat. | slutet av
2025 bedtms arbetslosheten uppga till 8,0

2Konjunkturinstitutet, "Konjunkturlaget juni 2024”,
Konjunkturinstitutet,
https://www.konj.se/publikationer/konjunkturlaget/konjunkturl
aget/2024-06-19-hushallen-fortsatter-att-halla-i-
planboken.html (h&mtad 2024-08-29) samt,
Konjunkturinstitutet, "Konjunkturuppdatering augusti 2024”,
Konjunkturinstitutet,

procent och det rader da fortsatt lagkonjunktur pa
arbetsmarknaden.

| KI:s prognos forvantas timlénen 6ka 3,9 procent
2024 och 3,6 procent 2026. Historiskt sett ar det
en hog lI6nedkningstakt, men ska ses mot
bakgrunden att vi haft en period med svag
utveckling av arbetskostnader relativt
produktiviteten och prisutvecklingen. Reallnerna
stiger darfér med 2 procent 2024 och 2,1 procent
2025, da reallonerna férvantas vara pa samma
nivd som 2018.

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
presenterar makronytt, senast i augusti i ar. Dar
beskriver de sin bedémning av den
makroekonomiska utvecklingen.

Efter ett antal &r med starka resultat i
regionsektorn, vilket bidrog till att starka
soliditeten och mdjliggjorde att Gronmarka medel i
en sa kallad resultatutjamningsreserv, vande
ekonomin nedat inom sektorn under 2023. Det &r
framforallt kostnader kopplade till vardesakring av
pensionsskulden som kraftigt 6kade regionernas
kostnader, mer sa &n inom kommunsektorn som
har relativt sett lagre I6neniva jamfort med
regionerna. Totalt 6kade regionsektorns
pensionskostnader med 25 mdr 2023 och har
hallit i sig 2024. Till 2024 budgeterade var fjarde
region med underskott.

Utfall och framatblickande ekonomiska indikatorer
visar att botten pa den svenska lagkonjunkturen
har natts och att en aterhamtning ligger framfor
oss. Inflationen &r pa tydlig tillbakagang,
penningpolitiska lattnader bade realiseras och
forvantas med rantesankningar pa bred front, i
Sverige och internationellt. Under 2024 ser vi
aven en starkare utveckling av skatteunderlaget
och en svagt uppreviderad BNP. Detta ger en
skjuts uppat for svensk konjunktur som smittar av
sig pa arbetsmarknaden, men med efterslapning
efter att produktiviteten foérst kommer att starkas.
Pensionskostnaderna forvéntas falla fram over
och med det falla ner p& mer normal niva. Under

https://www.konj.se/publikationer/konjunkturlaget/konjunkturl
aget/2024-08-07-konjunkturbilden-bestar.html (hamtad 2024-
08-29)

3 Sveriges kommuner och regioner. Ekonomirapporten, maj
2024. (2024).
https://skr.se/skr/ekonomijuridik/ekonomi/ekonomirapporten.
46417 .html (Hamtad 2024-09-04)
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detta verkar en trend av 6kade kostnader inom
Halso-och sjukvarden, vilka beror pa
medicinteknisk utveckling, utveckling av
lakemedel och det faktum att befolkningen lever
allt langre. Aven om pandemins effekter pa
sjukvarden avtagit och inflationen kommit ner
nagot befinner sig kostnaderna fortsatt pa en hog
niva. Flera regioner bedomer att kostnadsnivan ar
hog utifran den finansiering som finns tillganglig.
Darfér genomfor nu flera regioner besparingar
under 2024.

| det har avsnittet beskrivs kortfattade handelser i
regionens forvaltningar under perioden. For
ytterligare insyn i regionens verksamhet se ocksa
bilaga for delarsrapport pa forvaltnings-niva.

Samtliga forvaltningar i Region Dalarna har
arbetat med effektiviseringsatgarder till féljd av
regionens anstrangda ekonomiska lage, inom
ramen for arbetet med En hallbar framtid for
Region Dalarna. Anstéllningsstopp tradde i kraft
15 april vilket lett till att verksamheterna behovt
stalla om och prioritera.

Sedan 15 juli april leds region Dalarna och
regionstyrelsens forvaltning av ny tillférordnad
regiondirektor. Inforandet av framtidens
vardinformationssystem (FVIS) pagar och har
involverat framforallt Medicinsk teknik och IT
(MIT), rattsavdelningen och
kommunikationsavdelningen som alla verkar inom
regionstyrelsens forvaltning. Personalenheten
och kommunikationsavdelningen har paverkats
av de stridsatgarder som Kommunal och
Vardforbundet aktiverat kopplat till de nationella
forhandlingarna i avtalsrorelsen.

Konflikten med Vardférbundet innebar
stridsatgarder i form av blockad mot dvertids- och
merarbete samt nyanstéllningar for vissa
personalkategorier. For att klara akutuppdraget
och sakerstélla patientsakerheten har
verksamheterna jobbat med att flytta och justera
arbetspass samt beordrat skyddsarbete da akut
risk for liv och halsa forelegat.

Halso-och sjukvarden har arbetat med harda
prioriteringar kring nar man tar in hyrpersonal,
vilket lett till 6kad arbetsbelastning inom vissa
enheter. Kostnaden for hyrpersonal har minskat
med 40 mnkr jAmfoért med samma period
foregaende ar.

I mars implementerades en ny pris-och zonmodell
inom kollektivtrafiken. Det ekonomiska utfallet
Overensstamde val med vad projektet férutsett,

vilket innebar att intéakterna bibehdlls. Fran och
med den forsta juni ar alla Dalatrafiks biljetter
giltiga som fardbevis pa Tag i Bergslagens linjer
inom Dalarna. Resandet Okar cirka 2 procent
jamfort med samma period 2023 medan
kundnojdheten sjunker avsevart. Tagtrafikens
reduceringar och installd trafik har troligtvis
paverkat fortroendet for kollektivtrafiksystemet i
stort.

Folkhdgskolornas omfattning pa
utbildningsverksamhet har minskat, sarskilt inom
allmanna kurser. Bade Mora och Malungs
folkhoégskolor har haft ett sjunkande antal
sbkande Over tid. Trots den minskade
verksamheten upplever Kultur-och bildnings-
forvaltningen utmaningar kopplat till
kompetensforsorjning. Samverkan mellan
folkbildning och civilsamhalle har 6kat genom
samarbete om satsningar tillsammans med
Dalarnas bildningsforbund och Skadebanan. For
att bredda deltagandet och na nya grupper har
flera natverksmoten hallits, exempelvis FRID
Kultur, kulturchefsnétverk och kultur for aldre i
kommunerna.

Patientgenomstromningen inom
Tandvardsforvaltningen har okat vilket kan
forklaras av aktivt arbete med att skapa effektiva
arbetsmetoder men ocksa i och med att
verksamheterna har lyckats rekrytera fler
tandlakare. Samtidigt okar da behovet att
rekrytera bade tandhygienister och
tandskoterskor. Projektet Akademiskt
Tandvardshus i Falun har avbrutits for att
narmare utreda majligheten att ha det
Akademiska Tandvardshuset i egenagda lokaler.
Detta utifran ett forandrat ekonomiskt klimat och
osékerheter i omvéarlden sedan
samverkansavtalet med SBB ingicks. Ett nytt
PM/Behovsanmalan om lokalférandring for det
Akademiska tandvardshuset ar framtaget, och
Region Dalarna far behalla de hittills gjorda
ritningarna och prospekten for tandvardshuset.



| avsnittet beskrivs regionens ekonomiska
stallning, resultat, ekonomiska maluppfylinad och
prognos 2023.

Ekonomiskt balanskravsresultat per juli 2024 ar
-314 mnkr. | jamforelse med utfallet samma
period 2023, som var -304 mnkr, ar arets resultat
cirka 10 mnkr lagre. | juli foregdende ar hade inte
inflationen i samhallet och regionens
nettokostnadsutveckling natt sin topp. Jamfort
med foregaende ar forvantas darfor regionens
resultat bli avsevart samre 2024; i ar verkar
regionen i en ekonomisk miljo dar hela
konsekvensen av den kraftiga inflationen 2023
fatt genomslag. Kostnaderna for pensioner, som
stod for den storsta negativa konsekvensen for
regionens resultat 2023, férvantas dock minska
fran och med 2025. Pensionskostnaderna okar
innevarande ar till och med juli, liksom de flesta
ovriga kostnadsposter, om an med en
blygsammare takt jamfért med 2023.
Kostnaderna okar alltsa langsammare, men fran
en hog niva. Kostnader for hogspecialiserad vard
minskar beroende pa bade farre antal remisser
och farre sa kallade dyra vardtillfallen.
Foregaende ar 6kade dessa kostnader relativt
mycket. Skatteintakter och verksamhetsintakter
har inte haft samma kraftiga utveckling som
kostnaderna under 2023 och férvantas inte ha det
under 2024, varfor resultatet 2024 inte forvantas
uppna de krav som finns for en god ekonomisk
hushallning. Detta forutsags redan i
budgetarbetet, och Region Dalarna har darfor en
negativ budget 2024, i likhet med manga andra
regioner, vilket ar unikt.

| varandringsbudgeten aviserade regeringen om
en forstarkning av det sa kallade sektorsbidraget,
och de flesta regioner inklusive Region Dalarna
beslutade att bokfora hela intakten fran
sektorshidraget som ett generellt statsbidrag,
vilket far en negativ paverkan pa
nettokostnaderna, da bland annat det riktade
statsbidraget kallat professionsmiljarden utgick.
Riktade statsbidrag paverkar nettokostnaden
vilket inte skatteintakter och generella statsbidrag
gor.

3 Verksamhetens nettokostnader &r summan av
verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, de beskrivs
sarskilt i avsnitt 2.4.5 nedan

Observera att orealiserade
marknadsvardeforandringar inte ingar i
balanskravsresultatet men val i ekonomiskt
resultat. Orealiserade marknadsvardeférandringar
uppstar genom utveckling av regionens
vardepappersportfolj. Ackumulerat juli ar de
orealiserade vinsterna ca 313 mnkr, vilket innebar
att det ekonomiska resultatet; -29 mnkr
ackumulerat juli, &r hdgre an
balanskravsresultatet.

Arets prognostiserade resultat efter
balanskravsjusteringar ar -868 mnkr. Det ska
jamféras med budgeterat resultat om -519 mnkr.

| budgeten 2024 finns en utdkning av regionens
nettokostnader om cirka 7 procent jamfért med
2023, och 2023 utbkades de budgeterade
nettokostnaderna med cirka 6 procent jamfort
med aret innan. Ambitionen har varit att méta de
Okade kostnaderna i verksamheterna till foljd av
inflation och framforallt 6kade pensionskostnader.
Regionens intakter fran skatter och generella
statsbidrag har utvecklas med cirka 5 procent
2023 och forvantas véxa med drygt 5,7 procent
2024.

| prognosen &r regionens pensionskostnader
nagot hogre an budget men det ar framforallt
verksamhetens Ovriga nettokostnader® som okar i
shabbare takt &n vad som budgeterats.
Nettokostnaderna ar cirka 706 mnkr hogre an
budget, dar halso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken ligger bakom de storsta negativa
avvikelserna. Aven finansforvaltningen; drift
prognostiserar en negativ avvikelse for
nettokostnaderna och &r av bokforingsteknisk
karaktar da intakten fran sektorsbidraget bokfors
pa forvaltning 02 dar skatter och generella bidrag
bokfors och alltsa inte som verksamhetsintakt.
Sektorsbidraget paverkar regionens resultat
positivt, men inte nettokostnaderna.



Prognosen for verksamheternas nettokostnader
ar 706 mnkr hogre @n budget. Det innebar att
verksamhetens underliggande resultat, utan
hansyn till skatteintdkterna, de generella
statsbidragen och finansiella poster, ar samre an
budgeterat. De storsta negativa
budgetavvikelserna finns inom Héalso-och
sjukvardsnamnden och kollektivtrafiknamnden
som prognostiserar underskott om 396 respektive
123 mnkr. Befintliga obalanser i verksamheterna
har bara delvis forbattrats samtidigt som
pensionskostnaderna fortsatt 6ka under aret.
Skatteintakterna ar alltjamt stabilt 6kande, men
kan férandras med Okad arbetsloshet. Statliga
intakter fran riktade statsbidrag har minskat
avsevart fran pandemiaren vilket tillsammans
med bruttokostnaderna gor att verksamheternas
nettokostnader Okar.

Se vidare avsnitt 7.1 Driftredovisning nedan.



2.3 Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrakningen -555 -519 -253
- samtliga realisationsvinster

+ realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ realisationsfdrluster enligt undantagsmajlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -313 -293
-/+ &terforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -868 -519 -546
- Reservering av medel till Resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel frdn Resultatutjamningsreserv 546
= Arets balanskravsresultat -868 -519 0

Tabell 1. Balanskravsresultat

Region Dalarna tillampar Resultatutjiamningsreserv (RUR) med bérjan ar 2020.
Resultatutjamningsreserven framgar av balansrakningen.

Balanskravet ar kommunallagens regelverk fér Arets prognostiserade resultat enligt

krav pa ekonomisk balans mellan intakter och resultatrakningen ar -555 mnkr, innehallande
kostnader. Om kostnaderna ar hégre an orealiserade vinster om 313 mnkr, som inte ska
intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett ingd i balanskravsresultatet.

underskott som ska aterstallas inom de tre
efterfoljande aren.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt och redovisas i
tabellen ovan.

Regionens balanskravsresultat for 2023 var noll
efter nyttjande av resultatutjamningsreserv (RUR)
for att tAcka resultatet efter balanskravsjusteringar
som uppgick till -546 mnkr. Regionen har vid
ingangen av 2024 inget ackumulerat negativt
balanskravsresultat att aterstalla. Av
resultatutjamningsreserv aterstar 157 mnkr att
nyttja 2024. Beslut rérande
resultatutjamningsreserv tas av regionfullmaktige
baserat pa utfall i samband med arsredovisning,
och prognostiseras inte.



2.4 Maluppfyllelse finansiella mal

Resultatet, enl. balanskravet, ska vara ett 6verskott pa

0, = = = 0, = 0,
minst 2% av skatteintakter och generella statsbidrag* 0 o <250 _
Negativt balanskravsresultat ska aterstallas enligt
Kommunallagens § 12. Ackumulerat underskott vid arets mnkr - - -868 -519 o
slut**
Styrelsen och namndernas nettokostnadsutveckling ska
inte dverskrida den totalt budgeterade .
nettokostnadsutvecklingen* - - Ej uppfyllt  Uppfylit u
Avsattning till pensionsportfdljen ska beakta
pensionsskuldens utveckling och ska uppga till minst 400 mnkr - - 0 0-100 o
mnkr per ar.
Skatteintakts- och generella statsbidragsutveckling % 6,7 4,7 57 4,2
Nettokostnadsutveckling % 6,1 17 7,3 15
Nettokostnadsutveckling exkl jamférelsestérande % 6,1 17 7,3 15
Arets investeringar mnkr 328 435 768 911
Placerade pensionsmedel, anskaffning mnkr 2435 2424 2435 2435
Soliditet % 20 24 15 13
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse % -23 -22 -29 -29
Lan vid arets slut mnkr - - 0 0
.y . o N ek
o I;l;r1s?(\;lat1trsforblndelse pensioner intjanade fére 1998 inkl. - ) } 4669 4192
Iml;irggfiavsattnmg, formansbestamd alderspension inkl. mnkr ) _ 6331 6214

* Ackumulerat utfall inte relevant pga. periodiseringar 6ver aret, mal redovisas som prognos samt utfall fér helar
** Negativt balanskravsresultat 2024 forvantas aterstallas i budget 2025-2027

*** Budgeterad utveckling mats i regionplan med

jamforelsegrund fg ars budget, i prognos samt utfall méats

istallet utveckling mot faktiskt utfall

*** Ansvarsforbindelse samt pensionsavsattning grundar sig

pa prognos frdn KPA, augusti 2023

Lan vid arets slut, pensionsavsattning samt

ansvarsforbindelse redovisas i tabellen i prognos da de avser

arets slut.
Tabell 2. Finansiell maluppfylinad negativa resultatet 2024 ska aterstallas inom tre
® Mal uppfyllt 2 Mal delvis uppfylit B Mal ej uppfylit ar.

Region Dalarna har tre finansiella mal i
regionplan 2024-2026, det &r ett farre &n normalt.
Under aren 2023 och 2024 frangas det finansiella
malet att verksamheten ska generera ett
Overskott om 2 procent av skatteintékter och
generella statshidrag. Resultatmalet om 2 procent
av skatteintékter och generella statsbidrag
aterinfors fran ar 2025.

Arets budgeterade resultat ar -549 mnkr. Arets
prognostiserade resultat ar lagre, i hog grad
beroende pa nettokostnadsutveckling vilket gor
att de tva malen for resultat och nettokostnad ej
forvantas uppnadda vid arets slut. Det forvantade



Vid upprattande av delarsrapporten forvantas
ingen avsattning till pensionsportféljen under aret.
Eftersom regionens prognostiserade resultat ar
negativt jamfort budget sa prioriteras likvida
medel for att betala leverantorer, [6ner och
investeringar i bland annat fastigheter. | nulaget
finns darfor inte majlighet for avsattning till
pensionsmedel. Om handlingsplanarbetet far stor
och snabb effekt kan laget andras. Malbilden
finns saledes kvar men for narvarande saknas
likvida medel att genomféra den. Om saldot skulle
utvecklas mer positivt an vantat under
kvarvarande del av aret kan avsattning bli aktuell.

De prognostiserade nyckeltal som redovisas i
tabell 2 avseende lan och soliditet bygger pa
balansrakningens ingaende balans,
resultatprognos, investeringsprognos,
avskrivningsprognos, prognos for
marknadsvardeforandringar, pensionsavséttning,
likvida medel vid arets slut enligt regionplan samt
att ingen avsattning till pensionsportfoljen sker.

Verksamhetens intakter har minskat med 15
procent jamfort med samma period féregaende ar
och uppgar i juli till 1 198 mnkr. Prognosen ar

2 040 mnkr pa helaret vilket innebar en forvantad
minskning pa helaret om 21 procent jamfort med
foregaende ars utfall. En stor del av anledningen
till minskning bade i utfall och prognos ar att
volymen riktade statsbidrag minskat avsevart, och
delvis ersatts av sektorsbidrag som inte redovisas
som verksambhetsintékt.

Prognosen for patientavgifter och sald vard visar
pa ett forvantat nagot hogre utfall (exklusive
vidarefakturering) jamfort med féregaende ar,
men lagre an budgeterat.

Biljettintakter fran trafikforvaltningen har 6kat med
cirka 12 procent jamfort med samma period
foregaende ar. Prognosen ar en 6kning med 17
procent motsvarande 28 mnkr pa heldret.

Tandvardsforvaltningen har okat sina intakter
jamfort med foregaende ar, men uppnar inte
budgeterad niva i prognosen. Fortsatt brist pa
behandlare gor att full produktion inte kan
uppnas. Okningen jamfort med foregadende ar kan
tillskrivas handlingsplanen for ekonomi i balans
dar flera aktiviteter for att 6ka vuxenintdkterna
finns.

Prognosen for 2024 &r totalt 512 mnkr inklusive
sektorsbidraget om 272 mnkr, och ligger i linje
med foregaende ar. Prognosen for de riktade
statsbidrag enligt 6verenskommelser som
framforallt riktas mot Halso-och sjukvarden och
hanteras via finansforvaltningen ar 240 mnkr.
Jamfort med pandemiaren ar intakterna ungefar
halverade.

Ar Belopp, mnkr
2020 873

2021 1161

2022 795

2023 509

2024 prognos inkl

sektorbidrag 512

Tabell 3. Riktade statsbidrag, nationella 6verenskommelser

Regionens storsta intakt ar skatteintakter som
motsvarar cirka 55 procent av de externa
intdkterna. Det innebéar att skatteintakternas
utveckling har en stor paverkan pa regionens
ekonomi. Skatteintdkterna har 6kat med cirka 118
mnkr, motsvarande cirka 3 procent i juli 2024,
jamfort med samma period 2023.

Prognos for skatteintakter ar 25 mnkr hégre an
budget, och baseras pa SKRs
skatteunderlagsprognos foér augusti 2024.

Generella statsbidrag och utjamning har 6kat med
335 mnkr till juli 2024, motsvarande cirka 16
procent jamfort med samma period 2023.
Orsaken ar framst att sektorsbidraget till Halso-
och sjukvard redovisas som generellt statsbidrag.

Helarsprognosen for 2024 ar 334 mnkr hogre an
budget vilket kopplas till hdgre intakt for
lakemedelsformanen samt sektorsbidraget som
redovisas som generellt statshidrag.

Ovriga poster som ingér i de generella
statsbidragen forvantas ha marginella
férandringar mot budget: Regleringsposten
paverkas av andrade statsbidrag mellan aren,
men ocksd av hur kostnaden for
inkomstutjamningssystemet &ndras.
Regleringsposten, som kan vara saval positiv
som negativ, fordelas lika till regionerna.
Inkomstutjamning raknas ut efter skattekraft, och
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ar statligt finansierad till 95 procent. En region
betalar en avgift, och resterande far ett bidrag.

Kostnadsutjamningen utjamnar for strukturella
kostnadsskillnader beroende pa demografi,
invanarnas behov och produktionsvillkor,
exempelvis I6ner och geografi. Det ar ett relativt
system vilket innebé&r att Region Dalarnas behov
jamfors med medelregionens. Systemet gar
saledes alltid jamnt upp. Grundtanken ar att alla
kommuner och regioner ska ha samma
ekonomiska forutsattningar.

Tabellen nedan visar ackumulerat utfall, prognos
och budget for skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning.

Ack
utfall Prognos Budget
juli

Skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning

Skatteintakter 4728 8140 g115
Inkomstutjamningsbidrag 1101 1888 1895
Regleringsavgift 122 210 211
Kostnadsutjamningsbidrag 405 694 697
Statsbidrag lakemedel 666 1142 1079
Sektorsbidrag 159 272

Summa 7 182 12 346 11997

Tabell 4.Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning

Ackumulerat per juli &r verksamhetens
bruttokostnader 2,5 procent hogre jamfort med
samma period foregaende ar, vilket motsvarar
cirka 196 mnkr. Prognosen for helaret ar 14 287
mnkr vilket skulle innebéra en
bruttokostnadsutveckling pa 2,1 procent jamfort
med foregaende ar. Observera att
bruttokostnadsutvecklingen under 2023 uppgick
till cirka 10 procent.

Prognostiserad nettokostnadsutveckling ar 7,3
procent pa helaret, och per juli ar
nettokostnadsutvecklingen 6,1 procent. Att
nettokostnadsutvecklingen &r hogre an
bruttokostnadsutvecklingen beror pa att intakter
fran riktade statsbidrag enligt dverenskommelser
ar lagre 2024 jamfort med 2023, da det nya
sektorsbidraget som ersétter del av de tidigare
riktade statsbidragen redovisas som generellt
statsbidrag. Verksamhetens nettokostnad avser
den kostnadsniva som ska finansieras av
regionbidrag (ramfinansiering).

Personalkostnaderna totalt (kostnader for egen
personal, exkluderande inhyrd) ar per juli 2023
cirka 280 mnkr hégre &n samma period

foregadende ar, motsvarande en 6kning om 6,8
procent. Det ar framforallt pensionskostnader och
sociala avgifter som ¢kar, medan
Ionekostnaderna 6kar cirka 3 procent.
Pensionskostnadsokning ar k&nd och drivs
sarskilt av att pensionsskulden vardesakras i takt
med inflationen, det innebar att s lange
inflationen ar hog sa kommer ocksa
pensionskostnaderna i sektorn och regionen att
vara hog, jamfort med ett historiskt normalar.
Den inflationsdrivha pensionskostnadsokningen
ligger i hdg grad till grund for den negativa
budgeten.

Utfall  Utfall
Inhyrd 2024- 2023- Budget Utfall
personal mnkr 07 07 2024 Prognos 2023
Lakare -103 -126 -118 -166
Sjukskoterskor -8 -8 0 -11
Ovrig personal -2 -4 -1 -2
Summa -112 -139 -119 -179

Tabell 5.Kostnader, inhyrd personal

Kostnader for inhyrd personal prognostiseras till
60 mnkr Over budget, och 82 mnkr lagre &n
utfallet féregaende ar. Det &r framst
lakarkompetens som hyrs in for att klara
uppdragen inom Halso- och sjukvardens
verksamheter.

Den hogspecialiserade varden har ett
kostnadsutfall pa 470 mnkr till och med juli, vilket
ar 17 mnkr lagre an motsvarande period
foregdende ar, vilket motsvarar 3 procent.
Kostnaderna paverkas dels av antalet patienter
som remitteras, men aven av vilka diagnoser som
behandlas. Dyra patienter, med vardtillfallen som
kostar mer &n 800 tkr uppgar till 56 mnkr jamfort
med 87 mnkr foregaende ar. Sammanlagt har 31
patienter haft dyra vardtillfallen 2024. Ovriga
remisser till hogspecialiserad vard, exklusive dyra
patienter uppgar till 414 mnkr efter juli.
Prognosen, vid oférandrad vardkonsumtion,
kommer lamna ett Gverskott mot budget pa 25
mnkr for 2024

Kostnaderna for kopt vard exklusive
hogspecialiserad, uppgar sammantaget till 97,6
mnkr. Avvikelse mot budget per juli ar -4,1 mnkr.
Prognosen ar dock en budgetavvikelse pa -25,5
mnkr da kostnaderna for framforallt kop av
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vardgaranti inte forvantas komma ner i
budgeterad niva under aret.

Prognosen for lakemedel ar sammantaget ett
budgetunderskott pa -49,9 mnkr varav
formanslakemedel uppgar till ett underskott pa -
55,0 mnkr och rekvisitionslakemedel 5,1 mnkr.
Okade kostnader for ADHD-lakemedel och fler
patienter som far cancerbehandling star for de
storsta kostnadsokningarna. Trots att regionen
uppvisar ett negativt avvik mot budget har region
Dalarna laga kostnader gallande
formanslakemedel jamfort med andra regioner.

Kollektivtrafikndmndens kostnader for trafik
beréaknas bli cirka 54 mnkr lagre an budgeterat,
och 67 mnkr lagre éan 2023.
Kollektivtrafikkostnaderna styrs av en korg av
index innefattande bland annat KPI, ranta och
drivmedel. Indexkorgen uppdateras lI6pande
under aret och styr erséttningen i regionens avtal
med trafikoperatérer. Fran och med kvartal 2
2024 har indexkostnaderna minskat, framforallt till
foljd av lagre branslepriser.

Region Dalarnas finansiella poster bestar i
huvudsak av tva delar; orealiserade
vardeforandringar samt finansiell del av
pensionskostnaderna. De finansiella kostnaderna
ar ackumulerat juli cirka 315 mnkr, att jamféra
med 258 mnkr féregaende ar. Av utfallet avser
cirka 254 mnkr pensionskostnader.
Kostnadsodkningen kopplas till bakomliggande
forandringar i pensionsberakningen, sdsom
inkomst- och prisbasbelopp och ar vantad samt
budgeterad. Prognostiserad finansiell
pensionskostnad ligger val i linje med budget for
helaret.

Den avgorande posten for de finansiella
posternas avvikelse mot bade budget och
foregaende ar ar de orealiserade
vardeférandringarna som kopplas till regionens
vardepappersportfolj. Kostnad respektive intakt
avser kurs- och indexforandringar som skett pa
de finansiella marknaderna, bade i varlden och i
Sverige. Regionens vardeférandring bokférs
I6pande, observera att forandringarna avser just

vardeforandringen pa regionens placeringar och
reell forlust eller vinst uppstar forst om regionen
avyttrar innehav i vardepappersportféljen. Den
sammantagna prognosen for helaret avseende
orealiserade vardeforandringar ar en vinst om
313 mnkr, att jamféra med foregdende ars
orealiserade forlust om 293 mnkr. Observera att
prognosen innebér en oférandrad vardeutveckling
for resten av aret. Prognos ar darmed det samma
som utfall i juli 2024. Utvecklingen ar kopplad till
makroekonomiska faktorer val utanfér regionens
kontroll.
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Nettokostnadsutveckling och bruttokostnadsutveckling 2022, 2023, tertial | 2024, delar 2024 och prognos helar 2024
Utveckling av skatter och generella statsbidrag

16,0%

13.8%

14,0%
12,0%
10,0%

8,0%

6.0% \

40% 4.9%

2.0%

0.0%

2021 12 2022 12 2023 12

e Nettokostnadsutveckling e Bruttokostnadsutveckling

Diagram 1. Utveckling av kostnader, skatter och generella
statsbidrag

Nettokostnadsutvecklingen mats I6pande déar
jamforelsegrunden lI6pande & samma period
foregaende ar. Begreppet nettokostnad &r i viss
man forvirrande da det innehaller bade vissa
kostnader och verksamhetsintékter. Det innebéar
att nettokostnaderna gar ner om
verksamhetsintakterna 6kar mer an kostnaderna
och omvant att nettokostnaderna gar upp om
kostnaderna okar mer an intakterna.
Skatteintakterna fran befolkningen paverkar inte
nettokostnaderna.

Verksamhetens nettokostnad ska finansieras av
skatter och generella statsbidrag. Det innebar att
dessa maste utvecklas i samma takt som
nettokostnaden for att na ekonomisk balans.
Under foregaende ar 6kade nettokostnaden
dramatiskt framforallt beroende pa inflation.
Intakter fran skatter och generella statsbidrag
foljde inte den kraftiga utvecklingen, da faktorerna
som paverkar skatter verkar trogare. Under 2024
utvecklas nettokostnaden i langsammare takt,
men fran en hog niva. En ny skatteprognos visar
en utveckling for skatter och riktade statsbidrag
om 5,7 procent for 2024, inklusive sektorbidraget,
som enligt regeringen kommer att bli [Agre 2025.
Prognosen for nettokostnaderna ar 7,3 procent,
beaktat att en del av intakterna fran riktade

25% 2,1%

2024 04 2024 07 Prognos 2024 12

Utv.skatter och generella statsbidrag

statsbidrag nu istallet forstarker prognosen for
skatter och generella statsbidrag.

Den nuvarande nettokostnadsutvecklingen &ar inte
forenlig med langsiktigt god ekonomisk
hushallning. Samtidigt ar utvecklingen inte okand,
vilket framforallt askadliggors av arets negativt
budgeterade verksamhet. Forutsattningen for
regionens mojlighet att nd god ekonomisk
hushallning ar dock att konjunkturen och de
anstrangda makroekonomiska forutsattningarna
vander, framforallt genom normalisering av
inflationen. Sadan normalisering forvantas forst
under 2025 och forvantas fa storst enskild effekt
pa kostnaden for vardesakring av regionens
pensionsskuld. Darutdver har Region Dalarna
initierat projekt En hallbar framtid for Region
Dalarna som syftar till att sanka kostnadsnivan
och darigenom minska gapet mellan
nettokostnaden och summan av skatter och
generella statsbidrag.

Soliditet &r ett nyckeltal som visar hur stor andel
av tillgdngarna som finansieras med eget kapital.
En analys av soliditeten syftar till att bedoma
betalningsformagan pa lang sikt. Vid utgdngen av
2023 hade regionen en soliditet pa 22 procent
och vid delar, juli 2023, hade regionen en soliditet
pa 20 procent.

4 Till nettokostnaderna hor verksamhetsintékter och kostnader (inklusive riktade, men ej generella, statsbidrag)
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Pensioner intjanade ar 1998 eller senare
redovisas som en skuld i balansrakningen,
prognos per 2024-12-31, ar 6 331 mnkr.
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
redovisas i enlighet med gallande lagstiftning och
regelverk som ansvarsforbindelse (redovisas inte
i balansrakningen) och prognostiseras till 4 448
mnkKr.

Aret inleddes utan att RD hade langsiktiga 1&n
och laget var oférandrat vid slutet av juli.

En laneram, mdjlighet till framtida langsiktig
upplaning, pa upp till 800 mnkr under ar 2024
finns. Utver det finns en kontokredit pa 400 mnkr
for att sakerstalla kortsiktig betalningsforméaga.

Investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 911
mnkr. Prognosen for investeringar uppgar till 768
mnkr, 143 mnkr lagre an budgeterat.
Prognostiserad investeringsniva ingar i
prognostiserat lanebehov vid arets slut.

Se avsnitt "Investeringsredovisning” nedan for
fordjupad beskrivning av investeringarna.

Saldot i slutet av juli & 804 mnkr. Det ar ovantat
hogt vilket ar positivt. Att saldot ar hogt trots det
negativa prognostiserade resultatet har tre
huvudsakliga orsaker. Nummer ett &r att arets
resultat har en vardesakring pa pensionsskulden,
aven benamnd finansiell kostnad, dar en del pa
435 mnkr belastar resultatet men annu inte
likviditeten. Nummer tva ar att extra statshidrag
benamnt sektorbidrag anlant i tvd omgangar pa
totalt 271 mnkr. En tredje stor faktor &r att arets
genomforda investeringar vid sista juli uppgick till
328 mnkr jamfort med helarsbudget som &r 911
kr. Saldot vantas sjunka under senare delen av
aret. Sparpakets genomférandegrad ar en faktor
som kan paverka kassan positivt.

Likviditeten i regionen f0ljs I6pande for att
sakerstalla betalningsformagan.

5 Radet for kommunal redovisning har definierat begreppet
aterlan som skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser
och férvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvérde

Region Dalarna har en pensionsmedelsportfol;
som ska matcha pensionsskulden. Syftet med
pensionsportféljen ar att dver tid méta
likviditetsbelastning av framtida
pensionsutbetalningar.

Portféljens bokférda marknadsvérde ar 3 322
mnkr och avkastningen sedan arets start uppgar
till ca +11 procent.

Placeringarna har haft en positiv utveckling under
perioden, vilket innebar att marknadsvérdet dkat
aven utan nya insattningar.

Den starka borsutvecklingen i USA har fortsatt
och ett all-time-high noterades under juli manad.
Utvecklingen har aven varit positiv i Europa samt i
Sverige dar ett all-time-high noterats. Aven
tillvaxtmarknader har sammantaget utvecklats
positivt under aret. Inflationen har gatt ner fran
tidigare hoga nivaer vilket medfort att
rantesankningar inletts och att fler vantas. Den
rantebarande delen av portfolien har ocksa
utvecklats positivt i det hdga rantelaget.

Inga nya avsattningar till pensionsmedel har
gjorts under perioden. Normalt placeras 400 mnkr
per ar for att tillgangarna ska vaxa ikapp
skulderna vilket starker regionens soliditet och
darmed langsiktiga betalningsférmaga.

Innevarande ar planeras det inte att ske pa grund
av Regionens negativa prognostiserade resultat.

Det totala pensionsatagandet har 6kat jamfort
med foregaende ar med 1 140 mnkr. Det beror till
storsta del pa 6kad avsattning till pensionsskuld i
balansrakning till féljd av inflationen.
Anskaffningsvardet pa pensionsfonden har 6kat
med 8 mnkr hittills under aret pa grund av
aterinvesterade fondrabatter, medan
marknadsvardet pa placeringarna har ckat med
322 mnkr per 31 juli 2024. Detta innebar att
aterlanade medel 6kat med 818 mnkr pa
balansdagen. Se tabell 7 nedan.
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Aktier 50% 1 036 1830 55% 1561
Rantor 30% 1399 1492 45% 1439
Alternativa 20% 0 0 0%

Totalt 100% 2435 3322 100% 3 000

Tabell 6.Pensionsportfdl]

Avgiftsbestamd alderspension individuell del 1998-1999 219
Avséttningar pensioner* 6112
Ansvarsforbindelse* 4448
Totalt pensionsatagande inkl. [6neskatt 10 779
Finansiella placeringar for pensionsmedel,

- 3322
marknadsvarde
Aterl&nade medel* 7 457

Tabell 7.Aterl&n av pensionsmedel och totalt pensionsétagande

* baserat pa prognos 2024-07-31

52%
48%
0%
100%

200
5075
4 364
9639

3 000
6 639

19
1037
84
1140

322
818
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Sammanfattning for Region Dalarna

Uppdrag Summa malvirde Summa prognos

£n hallbar framtid for Region D ma 500 000 Tkr 310 7466 Tkr

Tabell 8. En hallbar framtid for Region Dalarna

Under 2023 samlades alla atgarder under En
hallbar framtid for Region Dalarna.
Handlingsplanen innehaller insatser som syftar till
att skapa ekonomisk effekt fran ar 2023 och
framat. De flesta insatser syftar till att ge positivt
ekonomiskt resultat ver flera ar, det vill sdga ge
langsiktig ekonomisk effekt. Startpunkten nar
helarseffekt forvantas nas skiljer sig dock, dar
vissa insatser pa grund av till exempel
forberedelser och att erforderliga beslut kravs
innebér att insatsen till exempel forst kan
genomforas i slutet av planperioden. Andra
insatser syftar till att ge kortvarig ekonomisk effekt
och &r av karaktaren invanta, det vill sdga att
insatsen syftar till att sanka kostnadsnivan pa kort
sikt for att i framtiden, nér regionen forvantas ha
storre ekonomiskt handlingsutrymme, initiera eller
ateruppta den verksamhet eller process som
asyftas.

Malet for handlingsplanen ar att na ekonomisk
effekt om minst fem hundra miljoner kronor
senast ar 2024, darmed redovisas ocksa
handlingsplanens resultat som summan av
ekonomisk effekt for alla insatser under aret
2024. Handlingsplanernas ekonomiska prognos
summerar till 311 mnkr ar 2024. Ju tidigare en
insats genomfors och far ekonomisk effekt, ju
battre framtida ekonomiskt handlingsutrymme
skapas for regionen. De enskilda férvaltningarnas
prognoser gallande handlingsplanen ingar i
Regionens totala dvergripande prognos for 2024.
For aktiviteter kopplade till uppdraget hanvisas till
respektive forvaltnings delarsrapport.
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2.5 Malredovisning

| avsnittet beskrivs maluppfyllelsen, utifran
regionplanen och dess malomraden, med
tillhdrande prognos for helaret. Dessutom
redovisas vardgaranti samt uppféljning av intern
styrning och kontroll.

Halso- och sjukvard
Regionstyrelsen

Horsel och Syn Region Dalarna
Regionfastigheter
Regionservice Dalarna

Kultur och Bildning

Tandvard

Kollektivtrafik

Patientnamnd

Regional utveckling

Hjalpmedel Dalarna

DN O FP O NDNMNDNDDNENDN

SO Wk O Fr OO O PFr O Ww

0 0 3 0 2 3 1 4 9 1
0 1 0 0 1 0 O 3 0 O
0 2 1 0 3 0 O 7 2 0
0 5 0 0 4 3 0 11 3 0
0 1 0 0 1 0 O 4 0 O
0 1 0O 0 2 0 O 5 0 O
0 0 2 0 1 2 0 1 5 0
1 1 0O 0 1 0 O 3 0 1
0 1 0 0 1 0 O 2 1 0
0 1 0O 0 3 0 O 6 3 0
0 1 2 0 4 0 0 11 2 0

Mal uppfyllt ~ Mal delvis uppfyllt  Mal ej uppfylit
Tabell 9. Maluppfyllelse utifran regionplanens mélomraden

2.5.1 Maluppfyllelse utifran regionplanens
malomraden

| regionplanen finns tre malomraden som ska
vara vagledande vid ndmnders och
verksamheters malstyrningsprocesser. Region
Dalarnas malomraden &r; till nytta for Dalarnas
invanare, ett gott medarbetarskap och ledarskap
samt hallbar utveckling.

Maluppfyllelsen utvarderas i forsta hand i
arsredovisningen. | delarsrapport lamnar
respektive forvaltning en prognos for
maluppfyllelsen 2024. Alla mal redovisas per
namnd/férvaltning, sammanstallt i egen
delarsrapport (bilaga 1) samt i sarskild bilaga
(bilaga 2) till delarsrapporten. Malarbetet
utvecklas succesivt i regionen, med syfte att fa
genomslag i och utveckla verksamheten utifran
regionplanens viljeinriktning.

Den samlade beddmningen av prognostiserad
maluppfyllelse utifran regionplanens malomraden
ar att den ar utmanande déar regionplanens mal
delvis forvantas nas.

En del av regionens malséattning inom hallbar
utveckling avser langsiktigt hallbar ekonomi.
Nuvarande prognostiserade underskott i
verksamheten &r inte forenlig med sadan
hallbarhet darfor stalls ocksa, i regionplan och
inom ramen for En hallbar framtid for Region
Dalarna, krav pa utveckling, omstéllning och
prioritering for att pa sikt na ekonomisk hallbarhet.

Den samlade bedémningen om maluppfyllelse
2024 bygger pa prognos och kommentar av
maluppfyllelse fran respektive forvaltning. Mal
som forvantas uppnas uppgar till 68 procent (57
av 84 mal) vilket &ar en férsamring jamfért med
samma period foregaende ar. Samtidigt finns 30
procent (25 mal) som endast delvis forvantas nas.
Dessa ar jamt fordelade dver regionplanens alla
tre malomraden.

17



| medarbetarperspektivet ligger utmaningen for
maluppfyllelse sarskilt inom tillgangligheten av
halso- och sjukvard dar vardgarantimalen inte nar
upp till mal (se avsnitt 2.5.2 nedan). Liknande
utmaning finns i tandvarden dar till exempel mal
som syftar till att erbjuda en patientsdker och néra
vard inte forvantas nas helt 2024. Inom
medarbetar- och ledarskapsperspektivet ar det ett
sarskilt mal for att behalla och kompetensutveckla
medarbetare inom halso- och sjukvarden samt
tandvarden som ar utmanande. Inom hallbar
utveckling ar det bland annat utmaningar att
minska miljopaverkan inom bade
Regionfastigheter och Halso- och
sjukvardsforvaltningen.

Vardgarantin ingdr i halso- och sjukvardens mal.
Nedan redovisas utfall for vardgarantins delar
med tillhérande malvarde och prognos for resultat
vid arets slut.
Utfall

Prognos

Jan- Mal hel&r
juli

Nyckeltal vardgaranti

Vardgaranti — 0 —

0, 0
telefontillganglighet primarvarden ety | DB u

Vardgaranti — 3 — bedomning

primarvarden S [ Lt

Vardgaranti — 30 — forsta besok

0, 0,
barn- och ungdomspsykiatrin sEst | e

Vardgaranti — 90 — férsta besok

0, 0,
specialiserade varden EB e | LI u

Vardgaranti — 90 — operation/atgard

0, 0
specialiserade varden AR | HLDE u

Tabell 10. Vardgaranti

Mal uppfyllt ~ Mal delvis uppfyllt Mal ej uppfylit

Dalarnas befolkning ska ha upplevelsen av att
varden &r nara, personcentrerad, tillganglig och
insatser bedrivs i samarbete med lanets
kommuner. | dagslaget uppnas inte malen vilket
syns i tabell 10.

Né&r det galler telefontillgangligheten har det skett
okning fran 87 procent till nuvarande 89 procent
jamfort med samma period forra aret.

Barn- och ungdomspsykiatrin i Region Dalarna
har arbetat med en lansdvergripande vantelista
som bidragit till upphamtning i Vardgaranti forsta
besok.

De storsta tillganglighetsutmaningarna inom
division medicin aterfinns inom kardiologi- och
endoskopiomradet. For endoskopi-
verksamheterna har hogt infléde tillsammans med
personalbrist varit bidragande orsaker. Patienter
skickas till externa leverantdrer for att minska
vantetiderna. Inom kardiologiverksamheten ar det
fortsatt ultraljudsundersékningar av hjartat (hjart-
EKO) som har den lagsta tillgangligheten. For
bada verksamheterna pagar samverkan mellan
lanets sjukhus for att forbattra situationen.

Division Medicinsk Service har
tillganglighetsutmaningar inom logopedi och
fysioterapi. Bada enheterna ar langt ifran
vardgarantimalet for sina patienter. Andel
patienter som far sitt forsta besok inom
vardgarantin ar 49 procent vilket ar samre jamfort
med foregaende ar.

Division kirurgi visar en avmattning i minskning av
vantetider under 2024 jamfort med 2023. De
framsta orsakerna &r andrade arbetstidsregler
och minskning av inhyrd personal. Divisionen kan
oka effektivitet genom mindre justeringar s som
forandring av schemaléaggning.

Tillgangligheten till operation/atgard ar 41,8
procent per 31 juli. Det &r en forsamring jamfort
med motsvarande period 2023 da tillgangligheten
var 49 procent.
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2.5.3 Intern styrning och kontroll

Region Dalarnas system for styrning och ledning
innehaller ett Gvergripande regelverk for intern
styrning och kontroll. Namnderna ska besluta om
internkontrollplan for kommande ar senast i
december och sedan I6pande gbéra uppfoljning av
resultatet och rapportera till regionstyrelsen tva
ganger per ar. | tabell 11 redovisas prognosen
gallande resultatet for kontrollmomentens utfall i
delarsrapporten 2024.

Tabell 11. Intern styrning och kontroll

Halso- och sjukvardsnamnd/

Halso- och sjukvard ! 4 0
Halso- och sjukvardsnamnd/

. 3 0 0
Horsel och syn
Regionstyrelse / Central 2 2 0
forvaltning
Fastighetsnamnd 17 0 0
Servicendmnd / Gemensam

. . 0 0
namnd for kostsamverkan
Kultur- och bildningsnamnd 4 1 -
Tandvardsnamnd 6 - -
Kollektivtrafiknamnd 1 =
Patientndmnd 6 0 0
Gemensam namnd 5
Hjalpmedel Dalarna
Regional utvecklingsnamnd 2 1

. Inga eller godtagbara avvikelser finns

Avvikelser/brister observerade - atgard bor 6vervagas

. Betydande avvikelser/brister observerade - atgard kravs

Namnderna har faststéllt totalt 71 stycken
kontrollmoment for 2024. Foérvaltningarna
rapporterar att arbetet flyter pa och att de flesta
kontrollmomenten ar genomforda eller ska
genomféras. For de kontrollmoment som har
rapporterat en avvikelse har atgardsplaner
uppréattats. Vikten av systematiskt arbete
genomsyrar forvaltningarna och att bedriva intern
kontroll &r en viktig del i detta. Standigt arbete
pagar for att utveckla metoder och arbetssatt for
att underlatta arbetet med att utfora
kontrollmoment och rapportering.
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Det forsta halvaret 2024 har bland annat praglats
av en skakig nationell avtalsrorelse och stora
ekonomiska utmaningar, vilket lett till ett beslut
om anstallningsstopp vid Region Dalarna.

Avtalsrorelsen 2024 var omfattande, da nya
villkor behdvde forhandlas for alla sex
avtalsomraden. Fyra avtal var klara i april, men
tva drog ut pa tiden. Kommunal varslade om
stridsatgarder, som avvarjdes nar ett avtal
naddes den 18 april. Vardférbundet inférde
Overtids- och nyanstallningsblockad, vilket
eskalerade till strejk i vissa regioner, dock ej vid
Region Dalarna. Overtidsblockaden pagick tills ett
avtal slutligen tecknades den 28 juni.

En sarskild konfliktorganisation skapades for att
hantera konflikten och sékerstélla medborgarnas
tillgang till vard. Fokus lag pa att hantera
paverkan pa regionens verksamheter, dar
Overtidsblockaden skapade stora utmaningar.
Detta ledde till ver 600 MBL-férhandlingar, varav
manga resulterade i tvister med betydande
ekonomiska ansprak pa regionen. Det kvarstar
fortfarande olosta tvister inom omradet. Konflikten
har ocksa forsenat lonedversynen, dar fyra
avtalsomraden planeras fa nya loner utbetalda i
oktober, medan tva omraden kvarstar, for vilka
tidplanen ar oklar.

Under 2024 har antalet arsarbetare och anstéllda
inom organisationen okat, vilket dven resulterat i
en 6kning av de arbetade timmarna. Ett politiskt
beslut om anstallningsstopp har fattats for att
hantera den ekonomiska situationen kopplat till
personalkostnader. Anstéllningsstoppet boérjade
galla den 15 april 2024. Undantag har dock gjorts
for kritiska yrkesgrupper inom hélso- och
sjukvarden.

Anstéllningsstoppet har haft betydande
konsekvenser for flertalet forvaltningar. For att
klara sitt uppdrag har férvaltningarna sett dver
den interna organisationen och
resursfordelningen, t ex. genom att sla ihop
avdelningar och flytta resurser eller
arbetsuppgifter inom verksamheten. Chefer och
medarbetare har tilldelats nya och utbkade
uppdrag for att optimera befintliga resurser, nagot
som lett till 6kad intern rérlighet, i saval enskilda
forvaltningar som regionledningen.

Regionservice har genomfort
personalneddragningar, vilket lett till en minskning
av antalet arsarbetare med nastan 6 procent.
Minskningen av efterfradgan pa servicetjanster

fran varden, pa grund av ekonomiska
atstramningar, ar en bidragande orsak.

Statistiskt sett syns vissa trender kopplade till
anstallningsstoppet. En tydligare minskning av
antalet anstéllda inom yrken som ej &r vardnara
vantas under hosten, da aterrekrytering sker
restriktivt for de tjanster som blir vakanta i hdst.

Stridsatgarderna pa arbetsmarknaden har bidragit
till kraftigt minskad 6vertid inom vardforbundets
avtalsomrade, men minskningen forklaras ocksa
av striktare regler gallande dygns- och veckovila,
vilket minskar mojligheterna till 6vertidsarbete.
Totalt sett har Halso- och sjukvarden en minskad
Overtid/mertid om ca 25 000 timmar hittills under
2024.

Utbver det har flera andra férvaltningar vidtagit
aktiva atgarder for att minska overtid och mertid,
som en prioriterad fraga for att hantera bade
arbetsmiljé och ekonomi. Genom en kombination
av striktare resursplanering, interna
omfdrdelningar av arbetsuppgifter och en aktiv
dialog med medarbetarna, har dvertids- och
mertidsuttaget reducerats inom flertalet dvriga
férvaltningar, dar de som uppvisar storst
minskning ar Regionservice och Regionstyrelsens
forvaltning.

Denna minskning har varit nédvandig da
ekonomiska atstramningar och begransade
rekryteringsmojligheter gjort det svart att
bemanna vissa kritiska funktioner pa traditionellt
satt. Trots positiva resultaten aterstar fortsatt
utmaningar inom omraden dar personalbrist
kvarstar.

En annan viktig insats under aret har varit att
minska beroendet av hyrbemanning inom Hélso-
och sjukvarden, dar malet ar att sanka
kostnaderna till hdgst 2 procent av de totala
I6nekostnaderna.

Ar 2023 utgjorde hyrbemanningskostnaderna fem
procent av de totala personalkostnaderna inom
Halso- och sjukvardsforvaltningen. Fran januari till
juli 2024 minskade dessa kostnader till 3,3
procent. En intensiv insats har gjorts under aret
for att halvera anvandningen av hyrpersonal
under 2024. Halso- och sjukvarden har aven
lyckats rekrytera och anstélla tidigare hyrpersonal
pa vissa enheter, vilket ar en del av strategin for
att minska beroendet av inhyrd personal. Storsta
minskningen har dock skett genom striktare
prioriteringar och tillAmpning av det nationella
hyravtalet. Vissa enheter har mot bakgrund av
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vidtagna atgarder upplevt en 6kad
arbetsbelastning.

Region Dalarna har fortsatt stora utmaningar
inom omradet kompetensforsorjning gallande
manga yrkesgrupper.

Tandvarden har sett en minskning i antalet
vakanser for tandlékare och tandhygienister, men
svarigheter kvarstar att rekrytera tandskoterskor.
Sarskild vikt behdver laggas vid anstrangningar
for att sékra utbildning av nya tandskdoterskor.

Antalet anstéllda underskoéterskor, sjukskoterskor
och lakare har 6kat under perioden, men behoven
inom flertalet grupper bedéms framdéver vara
fortsatt stora inom saval Halso- och sjukvard som
flertalet dvriga forvaltningar.

Avseende atgarder pa omradet har en ny strategi
for kompetensforsorjning framarbetats och
kommer att beslutas politiskt under hésten.
Regionen, via Personalenheten, har vidare
beviljats stod fran Asyl-, migrations- och
integrationsfonden (ATIF) med fyra miljoner
kronor arligen under tre ar, for att arbeta med
kompetensforsorjning kopplat till Iakare fran
tredjeland. Projektet syftar till att forbattra
integration och social delaktighet for
tredjelandsinvanare med lakarkompetens.

En sarskild satsning pa kompetensutveckling for
underskoterskor fortsatter, och nya strategier for
att framja intern rorlighet och stéarkt ledarskap ar
under utveckling.

Sammanfattningsvis praglas personalomradet
under forsta halvaret 2024 av en balansgang
mellan att hantera ekonomiska utmaningar,
nationella avtalsférhandlingar,
kompensforsorjning och sékerstallandet av
kontinuiteten i verksamheten trots begransningar i
nyrekrytering.

Personalstatistik

Definitioner

Antal anstallda ar antalet personer, vilka innehar en
manadsavlonad anstalining.

Antal arsarbetare ar antal madnadsaviénade ganger anstaliningens
overenskomna sysselsattningsgrad

Antal faktiska arsarbetare beraknas som antal anstallda ganger
anstallningens sysselséttningsgrad minus tjanstledigheter utan 16n,
sjukledigheter > 14 dagar och grund/vidareutbildning med I6n.

Arbetad tid anger antalet arbetade timmar for samtliga anstallda.
Inhyrd personals arbetade tid ingdr inte. Redovisning gors med en
manads fordréjning.

Arsarbetare och 2024 2023  Forandring
o 2024-2023

anstallda

Antal faktiska arsarbetare 8284 8255 0,3%

Antal anstallda, total 9779 9729 0,5%

- varav heltid 9005 8930 0,8%

- varav deltid 774 799 -3,1%

Antal faktiska arsarbetare och anstéllda mats periodens sista dag.

Tabell 12. Arsarbetare och anstéllda

Region Dalarna uppvisar en liten 6kning i bade
antal anstallda och antal faktiska arsarbetare

jamfort med foregaende ar.

Antal faktiska arsarbetare, omvandlade till
heltider, 6kade med 0,3 procent.

Antal anstéllda totalt 6kade med 0,5 procent.
Okningen i antalet heltidsanstallda indikerar, att
fler anstallda arbetar heltid, medan antalet
deltidsanstallda minskade nagot.

Antal faktiska arsarbetare per forvaltning

Forvaltning 2024-07-31  2023-07-31  Forandring
Hjalpmedel Dalarna 94,1 102,5 -8,1%
Halso- och 6 382,6 6 293,6 1,4%
sjukvarden
Horsel & Syn 62,5 62,9 -0,7%
Kollektivtrafikforv 89,5 83,5 7,2%
Kultur- och bildning 138,1 138,8 -0,5%
Patientnamnd 5,0 5,0 0,0%
Regional 39,7 35,5 11,8%
utvecklingsfv
Regionfastigheter 27 29,3 -7,8%
Regionservice 610,8 649,1 -5,9%
Regionstyrelsens forv 463,1 467,8 -1,0%
Revisionskontoret 1,0 1,0 0,0%
Tandvardsforvaltning 370,9 385,7 -3,8%
en
Totalt 8 284 8 254 0,4%

Tabell 13. Antal rsarbetare per forvaltning

Storsta skillnaderna i faktiska arsarbetare, det vill
saga anstallda omvandlade till heltider, syns inom
Regional utvecklingsférvaltning, men detta beror
pa att okningen sker fran laga nivaer som far stor
effekt procentuellt. Kollektivtrafikforvaltningen har
ocksd okat fran relativt laga nivaer, med 6 st.
heltider hittills i ar.

Halso- och sjukvarden, som star for den storsta
delen av de faktiska arsarbetarna, tkade med 1,4
procent, vilket motsvarar en 6kning med 89
arsarbetare.
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Hjalpmedel Dalarna, uppvisar en minskning av
antalet arsarbetare med -8,1 procent.
Forvaltningen har varit restriktiv med
aterrekryteringar och hallit tjanster vakanta pa
grund av det ekonomiska laget.

Regionfastigheter har minskat med ca 2 heltider,
vilket ger stor effekt procentuellt.

Inom Regionstyrelsens forvaltning har det totala
antalet arsarbetare minskat med -1 procent, men
forandringen varierar mellan enheterna. Enheter
som dkat under perioden, jamfort med samma
period foregaende ar, ar
Regionledning/Regiondirektor, Forskning- och
utbildning samt Ekonomienheten. MIT 6kar nagot,
men har aven fatt ett utékat uppdrag med
tillhérande personal. Enheter som uppvisar en
minskning inom forvaltningen ar
Personalenheten, Planeringsenheten,
Kommunikation och Vardval.

Arbetad tid Ack 2024  Ack 2023  Foéréndring
(jan-juni)5 2024-2023
Arbetad tid i timmar, 6 967 6 927 0,6%
anstallda’ 866 728

- varav timanstallda 248 861 269 112 -7,5%
- varav mertid/évertid 98 808 128 211 -22,9%

samtlig personal

- varav arbete under 95 239 89 946 5,9%

jour/beredskap lakare
Tabell 14. Arbetad tid

Fran januari till juni 2024 6kade den totala
arbetade tiden med 0,6 procent jamfért med
samma period 2023.

Det syns dock skillnader mellan yrkesgrupper och
forvaltningar.

Minskningen av 6vertid ar en av de mest
betydande férandringarna, dar sjukskoterskor
bidrog mest till denna minskning med 11 564
farre dvertidstimmar, vilket kan kopplas till
stridsatgarder som foljde pa nationella
avtalsforhandlingar och striktare arbetstidsregler.

Lakare minskade ocksa sin dvertid med 1 286
timmar under perioden.

Regionservice har minskat det totala antalet
timmar for timanstallda och dvertid/mertid med ca
8000 timmar under perioden. | Regionstyrelsens
forvaltning syns en minskning av motsvarande
timmar om ca 1000 timmar.

6 D& det personaladministrativa systemet bryter perioden mitt
i manaden, redovisas personalstatistiken med en manads
fordrojning, dvs. for perioden januari tom. juni.

Yrkesgrupperna administrativ personal och
tandvardspersonal uppvisar totalt sett mindre
betydande férandringar i dvertid, men trenden
visar generellt pa en nedgang.

Arbetad tid (jan-juni)
forandring 2023 - 2024 per forvaltning

Forvaltning Timmar Procent
Hjalpmedel Dalarna -5 219 -5,8%
Halso- och sjukvarden 32 954 0,6%
Horsel & Syn -3 -5,6%
087
Kollektivtrafikforvaltningen 3308 4,2%
Kultur- och bildning 0,7%
913
Patientndmnd 444 10,4%
Regional utvecklingsforv 1 966 5,8%
Regionfastigheter -793 -2,9%
Regionservice -6 053 -1,2%
Regionstyrelsens forv 7 865 1,8%
Tandvardsforvaltningen 7 816 2,5%
Totalt 40 138 0,6%

Tabell 15. Arbetad tid per forvaltning

Arbetad tid (jan-juni)
forandring 2023 - 2024 per yrkesgrupp

Yrkesgrupp Timmar Procent

Adm/Ledn 13 051 1,2%
Lakare 19 753 2, 7%
Medicinsk sekr -2 156 -0,6%
Rehab/Férebyggande -1 036 -0,2%
Service -7 339 -1,9%
Sjukhustekn/Lab pers 1251 0,5%
Sjukskoéterskor m.fl -10 688 -0,6%
Tandlakare -1 623 4,5%
Tandskoterskor m.fl -7 423 -2,3%
Teknik 4 227 3,6%
Underskoterskor m.fl 16 916 1,2%
Utb/kultur 1133 1,2%
Totalt 40 138 0,6%

Tabell 16. Arbetad tid per yrkeskategori

Antalet arbetade timmar har procentuellt 6kat
mest for yrkesgruppen tandlakare, vilket gar i linje
med arbetet for att sékerstélla en attraktiv
arbetsmiljo for tandlakare inom Folktandvarden
efter en tid av hdg personalomsattning.

| gruppen tekniker, som &r en mindre yrkesgrupp
sett till regionen i stort, ses en 6kning inom

Lakemedelsenheten, MIT-enheten och
Regionfastigheter.

7 Justerade timmar med hansyn till antal arbetsdagar 2024.

22



Personalomsattningen och utmaningarna kring
kompetensfdrsorjning av tandskéterskor medfor
minskad arbetad tid for yrkesgruppen.

Servicepersonal minskar ocksa i arbetad tid, vilket
ligger i linje med beslut om reducering av
Vardnéra Service (VNS).

Antalet arbetade timmar inom administration och
ledning har under matperioden 6kat nagot inom
samtliga forvaltningar, utom vid
Regionfastigheter, Horsel och syn samt
Hjalpmedel. Okningen férvantas dock minska
under hdosten till fljd av nu gallande
anstallningsstopp.

Personalomséttning per 2024 2023
yrkesgrupp

Adm./Ledn 5,7% 4,0%
Lakare 3,5% 4,9%
Medicinska sekreterare 4,7% 4,7%
Rehab/Férebyggande 7,0% 7,5%
Service 5,7% 5,8%
Sjukhustekn/Lab pers 5,5% 4,3%
Sjukskoterskor m.fl 5,5% 5,8%
Tandlékare 9,5% 7,2%
Tandskoéterskor m.fl 8,1% 7,0%
Teknik 5,6% 2,2%
Underskoterskor m.fl 6,9% 7,2%
Utb/kultur 7,9% 3,9%
TOTALT 5,9% 5,7%

Tabell 17. Personalomséttning per yrkesgrupp i det
personaladministrativa systemet

Den totala personalomsattningen har ¢kat nagot,
fran 5,7 procent till 5,9 procent, jamfort med
motsvarande siffror fran 2023. Nivan bedéms
totalt sett inte vara alarmerande, men ar férhojd
inom vissa yrkesgrupper. En personalomsattning
runt 5-10 procent brukar anses vara sund for en
organisation. Det som dock inte synliggors i
denna statistik ar intern rorlighet, dar
medarbetare byter tjanst mellan enheter och
kliniker, vilket kan medféra att det inom enskilda
verksamheter kan forekomma hogre
personalomséttning.

Sett till enskilda yrkesgrupper sa uppvisar
tandlakare och tandskoterskor en markant hogre
omséttning an andra grupper, med 9,5 procent
respektive 8,1 procent.

Personalomsattningen for tandlakare har varit
forh6jd under flera ar och aterfunnits pa nivaer
om 30 procent under 2021. Aven om nivan okat
nagot under 2024 har vidtagna atgarderna inom
Tandvardsforvaltningen fatt effekt och resulterat i
en minskning av bade personalomsattningen och
antalet vakanser éver senaste tre aren. En
nyligen genomford vakansmatning den 30 juni

visar att antalet lediga tjanster for tandlakare har
minskat till 12 st (som i mars var 15 st)
Underskdterskor, sjukskoterskor och lakare
uppvisar en nagot lagre omsattning &n samma
period féregaende ar.

Antal externa avgangar per férvaltning
januari-juli (Tillsvidareanstélld personal)

Forvaltning Totalt Varav  Antal >= 65

pensi  &r 2024-01-

on 01

Fortroenderevisorer - - -
Hjalpmedel Dalarna 8 4 2
Halso- och sjukvarden 385 108 315
Horsel och syn 4 1 2
Kollektivtrafik 3 1 2
Kultur- och bildning 12 6 11
Patientnamnden 3 1 1
Regional utvecklingsfv 3 2 3
Regionfastigheter 3 - -
Regionservice 31 9 17
Regionstyrelsens forv 30 13 27
Tandvardsférvaltning 34 13 38
Totalt 516 158 418

Tabell 18. Tillsvidareanstalld personal som slutat arbeta inom
Region Dalarna

Antalet medarbetare som uppnar 65 ars alder
under 2024 &r 418, vilket &r ca 4 procent av det
totala antalet anstallda. Motsvarande siffra for
delarsbokslutet 2023 var 356.

Sjukfrénvaro Ack Ack Foérandring
2024 2023 2024-2023
procentenhete
r
Sjukfranvaro uttryckt i 7.4 7.3 0,1
% av ordinarie
arbetstid
Korttidssjukfranvaro 2,7 2,8 -0,1

(dagl-14) i % av
ordinarie arbetstid
Tabell 19. Sjukfranvaro uttryckt i % av ordinarie arbetstid

Den totala sjukfranvaron 6kar nagot jamfoért med
2023 ars nivaer, vilket ger ett utfall pa totalt 6kad
sjukfranvaro med 0,1 procent. Forvaltningarna
arbetar aktivt med rehabilitering och
arbetsmiljofragor for att hantera detta.

Korttidsjukfranvaron har visat varierande trender
mellan forvaltningarna. Under sommarmanaderna
noterades en 6kning i sjukfranvaron, vilket
beddms ha koppling till smittspridning av Covid-
19, lunginflammation och kikhosta. Totalt sett har
dock en liten minskning av korttidssjukfranvaron
agt rum under perioden januari till juli 2024, saval
inom de flesta personalgrupper som dvergripande
inom regionen.
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Utveckling sjukfranvaro Totalt i procent
12,0 %

10,0 % 1
8,0 % 1

Procert

6.0 %
4.0 %
2,0 %

0,0%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Manad

== 2022 == 2023 == 2024

Diagram 2 Utveckling sjukfranvaro Totalt i procent

Bla linje visar utvecklingen av sjukfranvaron totalt
under 2024 jamfort med foregdende ar.
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(mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter
Generella statsbhidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kosthader
Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat

Resultat exklusive orealiserade vinster/forluster
Tabell 20. Resultatrdkning

Utfall  Utfall
jan-juli  jan-juli

Not 2024 2023
1 1198 1402
2 8157 -7 960
-252 -239

7210 -6798

3 4728 4610
4 2453 2119
-29 -69

5 344 271
6 -315 -258
0 -56

0 -56

-314 -304

Prognos
helar
2024

2 040
-14 287
-441
-12 688
8 140
4 206
-342
333
-545
-555

-555
-868

Budget
helar
2024

2292
-13 833
-440
-11 981
8 115
3 882
16

7

-542
-519

-519
-519

Resultat
helar
2023

2 595
-13 998
-420
-11 823
8 043
3640
-139
329
-442
-253

0

-253

-546
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BALANSRAKNING
(Mnkr)

Balansrakning Noter
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgadngar
Materiella tillgangar
- Mark, Byggnader och tekniska anlaggningar
- Maskiner och inventarier
- Pagaende projekt
Summa Materiella tillgangar
Finansiella anlaggningstillg
Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Forrad m.m

Fordringar

Kortfristiga placeringar 7
Kassa och bank 8

Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 9
Arets resultat
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avséattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Pensioner
Borgensataganden
Forvaltade stiftelser, marknadsvarde
Ovriga ansvarsforbindelser

Tabell 21. Balansrakning

Delar
2024

2938
908
755

4603
183

4786

65
1442
3322

804
5633

10 419

2 045
2 044

6 331

6 331

18
2 025
2043

10 419

4 448
1289
587
343

Bokslut 2023

3034
891
586

4512
183

4 695

69
1295
3 000

275
4639

9334

-253
2300
2 047

5275

5275

2008
2012

9334

4 364
960
527
386
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5 NOTER

Region Dalarna féljer RKR:s redovisningsprinciper, samt den lagstiftning som féljer av kommunal
bokférings- och redovisningslag (LKBR).

Arbetet med klassificering fran operationell leasing till finansiell, har resulterat i att ett hyreskontrakt
ar bokfort som finansiell leasing i delarsbokslutet. Ytterligare tva kontrakt har analyserats och de har
inte kvalificerat till finansiell leasing. Genomgang av befintliga kontrakt fortsatter under hosten.

Patientavgifter 159 148
Forsaljining av Halso- o Sjukvard inkl tandvard 395 541
Bidrag 258 355
Biljettintakter trafiken 99 89
Ovriga intakter 287 269
Summa verksamhetens intakter 1198 1402

Lénekostnader 2 637 2 559
Kostnadsersattningar 3 3
Sociala avgifter 807 782
Pensionskostnader 708 564
Loéneskatt pensioner 168 136
Ovriga personalkostnader 33 36
Summa personalkostnader 4 356 4080
Hogspecialiserad sjukvard 456 467
Patienthotell 4 4
Kop av lanssjukvard 44 207
Kop av primarvard 37 35
Ovr kopt véard 98 122
Kollektivtrafik 732 678
Vardval 239 197
Inhyrd personal 102 139
Lékemedel 789 761
Ovriga kostnader 1 300 1270
Summa 0vriga kostnader 3801 3880
Summa verksamhetens kostnader 8 157 7 960



Preliminara skatteintakter 4738 4 588
Slutavrakning innevarande ar 2 11
Slutavrakning foéregaende ar -12 11
Summa skatteintakter 4728 4610

Inkomstutjamning 1101 1053
Regleringsbidrag /-avgift 122 72
Kostnadsutjamning 405 389
Statsbidrag for lakemedel 666 605
sektorsbidrag (peridioserat pa helar 272mnkr totalt) 159

Summa generella statshidrag och utjamning 2 453 2119

Ovriga reavinster inkl. aterinvesterade rabattandelar 9 8
Ranteintakter 20 13
Ovriga ranteintakter 1 2
Orealiserade vinster pa placerade pensionsmedel 314 248
-aktier 263 212
-hedgefonder 0 1
-rantefonder 51 35
Summa finansiella intakter exkl. jamforelsestérande 344 271

Rantedel pensionskostnader 315 256
Rantekostnader 0 2
Summa finansiella kostnader 315 258

Anskaffningsvéarde 2435 2424
Marknadsvérde 3322 2953

Bank 804 431

Regionen har en checkkredit pd 200 mnkr som ej var utnyttjad vid
bokslutstillfallet.
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Ingdende eget kapital 2 047 2 300
Arets resultat 0 -56
Arets férandring riskhanteringsfond -2 0

Utgaende eget kapital 2 045 2244

varav

Riskhanteringsfond 5 7

Halsoval 36 36

Folktandvarden 1 1

Hjélpmedelsnamnden Dalarna 4 4

Tabell 22. Noter



| driftredovisningen redovisas ekonomiskt resultat och prognos per forvaltning. Forvaltningars

delarsrapporter sammanstalls ocksa i bilaga 1 till delarsrapporten.

Driftredovisning
(mnkr)
Styrelse/namnd
Regionstyrelsen
Finansforvaltning
Regionstyrelsens forvaltning, vardval
Regionstyrelsens forvaltning, évrigt
Fastighetsforvaltningen
Halso- och sjukvardsnamnd
Halso- och sjukvard
Horsel och syn Region Dalarna
Servicenamnd
Servicenamnden, avkastningskrav
Kultur och bildningsnamnd
Tandvardsnamnd
Tandvardsnamnd, avkastningskrav
Kollektivtrafiknamnd

Intakter

Utfall

136
121
298
408

1552
10
284

72
166

252

Utfall

225
117
275
364

1677
10
259

72
157

305

Patientnamnd 0 0
Revision 0 0
Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna 111 110
Regional utvecklingsnamnd 11 16

Justering av poster som inte ingdr i "Verksamhetens intékter" och

“Verksamhetens kostnader" i resultatréakningen. -2223 -2185

Avskrivningar i resultatrakningen

Summa enligt Resultatréakning 1198 1402

Tabell 23 Driftredovisning

Prognosen for verksamheternas nettokostnader
ar 706 mnkr hdgre &n budgeterat. De storsta
negativa avvikelserna finns inom Halso-och
Sjukvardsforvaltningen med -369 mnkr och
Kollektivtrafiknamnden med -123 mnkr.
Finansforvaltningen; drift redovisar ett underskott
om -148 mnkr vilket beror pa att sektorsbidrag
bokfdrts som generellt statsbidrag istéllet fér som
verksamhetsintakt. Konsekvensen blir forsamrad
nettokostnadsprognos och forbattrad prognos pa
skatter och generella statsbidrag.

Ackumulerat utfall per juli ar totalt -95 mnkr, och
prognosen ar -396 pa helaret. Intakter for sald
vard till andra regioner har inte uppnatt den
budgeterade nivan, utan har en prognos pa -21
mnkr. Intékterna for vardval understiger budget
med totalt -38 mnkr i prognos varav primarvard -
20 och BUP med -18 mnkr. Kostnadsutvecklingen
ar cirka 1 procent brutto och cirka 0,5 procent
netto. Observera att Halso-och
sjukvardsforvaltningen redovisar stérre delen av

Kostnader

Utfall

-734
-1263
-511
-398

-6 076
-53
-285

-177
-236

-823

-105
-38

2551

-8 157

Utfall

-549
-1183
-544
-322

6131
-54
-274

-173
-232

-767

Intakter
Budget ack
2024-07 2023-07 2024-07 2023-07 2024-07

261
110
283
393

1811
11
297

73
182

285

Kostnader
Budget ack
2024-07

-820
-1233
-632
-392

-6 104
-53
-290

-183

-762

Avskrivningar
Utfall
2024-07 2023-07

Utfall
2024

-1106
-1941
-390

Nettokostnader

Prognos Budget

2024

-958
-1926
-378

0

-7 463

Budget-
awikelse

-148
-14

o
w

hooooroow

-12

w

Utfall
2023

-736
-1 836
-468
67

-7 574

-108 115
-39 15 -42 -46 -46

2424

-7 960

-111 B B

o O o o

-2278 2538 -4

-252 -239

1558 -7 993 -252 -239 -12688 -11981 -706 -11 823

sektorshidraget som nettokostnadspaverkande
statshidrag. De framsta orsakerna till den
dampade kostnadsutvecklingen ar minskningen
av inhyrd personal, anstallningsstopp,
Overtidsblockaden, sjukresor och lagre kostnader
for kopt vard.

Ekonomiska obalanser har varit kanda ett antal ar
inom Kollektivtrafiken. De senaste arens 6kade
underskott har sin framsta forklaring i de
indexmodeller som utgér grund for ersattning till
trafikutférarna, dar de tkade branslepriserna fatt
stort genomslag. Fran och med kvartal 2, 2024
har indexkostnaderna minskat, framst pa grund
av lagre branslepriser. De externa biljettintékterna
for perioden ar ca 38 mnkr lagre an budgeterat,
huvudorsakerna ar nya tagintakter for resor inom
Dalarna och centralt budgeterade poster for 6kad
forsaljning kommande ar samt 6kning av
skolkortsintdkter som inte finns i utfall.
Kollektivtrafikens prognos for helaret ar -123
mnkr.
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Tandvarden har 6kat sina intakter jamfort med
samma period foregaende ar bade juli 2023 och
juli 2024 vilket beror pa en justering av taxan
samt forandring av schemaarbetet vilket frigjort
mer tid till vuxentandvard. Trots detta uppnar man
inte budgeterad niva i prognosen, vilket kan
tillskrivas fortsatt brist pa behandlare for att uppna
full produktion. Ackumulerat utfall per juli ar + 5,3
mnkr, att jamféra med minus 0,5 mnkr samma
period féregaende ar. Prognosen ar +7,5 mnkr pa
helaret, att jamfora med avkastningskravet pa +
12,8 mnkr.

Regionstyrelsens utfall per juli ar totalt -12 mnkr,
och prognosen ar -27 mnkr. MIT har historiskt sett
haft en debiteringsmodell som inte levererat full
tackning for kostnaderna. 2024 inférdes en ny
debiteringsmodell som i hdgre utstréackning
fordelar kostnaderna till nyttjare av tjanster. |
budget 2024 aterstar 29 mnkr for budget i balans,
och prognosen ar -25 mnkr, vilket innebar en
forbattring. Lagre personal- och konsultkostnader
ar den storsta orsaken till
kostnadsminskningarna.

Prognosen for helaret ar +4,3 mnkr att jamfora
med ett avkastningskrav om +14,8 mnkr. En lagre
efterfragan pa servicenamndens tjanster och
implementeringen av nytt maltidssystem gor att
intakterna inte forvantas uppna budgeterad niva.
Kostnaderna forvantas ocksa blir lagre &n
budgeterat, framforallt pa grund av lagre
personalkostnader.

Resultatet per sista juli avviker positivt jamfort
mot budget med cirka 10 mnkr. De totala
intdkterna avviker positivt med drygt 15 mnkr
medan totala kostnader avviker negativt med
cirka 6 mnkr. Hyresintékter avviker positivt med 1
mnkr genom ett nytt hyresavtal med Ludvika
kommun som inte var budgeterat for. Ovriga
intakter avviker positivt med cirka 14 mnkr genom
framst forsakringsersattning for vattenskada pa
Falu lasarett samt vidarefakturering av sanering i
Gonas, Ludvika och férvaltaruppdrag Dalarnas
museum. Arsprognosen visar p& en positiv
avvikelse mot arsbudget med 3 mnkr. Intakter
beréknas tverstiga budget med 4 mnkr, varav 1
mnkr avser hyreskontraktet med Ludvika kommun
och 3 mnkr avser vidarefakturering av bland
annat sanering och forvaltaruppdrag.

Kostnaderna totalt sett berdknas overstiga budget
med 1 mnkr vilket férklaras av lagre
personalkostnader med cirka 2 mnkr, men hégre
kostnader om cirka 3 mnkr for vidarefakturering
av bland annat sanering och férvaltaruppdrag.

31



6.2 Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten for 2024 &r 911 mnkr och
arsprognosen uppgar till 768 mnkr, vilket
motsvarar drygt 84 procent av budgeterade
medel. Genomsnittligt utfall av totala investeringar
i relation till budget under perioden 2021 — 2023
uppgar till 87 procent. Skillnaden om 143 mnkr
mellan &rsprognos och arsbudget bestar framst
av fastighetsinvesteringar som prognostiseras bli
157 mnkr lagre an budget. Det beror framst pa att
nagra projekt har stoppats, att prognos for
projekten IVA réntgen hus 09 Falu lasarett och
elektrifiering av kollektivtrafikens bussdepaer har
justerats for ar 2024.

6.2.1 Investeringsredovisning per
namnd och verksamhet

Regionstyrelsen 222 527 719
varav fastighet 194 478 635
varav IT 27 44 80
Varav 6vrigt 1 5 4

Halso- och sjukvardsnamnden 78 153 122
varav Halso- och sjukvard 77 152 120
varav Hérsel och syn RD 1 1 2

Servicendmnd 3 21 12

Gemensam namnd for

hjalpmedel 19 43 43

Tandvardsnamnden 5 16

Kultur- och bildningsndmnden 2 7 7
varav konstnérlig

utsmyckning 2 5 5

Kollektivtrafiknamnden

Tabell 24. Investeringsredovisning

Investeringar inom Regionstyrelsen
prognostiseras understiga arsbudget med 192
mnkr, varav 157 mnkr forklaras av
fastighetsinvesteringar. | 6vrigt ar det framst IT-
investeringar som beraknas understiga arsbudget
med 36 mnkr. For ar 2024 har det totalt beviljats
cirka 60 mnkr IT-investeringar, varav cirka 50
mnkr avser IT inom Regionstyrelsen. Den framsta
anledningen till att endast 60 mnkr beviljats, nar
Regionplan anger 80 mnkr i arsbudget, ar
restriktivitet pa grund av det ekonomiska laget.
Aven begransade personella resurser forklarar
awvikelsen.

Halso- och sjukvardens arsprognos pekar pa att
investeringar kommer att Gverskrida arsbudgeten
med cirka 32 mnkr. Arsprognosen speglar
investeringsbehovet, de investeringar som kan
ténkas bli av med full genomférandegrad
inklusive forsenade investeringar fran tidigare ar
kopplat till upphandling, byggnationer,
leveranstidpunkt, etc.

Servicendmndens investeringar beraknas
Overstiga arsbudgeten med cirka 8 mnkr vilket
framst forklaras av tidigarelagda investeringar
kopplat till beslut om tillfallig inhyrning for att
etablera ett Regionlager. Tandvardsnamndens
investeringar beraknas overstiga arsbudget med
cirka 7 mnkr vilket framst forklaras av att
fastighetsprojektet Tandvardshuset pausades.
Investeringar som ursprungligen skulle ske 2024
flyttades framat i tiden for att ske i samband med
att verksamhet skulle bedrivas i tandvardshuset.
Nar besked om att tandvardshuset pausades
behovde investeringar ske enligt ursprunglig plan.

6.2.2 IT-investeringar

Regionstyrelsen 27 44 80

varav fastighet 0 0 0
Halso- och sjukvardsnamnden 0,5 2 0
Servicendmnd 0 1 0
Tandvardsnamnden 0 0 0
Kultur- och bildningsndmnden 0,5 1 0
Kollektivtrafikndmnden 0 0 0

Tabell 25. IT-investeringar

IT-investeringar 2024 &r budgeterade under
Regionstyrelsen, prognos laggs dock aven pa
forvaltningarna och uppféljningen gors
regiondvergripande. Investeringsbudgeten ar 80
mnkr for 2024 och prognostiserat utfall &r 48
mnkr. Storre investeringsutgifter under perioden
avser bland annat inkdp av pc, teknisk plattform
samt bladservrar och ram-minnen.
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Bilaga 1
Delarsrapporter, per forvaltning

Bilaga 2
Malredovisning, per forvaltning
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