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Soliditeten var 18 procent vid ingangen av 2025, och 22 procent vid delaret i juli.

2025 ars resultat efter balanskravsjusteringar prognostiseras till 500 mnkr. Negativt
resultat att aterstalla fran 2024 ar -363 mnkr.

Nettokostnadsutvecklingen i juli &r minus 5,3 procent, bruttokostnadsutvecklingen i juli ar
minus 2,6 procent och skatter och generella statsbidrag férvantas 6ka med 4 procent i
prognosen.

Prognosen for nettokostnaderna ar minus 1,9 procent pa helaret.

Nettokostnaden paverkas positivt (halls nere) pa grund av lagre pensionskostnader, hogre
intakter fran riktade statsbidrag och en blygsam utveckling av verksamhetens kostnader.



Forvaltningsberattelsen innehaller redogorelse for
handelser under aret, beskrivning av regionens
ekonomiska stallning, balanskravsresultatet,
maluppfyllnad samt ett beskrivande avsnitt om
utvecklingen avseende personal.

| avsnittet beskrivs ett urval, fér regionen interna
och externa, handelser som varit vasentliga for
verksamheten, med tyngdpunkt pa ekonomisk
utveckling.

| avsnittet beskrivs ekonomisk utveckling i region
Dalarna, i Sverige och i regionsektorn.

Nettokostnaden, de kostnader som tacks av
regionens huvudsakliga intakter skatter och
generella statsbidrag, 6kade kraftigt under 2023
och 2024. Under 2025 faller nettokostnaden
tillbaka och den ackumulerade nettokostnaden i
juli &r negativ med 5,3 procent. Detta beror framst
pa att pensionskostnaderna minskar nar
inflationen 6kar langsammare an aret innan. Om
pensionskostnaderna exkluderas ar
nettokostnaden anda negativ med 2,5 procent.
Region Dalarnas effektiviseringsarbete har
mojliggjort den ekonomiska aterhamtningen
genom att halla bruttokostnadsutvecklingen lag.
Samtidigt 6kar verksamhetsintakterna, framfor allt
intakter fran riktade statsbidrag enligt
overenskommelser. Det beror delvis pa att
sektorsbidraget till halso-och sjukvard, som
introducerades som en reaktion pa de kraftigt
Okande kostnaderna i inflationskrisens spar, nu
minskar och volymerna av riktade statsbidrag i
stallet 6kar. Riktade statsbidrag ingar i
verksamhetens intakter och darmed
nettokostnaderna, vilket inte sektorsbidraget gor,
vilket redovisas som generellt statsbidrag
tillsammans med skatter och dvriga generella
statsbidrag, till exempel lakemedelsformanen.
Region Dalarnas skattehdjning infor aret gor att
intakter fran skatter och generella statsbidrag
anda okar, trots minskat sektorsbidrag.

De héga pensionskostnaderna under 2023 och
2024 innebar att Region Dalarna tagit stora

"Konjunkturinstitutet, "Konjunkturuppdatering augusti 2025,
Konjunkturinstitutet,
https://lwww.konj.se/media/jcOayhyo/konjunkturuppdatering-
augusti-2025.pdf

kostnader i resultaten dessa ar for att
framtidssakra pensionerna till den nya hogre
kostnadsnivan i samhallet. Nar pensionerna
successivt ska utbetalas till tidigare anstallda
paverkas kassan, och kommer géra det under
lang tid. Pensionskostnaderna férvantas ocksa
Oka efter 2026 till f6ljd av normal inflation.

Region Dalarnas samlade underskott under
inflationsaren 2023 och 2024 uppgar till dver en
miljard kronor. Negativa resultat av den storleken
forsamrar soliditeten och regionens ekonomiska
stallning kraftigt. Region Dalarna behdver planera
for ekonomiska éverskott i planperioden och
framat, dels for att forbattra soliditeten och beakta
generationsprincipen, dels for att uppna en rimlig
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Darfor ar
det gladjande att effektiviseringsarbetet inom
ramen for en hallbar framtid for Region Dalarna
haft effekt. Man maste samtidigt forsta den
langsiktiga ekonomiska innebdrden av beslut som
fattas; en kostnadshojning om exempelvis 50
mnkr innebar 6kade kostnader om 500 mnkr pa
tio ars sikt. Med tanke pa regionens
investeringsbehov och den medicinska
utvecklingen, och en férvantad urholkning av
skatteunderlaget, behdver de langsiktiga
ekonomiska konsekvenserna tas i beaktande i
varje beslut.

| regionplan fér 2025-2027 finns plan for att pa
sikt mota det anstrangda ekonomiska laget och
under 2025 ar prognosen for resultatet efter
balanskravsjusteringar ett 6verskott om 3,9
procent av summan skatter och generella
statsbidrag. Lagens krav om god ekonomisk
hushallning sager att negativa
balanskravsresultat ska aterstallas under
planperioden, vilket Region Dalarna férvantas
gora.

| det har avsnittet beskrivs makroekonomisk
utveckling med utgangspunkt i framfor allt
konjunkturinstitutets och SKR:s senaste
beddmningar.

Sverige befinner sig enligt Konjunkturinstitutet i
en lagkonjunktur under 2025, BNP har minskat
med 0,2 procent under férsta halvaret, och
hushallens konsumtion &r fortsatt svag. Den

3 Sveriges kommuner och regioner. “MakroNytt 2/2025:
Fortsatt svag BNP-tillvéxt i ar”.
https://skr.se/download/18.1bf170fa198bb6f862d26302/1755
762152522/Cirkul%C3%A4r%2025038.pdf



internationella ekonomin praglas under 2025 av
lag tillvaxt, fortsatt osakerhet och fragmenterade
handelsrelationer. Enligt Konjunkturinstitutets
analys har tillvaxten i euroomradet stagnerat,
medan USA visar viss aterhamtning tack vare
expansiv finanspolitik. Kina har fortsatt svag
tillvaxt, vilket paverkar globala ravarupriser och
efterfragan pa svenska exportprodukter.

For region Dalarna kan det innebara att
efterfragan pa industriprodukter, sarskilt fran

verkstads- och skogsindustrin, ar fortsatt dampad.

Exportberoende foretag i regionen paverkas
negativt av svag global efterfragan och osakra
leveranskedjor. Den internationella inflationen har
visserligen borjat avta, men energipriser och
transportkostnader ar fortsatt volatila, vilket
paverkar bade offentliga verksamheter och det
lokala naringslivet.

Geopolitiska spanningar, sarskilt i Europa och
Asien, har lett till 6kad osakerhet kring
handelsfloden och investeringar. Det paverkar
investeringsviljan aven pa regional niva, dar
féretag och offentliga aktoérer ar mer forsiktiga
med langsiktiga satsningar. Samtidigt skapar den
globala gréna omstallningen nya mdjligheter —
exempelvis inom bioenergi, hallbar turism och
klimatsmarta transporter — dar Dalarna har
potential att ta en aktiv roll. Som en region med
stark industriell bas — sarskilt inom
verkstadsindustri, skogsnaring och
exportinriktade smaféretag — kan dock Dalarna
vara kansligt for férandringar i internationella
handelsvillkor. Globala tendenser mot 6kad
protektionism, férhandlingar om nya handelsavtal
och férandrade tullregler inom EU och gentemot
omvarlden paverkar exportmojligheterna for
féretag.

Riksbanken har sankt styrrantan till 2,25 procent i
juni 2025, och ytterligare sankning férvantas
under hosten. Det ar ett tydligt skifte fran tidigare
ars atstramande penningpolitik. Den lagre rantan
kan pa sikt stimulera investeringar och
konsumtion, men effekterna ar annu begransade.
For region Dalarna innebar det att eventuella
lanekostnader for investeringar minskar nagot,
men att inflationen fortfarande kan paverka
kostnadsbilden negativt.

2 Konjunkturinstitutet. Konjunkturuppdatering augusti
2025. www.konj.se

3 Statistiska centralbyran (SCB).
Arbetskraftsundersdkningen mars 2025. www.scb.se

Den svenska arbetsmarknaden visar blandade
signaler under 2025. Enligt Konjunkturinstitutet
har sysselsattningen 6kat nagot under forsta
halvaret, men arbetslésheten ar fortsatt hog —
sarskilt bland unga och utrikes féddaZ. | region
Dalarna ar arbetslésheten dock lagre an
rikssnittet: i mars 2025 uppgick den till 4,7
procent, jamfort med rikets 6,0 procent®. Det
placerar Dalarna bland de lanen med lagst
arbetsloshet i landet.

Trots det star organisationer i regionen infor
betydande utmaningar nar det galler
kompetensforsorjning. Brist pa utbildad personal
inom vard, teknik, IT och pedagogiska yrken ar
fortsatt pataglig. Urbanisering och konkurrens om
arbetskraft fran storre regioner forsvarar
rekrytering, sarskilt i glesbygdsomraden.

Utvecklingen av skatteunderlaget ar en central
faktor for region Dalarnas ekonomiska planering.
Enligt SKR forvantas skatteunderlaget vaxa
langsamt under 2024 och 2025, vilket beror pa en
kombination av svag arbetsmarknad, dampad
I6neutveckling och férandrade
pensionsprognoser. SKR konstaterar att aven om
utfallen hittills varit nagot starkare an vantat,
forsvagas skatteunderlaget i nartid. Den svaga
arbetsmarknaden i riket innebar att farre personer
arbetar heltid, vilket minskar inkomstskatterna.
Samtidigt har pensionsinkomsterna utvecklats
svagare an tidigare prognoser, vilket ytterligare
dampar skatteintakterna — sarskilt i regioner med
en aldrande befolkning som Dalarna. SKR:s
langsiktiga prognos visar att skatteunderlaget kan
aterhamta sig gradvis fran 2026, men att
strukturella utmaningar — sasom demografi och
arbetsmarknadens sammansattning — kommer att
fortsatta paverka intaktsutvecklingen under hela
planeringsperioden.

Enligt SKR forvantas timldnerna 6ka med 3,5
procent under 2025*. Denna 6kning ar hogre an
tidigare ar och drivs av flera faktorer:
- Inflationskompensation i avtalsrorelsen
- Okad konkurrens om arbetskraft inom
bristyrken
- Forvantningar om reallonedkningar

Inom halso- och sjukvarden — dar behovet av
personal ar sarskilt stort — ar Id6nedkningarna ofta
hogre, sarskilt for sjukskoterskor, underskoterskor
och lakare, daribland inte minst for
specialiseringar. SKR pekar pa att

4 Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Cirkulér
25:38 — Planeringsférutséttningar fér kommuner och
regioner. www.skr.se


http://www.konj.se/

I6nekostnaderna ar en av de stdrsta ekonomiska
utmaningarna for regionerna under
nastkommande planeringsperiod. For region
Dalarna innebar detta att Idnekostnaderna dkar
snabbare an skatteunderlaget, vilket férsvarar
budgetbalans och kraver effektiviseringar.

SKR beddmer alltjamt att kommunsektorn star
infor betydande demografiska utmaningar.
Befolkningen blir allt &ldre, sarskilt i
glesbygdsomraden, vilket leder till 6kade behov
av vard, omsorg och specialiserad sjukvard.
Samtidigt minskar antalet barn och unga, vilket
paverkar planeringen inom utbildning och
barnhalsovard. Denna demografiska obalans
innebar att farre personer i arbetsfor alder ska
forsorja en vaxande andel aldre. Det skapar ett
tryck pa bade personalforsorjning och finansiering
av valfarden. Regionen finansieras till del av
riktade statsbidrag, samtidigt som dessa inte fullt
ut kompenserar for kostnadsdkningarna. SKR
pekar pa att det ar en langsiktig utmaning for
sektorn, som kraver strukturell omstallning.

| det har avsnittet beskrivs kortfattade handelser i
regionens forvaltningar under perioden. For
ytterligare insyn i regionens verksamhet se bilaga
1 med delarsrapporter pa forvaltningsniva.

Samtliga forvaltningar i region Dalarna har arbetat
med effektiviseringsatgarder till foljd av regionens
anstrangda ekonomiska lage, inom ramen for
arbetet med En hallbar framtid fér region Dalarna.
Anstaliningsstopp tradde i kraft 15 april vilket lett
till att verksamheterna behdvt stalla om och
prioritera. | februari fattades ett
verkstallighetsbeslut att ytterligare minska
kostnaderna for administrativ personal med totalt
20 mnkr, varav regionstyrelsens forvaltning del ar
drygt 15 mnkr, och prognosen for
personalkostnader ar 18 mnkr lagre jamfort med
budget.

Sedan april leds region Dalarna och
regionstyrelsens forvaltning av en ny
regiondirektor, Johan Lindberg.

Inférandet av framtidens vardinformationssystem
(FVIS) pagar och har involverat framfor allt
medicinsk teknik och IT (MIT), rattsavdelningen
och kommunikationsavdelningen som alla verkar
inom regionstyrelsens forvaltning. Driftsattningen
har skjutits upp ett antal ganger, och planeras nu
till vecka 42.

Region Dalarna har aktualiserat delar av de
aktiviteter kring en férbattrad kollektivtrafik som

avtalades i férlangningsavtalen med
trafikféretagen. Som exempel har nu férbattrad
och nytt infotainmentsystem i bussarna
installerats som syftar till en tydligare
informationsspridning ombord.

Kollektivtrafiknamnden med férvaltning har
tillsammans med regionstyrelsen under forsta
delen av 2025 arbetat med den alternativa planen
for pris- och zonmodellen da region Dalarna
behovt sta rustad for hanteringen av bytet av pris-
och zonmodell, da nuvarande modell blev
overklagad och kammarratten havt beslutet. Den
alternativa modellen ar framtagen i politisk dialog
mellan Dalarnas kommuner samt region Dalarna.

| februari startade halso-och sjukvarden projektet
operera mera som syftar till att 6ka
operationskapaciteten for att flera av regionens
patienter ska kunna opereras i Dalarna. Under
april 6kades kapaciteten med ett operationslag i
Falun, och tillgangligheten har 6kat fran 48
procent till 58 procent.

Under 2025 har férberedelsearbetet infor
inférandet av det nya vardinformationssystemet
Cosmic. Driftsattning ar planerat att ske i mitten
av oktober.

2022 undertecknade region Dalarna och region
Varmland en politisk avsiktsférklaring om att
inleda ett samarbete vid fredriksbergstvatten. |
den tvatteriutredning som gjordes konstaterades
att fastigheten och anlaggningen behéver
anpassas och restaureras for att méta behovet
och dimensioneras for en férdubblad
produktionsvolym. | bérjan av 2025 gav
regiondirektorerna i region Dalarna och region
Varmland ett gemensamt uppdrag till
samordnarna inom respektive region att
genomfdra en ny berakning av
investeringskostnaden avseende en ny
tvatterianlaggning i Fredriksberg. Den nya
berakningen visade en betydligt lagre
investeringskostnad an forvantat, vilket gor att
den samlade driftskostnaden skulle sankas
kraftigt. Arbetet pagar nu med att jamféra och
kvalitetsgranska de olika berakningarna. Utifran
de nuvarande och kommande kostnader inom
regionerna for tvatt- och textilverksamheten finns
det mycket som tyder pa ekonomiska fordelar vid
en samverkan.

Kompletterande utbildning for utlandska
tandlakare (KUT), ar ett samarbete med
Karolinska institutet dar den kliniska traningen
och verksamhetsférlagd utbildning férlaggs i
Dalarna pa origos handledarklinik. Syftet med



KUT ar dels att sakerstalla att fler tandlakare far
svensk legitimation, dels att underlatta
kompetensférsoérjning och framja intern
kunskapsutveckling inom folktandvarden i
Dalarna.

Ett arbete har inletts for att i samverkan med Falu
kommun och Kopparstaden AB utreda
mdjligheten att bygga ett akademiskt
tandvardshus pa tomten Roédbro. En utredning
berdknades vara klar under forsta kvartalet 2025,
dock har utredningen dragit ut pa tiden. Den
framsta utmaningen rér hur behovet av
parkeringsplatser ska tillgodoses foér bostader och
verksamhet.



| avsnittet beskrivs regionens ekonomiska
stallning, resultat, ekonomiska maluppfylinad och
prognos 2025.

Ekonomiskt balanskravsresultat per juli 2025 ar
599 mnkr, att jamféra med -313 mnkr samma
period foregaende ar. Den ekonomiska
aterhamtningen beror pa flera saker; hogre
verksamhetsintakter, en lag kostnadsutveckling
och hogre skatteintédkter. Som exempel ar
patientintakter totalt 12 procent hogre netto
inklusive frikortsbesok, och beror delvis pa
hojning av patientavgifter. Intakter fran riktade
statsbidrag ar totalt 55 procent hogre ackumulerat
i juli 2025 jamfort med samma period féregaende
ar. Samtidigt ar verksamhetens kostnader totalt
2,6 procent lagre jamfort med samma period
féregaende ar, och det ar framst
pensionskostnaderna som minskar. Om
pensionskostnaderna exkluderas fran
personalkostnaderna ar 6kningen blygsamma 1
procent ackumulerat per juli 2025 jamfort med
samma period 2024. Aven inom andra
kostnadsslag ar utvecklingen blygsam och i vissa
fall negativ, som till exempel kostnader for kdp av
lanssjukvard som minskat med cirka 4 procent
jamfért med samma period féregaende ar.
Orsaken ar allman aterhallsamhet vid
rekryteringar, anstallningsstopp och
effektiviseringsarbetet inom ramen for en hallbar
framtid for region Dalarna. Skatteintakter och
intakter fran generella statsbidrag ar cirka 5
procent hogre ackumulerat i juli 2025 jamfort med
juli 2024, trots att sektorsbidraget ar drygt 200
mnkr lagre. Detta beror pa den skattehdjning som
genomférdes till budgetaret 2025.

Observera att orealiserade
marknadsvardeférandringar inte ingar i
balanskravsresultatet men val i ekonomiskt
resultat. Orealiserade marknadsvardeférandringar
uppstar genom utveckling av regionens
vardepappersportfolj. Ackumulerat juli ar de
orealiserade vinsterna cirka 9 mnkr, vilket innebar
att det ekonomiska resultatet; 608 mnkr
ackumulerat juli, ar hégre an
balanskravsresultatet.

Arets prognostiserade resultat efter
balanskravsjusteringar ar 500 mnkr, 433 mnkr
hogre an budgeterat resultat om 67 mnkr. 2024
ars balanskravsresultat blev —363 mnkr, efter att
regionen nyttjat det sista av
resultatutjamningsreserven, och ska aterstallas
inom tre ar. Prognosen i juli 2025 indikerar att det
kommer ske redan i ar. Observera att region
Dalarnas ackumulerade ekonomiska
resultatunderskott 2023 och 2024 dverstiger 1
mdkr.

| budgeten 2024 utdkades regionens
nettokostnader med cirka 7 procent jamfort med
2023, och 2023 utdkades de budgeterade
nettokostnaderna med cirka 6 procent jamfort
med aret innan. Ambitionen har varit att méta de
Okade kostnaderna i verksamheterna till foljd av
inflation och framfor allt 6kade
pensionskostnader. 2025 utdkades de
budgeterade nettokostnaderna med totalt 2,2
procent som ett resultat av att kostnaderna
forvantas utvecklas normalt efter att ha etablerats
pa en ny, hogre niva. Nettokostnadsutvecklingen
ackumulerat per juli 2025 ar -5,3 procent jamfort
med samma period féregaende ar, och
prognosen ar en nettokostnadsutveckling om
cirka —2 procent pa helaret. Den laga
kostnadsutvecklingen beror framst pa lagre
pensionskostnader, en lag kostnadsutveckling
och hdgre intakter fran riktade statsbidrag enligt
Overenskommelser. De riktade statsbidragen och
pensionskostnaderna ar svara att budgetera: den
fullstdndiga omfattningen av de riktade
statsbidragens volymer star klart forst nar
budgetaret startat, och pensionskostnaderna
hanger samman med personalens
sammansattning, alder och 16n och informationen
fran pensionsbolagen kommer regionen tillhanda
med férdrdjning.

Regionens intakter fran skatter och generella
statsbidrag forvantas véxa med cirka 4 procent
2025. Skatteprognosen i augusti 2025 indikerar
en forsamring av skatteintdkterna med knappt
100 mnkr jamfért med budget, och beror delvis pa
en forsamrad prognos fér slutavrakning
foregaende ar.



Prognosen for verksamheternas nettokostnader
ar 502 mnkr lagre an budget. Det innebar att
verksamhetens underliggande resultat, utan
hansyn till skatteintakterna, de generella
statsbidragen och finansiella poster, ar battre an
budgeterat. De stérsta positiva
budgetavvikelserna finns inom halso-och
sjukvardsnamnden, Regionfastigheter och
kollektivtrafikndmnden som prognostiserar
Overskott om 101 mnkr, 10 mnkr respektive 11
mnkr. Okade budgetanslag for att komma till ratta
med obalanser, effektiviseringsarbete och
ekonomisk restriktivitet har bidragit till de
férvantade 6verskotten. | budget 2025
reserverades medel for konjunkturutjiamning pa
finansfoérvaltningen, vilka inte forvantas fordelas i
prognos. Tillsammans med férvantade intakter
fran bankranta och lagre interna kostnader sa
prognostiseras ett 6verskott pa
finansférvaltningen, drift, om 384 mnkr.

Se vidare avsnitt 7.1 Driftredovisning nedan.



Prognos Budget Bokslut
Balanskravsutredning (mnkr) 2025 2025 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen 509 67 -133
- samtliga realisationsvinster - - -
+ realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet - - -
+ realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -9 - -387
-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 500 -594 -520
- Reservering av medel till Resultatutjgmningsreserv - - -
+ Anvandning av medel fran Resultatutjamningsreserv - - 157
= Arets balanskravsresultat 500 -594 -363
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -363 -661
Region Dalarna tilldmpar ResultatutiGmningsreserv (RUR) med bérjan ar 2020.
Resultatutigmningsreserven framgar av balansrdkningen.
Tabell 1 Balanskravsresultat
Balanskravet ar Kommunallagens regelverk for mellan RUR och RER ar att den senare kan

krav pa ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader. Om kostnaderna ar hégre an
intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstallas inom de tre

nyttjas mer aktivt, oavsett konjunkturlage.
Fullmaktige fattar beslut om reservering till
resultatreserven i samband med behandling av
arsredovisningen. Eventuellt tillford resurs och

efterféljande aren. resultatreservens totala storlek ska framga av
arsredovisningens balanskravsutredning och

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt och redovisas i
tabellen ovan.

Regionens balanskravsresultat for 2024 var —-363
mnkr efter nyttjande av resultatutjamningsreserv
(RUR) om 157 mnkr. Regionen har vid ingangen
av 2025 saledes ett negativt resultat om —363
mnkr att aterstalla. Arets prognostiserade resultat
enligt resultatrakningen ar 509 mnkr,
innehallande orealiserade vinster om 9 mnkr, som
inte ska inga i balanskravsresultatet.

Majligheten fér kommuner och regioner att
reservera medel till en resultatutjamningsreserv
(RUR) ersétts fran och med rakenskapsar 2024
av en mojlighet att reservera medel till en
resultatreserv (RER). Befintlig RUR far nyttjas till
och med rakenskapsar 2033. En viktig skillnad

balansrakning.



2.4 Maluppfyllelse finansiella mal

Resultatet, enl. balanskravet, ska vara ett 6verskott pa

) _ _ o, ) [
minst 2% av skatteintakter och generella statsbidrag* & S s
Negativt balanskravsresultat ska aterstéllas enligt
Kommunallagens § 12. Ackumulerat underskott vid arets mnkr - - 0 -67 u
slut**
Styrelsen och namndernas nettokostnadsutveckling ska
inte 6verskrida den totalt budgeterade -
nettokostnadsutvecklingen* - - Uppfyllt  Uppfylit
Avsattning till pensionsportféljen ska beakta
pensionsskuldens utveckling och ska uppga till minst 400 mnkr 100 0 400 0-400 u
mnkr per ar.
Skatteintakts- och generella statsbidragsutveckling % 4,9 6,7 4,0 4,5
Nettokostnadsutveckling % -5,3 6,1 -1,9 -0,4
Nettokostnadsutveckling exkl jamforelsestérande % -5,3 6,1 -1,9 -0,4
Arets investeringar mnkr 464 328 945 907
Placerade pensionsmedel, anskaffning mnkr 2 548 2435 2 548 3327
Soliditet % 22 20 22 16
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse % -22 -23 -23 -23
Lan vid arets slut mnkr - - 0 173
_ Ansvarsforbindelse pensioner intjéanade fore 1998 inkl.** - B } 4976 4117
I6neskatt
) Pensmpiavsattnlng, férmansbestamd alderspension inkl. mnkr : ) 6 653 6 648
I6neskatt

= Mal uppfyllt 4 Mal delvis uppfylit B Mal ej uppfylit

* Ackumulerat utfall inte relevant pga. periodiseringar dver aret, mal redovisas som prognos samt utfall for helar
** Negativt balanskravsresultat 2024 forvantas aterstallas i resultatprognosen 2025
*** Budgeterad utveckling mats i regionplan med

jamforelsegrund fg ars budget, i prognos samt utfall

mats i stallet utveckling mot faktiskt utfall

*** Ansvarsforbindelse samt pensionsavsattning

grundar sig pa prognos fran KPA, augusti 2025

Lan vid arets slut, pensionsavsattning samt

ansvarsforbindelse redovisas i tabellen i prognos da

de avser arets slut.

Tabell 2 Finansiell maluppfylinad

Budgeterat ackumulerat underskott vid arets slut
2025 var -67 mnkr, och prognostiserat
ackumulerat underskott ar noll. Orsaken ar ett
férvantat 6verskott efter balanskravsjusteringar
om 500 mnkr. Ingaende ackumulerat underskott
2025 ar -363 mnkr och kommer fran 2024 ars
negativa resultat. Detta forvantas saledes
aterstéllas redan i ar.

Arets prognostiserade resultat &r hogre an
budgeterat beroende pa lag
nettokostnadsutveckling vilket gor att aven de tva
malen for resultat och nettokostnad férvantas
uppnas vid arets slut.

Vid upprattande av delarsrapporten har 100 mnkr
avsatts till pensionsportfdljen, och totalt forvantas
400 mnkr avsattas under aret.

De prognostiserade nyckeltal som redovisas i
tabell 2 avseende lan och soliditet bygger pa
balansrakningens ingaende balans,
resultatprognos, investeringsprognos,
avskrivningsprognos, prognos for
marknadsvardeférandringar, pensionsavsattning
och likvida medel vid arets slut enligt regionplan.
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Verksamhetens intakter har 6kat med 14 procent
jamfort med samma period féregaende ar och
uppgar i juli till 1 368 mnkr. Prognosen ar 2 290
mnkr pa helaret vilket innebar en férvantad
6kning pa helaret om 4 procent jamfért med
foregaende ar. En stor del av anledningen till
6kningen bade i utfall och prognos ar att volymen
riktade statsbidrag aterigen 6kar efter att delvis
ha ersatts av ett generellt sa kallat sektorsbidrag
foregaende ar. | 6vrigt ses en liten 6kning av de
flesta verksamhetsintakter. Patientintakterna inom
Oppenvarden ar drygt 50 mnkr hégre jamfért med
samma period foregaende ar, och kostnaderna
for frikortsbesdk okar in nastan motsvarande
grad. Nettointakterna for patientintdkterna ar 8
mnkr hogre jamfort med juli 2024.

Biljettintakter fran trafikférvaltningen har 6kat med
cirka 11 procent jamfoért med samma period
féregaende ar. Prognosen ar en 6kning med 9
procent motsvarande 16 mnkr pa helaret.

Tandvardsforvaltningen har 6kat sina intakter
jamfort med féregaende ar, men uppnar inte
budgeterad niva i prognosen. Fortsatt brist pa
behandlare gor att full produktion inte kan
uppnas.

Prognosen for 2025 ar totalt 478 mnkr, att jamfora
med utfallet 2024 som var 363 mnkr, och budget
som ar 350 mnkr. 2024 ersattes en del av de
riktade statsbidragen med ett generellt bidrag,
sektorsbidrag till halso-och sjukvard, for att
forhindra uppsagningar inom varden som ett
resultat av inflationskrisen. 2025 minskar
sektorsbidraget kraftigt, medan vardet pa de
riktade statsbidragen enligt overenskommelser
Okar.

Ar Belopp, mnkr
2021 1161

2022 795

2023 509

2024 363

2025 prognos 478

Tabell 3 Riktade statsbidrag, nationella 6verenskommelser

Regionens storsta intakt ar skatteintakter som
motsvarar cirka 57 procent av de externa
intdkterna. Det innebar att skatteintakternas
utveckling har en stor paverkan pa regionens
ekonomi. Skatteintakterna har 6kat med cirka 375

mnkr, motsvarande cirka 8 procent i juli 2025,
jamfoért med samma period 2024. Infér 2025
beslutade regionfullmaktige att hdja regionskatten
med 35 dre per hundra kronor.

Prognos for skatteintakter ar 61 mnkr lagre an
budget, och baseras pa SKR:s
skatteunderlagsprognos fér augusti 2025.

Generella statsbidrag och utjamning har minskat
med 23 mnkr till juli 2025, motsvarande cirka 1
procent jamfoért med samma period 2024.
Orsaken ar framst att sektorsbidraget till halso-
och sjukvard minskat kraftigt jamfért med 2024.

Ovriga poster som ingar i de generella
statsbidragen forvantas ha marginella
forandringar mot budget: Regleringsposten
paverkas av andrade statsbidrag mellan aren,
men ocksa av hur kostnaden for
inkomstutjamningssystemet andras.
Regleringsposten, som kan vara saval positiv
som negativ, fordelas lika till regionerna.
Inkomstutjamning raknas ut efter skattekraft, och
ar statligt finansierad till 95 procent. En region
betalar en avgift, och resterande far ett bidrag.

Kostnadsutjamningen utjamnar for strukturella
kostnadsskillnader beroende pa demografi,
invanarnas behov och produktionsvillkor,
exempelvis I6ner och geografi. Det ar ett relativt
system vilket innebar att region Dalarnas behov
jamfors med medelregionens. Systemet gar
saledes alltid jamnt upp. Grundtanken ar att alla
kommuner och regioner ska ha samma
ekonomiska forutsattningar.

N Ack
Statsbiarag och ujamning Ufll Prognos  Budget
Skatteintékter 5103 8651 8712
Inkomstutjdmningsbidrag 1140 1954 1950
Regleringsavagift 82 141 137
Kostnadsutjamningsbidrag 469 805 804
Statsbidrag lékemedel 703 1206 1250
Sektorsbidrag 35 60 60
Summa 7 533 12817 12913

Tabell 4 Skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning

Ackumulerat per juli ar verksamhetens
bruttokostnader 2,6 procent lagre jamfért med
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samma period foregaende ar, vilket motsvarar
cirka 200 mnkr. Prognosen for helaret ar 13 948
mnkr vilket skulle innebara en
bruttokostnadsutveckling pa -1,1 procent jamfort
med féregaende ar.

| prognosen ar nettokostnadsutvecklingen negativ
med knappt 2 procent pa helaret, och per juli ar
nettokostnadsutvecklingen —5,3 procent. Den
storsta orsaken till den negativa
kostnadsutvecklingen ar pensionskostnaderna
som minskar kraftigt jamfort med féregaende ar.
Om pensionskostnaderna exkluderas ar utfallet
for nettokostnaderna cirka —2 procent i juli.

Att nettokostnadsutvecklingen ar lagre an
bruttokostnadsutvecklingen beror framfor allt pa
att intakter fran riktade statsbidrag enligt
Overenskommelser ar hdgre jamfért med
féregaende ar, men ocksa pa en aterhallsamhet i
verksamheterna som ger minskade
verksamhetskostnader pa vissa hall och en lag
kostnadsutveckling pa andra hall; kop av
kollektivtrafik ar totalt 27 mnkr lagre an
féregaende ar samt inhyrd personal ar 22 mnkr
lagre for att namna nagra poster.

Verksamhetens nettokostnad avser den
kostnadsniva som ska finansieras av regionbidrag
(ramfinansiering).

Personalkostnaderna totalt (kostnader fér egen
personal, exkluderande inhyrd) ar per juli 2025
cirka 160 mnkr lagre an samma period
féregaende ar, motsvarande en minskning om 3,7
procent. Det ar framfor allt pensionskostnader
och sociala avgifter som minskar, medan
I6nekostnaderna 6kar cirka 3 procent.
Pensionskostnadsminskningen ar vantad och
forklaras av att 6kningen var dramatisk
foregaende ar till foljd av kraftig inflation;
pensionsskulden vardesakras i takt med
inflationen, det innebar att sa lange inflationen ar
hég sa kommer ocksa pensionskostnaderna i
sektorn och regionen att vara hdg, jamfort med ett
historiskt normalar.

Inhyrd Utfall Utfall

personal 2025~ 2024— g&‘;“get Prognos ;’;fz‘ﬂ'
mnkr 07 07

Lakare -76 -94 -109 -139  -176
Sjukskéterskor -4 -7 -2 -5 -13
Ovrig personal 0 ~q -1 ~q -2
Summa -80 -102 -112 -144  -190

Tabell 5 Kostnader, inhyrd personal

Total prognos for kdpt vard ar ett budgetoverskott
pa 44 mnkr. Den hogspecialiserade varden har
en budgetavvikelse per juli pa +42 mnkr och en
arsprognos pa +60 mnkr. Kopt valfrinetsvard har
en budgetavvikelse pa +22 mnkr och en prognos
pa +17 mnkr. Kopt vardgarantivard har en
budgetavvikelse pa -15 mnkr och en prognos pa -
25 mnkr. Oremitterad vard har en
budgetavvikelse pa -7 mnkr och en prognos pa -6
mnKr.

Fran och med 2025 galler ett nytt avtal for
hdgspecialiserad vard inom sjukvardsregion
Mellansverige. En storre andel av kostnaderna
betalas nu som abonnemang till Akademiska
sjukhuset och Orebro universitetssjukhus, 60
procent av den beraknade totalkostnaden, jamfort
med tidigare 40 procent. Abonnemanget omfattar
numera aven ytterfall samt flera tidigare
undantagna specialiteter, vilket forvantas bidra till
en jdamnare kostnadsutveckling dver tid

Kostnader for Iakemedel avviker per juli manad
mot budget med +22 mnkr. Férmanslakemedel
avviker med drygt +7 mnkr och
rekvisitionslakemedel avviker med cirka +15
mnkr. Formanslakemedlen har 6kat med 2,3
procent eller 12,9 mnkr jamfort med féregaende
ar. Kostnaderna for rekvisitionslakemedlen ar per
juli 4,6 mnkr lagre an samma period féregaende
ar. Prognostiserad kostnadsutveckling for
lakemedel inom halso- och sjukvarden ar 1,1
procent jamfort med budgeterade 6,4 procent.
Prognosen for helaret uppgar sammantaget till ett
budgetdverskott pa +32 mnkr.

Kollektivtrafiknamndens kostnader for trafik
beraknas bli cirka 25 mnkr lagre an budgeterat,
och 31 mnkr lagre an 2024.
Kollektivirafikkostnaderna styrs av en korg av
index innefattande bland annat KPI, ranta och
drivmedel. Indexkorgen uppdateras I6pande
under aret och styr ersattningen i regionens avtal
med trafikoperatorer. Kostnaderna for avtalsindex
har kontinuerligt gatt ned sedan andra kvartalet
2024. Ett trendbrott med 6kat avtalsindex skedde
i kvartal 2 2025, men pa grund av HVO-
utvecklingen som varit lagre an pa flera ar har
avtalsindex gatt ned igen det tredje kvartalet.
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Region Dalarnas finansiella poster bestar i
huvudsak av tva delar; orealiserade
vardeférandringar samt finansiell del av
pensionskostnaderna. De finansiella kostnaderna
ar ackumulerat per juli cirka 138 mnkr, att jamféra
med 315 mnkr féregaende ar. Av utfallet avser
cirka 110 mnkr pensionskostnader.
Kostnadsminskningen kopplas till bakomliggande
férandringar i pensionsberakningen, sasom
inkomst- och prisbasbelopp och ar vantad samt
budgeterad. Prognostiserad finansiell
pensionskostnad ligger val i linje med budget for
helaret.

Den avgorande posten for de finansiella
posternas eventuella avvikelse mot bade budget
och féregaende ar ar de orealiserade
vardeférandringarna som kopplas till regionens
vardepappersportfdlj. Kostnad respektive intakt
avser kurs- och indexférandringar som skett pa
de finansiella marknaderna, bade i varlden och i
Sverige. Regionens vardeférandring bokfors
I6pande, observera att forandringarna avser just
véardeférandringen pa regionens placeringar och
reell forlust eller vinst uppstar férst om regionen
avyttrar innehav i vardepappersportféljen. Den
sammantagna prognosen for helaret avseende
orealiserade vardeférandringar ar en vinst om 9
mnkr, att jdmféra med féregaende ars
orealiserade vinst om 387 mnkr. Observera att
prognosen innebar en oférandrad vardeutveckling
for resten av aret. Prognos ar darmed det samma
som utfall i juli 2025. Utvecklingen ar kopplad till
makroekonomiska faktorer val utanfér regionens
kontroll.

12



Kostnadsutveckling och utveckling skatter och generella statsbidrag 2021-202507, med prognos

15,0%

10,0%
5,0% \
0,0%

-5,0%

-10,0%

2021 2022 2023

= Nettokostnadsutveckling = Bruttokostnadsutveckling

Tabell 6 Utveckling av kostnader, skatter och generella statsbidrag

Nettokostnadsutvecklingen mats I6pande dar
jamfoérelsegrunden I6pande ar samma period
féregaende ar. Begreppet nettokostnad ar i viss
man forvirrande da det innehaller bade vissa
kostnader och verksamhetsintékter. Det innebar
att nettokostnaderna gar ner om
verksamhetsintékterna dkar mer én kostnaderna
och omvant att nettokostnaderna gar upp om
kostnaderna 6kar mer an intakterna.
Skatteintakterna fran befolkningen paverkar inte
nettokostnaderna.

Verksamhetens nettokostnad ska finansieras av
skatter och generella statsbidrag. Det innebar att
dessa maste utvecklas i samma takt som
nettokostnaden for att na ekonomisk balans.
Under 2023 och 2024 ar 6kade nettokostnaden
kraftigt framfor allt beroende pa inflation. I juli
2025 ar nettokostnadsutvecklingen negativ med -
5,3 procent, och prognosen for helaret ar -1,9
procent. Det betyder att nettokostnaderna
minskar jamfoért med féregaende ar, och det beror
framfor allt pa att pensionskostnaderna faller
tillbaka fran den extrema utveckling som var fallet
2023 och 2024. Pensionskostnaderna forvantas
aterga till normal utvecklingstakt under

helar 2025

2024 202507

Prognos 2025

Utv.skatter och generella statsbidrag

planperioden vilket betyder 6kande
pensionskostnader. Intakter fran riktade
statsbidrag 6kar 2025 jamfért med 2024 och
bidrar till den laga nettokostnadsutvecklingen.

SKR:s skatteprognos fran augusti visar en
utveckling for skatter och riktade statsbidrag om 4
procent for 2025, inklusive sektorbidraget, vilket
ar lagre an forvantat. Risken finns att &ven med
historiskt sett normal kostnadsutveckling kan
nettokostnaderna pa sikt vaxa snabbare an
intakterna fran skatter och generella statsbidrag;
riktade statsbidrag kan bli lagre, den
demografiska utvecklingen kan krava hogre
kostnader for sjukvard samtidigt som den
paverkar skatteunderlaget negativt. Behovet av
aterhallsamhet och prioriteringar kommer vara
stort bade i planperioden och pa langre sikt for att
undvika att urholka Region Dalarnas ekonomiska
stallning.

Soliditet ar ett nyckeltal som visar hur stor andel
av tillgangarna som finansieras med eget kapital.
En analys av soliditeten syftar till att bedéma
betalningsférmagan pa lang sikt. Vid utgangen av
2024 hade regionen en soliditet pa 18 procent
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och vid delar, juli 2025, har regionen en soliditet
pa 22 procent.

Pensioner intjanade ar 1998 eller senare
redovisas som en skuld i balansrakningen,
prognos per 2025-12-31, ar 6 653 mnkr.
Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998
redovisas i enlighet med gallande lagstiftning och
regelverk som ansvarsforbindelse (redovisas inte
i balansrakningen) och prognostiseras till 4 276
mnkr.
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Aret inleddes utan att RD hade langsiktiga lan
och laget var oférandrat vid slutet av juli.

En laneram, majlighet till framtida langsiktig
upplaning, pa upp till 800 mnkr under ar 2025
finns. Utver det finns en kontokredit pa 400 mnkr
for att sakerstalla kortsiktig betalningsférmaga.

Investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 907
mnkr. Prognosen for investeringar uppgar till 945
mnkr, 38 mnkr hdgre an budgeterat.

Se avsnitt "Investeringsredovisning” for férdjupad
beskrivning av investeringarna.

Saldot i slutet av juli &r 1 346 mnkr. Saldot
speglar det férvantade positiva resultatet. Arets
resultat har en vardesakring pa pensionsskulden,
aven benamnd finansiell kostnad, som belastar
resultatet men annu inte likviditeten. Stérre
volymer riktade statsbidrag an forvantat bidrar till
god likviditet, men saldot vantas sjunka under
senare delen av aret delvis for att den storsta
delen av de riktade statsbidragen redan har
betalats ut.

Likviditeten i regionen f6ljs I6pande for att
sakerstalla betalningsférmagan.

Region Dalarna har en pensionsmedelsportfdl].
Syftet med pensionsportféljen ar att dver tid moéta
kommande 6kande kostnader och
likviditetsbelastning av framtida
pensionsutbetalningar. Pa lang sikt forvantas
tillgangarna genom insattningar och avkastning
att starka regionens soliditet och darmed
langsiktiga betalningsférmaga. Malet ar 120
procent tackning av skulden inom
balansrakningen inklusive I6neskatt. Det ger en

marginal gentemot eventuella snabba 6kningar av

skulden samt aven at andra hallet snabba
bdérsnedgangar.

Ares forsta kvartal inleddes med positiv
bdrsavkastning, for att sedan vanda starkt nedat
under april manad, for att sedan vid periodens
slut aterigen vara positiv pa flera marknader.

6 Radet fér kommunal redovisning har definierat begreppet
aterlan som skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser
och forvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvarde

Bade USA och Europa har utvecklats positivt
under perioden matt i lokal valuta. Index i Sverige
har utvecklats svagare men har inte heller nagon
valutarisk. Den svenska kronan har starkts kraftigt
gentemot USD och i viss man aven EUR, vilket
paverkat utlandska innehav negativt matt i SEK.
Forstarkningen av SEK &r en reversering av
trenden kronférsvagning som pagatt under lang
tid, beroende pa tidsperspektiv.

Nuvarande héga kursnivaer pa flera stora
marknader signalerar en framtidstro men ékar
samtidigt kansligheten for negativa
Overraskningar.

Hittills i ar har 100 mnkr placerats i portféljen.
Beddmningen ar att arets mal pa totalt 400 mnkr
kommer att nas innan aret ar slut.

Totalt marknadsvarde per 2025-07-31 uppgar till
3 517 mnkr. Under perioden har den avkastat
totalt cirka 0,5 procent. Portféljen ar en
blandportfolj bestdende av bade aktiefonder och
rantefonder.

Det totala pensionsatagandet, aven kallat
pensionsskuld, har 6kat jamfort med féregaende
ar med 139 mnkr. Anskaffningsvardet pa
pensionsfonden har 6kat med 109 mnkr hittills
under aret pa grund av placerade medel pa 100
mnkr samt aterinvesterade fondrabatter.
Anskaffningsvardet ingar inte i tabellen.
Marknadsvardet pa placeringarna har 6kat med
118 mnkr per 31 juli 2025. Detta innebar att
aterlanade medel 6kat med 21 mnkr pa
balansdagen. Aterlanade medel &r skillnaden
mellan pensionsatagande och pensionsmedel.
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Aktier 50% 1085 1908 54% 1885 55%

Rantor 30% 1463 1609 46% 1514 45%
Alternativa 20% 0 0 0% 0 0%
Totalt 100% 2 548 3 517 100% 3 399 100%

Tabell 7 Pensionsportfélj

Avgiftsbestamd alderspension individuell del 1998-1999 206 219 -13
Avsattningar pensioner* 6 438 6 129 309
Ansvarsforbindelse* 4 276 4 433 -157
Totalt pensionsatagande inkl. Ioneskatt 10 920 10 781 139
Finansiella placeringar for pensionsmedel, marknadsvarde 3517 3 399 118
Aterlanade medel* 7 403 7 382 21

Tabell 8 Aterlan av pensionsmedel och totalt pensionsatagande

* baserat pa prognos 2025-07-31



Handlingsplan fér ekonomi i balans

En hallbar framtid fér Region Dalarna 278 000 000 191 000 000 -87 000 000
Aktiviteter for budget i balans 2025 160 000 63 300 -96 700
Avgiftsjusteringar 42 900 38 000 -4 900
Personalanpassning 40 000 56 000 16 000
Tidigare ars aktiviteter 34 600 31200 - 3400
Forvaltningsévergripande aktiviteter 1 300 2 550 1250

Tabell 9 En hallbar framtid fér Region Dalarna

Grunden for handlingsplanen ar 2025 ar de
sparatgarder som presenterades i regionplanen
2025-2027 samt att forvaltningarna ska uppna en
budget i balans for 2025. Aktiviteter har skapats
ute i verksamheterna med det som utgangspunkt.
Infér 2025 gjordes aven ett arbete med att
identifiera aktiviteter som initierats under 2023
och 2024, som under 2025 eller framat forvantas
ge helarseffekter. Dessa aktiviteter flyttades dver
till 2025 ars handlingsplan som gar under
samlingsnamnet En héllbar framtid fér Region
Dalarna.

Handlingsplanen redovisas uppdelat per
aktivitetsomrade baserat pa regionplanen och
Ovriga omraden. Handlingsplanernas ekonomiska
prognos summerar till 191 mnkr av totalt 278
mnkr i malvarde. Likt féregaende ar syftar de
flesta insatser till att ge positivt ekonomiskt
resultat dver flera ar, det vill sdga ge langsiktig
ekonomisk effekt. Startpunkten nar helarseffekt
forvantas astadkommas skiljer sig. Vissa insatser
kan genomforas forst i slutet av planperioden pa
grund av till exempel férberedelser eller att
erforderliga beslut krdvs. Andra insatser syftar till
att ge kortvarig ekonomisk effekt och ar av
karaktaren invanta, det vill sdga att insatsen
syftar till att sdnka kostnadsnivan pa kort sikt for
att ddmpa kostnadsokning.

Malet for handlingsplanen ar att na de
kostnhadsbesparingar som regionplanen
presenterat samt for forvaltningarna att na en
budget i balans under 2025. Ekonomisk effekt av
genomfdrda aktiviteter ingar i férvaltningars och i
Regionens ekonomiska prognos 2025.

16



2.5 Malredovisning

| avsnittet beskrivs maluppfyllelsen, utifran
regionplanen och dess malomraden, med
tillhérande prognos for helaret. Dessutom
redovisas vardgaranti samt uppfdéljning av intern
styrning och kontroll.

Halso- och sjukvard
Regionstyrelsen

Horsel och Syn Region Dalarna
Regionfastigheter
Regionservice Dalarna

Kultur och Bildning

Tandvard

Kollektivtrafik
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Regional utveckling
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Tabell 10 Maluppfyllelse utifran regionplanens malomraden

u |
Mal uppfyllt  Mal delvis uppfyllt Mal ej uppfylit

2.5.1 Maluppfyllelse utifran regionplanens
malomraden

| regionplanen finns tre malomraden som ska
vara vagledande vid namnders och
verksamheters malstyrningsprocesser.

Region Dalarnas malomraden, med tillhérande
effektmal, ar:

o Till nytta fér Dalarnas invanare
o Okad narhet, kvalitet och tillganglighet
i hela Dalarna
o Okat vélbefinnande i hela Dalarna for
alla invanare

o Ett gott medarbetarskap och ledarskap

o Okad trivsel och delaktighet pa jobbet

o Okad fast bemanning — minska
beroendet av hyrpersonal

o Okat stéd i medarbetarskap och
ledarskap

o Sakerstall en jamstalld
konkurrenskraftig I16nebildning

e Hallbar utveckling
o Minskad miljo- och klimatpaverkan
o God ekonomisk hushallning
o Bidra till jamlika och jamstallda
livsvillkor

Maluppfyllelsen utvarderas i forsta hand i
arsredovisningen. | delarsrapporten lamnar
respektive forvaltning en prognos for
maluppfyllelse for helaret 2025. Alla mal
redovisas i respektive férvaltnings
verksamhetsberattelse i bilaga 1 samt i bilaga 2
till delarsrapporten. Malarbetet utvecklas
succesivt i regionen, med syfte att fa genomslag i
och utveckla verksamheten utifran regionplanens
viljeinriktning.

Inom malomrade till nytta fér Dalarnas invanare
forvantas 77 procent av malen uppfyllas, varav ett
mal kopplat till vardgaranti inom halso- och
sjukvarden inte forvantas uppfyllas. Inom
malomradena ett gott medarbetarskap samt
hallbar utveckling férvantas 56 respektive 58
procent av malen uppfyllas.
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Regionplanen beskriver femton stycken
indikatorer som ar kopplade till Regionplanens
malomraden och effektmal. Av dessa femton sa
foljs fem stycken indikatorer upp i
delarsrapportering. Nedan féljer en redogérelse
av de mal som delvis forvantas uppnas enligt
redovisningen i de forvaltningsvisa
delarsrapporterna, per malomrade. Till varje
avsnitt redovisas ocksa Regionplanens
indikatorer.

Halso- och sjukvarden i Dalarna ska halla hdg
kvalitet.

Kopplat till nyckeltal andel kvalitetsindikatorer 6ver
rikssnittet for definierade sjukdomsgrupper’.

Horsel och syn: Invanaren ska ha upplevelsen av
att varden ar nara, personcentrerad och
tillganglig.

Kopplat till aktiviteterna kortare véntetider till
hérselvarden samt vardgaranti.

Regionfastigheter: Genom samverkan inom
regionen och med externa aktorer sakerstalla
tillgang pa lokaler som ar till nytta for regionens
verksamheter och darmed fér Dalarnas invanare.
Kopplat till nyckeltal néjd kundindex, totalindex,
lokalyta per invanare samt vakansgrad.

Tandvard: Erbjuda Dalarnas invanare en
patientsaker och nara vard genom utokad
kliniksamverkan och samarbete med andra
verksamheter och regioner.

Kopplat till nyckeltal andel behandlade patienter med
behov av nédvéndig tandvard pé grund av pagédende
sjukdomstillstand, folisamhet till kallelseintervall fér
barn och ungdomar med risk samt minska kétiderna
fér pedodonti, ortodonti, parodonti, endodonti och
protetik.

Regional utveckling: Insatserna inom
samhallsplanering och infrastruktur bidrar till den
gréna omstallningen.

Kopplat till framtagande av en tillgénglighetsstrategi
med utgangspunkt fran perspektiven fysisk mobilitet,
digital tillgénglighet och rumslig ndrhet samt
vidareutveckling av paverkansarbetet genom
storregionalt samarbete (Mélardalsradet och Botniska
korridoren).

En av fem indikatorer f6ljs upp i delarsrapport.

Indikator: Andel medicinska bedomningar i
primarvard inom tre dagar (Nara vard-indikator)

7 Diabetes emmlitus, rorelseorganens sjukdomar, cancer, hjartkarl-
sjukdomar, psykiska sjukdomar, mag- och tarmsjukdomar,

Indikatorniva: Okande — uppnas inte.

Utfall och analys: Tillgangligheten till medicinsk
beddmning inom tre dagar ligger fortsatt pa en
hoég niva med 91,88 procent juli 2025 (91,98 juli
2024), vilket ar i stort sett oférandrat jamfort med
foregaende ar och klart dver rikssnittet. Endast tre
regioner har hogre tillganglighet.

Medarbetare och studenter i Halso- och
sjukvarden ska trivas, vara delaktiga, stanna kvar
och utvecklas.

Kopplat till nyckeltal hallbart medarbetarengagemang-
index, personalomséttning, sjukfranvaro, andel
hyrpersonal samt néjdhetsuppféljining AT.

Halso- och sjukvarden ska bedriva ett gott
ledarskap.

Kopplat till nyckeltal ledarskapsindex
(medarbetarenkéten).

Hdrsel och syn: Frisknarvaro
Koppat till nyckeltalet: sjukfranvaro korttid 1-14 dagar.

Tandvard: Skapa attraktiva, trivsamma
arbetsplatser med ett starkt och positivt ledarskap
dar medarbetarnas styrkor tas tillvara.

Kopplat till nyckeltalen medarbetarenkéten samt
sjukfranvaro.

Tandvard: Behalla och rekrytera medarbetare
genom god handledning, kompetensutveckling,
forskning och individuella karriarmgjligheter.
Kopplat till nyckeltalen personalomséttning, antal
vakanser per personalkategori samt minst 10
pagéaende forsknings- och utvecklingsprojekt under
aret.

Hjalpmedel: Medarbetarna har mojlighet till
kompetensutveckling.

Kopplat till behov inom férvaltningen att ta fram
utbildningsmaterial till verksamhetens IT-system.

Hjalpmedel: Utbéva ett gott ledarskap.
Kopplat till bland annat medarbetarundersékningen.

Hjalpmedel: Verksamheten har en
kompetensforsoérjningsplan.
Kopplat till processen att upprétta en
kompetensférsériningsplan.

Tre av fem indikatorer foljs upp i delarsrapport.

Indikator: Total sjukfranvaro

6gonsjukdomar, forlossning och kvinnosjukdomar, neurologiska
sjukdomar
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Indikatorniva: Minskande - uppnas inte

Utfall och analys: Den totala sjukfranvaron
uppgar till 7,4 procent, vilket ar samma niva som
2024. Aven Korttidsjukfranvaron &r oférandrad
jamfort med féregaende ar. Sjukfranvaron skiljer
sig at mellan olika forvaltningar, och insatser inom
rehabilitering samt arbetsmiljo bedrivs for att
hantera de utmaningar som finns i varje
férvaltning.

Indikator: Personalomsattning
Indikatorniva: Minskande - uppnas

Utfall och analys: Den totala
personalomsattningen har minskat fran 5,9
procent till 5,6 procent jamfért med samma period
2024. Denna niva betraktas generellt inte som
problematisk men ar hégre inom vissa
yrkesgrupper. En personalomsattning pa cirka 5—
10 procent anses vanligtvis vara normal for en
organisation. Statistiken inkluderar dock inte
intern rorlighet, dar medarbetare byter tjanst
mellan olika enheter och kliniker, vilket kan
innebara att personalomsattningen ar hdgre inom
vissa verksamhetsomraden.

Indikator: Kostnader for hyrpersonal
Indikatorniva: Minskande - uppnas

Utfall och analys: Kostnaden for inhyrd personal
ar cirka 80 mnkr, ackumulerat till juli 2025 i halso-
och sjukvarden. Utfallet ar 22 procent lagre
jamfért med ackumulerat utfall juli 2024.

Kostnadsnedgangen for inhyrd personal ar bred i
Halso- och sjukvarden och sarskilt framtradande
inom specialistsjukvarden dar sarskilt kirurgin och
psykiatrin har minskat beroendet av hyrpersonal
betydande, nedgangen i de tva divisionerna ar
drygt -40 procent jamfort foregaende ar. |
primarvarden ar kostnaden strax under
féregaende ar, -1 procent.

Halso- och sjukvarden ska stalla om till en god
och nara vard med social och ekonomisk
hallbarhet.

Kopplat till nyckeltal ekonomi i balans samt andel
oplanerade éterinskrivningar inom 30 dagar vid utvalda
diagnoser for patienter 65 &r och aldre.

Regionstyrelsen och dess forvaltningar leder,
styr, utvecklar och stédjer genom sina
verksamheter for langsiktighet och hallbarhet i
den samlade regionala verksamheten med ett

sarskilt fokus pa hallbar framtid, hallbar
upphandling och effektiva prioriteringar i
klimatarbetet.

Kopplat till nyckeltal antal anstéllda, antal projekt eller
utbildningsinsatser som syftar till att skapa
férutséttningar fér jdmlika och jamstallda villkor,
differens mot budget samt extern finansiering kopplat
till prioriterade projekt som har beslut att genomféras.

Horsel och syn: Samverkansledning -
Effektivisera processer och minska administrativa
bdrdor.

Kopplat till aktiviteterna kvalitetssékring och éversyn
av férvaltningsintern administration.

Ett professionellt och positivt bemoétande ska
kanneteckna Folktandvarden Dalarna.

Kopplat till nyckeltalen antal &renden i Patientndmnden
samt andel besvarade synergidrenden vid
medborgarmodulen inom en manad.

Genom fortsatt satsning pa halsoframjande och
sjukdomsférebyggande tandvard bidra till en god
munhalsa for Dalarnas invanare.

Kopplat till nyckeltalen andel som fatt uppsékande
munhélsobedémning av de som tackat ja, andel vard-
och omsorgspersonal som deltagit i
munvardsutbildning samt andel besbkta/inskrivna barn
pé BVC.

Tandvard: En 6kande vardkvalitet och
patientnytta genom digital utveckling.

Kopplat till nyckeltalen andel webbtidsbokningar och
antal sms-kallelser, ska 6ka successivt.

Genom en effektiv barntandvard och en uttkad
vuxentandvard uppna en hallbar ekonomi.
Kopplat till nyckeltalen andel vuxentid i férhallande fill
total klinisk tid, andel bokad patienttid inom ATV, STV
och SJTV/totalt arbetad tid, andel basomraden som
genererar ekonomiskt 6verskott samt sitt
avkastningskrav.

Regional utveckling: Insatserna for jdmlika och
jamstallda livsvillkor vidareutvecklas.

Koppat till beredning av ansbkningar om projektstéd,
féretagsstdd och stéd till kommersiell service,
mobilisering och dialog med méjliga projektdgare sa
att medlen inom ESF+ nyttjas till insatser i Dalarna
samt arbetet med samhéllsplanering, energiplanering
och transportinfrastrukturplanering.

Regional utveckling: Insatserna i miljo-, energi-
(effekt-) och klimatarbetet vidareutvecklas.
Kopplat till beredning av ansékningar om projektstéad,
féretagsstdd och stod till kommersiell service, arbetet
inom energiintelligenta Dalarna, uppdatering av
Dalarnas energi- och klimatstrategi och dess
férdplaner, initiera och driva projekt inom
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energiomradet samt félja Regionens resepolicy och ta
taget i stéllet for flyget.

Hjalpmedel: Stalla om till en god och nara vard
med social och ekonomisk hallbarhet.

Kopplat till nyckeltalen andel hjalpmedelsprovningar pa
distans, nyttjandegrad samt uthyrningsgrad.

En av fem indikatorer f6ljs upp i delarsrapport.

Indikator: Kostnadsavvikelse (Budgeterad
kostnad — Faktisk kostnad)

Indikatorniva: Minskande - uppnas

Utfall och analys: Verksamhetens kostnader
inklusive avskrivningar ar cirka 69 mnkr lagre an
budgeterat, ackumulerat juli 2025. Prognostiserat
helarsutfall 2025 ar drygt 400 mnkr (-3 procent)
lagre an budget. De senaste arens
kostnadsokningar har bromsat, kostnaderna dkar
(brett 6ver de flesta kostnadsslag) i langsammare
takt under 2025 jamfort tidigare ar. Jamfoért med
budget sa ar det sarskilt personalkostnaderna
som férvantas bidra till det Iagre kostnadsutfallet
2025.

Maluppfyllelsen utvarderas i férsta hand i
arsredovisningen men delarsrapportens prognos
och indikator-uppfdljning kan ge en fingervisning
om maluppfyllelse vid arets slut. Av
forvaltningsvis rapportering framgar att
utmaningar finns da drygt en tredjedel av alla mal
forvantas delvis eller inte uppnas. Att ge en
samlad bild utifran andelen uppnadda mal ar dock
vanskligt da ingen vardering eller viktning goérs for
de mal som ingar i respektive kategori. Jamfort
med tidigare ar finns dock en tydlig forbattring
avseende hallbarhet. Det galler den ekonomiska
utvecklingen dar Regionen under flera ar tyngts
av negativa resultat, en utveckling som vants
2025. Aven de indikatorer som redovisas pekar
pa en positiv trend da majoriteten av
indikatorerna pekar pa en utveckling i positiv
riktning. Den samlade bedémningen av
maluppfyllelsen ar att trenden pekar i positiv
riktning, men att utmaningar kvarstar.

Redogorelse av mal som inte férvantas uppnas.
Vardgarantin ingar i halso- och sjukvardens mal.
Nedan redovisas utfall for vardgarantins delar

8 Slutgiltig verksamhetsstatistik jamforelsearet uppdaterat efter
delarsrapportens avliamnande.

med tillhérande malvarde och maluppfylinad per
sista juli.

Mal:
NkaeItaI . Jalrjlt-lelli over Maluppfylinad
vardgaranti 1 nkssnitt:
Vardgaranti — 0 —
telefontillganglighet 90 % 87 % |
primarvarden
Vardgaranti — 3 — o ®
beddmning primarvarden e 8% u
Vardgaranti — 30 — forsta
besdk barn- och 73 % 43 % |
ungdomspsykiatrin
Vardgaranti — 90 — forsta
besok specialiserade 66 % 67 % |
varden

Vardgaranti — 90 —
operation/atgard 47 % 62 % |
specialiserade varden

Tabell 11 Nyckeltal Vardgaranti

* | tabellen redovisas halso- och sjukvardens mal enligt
verksamhetsplan.

- |

Mal uppfyllt  Mal delvis uppfylit Mal ej uppfylit

Dalarnas befolkning ska ha upplevelsen av att
varden ar nara, personcentrerad, tillganglig och
insatser bedrivs i samarbete med lanets
kommuner. | dagslaget uppnas inte malen vilket
syns i tabell 10.

Telefontillgangligheten har dkat cirka 5 procent till
90 procent, jamfort med samma period
foregaende ar8. Storst forbattring har skett vid
vardcentraler som tidigare haft laga nivaer. Det
kan jamféras med rikssnittet om 87 procent.

Tillganglighet till medicinsk beddémning inom tre
dagar ar i stort sett oférandrad jamfért med
samma period féregaende ar och uppgar till 92
procent. Det ar klart hogre an rikssnittet om 86
procent. Antalet genomférda bedémningar har
minskat med 3,5 procent, troligen pa grund av
farre arbetsdagar under 2025. Nyckeltal for
uppfdljande kontakt, aterinskrivning och
tackningsgrad beddms av halso- och sjukvarden
vara stabila.

Inom Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) har
tillgangligheten till férsta besok hallit en hég niva,
sarskilt med tanke pa att sommaren vanligtvis
innebar utmaningar. Daremot har tillgangligheten
till férdjupade utredningar forsamrats, trots att
antalet genomférda utredningar 6kat med

63 procent jamfort med féregaende ar. Det hdga
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inflédet av patienter har paverkat tillgangligheten
negativt. Utfallet per sista juli om 73 procent ar
klart hogre an rikssnittet om 43 procent.

Tillgangligheten till forsta besok i specialistvarden
ar relativt god och i paritet med rikssnittet om 67
procent. Samtidigt visar en 6kning av vardtillfallen
och fler genomférda operationer pa en starkt
kapacitet. Trots forbattrad kapacitet kvarstar en
hég belastning inom slutenvarden. For att kunna
erbjuda vard utifran patienternas behov kravs ett
fortsatt malmedvetet arbete med att starka bade
resurser och floden. Ett systematiskt
forbattringsarbete pagar for att starka samverkan
mellan vardens olika nivaer och aktérer. Fokus
ligger pa att utveckla verksamheternas uppdrag i
samarbete, med malet att skapa en mer
sammanhallen vardkedja.

Projektet operera mera, vars syfte ar att 6ka
operationskapaciteten for att fler ska fa sin
operation i Dalarna, startades upp i bérjan av
2025. Under april startades det upp ytterligare ett
operationslag i Falun vilket visat resultat.
Tillgangligheten har férbattrats till 58 procent fran
48 procent samma period féregaende ar.
Vantelistor inféor sommaren var de kortaste sedan
2018. Fortsatt arbete pagar for att ytterligare
minska koerna till 6nskad niva for att uppfylla
vardgarantin. Samlat utfall per sista juli om 47
procent innefattar alla operationer med och utan
anestesi samt atgarder inom psykiatrin.

Region Dalarnas system for styrning och ledning
innehaller ett 6vergripande regelverk for intern
styrning och kontroll. Namnderna ska besluta om
internkontrollplan fér kommande ar senast i
december och sedan I6pande géra uppfdljning av
resultatet och rapportera till regionstyrelsen tva
ganger per ar. | tabellen nedan redovisas
namndernas prognos géllande resultatet for
kontrollmomentens utfall i delarsrapporten 2025.

Namnderna har faststallt totalt 57 kontrollmoment
for 2025. Utfallet ar att 47 kontrollmoment far
“inga eller godtagbara avvikelser”, 9
kontrollmoment far "avvikelser/ brister
observerade — atgard bor évervagas”, medan 1
kontrollmoment far "betydande avvikelser/brister
observerade — atgard kravs.

Resultat av granskade processer/moment

Antal resultat per namnd " |
Halso- och sjukvardsnamnd/ 5 1 0
Halso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnd/
R 2 1 0
Horsel och syn
Regionstyrelse / Central
N . 4 1 0
forvaltning
Fastighetsnamnd 7 0 0
Servicendmnd / Gemensam
) ) 0 0
namnd for kostsamverkan
Kultur- och bildningsnamnd 3 1 0
Tandvardsnamnd 6 0 0
Kollektivtrafikndmnd 3 2 0
Patientnamnd 6 0 0
Gﬁmensam namnd 4 5 0
Hjalpmedel Dalarna
Regional utvecklingsnamnd 3 1 1
47 9 1

Summa

82% 16% 2%
Tabell 12 Intern styrning och kontroll

Inga eller godtagbara avvikelser finns

Avvikelser/brister observerade - atgard bor évervagas

. Betydande avvikelser/brister observerade - atgard kravs

Arbetet med intern styrning och kontroll fortsatter
att utvecklas bade inom de enskilda
forvaltningarna och pa regional niva. Fokus ligger
pa att skapa tydligare strukturer, mer effektiva
processer och en 6kad transparens i styrningen.
Regionen arbetar ocksa aktivt med att forbattra
det digitala systemstodet, vilket ar en viktig
forutsattning for att sakerstalla kvalitet och
uppfoéljning. Inom kort kommer en ny modul i
ledningsportalen att lanseras, vilket forvantas ge
verksamheterna annu battre forutsattningar att
arbeta systematiskt och samordnat med styrning
och kontroll.
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De sju férsta manaderna ar 2025 har praglats av
stora ekonomiska utmaningar och ett fortsatt
anstallningsstopp vid region Dalarna.

Under rapportperioden har det totala antalet
anstallda inom organisationen minskat nagot,
medan antalet arsarbetare ligger kvar pa fjolarets
niva. En 6kad medvetenhet om det ekonomiskt
bekymmersamma laget, liksom det politiska
beslutet om ett fortsatt anstallningsstopp, har
medfort att tidigare ars 6kning av saval anstallda
som arsarbetare stannat av. Aven antalet
arbetade timmar har totalt sett minskat under
perioden.

Personalminskningar och stopp for
ateranstallning har haft betydande konsekvenser
for organisationens forvaltningar. For att klara sitt
uppdrag har forvaltningarna sett dver den interna
organisationen och resursfordelningen,
genom att exempelvis sla ihop avdelningar och
flytta resurser eller arbetsuppgifter inom
verksamheten. Nya, innovativa samarbeten har
sett dagens ljus.

Undantag fran anstallningsstoppet har gjorts for
kritiska yrkesgrupper inom halso- och sjukvarden,
vilket lett till en 6kning av medarbetare inom
dessa grupper. Tillskotten har haft en positiv
inverkan pa bemanningssituationen och
arbetsmiljon, vilket starker férutsattningarna for att
mota vardbehovet.

Sjukskrivningar och korttidsfranvaro har totalt
sett legat pa samma nivaer som forra aret, vilket
innebar att region Dalarna har bland de hogsta
sjuktalen av landets regioner. Inom
forvaltningarna arbetar man aktivt for att minska
antalet sjukskrivningar, exempelvis genom
férbattrad arbetsmiljé och tidiga insatser vid
upprepad korttidsfranvaro. | juni beviljade
Svenska ESF-radet, som férvaltar den europeiska
socialfonden, region Dalarna stéd med upp till 10
mnkr for genomférandet av projektet "Minskad
ohélsa for ett hallbart arbetsliv”. Projektet kommer
att inledas i september 2025, paga under en
trearsperiod och genomféras i nara samverkan
med Foéretagshalsan.

En annan viktig insats under rapportperioden har
varit att fortsatt minska beroendet av
hyrbemanning inom halso- och sjukvarden, dar
malet ar att sdnka kostnaderna till hogst 2 procent

av de totala Ionekostnaderna. Andelen
hyrpersonal har minskat till 2,5 procent av den
totala arbetade tiden, jamfort med 3,3 procent
under motsvarande period 2024. Under januari—
juli 2025 har detta inneburit en
kostnadsminskning om cirka 20 mnkr. Flera
rekryteringar av tidigare hyrpersonal till fasta
tjanster har genomforts, vilket starker
kontinuiteten och langsiktigheten i
verksamheterna. Samtidigt innebar minskningen
av hyrpersonal en 6kad belastning pa ordinarie
personalstyrka, vilket kraver fortsatt fokus pa
arbetsmiljoé och bemanningsplanering.

Region Dalarna har fortsatt stora utmaningar
inom omradet kompetensforsorjning gallande
manga yrkesgrupper.

Det strategiska arbetet for att trygga
kompetensfoérsérjningen har under aret fortsatt
saval genom centrala funktioner som i
verksamheterna, men har en 6kad komplexitet
genom den ekonomiska aterhallsamheten och
anstallningsstoppet.

Tandvardsférvaltningens malmedvetna arbete har
gett resultat framfor allt gallande rekrytering av
tandlakare, och genom innovativ samverkan
klarar majoriteten av klinikerna nu sina
prioriterade uppdrag med att erbjuda
akuttandvard, behandla barn och unga samt att
ge tandvard som omfattas av sarskilt
tandvardsstod. Manga utmaningar aterstar dock.

Under rapportperioden genomférdes 2025 ars
I6nedversyn.

| syfte att skapa enhetlighet och tydlighet i
I6nebildning och I6nesattning vid Region Dalarna,
har personalenheten arbetat fram och latit
faststalla organisationsoévergripande riktlinjer
for 16nebildning. Riktlinjerna ingar som del av de
atgarder vilka foranletts av den
granskningsrapport — Granskning av styrelsens
kontroll av regionens lIonekostnader — som
publicerades ar 2024.

Under april manad genomfordes 2025 ars
medarbetarundersokning i hela organisationen.
Svarsfrekvensen uppgick till 73 %. En férdjupad
analys av undersdkningens utfall har pabdérjats,
dar chefer pa alla nivaer ansvarar for att forankra
resultatet, driva forbattringsarbetet framat och
tillsammans med medarbetare genomféra
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forbattringar utifran enkatens resultat. Resultatet
fran enkaten ska anvandas som underlag for att
skapa dialog kring vilka styrkor och friskfaktorer
Region Dalarna ska varna om, och vilka
forbattringsomraden och riskfaktorer som maste
arbetas vidare med pa arbetsplatsen.

Under rapportperioden har implementeringen av
sa kallad automatisk onboarding slutforts inom
region Dalarna. Detta innebar att ett anvandar-
och mailkonto samt bestallning av elD-kort
automatiskt skapas nar ett anstallningsavtal
registreras i Heroma. Forfarandet minskar risken
fér handhavandefel och frigor arbetstid for de
manga medarbetare som tidigare varit inblandade
i den manuella hanteringen.

Ett aktivt arbete har vidare satts i gang inom
regionstyrelsens foérvaltning for att inom
personalomradet kunna dra nytta av den snabba
utvecklingen inom omradet artificiell intelligens
(AD. Inom personalenheten har en
grundlaggande utbildning med praktiska évningar
genomforts i avsikt att h6ja medarbetarnas
fértrogenhet med Al och dess mdjligheter. Fler
och férdjupande utbildningstillfallen ar
inplanerade under aret, liksom aterkommande
seminarietillfallen, dar medarbetarna kan dela
med sig av saval kunskap som funderingar och
fragestaliningar. Ett arbete har inletts for att nyttja
Al for utférande av repetitiva, administrativa
arbetsuppgifter, och den nya tekniken bedéms ha
stor potential att bidra till forandring och
effektivisering av inarbetade arbetssatt.

Sammanfattningsvis praglas personalomradet
under de sju forsta manaderna ar 2025 av en
balansgang mellan att hantera ekonomiska
utmaningar, kompensfoérsorjning och
sakerstallandet av kontinuiteten i verksamheten
trots begransningar i nyrekrytering, men aven av
ett inledande arbete med att effektivisera
administrativa processer med hjalp av artificiell
intelligens.

Definitioner

Antal anstallda &r antalet personer, vilka innehar
en manadsavlénad anstéllning.

Antal arsarbetare ar antal manadsaviénade
ganger anstélliningens 6verenskomna
sysselséttningsgrad

Antal faktiska arsarbetare berdknas som antal
anstéllda ganger anstéllning-ens
sysselsétt-ningsgrad minus tjdnstledigheter utan
I6n, sjukledigheter > 14 dagar och
grund/vidareutbildning med I6n.

Arbetad tid anger antalet arbetade timmar f6r
samtliga anstéllda. Inhyrd personals arbetade tid
ingér inte. Redovisning gérs med en manads
férdréjning.

Arsarbetare och 2025 2024 Forandri

anstallda ng
2025—-
2024
Antal faktiska 8 8 0
arsarbetare 259 259 0,0%
. 9 9 -
Antal anstallda, total 700 778 0,8%
- varav 8 8 -
tillsvidareanstallda 795 832 0,4%

Tabell 13 Arsarbetare och anstéllda

Antal faktiska arsarbetare och anstallda méts
periodens sista dag.

Region Dalarna uppvisar en liten minskning av
antalet anstallda (0,8 procent), medan antalet
faktiska arsarbetare ar oféorandrat jamfort med
motsvarande period ar 2024.

Antalet tillsvidareanstallda minskade med 0,4
procent.
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Tabell 14 Antal &rsarbetare per férvaltning

_ 2025- 2024-  Fo6randri
07-31 07-31 ng

(Higlpmedsl Dalama | 897 021 -26%
_6456,7 6 402,0 0,9%
Horsel&Syn | 605 625 32%
(KUl GERBIARing | 1314 1976 45%
Patientnamnd. | 40 50  200%
(Regionfastigheter | 310 270 148%
[Regionservies | 5849 6076 37%
|Revisionskontoret " | 10 10 00%
ot s 8259 00%

Storst 6kning i faktiska arsarbetare syns inom
Regionfastigheter, vilket till dels harror sig fran

Hélso- och sjukvarden, som star for den storsta
delen av de faktiska arsarbetarna, 6kade med
0,9%, vilket motsvarar ca 55 arsarbetare.

Den stora minskningen for Patientnamnden
tillskrivs forvaltningens litenhet, vilken gor att sma
forandringar far stort procentuellt utslag.

Storst minskning visar annars
Kollektivtrafikforvaltningen, med 10,4 procent,
vilket aterspeglar att 8 medarbetare, varav 7
tillsvidareanstallda, slutat sina tjanster under
perioden.

Inom Regionservice har antalet arsarbetare
minskat med 3,7 procent, vilket ligger i linje med
personalreduceringar och radande
anstallningsstopp. Stoérre delen av
personalminskningarna har skett inom vardnara
service, men aven andra delar av forvaltningen
har genomgatt effektiviseringar.

2.6.1.2 Arbetad tid

6813 6968 -2,2%
156 919
260 249  4.4%
022 097
102 99016 3,2%
217
- 99381 95922 3,6%

Tabell 15 Arbetad tid

>
=]
—
L
@
~—
Q
=
o
0]
—
Q
o
®
=
3
3
Q
=

nt
-2 -4,9%
530

-7 -5,7%

157
Patientnamnd 304 6,4%
'Regionfastigheter | 1611  60%
'Regionservice | 41524 -82%
WWotalt | 155763 -2.2%

Tabell 16 Arbetad tid per forvaltning

Fran januari till juni 2025 minskade den totala
arbetade tiden med 2,2 procent jamfért med
samma period 2024. En minskning noteras inom
samtliga forvaltningar utom Regionfastigheter och
Regionala utvecklingsférvaltningen, vilka tillika
uppvisar en liten 6kning i antalet anstallda. Inom
héalso- och sjukvarden minskade den arbetade
tiden med 52 618 timmar.

Det totala 6vertidsuttaget har 6kat med 3,2
procent under perioden. Okningen inom hélso-
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och sjukvarden, som star for det hogsta antalet
Overtidstimmar, uppgick till 4,7 procent.

Medan lakares totala 6vertid minskade med 530
timmar (16,6 procent) under perioden, 6kade
Overtiden for sjukskoterskor med 5 650 timmar
(14,2 procent) och for underskoéterskor med 1
288 timmar (3,8 procent).

Arbetad tid (jan-juni)
forandring 2025-2024 per yrkesgrupp

Yrkesgrupp Timmar Procent
Adm/Ledn -46 483 -4,4%
Lakare 18 598 2,5%
Medicinsk sekr -12 130 -3,6%
Rehab/Forebygg -7 239 -1,4%
ande

Service -28 894 -7,8%
Sjukhustekn/Lab -22 578 -8,8%
pers

Sjukskoterskor 13 629 0,8%
m.fl

Tandlakare 4 373 6,4%
Tandskoterskor -22 244 -10,7%
m.fl

Teknik 6918 5,6%
Underskoterskor 54 057 3,9%
m.fl

Utb/kultur -5 658 -5,8%
Totalt -155 763 -2,2%

Tabell 17 Arbetad tid per yrkeskategori

Antalet arbetade timmar har procentuellt sett
Okat mest for tandlékare, vilket ligger i linje med
forbattrad kompetensférsorjning inom
yrkesgruppen.

Aven grupperna tekniker, underskoterskor,
lakare och sjukskoéterskor uppvisar en 6kning.

Personalomsattningen och utmaningarna kring
kompetensforsorjning av tandskoterskor medfor
minskad arbetad tid for yrkesgruppen.

Servicepersonal minskar ocksa i arbetad tid,
vilket aterspeglar reduceringen av Vardnara
Service (VNS).

Arbetad tid inom administration och ledning har
under matperioden minskat med 46 483 timmar,
vilket motsvarar 4,4 procent.

Personalomsattning 2025 2024
per yrkesgrupp

Adm./Ledn 5,6% 5,7%
Lakare 4,9% 3,5%
Medicinska sekreterare 3,3% 4.7%
Rehab/Férebyggande 7,0% 7,0%
Service 4,2% 5,9%
Sjukhustekn/Lab pers 3,9% 5,5%
Sjukskoterskor m.fl 5,4% 5,5%
Tandlakare 7,9% 9,5%
Tandskoterskor m.fl 8,8% 8,1%
Teknik 2,5% 5,7%
Underskoterskor m.fl 6,4% 6,9%
Utb/kultur 4,0% 7,9%
TOTALT 5,6% 5,9%

Tabell 18 Personalomséttning per yrkesgrupp i det
personaladministrativa systemet

Den totala personalomsattningen har minskat
nagot, fran 5,9 procent till 5,6 procent, jamfort
med motsvarande siffror for 2024. Nivan beddéms
totalt sett inte vara alarmerande, men ar férhojd
inom vissa yrkesgrupper. En personalomsattning
runt 5—10 procent brukar anses vara sund for en
organisation. Det som dock inte synliggors i
denna statistik ar intern rérlighet, dar
medarbetare byter tjanst mellan enheter och
kliniker, vilket kan medfora att det inom enskilda
verksamheter kan férekomma hogre
personalomsattning.

Sett till enskilda yrkesgrupper sa uppvisar
tandléakare och tandskoterskor en markant
hogre omsattning &n andra grupper, med 7,9
procent respektive 8,8 procent.

Personalomsattningen for tandlékare har minskat
under 2025, och arets siffra kan hanforas till det
framgangsrika arbetet med strategisk
kompetensférsérjning som agt rum sedan de
mycket héga nivaerna nagra ar tillbaka.

En forbattrad rekrytering av tandlakare leder till
ett 6kat behov av bade tandskéterskor och
tandhygienister. Tandskoterskor med flera har
haft en 6kad personalomsattning jamfért med
samma period ar 2024. Till hosten startar
Tandskoterskeutbildningen ater i Falun, vilket ar
av stor strategisk betydelse for att framat ha
mojlighet att rekrytera tandskoterskor

Underskdterskor och sjukskdterskor uppvisar en

nagot lagre personalomsattning an samma period

foregaende ar, medan siffrorna for lakare har 6kat
23



a
=
N

Qo
o
©
-
Q
Qo
S
Q@
=
N
o
N
w
Qo
o
n
3.7
<
.g)o

_.,

=
Qo
35
w
(o]

o
o
(@]
)
5
~—
w]
(0]
@
wn
)
=)
o
(0]
5
=)
)
(o
Q
-
[¢))
5

Totalt Varav Antal >=

pension 65 ar

2025-01-

01

Hjilpmedel Dalarna 5 1 4
‘Horselochsyn 2 - 2
Kollektivtrafik 8 2 -
Patientndmnden - - 1
'Regionservice 28 6 18
(Totalt = 490 132 437

Tabell 19 Antal externa avgangar per férvaltning

Antalet medarbetare som ar 65 ar eller aldre vid
ingangen av ar 2025 uppgar till 437, vilket ar ca 4
procent av det totala antalet anstallda.
Motsvarande siffra for delarsbokslutet 2024 var
418.

2.6.1.4 Sjukfranvaro

0,0

0,0

Tabell 20 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ar oférandrad jamfort
med 2024 ars nivaer, vilket ger ett utfall pa 7,4
procent. Aven den totala korttidsjukfranvaron ar
oférandrad jamfort med féregaende ar.

Sjukfranvaron varierar dock omfattning mellan
forvaltningarna, och ett aktivt arbete med bland
annat rehabilitering och arbetsmiljéfragor ager
rum for att hantera respektive férvaltningsspecifik
situation.

Generellt uppvisar statistik 6ver korttidsfranvaron
arstidsvariationer, dar sasongsrelaterade
sjukdomar okar sjuktalen under vinterhalvaret for
att sedan minska under varen och sommaren

M1 D4 det personaladministrativa systemet bryter perioden
mitt i manaden, redovisas personalstatistiken med en
manads fordrojning, dvs. for perioden januari tom. juni.

21 visar ackumulerat utfall samt jamférelse med féregaende
ar
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(mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat

Resultat exklusive orealiserade vinster/forluster
Tabell 21 Resultatrédkning

Not

Utfall Utfall
jan-juli jan-juli
2025 2024
1368 1198
-7 941 -8 157
-253 -252
-6 827 -7 210
5103 4728
2430 2453
705 -29
41 344
-138 -315
608 0
608 0
599 -314

Prognos
helar
2025

2 290
13 948
-457
12 115
8 651

4 166
702

44
-237
509

509
500

Budget
helar
2025

2190
-14 372
-435
-12 617
8712
4 201
296

7

-236
67

67
67

Resultat
helar
2024

2192
-14 098
-441
-12 347
8114

4 206
-27

436
-542
-133

-133
-520

25



(Mnkr)

Balansrékning Noter Deldr2025  Bokslut 2024
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar L !
Materiella tillgangar
- Mark, Byggnader och tekniska anlaggningar 3114 3035
- Maskiner och inventarier 883 885
- Pagaende projekt 924 791
Summa Materiella tillgangar 4921 4711
Finansiella anlaggningstillg 188 188
Summa anldggningstillgangar 5109 4900
Omséttningstillgangar
Foérrad m.m 72 70
Fordringar 1124 1065
Kortfristiga placeringar 7 3517 3399
Kassa och bank 8 1347 927
Summa omsittningstillgangar 6 060 5461
SUMMA TILLGANGAR 11169 10 361
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 9
Arets resultat 608 -133
Ovrigt eget kapital 1903 2036
Summa eget kapital 2511 1903
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 6653 6348
Andra avséattningar 0 0
Summa avsattningar 6 653 6348
Skulder
Langfristiga skulder 33 34
Kortfristiga skulder 1972 2076
Summa skulder 2005 2110
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11 169 10 361
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Pensioner 4276 4433
Borgensataganden 1224 1075
Forvaltade stiftelser, marknadsvarde 588 586
332 334

Ovriga ansvarsforbindelser
Tabell 22 Balansrékning



5 NOTER

Region Dalarna féljer RKR:s redovisningsprinciper, samt den lagstiftning som féljer av kommunal
bokférings- och redovisningslag (LKBR).

Regionen avviker fran rekommendationen R5 Leasing da vi redovisar samtliga leasingavtal som
operationella.

Inga férandrade redovisningsprinciper sedan arsredovisningen.

Patientavgifter 170 159
Forsaljning av Halso- o Sjukvard inkl tandvard 399 395
Bidrag 380 258
Biljettintakter trafiken 110 99
Ovriga intakter 309 287
Summa verksamhetens intdkter 1368 1198

Lénekostnader 2722 2 637
Kostnadsersattningar 3 3
Sociala avgifter 834 807
Pensionskostnader 491 708
Léneskatt pensioner 117 168
Ovriga personalkostnader 29 33
Summa personalkostnader 4 196 4 356
Hogspecialiserad sjukvard 490 456
Patienthotell 4 4
K6p av lanssjukvard 24 44
Kop av primarvard 36 37
Ovr kopt vard 87 98
Kollektivtrafik 700 732
Vardval 241 239
Inhyrd personal 80 102
Lakemedel 809 789
Ovriga kostnader 1274 1300
Summa bvriga kostnader 3745 3801
Summa verksamhetens kostnader 7 941 8 157

Preliminara skatteintakter

5 069

4738
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Slutavrakning innevarande ar 16 2
Slutavrakning foregaende ar 18 -12
Summa skatteintakter 5103 4728

Inkomstutjdamning 1140 1101
Regleringsbidrag /-avgift 82 122
Kostnadsutjamning 470 405
Statsbidrag for lakemedel 703 666
Sektorsbidrag (periodiserat pa helar 60,2 mnkr totalt) 35 159
Summa generella statsbidrag och utjamning 2430 2453

Ovriga reavinster inkl. aterinvesterade rabattandelar 9 9
Ranteintakter 22 20
Ovriga finansiella intakter 1 1
Orealiserade vinster pa placerade pensionsmedel 9 314
-aktier -23 263
-hedgefonder 0 0
-rantefonder 32 51
Summa finansiella intakter exkl. jamforelsestdrande 41 344

Rantedel pensionskostnader 137 315
Ovriga rantekostnader 1 0
Summa finansiella kostnader 138 315

Anskaffningsvarde 2548 2439
Marknadsvarde 3517 3399

Bank 1347 927

Regionen har en checkkredit pa 400 mnkr som €] var utnyttjad vid
bokslutstillfallet.

Ingaende eget kapital 1903 2047
-Varav reservering av medel till resultatutjamningsreserv 157
Arets resultat 608 -133
-Varav andvandning av medel fran resultatutiamningsreserv -157
Arets forandring riskhanteringsfond - -7
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Upplagg finansiell leasing tidigare ar
Utgaende eget kapital

varav

Riskhanteringsfond

Halsoval

Folktandvarden
Hjalpmedelsndmnden Dalarna

Tabell 23 Noter

2511

36

1903

36
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| driftredovisningen redovisas ekonomiskt resultat och prognos per férvaltning. Férvaltningars

delarsrapporter sammanstélls ocksa i bilaga 1 till delarsrapporten.

(mnkr) Utfall Utfall Utfall Utfall Budget ack Budget ack Utfall Utfall Prognos Budget Budget-  Utfall
Styrelse/namnd 2025-07 2024-07 2025-07 2024-07 2025-07 2025-07  2025-07 2024-07 2025 2025 awikelse 2024
Regionstyrelsen
Finansforvaltning 274 136 -512 -734 208 -706 -472 -856 384 =71
Regionstyrelsens forvaltning, vardval 91 121 1273 -1263 82 -1 251 -2013 -2005 -7 -1938
Regionstyrelsens forvaltning, évrigt 289 298 -488 -511 331 -498 -398 -390 -8 -371
Fastighetsforvaltningen 412 408 -386 -398 413 -414 10 0 10 13
Halso- och sjukvardsnamnd
Hélso- och sjukvard 1645 1552 -6135 -6076 1615 -6 234 -7930 -8031 101 -7682
Horsel och syn Region Dalarna 12 10 -52 -53 10 -54 -74 =77 4 =77
Servicenamnd 295 284 -276 -285 290 -285 0 0 8
Servicendmnden, avkastningskrav 22 14 8 0
Kultur och bildningsn@mnd 69 72 -175 -177 70 -182 -188 -192 3 -186
Tandvardsnamnd 151 166 -209 -236 174 -110 -110 0 -130
Tandvardsndmnd, avkastningskrav 9 13 -4 0
Kollektivtrafiknamnd 254 252 -786 -823 281 -810 -905 -916 1 -934
Patientndmnd 0 0 -5 -5 0 -5 -8 -8 0 -8
Revision 0 0 -2 -3 0 -4 -7 -7 0 -6
Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna 109 111 -104 -105 114 -110 -3 -4 1 -5
Regional utvecklingsnamnd 17 11 -43 -38 13 -40 -47 -46 0 -46
-272
Justering av poster som inte ingar i "Verksamhetens intékter" och
"Verksamhetens kostnader" i resultatrakningen. -2252 -2223 2505 2551 -2 259 2578
Avskrivningar i resultatréakningen -253 -252
Summa enligt Resultatréakning 1368 1198 -7941 -8157 1342 -8 015 -253 -252 12115 -12 617 502 -12 347

Tabell 24 Driftredovisning

Prognosen for verksamheternas nettokostnader
ar 502 mnkr lagre an budgeterat. De storsta
positiva avvikelserna finns inom halso-och
Sjukvardsforvaltningen med 101 mnkr,
fastighetsforvaltningen med 10 mnkr och
KollektivtrafiknAmnden med 11 mnkr.
Finansforvaltningen; drift prognostiserar ett
Overskott om 384 mnkr. Orsaken till dverskottet
beror i huvudsak pa att regionstyrelsens medel
for strukturutjamning och oférutsedda kostnader
och/eller minskade intékter ej beréknas att
fordelas under aret, samt att kostnader for
pensioner férvantas bli lagre &n budgeterat. Aven
kostnader for underskoterskesatsning forvantas
bli lagre, och avsatta medel for projektet
beredskapslagret behdver ej nyttjas da ett
statsbidrag tacker dessa kostnader.

Ackumulerat utfall per juli ar totalt 194 mnkr, och
prognosen ar 101 mnkr pa helaret. De totala
intdkterna har ékat med drygt 330 mnkr jamfoért
med samma period féregaende ar. Pa arsbasis ar
budgetramen 545 mnkr hogre. Patientintakterna
har okat med drygt 124 mnkr vilket till storsta
delen kan hanforas till hdjningen av
patientavgifterna, och frikortsbeséken har dkat

med drygt 80 mnkr av samma anledning. Intakter
fran sald vard uppvisar underskott bade i utfall
och prognos, och det storsta underskottet
aterfinns pa BUP. Intakter fran riktade statsbidrag
forvantas 6verstiga budget med 117 mnkr.

De totala kostnaderna per juli uppgar till 6 128
mnkr att jamféra med 6 081 mnkr féregaende ar
vilket ar en 6kning med 47 mnkr motsvarande 0,8
procent. Prognosen for Idnekostnader ar ett
budgetdverskott om 13 mnkr. Kostnader for
inhyrd personal fortsatter minska och ar totalt
cirka 80 mnkr lagre i juli 2025 jamfért med samma
period féregaende ar. Trots det forvantas
kostnader for inhyrd personal dverstiga budget
2025. Kostnader for kopt vard forvantas bli totalt
44 mnkr lagre an budgeterat.

Ekonomiska obalanser har varit kdnda ett antal ar
inom Kollektivtrafiken. De senaste arens dkade
underskott har sin framsta férklaring i de
indexmodeller som utgér grund foér ersattning till
trafikutférarna, dar de 6kade branslepriserna fatt
stort genomslag. Fran och med kvartal 2, 2024
har indexkostnaderna minskat, framst pa grund
av lagre branslepriser. Nettokostnaderna ar ca 39
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mnkr lagre i juli 2025 jamfért med samma period
foregaende ar, till stor del beroende pa de lagre
indexkostnaderna. Utfallet per juli 2025 ar ett
overskott om 2,3 mnkr och prognosen pa helaret
ar 10,6 mnkr i forvantat overskott.

Fortsatt brist pa behandlare for att uppna full
produktion ar den framsta orsaken till det
prognostiserade underskottet om 5,7 mnkr mot
det budgeterade avkastningskravet om 12,8
mnkr. Ackumulerat utfall per juli &r + 6,5 mnkr

Regionstyrelsens utfall per juli ar totalt 17,5 mnkr,
och prognosen ar -15 mnkr. Prognosen for
personalkostnader ar ett dverskott mot budget om
18 mnkr, att jamféra med det sparbeting pa
administrativ personal om 15,2 mnkr.
Licenskostnader férvantas overstiga férvantad
kostnad med 6,5 mnkr. Vardval prognostiserar ett
underskott om totalt -7,2 mnkr varav primarvard
+7.,5 mnkr, BUP -14,9 och tandvard +200 tkr.

Prognosen for helaret ar +22,1 mnkr att jamféra
med ett avkastningskrav om +13,8 mnkr.
Prognosen efter juli har justerats avseende
intakter for patientmaltider dar finansiering nu
erhallits for tidigare beraknat underskott, och
kostverksamheten forvantas fa ett resultat i
balans vid arets slut. Férsaljning av leasingbilar
ingar i arsprognosen med +5,0 miljoner kronor.
Personalkostnaderna férvantas pa grund av
franvaro och vakanser ge en positiv avvikelse
motsvarande +4,1 miljoner kronor vid arets slut.

Resultatet per sista juli avviker positivt jamfort
mot budget med cirka 26 mnkr, och prognosen ar
ett dverskott om 9,9 mnkr. Investeringarna i Hus
09 pa Falu Lasarett och elektrifieringen av
bussdepaer forvantas aktiveras forst under andra

halvan av aret, och darféor kommer bade
hyresintakter och kostnader fér dessa objekt 6ka
under aret. Parkeringsintakter, dvriga intakter
framfor allt kopplade till vidarefakturering av
kostnader till Dalarnas Museum och intakter fran
riktade statsbidrag ar hégre an forvantat.
Samtidigt ar kostnaden fér underhall och
avskrivningar lagre an forvantat, bade i utfall och
prognos.
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6.2 Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten 2025 uppgar till 907 mnkr
medan arsprognosen summerar till 945 mnkr,
vilket motsvarar drygt 104 procent av arsbudget.
Till och med juli har drygt 51 procent av
arsbudgeten forbrukats. De tva forvaltningar som
beraknar att dverstiga arsbudgeten ar
regionfastigheter och regionservice med 60 mnkr
respektive 9 mnkr. Det vags framst upp av att IT-
investeringar beraknas understiga arsbudget med
29 mnkr.

6.2.1 Investeringsredovisning per
namnd och verksamhet

Regionstyrelsen 380 728 694
varav fastighet 338 673 613
varav IT 38 51 80
varav ovrigt 4 4 1

Halso- och sjukvardsnamnden 46 138 142
varav Hélso- och sjukvard 46 136 140
varav Hérsel och syn RD 1 2 2

Servicendmnd 3 17 8

Gemensam namnd for

hjalpmedel 24 43 43

Tandvardsnamnden 8 10 11

Kultur- och bildningsnamnden 3 7 7
varav konstnérlig

utsmyckning
Kollektivtrafiknamnden

Tabell 25 Investeringsredovisning

Prognosavvikelse for fastighetsinvesteringar om
60 mnkr beror frdmst pa investeringar som blivit
forskjutna mellan aren. Investeringsutgifter i
dessa projekt blev nagot lagre under 2024 vilket
sedermera har resulterat i ett hdgre utfall 2025.
Detta galler projekt, hus 09 IVA och rontgen samt
projektet, elektrifiering i Falun och Borlange
kopplat till kollektivtrafiken. Foérvarv av fastighet
for det kommande regionlagret planerades for
2024, men genomfdérdes 2025.

Prognosavvikelse for regionstyrelsen, rad varav
ovrigt, beror pa att del av investeringsbudget for
medicinsk teknik organisatoriskt aterfinns inom
halso- och sjukvardens budget. Det ar den del
som dverstiger 1 mnkr i prognosen.

Prognosavvikelse for servicendmnd avser framst
investeringar till regionens nya centrallager, enligt
verkstallighetsbeslut av regiondirektor 2023.
Resterande del avser investering i en lastbil vilket

skjutits fram fran 2024 till 2025 pa grund av
forsenad leverans.

Periodens utfall om 464 mnkr bestar framst av
fastighetsinvesteringar om 338 mnksr, vilket
motsvarar cirka 73 procent av utfallet. En kort
redogorelse av fastighetsprojekt och aktuell
status, per distrikt:

Norra distriktet

e Mora lasarett, avfallscentral, kyl- och
varmeforsorjning, byggskede och produktion
pagar.

o Elkraftsprojektet pa Mora lasarett, fardigstallt.

e Ambulansen i Vansbro, fardigstallt och
verksamhet inflyttad.

Mellersta distriktet

o Falu lasarett, tillbyggnad hus 09, IVAR 25,
byggskede.

o Nybyggnad Kristinehallen, byggskede

o Nytt Regionlager, i byggprocessens

atgardsval.
o Elektrifiering etapp 1, Falun och Borlange,
byggskede.
e Falu lasarett, ombyggnad av obduktion,
byggskede.
Sddra distriktet

e Avesta lasarett, ombyggnad dialysavdelning,
byggskede och produktion pagar.

e Ludvika lasarett, UPS-byte, projektering pagar.

e Avesta lasarett, ombyggnad lab 4, fardigstallt.

6.2.2 IT-investeringar

Kultur- och bildningsnamnden
Kollektivtrafiknamnden

Regionstyrelsen 37 47 80
varav fastighet 0 0 0
Halso- och sjukvardsnamnden 1 4 0
Servicenamnd 0 0 0
Tandvardsnamnden 0 0 0
0 0 0

0 0 0

Tabell 26 IT-investeringar

IT-investeringar 2025 ar budgeterade under
Regionstyrelsen, prognos laggs dock aven pa
forvaltningarna och uppféljningen gors
regiondvergripande. Investeringsbudgeten ar 80
mnkr fér 2025 och prognostiserat utfall ar 51
mnkr. 28 mnkr av utfallet till och med juli avser
investering i pc, sekundarlagring samt
backuplésningar.
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