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Soliditeten var 23 procent vid ingangen av 2026, och 29 procent vid delaret i juli.
2026 ars resultat efter balanskravsjusteringar prognostiseras till 637 mnkr.

Nettokostnadsutvecklingen i juli ar 2,9 procent, bruttokostnadsutvecklingen i juli ar 2,8
procent och skatter och generella statsbidrag forvantas 6ka med 2,7 procent i prognosen.

Prognosen for nettokostnaderna ar 4,5 procent pa helaret.
Pensionskostnaderna ar nagot lagre an foregaende ar
Lénekostnader har 6kat med cirka 4,2 procent

Antal faktiska arsarbetare har passerat nivan innan anstallningsstopp



Forvaltningsberattelsen innehaller redogorelse for
handelser under aret, beskrivning av regionens
ekonomiska stallning, balanskravsresultatet,
maluppfylinad samt ett beskrivande avsnitt om
utvecklingen avseende personal.

| avsnittet beskrivs ekonomisk utveckling i Region
Dalarna, i Sverige och i regionsektorn.

Nettokostnaden ar de kostnader som ska tackas
av regionens huvudsakliga intékter skatter och
generella statsbidrag. Nettokostnadsutvecklingen
ar férandringen av de ackumulerade
nettokostnaderna jamfért med samma period
féregaende ar. | juli 2025 var nettokostnaderna
negativa med drygt 5 procent, som ett resultat av
kraftig nettokostnadsutveckling 2024. 1 juli 2026
ar nettokostnadsutvecklingen 2,9 procent. Den
normaliserade nettokostnadsutvecklingen beror
delvis pa att inflationen och darmed
pensionskostnaderna atergatt till mer normal
utveckling men ocksa pa hogre intakter fran
riktade statsbidrag jamfort med féregaende ar.
Anstallningsstoppet som var i kraft under 2025
upphorde i januari 2026. Observera att i
budgeterade kostnader fér 2026 aterfinns buffert
och reserver for oférutsedda handelser som inte
har nagon férvantad motsvarande verksamhet.
Dessa uppgar till cirka 100 mnkr, och ingar i de
budgeterade nettokostnaderna.

De totala personalkostnaderna har 6kat med 2,5
procent tack vare minskade pensionskostnader,
medan lonekostnader dkar totalt med 4,2 procent.

Ackumulerat resultat under aren 2023-2025
uppgar till ett underskott om cirka 360 mnkr.
Kraftiga underskott under 2023 och 2024
férsamrade Region Dalarnas soliditet, medan
Overskottet om drygt 700 mnkr 2025 innebar en
Okad soliditet.

De hdga pensionskostnaderna under 2023 och
2024 innebar att Region Dalarna tagit stora
kostnader i resultaten dessa ar for att
framtidssakra pensionerna till den nya hogre
kostnadsnivan i samhallet. Nar pensionerna
successivt ska utbetalas till tidigare anstallda

paverkas kassan, och kommer gora det under
lang tid.

Region Dalarna behéver planera fér ekonomiska
overskott i planperioden och framat, dels for att
forbattra soliditeten och beakta
generationsprincipen, dels for att uppna en rimlig
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Man
maste ocksa beakta de langsiktiga ekonomiska
konsekvenserna av beslut som fattas; en
kostnadshdjning om exempelvis 50 mnkr innebar
okade kostnader om 500 mnkr pa tio ars sikt. Med
tanke pa regionens investeringsbehov och den
medicinska utvecklingen, och en férvantad
urholkning av skatteunderlaget, behdver de
langsiktiga ekonomiska konsekvenserna tas i
beaktande i varje beslut.

| det har avsnittet beskrivs makroekonomisk
utveckling med utgangspunkt i framfor allt
konjunkturinstitutets och SKR:s senaste
beddmningar.

Svensk BNP 6kade dverraskande mycket arets
andra kvartal. BNP-tillvaxten forvantas bli 2,4
procent 2026 och lagkonjunkturen ebbar troligtvis
ut 2027. Vandningen pa arbetsmarknaden drojer
lAngre an sa, vilket ar ett normalt konjunkturellt
monster. Farhagan om kraftigt 6kade energipriser
efter de amerikanska och israeliska attackerna pa
Iran har inte slagit in, och terminspriserna pekar
pa en fortsatt minskning av raoljepriserna
framdver. Detta talar fér en fortsatt konflikt och
paverkan pa Hormuzsundets oljetrafik inte
nddvandigtvis kommer fa stora konsekvenser for
den globala tillvaxten. Samtidigt kvarstar det
faktum att det utan en ytterligare anpassning av
utbud eller efterfragan pa berérda produkter finns
en langsiktig obalans som skulle kunna innebara
ytterligare dékningar av energipriserna och andra
viktiga priser. Den globala efterfragan utvecklas
svagt i skuggan av de geopolitiska spanningarna
som rader i varlden, vilket paverkar en
exportberoende ekonomi som den svenska. For
Region Dalarna kan det innebara att efterfragan
pa industriprodukter, sarskilt fran verkstads- och
skogsindustrin, ar fortsatt dampad.
Exportberoende foretag i regionen paverkas
negativt av svag global efterfragan och osakra
leveranskedjor.



Beddmningen ar anda att svensk ekonomi
kommer att fortsatta aterhamtas, vilket stigande
realléner och lagre rantor ar starkt bidragande till.
De senaste arens ekonomiska chocker i form av
pandemi, Rysslands anfallskrig mot Ukraina,
inflationskris och krigen i mellandstern har bidragit
till ett fortsatta avvaktande beteende hos
hushallen. Den forvantade
konjunkturaterhamtningen ar darfér inte sjalvklar,
utan bygger pa ett antagande om stabilisering i
omvarlden som kan 6ka fortroendet hos hushall
och féretag.

Under 2025 6kade antalet sysselsatta nagot,
medan antal arbetade timmar minskade. | ar
vantas en tydlig forbattring for
arbetsmarknadskonjunkturen. Férvantningen ar
att 2027 férvantas skatteunderlaget ndrma sig det
historiska genomsnittet, tack vare en konjunkturell
aterhamtning i arbetsmarknaden. Den
underliggande, trendmassiga dkningen for
sysselsattningen forvantas daremot vara lag
under aren framover. Detta beror helt enkelt pa
att befolkningen i arbetsfor alder endast 6kar
mattligt. Den relativt sett hoga
sysselsattningsgraden ar en styrka, men pekar
mot begransade mojligheter att 6ka
sysselsattningen ytterligare. Sverige har en hog
arbetsloshet, det vill sdga en hdg andel
manniskor som ingar i arbetskraften, men som
inte har ett arbete. Trots detta rapporterar bade
naringsliv och offentlig sektor att det rader brist pa
ratt kompetens. Darmed raden en obalans pa
arbetsmarknaden. Sverige ar en hogkvalificerad
ekonomi vilket staller stora krav pa arbetskraftens
kompetens.

| Region Dalarna ar arbetslésheten lagre an
rikssnittet: i april 2026 uppgick den till 4,1 procent,
jamfort med rikets 8,7 procent’. Det placerar
Dalarna bland de lanen med lagst arbetsloshet i
landet.

Trots det star organisationer i regionen infor
betydande utmaningar nar det galler
kompetensforsorjning. Brist pa utbildad personal
inom vard, teknik, IT och pedagogiska yrken ar
fortsatt pataglig. Urbanisering och konkurrens om

' Statistiska centralbyran (SCB).
Arbetskraftsundersékningen april 2026. www.scb.se

arbetskraft fran storre regioner forsvarar
rekrytering, sarskilt i glesbygdsomraden.

Utvecklingen av skatteunderlaget ar en central
faktor for region Dalarnas ekonomiska planering.
Enligt SKR forvantas skatteunderlaget starks
tydligt i &r och blir an hogre 2027. Visserligen
framstar osakerheten om konjunkturen som stor,
men faktum &r att skatte-underlaget &r mindre
kansligt for konjunktursvangningar éan andra delar
av ekonomin. Prognosen pekar pa att
skatteunderlaget efter nasta ar stiger i en takt
som narmar sig det historiska genomsnittet.
Samtidigt finns tydliga strukturella begransningar
via demografin framover gallande tillvaxten i
antalet arbetade timmar som ar en viktig faktor
bakom den reala utvecklingen av
skatteunderlaget.?

| avsnittet beskrivs ett urval, fér regionen interna
och externa, handelser som varit vasentliga for
verksamheten, med tyngdpunkt pa ekonomisk
utveckling. | det har avsnittet beskrivs kortfattade
handelser i regionens forvaltningar under
perioden. For ytterligare insyn i regionens
verksamhet se bilaga 1 med delarsrapporter pa
forvaltningsniva.

Inom Regionstyrelsens forvaltning har arbetet
med att stabilisera och vidareutveckla
vardinformationssystemet Cosmic varit den mest
betydande fragan. Samtidigt har satsningar
genomfoérts inom Al, digital infrastruktur och
informationssakerhet. Férberedelser infor
regionvalet 2026 och en ny
forvaltningsorganisation har intensifierats,
samtidigt som FoUl-verksamheten utvecklats
genom nya satsningar inom forskning, innovation
och halsodata.

Regionfastigheter har fortsatt genomfdrandet av
flera storre investeringsprojekt. Om- och
tillbyggnaden av IVA och rontgen vid Falu lasarett
fortldper enligt plan. Beslut har fattats om
Akademiskt Tandvardscentrum i Falun, ett nytt
regionlager och hjalpmedelscenter i Framby samt
utvecklingen av nya operations- och IVA-lokaler

2 SKR, ekonomirapporten maj 2026



vid Mora lasarett. Bildandet av Bergslagstvatten
AB tillsammans med Region Varmland beslutats,
liksom Region Dalarnas foérvarv av Dalarnas
museums fastigheter.

Inom Regionservice har arbetet med
Bergslagstvatten AB och planeringen av ett
framtida regionlager och hjalpmedelscenter varit
centrala fragor. Forvaltningen har aven avslutat
en utredning om regionens livsmedelslager for att
starka beredskap och robusthet vid
samhallsstorningar.

Kollektivtrafikforvaltningen har fokuserat pa att
félja upp trafikleveranser och sakerstalla
avtalsefterlevnad i de nuvarande trafikavtalen.
Under aret har den forsta delen av elektrifieringen
av stadstrafiken i Falun och Borlange genomforts.
Samtidigt har nya arbetsprocesser inférts inom
den omorganiserade forvaltningen och arbetet
med upphandling av framtida trafikavtal for bade
allman och sarskild kollektivtrafik fortsatt.

Halso- och sjukvarden har fortsatt paverkats av
inférandet av Cosmic, dar stabilisering och
utveckling av systemet prioriterats. En annan
viktig handelse ar etableringen av
mottagningsfunktionen En vag in, som ska hjalpa
barn och unga med psykisk ohalsa att snabbare
fa kontakt med ratt vard- och stédniva.

Regionala utvecklingsforvaltningen har under aret
arbetat vidare med genomforandet av den
reviderade Dalastrategin och dess nya arbetssatt
med kraftsamlingar. Ett forslag till ny lansplan for
regional transportinfrastruktur har tagits fram,
samtidigt som Dalating genomforts och arbetet
med att utveckla det foretagsframjande systemet i
lanet paborjats.

Kultur- och bildningsforvaltningen har slutfort
Oversynen av kulturbidragen och inlett arbetet
med nasta regionala kultur- och bildningsplan.
Fastighetsutvecklingen har fortsatt genom om-
och tillbyggnaden av Kristinehallen samt
processen att férvarva Dalarnas museums
fastighet. Vidare har ett projekt startats for att
starka kunskapen om alternativa
finansieringsformer inom kulturomradet.

Tandvardsforvaltningen har starkt sin
kompetensfoérsorjning genom lyckade
rekryteringar av tandlakare och tandskéterskor,

sarskilt i Vansbro, Alvdalen och Idre. Arbetet med
att minska kderna inom tandregleringen har gett
resultat genom 6kad bemanning och samarbete
med andra regioner. Samtidigt har utvecklingen
av Akademiskt Tandvardscentrum i Falun fortsatt
och flera digitaliseringsinsatser har initierats,
bland annat foérstudier kring nytt journalsystem
och utékade digitala vardtjanster.

Gemensamt for flera av regionens forvaltningar ar
att aret praglats av organisatoriska forandringar
infor 2027, stora investeringar i fastigheter och
infrastruktur, fortsatt digitalisering med fokus pa
Al och Cosmic samt 6kat arbete med beredskap,
robusthet och informationssakerhet.

| avsnittet beskrivs regionens ekonomiska
stallning, resultat, ekonomiska maluppfylinad och
prognos 2026.

Ekonomiskt balanskravsresultat per juli 2026 ar
606 mnkr, att jamféra med 599 mnkr samma
period foregaende ar.

Verksamhetsintakterna ar totalt 49 mnkr hégre i
juli 2026 jamfért med samma period féregaende
ar vilket motsvarar en 6kning om 3,6 procent.

Regionens intakter fran medborgarna som
patientintakter och intakter fran biljettférsaljning
inom kollektivtrafiken avviker negativt i resultatet
jamfort med budget med totalt drygt 50 mnkr. Det
ar framst patientintakter inom tandvarden som har
ett lagre utfall an budgeterat, och star fér 48 mnkr
av underskottet. Intakter fran tandvardsersattning
fran forsakringskassa har ett utfall som ar 25
mnkr hdgre an budget. De riktade statsbidragen
haller upp verksamhetsintakterna och avviker
totalt mot budget med 47 mnkr och 121 mnkr
jamfort med ackumulerat i juli 2025. Observera att
utbetalningarna kan ha olika periodicitet och att
avvikelserna kan bade minska och 6ka pa
helaret.

Verksamhetens kostnader ar totalt 2,8 procent
hogre jamfort med samma period féregaende ar
motsvarande en 6kning om drygt 220 mnkr.
Personalkostnader ékar totalt med 2,5 procent,
vilket innebar en 6kning om 105 mnkr varav



faktiska Ionekostnader star for 119 mnkr.
Pensionskostnaderna minskar med 47 mnkr
motsvarande en minskning om knappt 10
procent. Sedan anstaliningsstoppet upphorde i
januari 2026 har antalet faktiska arsarbetare
stadigt 6kat och ar nu tillbaka pa den niva som
radde innan anstallningsstoppet tradde i kraft.

Skatteintakter och intakter fran generella
statsbidrag ar 1,8 procent hogre ackumulerat i juli
2026 jamfort med juli 2025, men lagre an
budgeterat. Skatteintakternas negativa avvikelse i
prognosen jamfort med budget avser
slutavrakning for 2024 ars faktiska skatteutfall,
varpa en reglering sker 2026. Skatteintakternas
prognos ar totalt 88 mnkr l&gre an budget. De
generella statsbidragen och intékter fran
utjamningssystemen forvantas bli 44 mnkr hogre
an budget och beror i huvudsak pa att
inkomstutjamningsbidraget prognostiseras bli
hogre an budget

Observera att orealiserade
marknadsvardeférandringar inte ingar i
balanskravsresultatet men val i ekonomiskt
resultat. Orealiserade marknadsvardeférandringar
uppstar genom utveckling av regionens
vardepappersportfélj. Ackumulerat juli &r de
orealiserade vinsterna cirka 305 mnkr, vilket
innebar att det ekonomiska resultatet; 911 mnkr
ackumulerat juli, &r hogre an
balanskravsresultatet som ar 606 mnkr.

Arets prognostiserade resultat efter
balanskravsjusteringar ar 637 mnkr, 215 mnkr
hdgre an budgeterat balanskravsresultat om 422
mnkr.

| budgeten 2026 utdkades regionens
nettokostnader med cirka 6,5 procent jamfort med
2025, inklusive flertalet reserver pa
finansférvaltningen dar utfallet i manga fall ar mer
eller mindre osakert att kostnaderna
overhuvudtaget uppstar. Den storsta enskilda
delen avser en reserv om 100 mnkr for oforutsett,
vilket beslutades d& osakerheten i omvéarlden var
stor vid tiden for budgetarbetet, med erfarenhet
fran inflationskrisen aren fore. Totalt finns ca 350
mnkr fOr reserver och satsningar pa
finansférvaltningen, varav cirka 188 mnkr
forvantas nyttjas. Prognosen for nettokostnaderna

ar 4,5 procent pa helaret, och ackumulerat utfall
per juli innebar en nettokostnadsutveckling om
2,9 procent. | juli 2025 var
nettokostnadsutvecklingen negativ med -5,3
procent, framfor allt pa grund av minskade
pensionskostnader, och helaret slutade med en
negativ nettokostnadsutveckling med -3,5
procent. De 6kade nettokostnaderna under aret
kan delvis ses som en rekyl tillbaka till normal
kostnadsutveckling. De riktade statsbidragen ar
notoriskt svara att budgetera och forutsaga
storleken pa och de har en stor paverkan pa
nettokostnaderna da de ingar i
verksamhetsintakterna. 2026 ar intakterna fran
riktade statsbidrag avsevart hdgre an budget, och
aven hogre an utfallet 2025 vilket bidrar till att
halla nettokostnaderna nere. Efter
anstallningsstoppets upphoérande i januari 2026
har antalet arsarbetare stadigt 6kat och
I6nekostnaderna likasa. Lonekostnader ar en
trogrorlig kostnadspost och har en stor paverkan
pa nettokostnaderna.

Regionens intakter fran skatter och generella
statsbidrag forvantas vaxa med cirka 2,7 procent
2026. Skatteprognosen indikerar en forsamring
av skatteintakterna med drygt 40 mnkr jamfort
med budget, och beror delvis pa en forsamrad
prognos for slutavrakning foregaende ar.

Prognosen for verksamheternas nettokostnader
ar 231 mnkr lagre an budget. Det innebar att
verksamhetens underliggande resultat, utan
hansyn till skatteintdkterna, de generella
statsbidragen och finansiella poster, ar battre an
budgeterat. Om man synar prognosen ser man
att anledningen till dverskottet framfér allt finns
hos finansforvaltningen, och det beror att
budgeterade reserver och satsningar inte
forvantas nyttjas fullt ut. Medlen avser att tacka
dels eventuella oférutsedda dkade kostnader
kopplat till makroekonomiska stérningar, dels
specifika satsningar inom 6vriga forvaltningar dar
kostnaderna inre ar helt kdnda. Regionens tva
forvaltningar som star i narmast kontakt med
medborgarna, Halso-och sjukvard och
Kollektivtrafik, prognostiserar underskott.
Regionstyrelsens forvaltning exklusive
finansforvaltning prognostiserar ett litet dverskott.

Se vidare avsnitt 5.1 Driftredovisning nedan.



1.4 Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrakningen

- samtliga realisationsvinster

+ realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet
+ realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar
- Reservering av medel till Resultatreserv

+ Anvandning av medel fran Resultatreserv

= Arets balanskravsresultat

IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat

943 422 787
-305 - -83
637 422 704
- - -85
637 422 619
-363

Region Dalarna tilldmpar Resultatreserv (RER) med bérjan ar 2025. Resultatreserven framgér av

balansrékningen.
Tabell 1 Balanskravsresultat

Balanskravet ar Kommunallagens regelverk for
krav pa ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader. Om kostnaderna ar hogre an
intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstallas inom de tre
efterféljande aren.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt och redovisas i
tabellen ovan.

Regionens balanskravsresultat for 2025 var 619
mnkr efter avsattning till resultatreserv om 85
mnkr. Det ingdende negativa
balanskravsresultatet om -363 mnkr blev darmed
aterstallt.

Prognosen for balanskravsresultatet 2026 ar 637
mnkr, efter att 305 mnkr av vardeférandringar pa
regionens placerade pensionsmedel réknats av.

Fullmaktige fattar beslut om reservering till
resultatreserven i samband med behandling av
arsredovisningen. Eventuellt tillférd resurs och
resultatreservens totala storlek ska framga av
arsredovisningens balanskravsutredning och
balansrakning.



1.5 Maluppfyllelse finansiella mal

Resultatet, enl. balanskravet, ska vara ett 6verskott pa minst
2% av skatteintakter och generella statsbidrag*

Resultatet, enl. balanskravet, ska vara ett 6verskott pa minst
2% av skatteintékter och generella statsbidrag (mnkr)*

Negativt balanskravsresultat ska aterstallas enligt
Kommunallagens § 12. Ackumulerat underskott vid arets
slut*

Styrelsen och namndernas nettokostnadsutveckling ska inte
overskrida den totalt budgeterade nettokostnadsutvecklingen®

Avsattning till pensionsportfljen ska beakta
pensionsskuldens utveckling och ska uppga till minst 400
mnkr per ar.

%

Mnkr

Mnkr

Mnkr

- - 4,.8% 32% o

637 422 o

5 5 0 -561 o

- - Uppfyllt  Uppfylit o
200 400 0-400

Utveckling skatter och generella statsbidrag
Nettokostnadsutveckling**

Arets investeringar

Soliditet
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse

Lan vid arets slut

Ansvarsforbindelse pensioner intjanade fére 1998 inkl.***
Ioneskatt

Pensionsavsattning, formansbestamd alderspension inkl.
Ioneskatt™**

Placerade pensionsmedel, anskaffningsvarde
(marknadsvarde inom parentes)

®mal uppfyllt

%

mnkr
%
%
mnkr
mnkr

mnkr

mnkr

mal delvis uppfyllt Il mal ej uppfyllt

2,9 -5,3 4,5 6,5

300 464 659 706

29 22 29 24

-3,5 -16 -3,5 -9

0 0 0 34

4043 4287 4043 3880

6 703 6 653 6 703 6 680
3063 2 548

(4 411) (3517) 9 923

* Ackumulerat utfall inte relevant pga. periodiseringar dver aret, mal redovisas som prognos samt utfall for helar

** Budgeterad utveckling méats i regionplan med
jamforelsegrund fg ars budget, i prognos samt utfall
mats i stallet utveckling mot faktiskt utfall

*** Ansvarsforbindelse samt pensionsavsattning
grundar sig pa prognos fran KPA, augusti 2025

Lan vid arets slut, pensionsavsattning samt
ansvarsforbindelse redovisas i tabellen i prognos da
de avser arets slut.

Tabell 2 Finansiell maluppfyllnad

Ingdende ackumulerat underskott 2025 var -363
mnkr, och utgaende balans var noll tack vare
resultatdverskott. 2026 fanns darfér inga
ingaende negativt resultat att aterstalla.

Arets prognostiserade resultat &r hdgre an
budgeterat beroende pa lagre
nettokostnadsutveckling jamfért med den
budgeterade, vilket gor att aven de tva malen for
resultat och nettokostnad forvantas uppnas vid
arets slut.

Vid upprattande av delarsrapporten har 200 mnkr
avsatts till pensionsportfdljen, och totalt férvantas
400 mnkr avsattas under aret.

De prognostiserade nyckeltal som redovisas i
tabell 2 avseende lan och soliditet bygger pa
balansrakningens ingaende balans,
resultatprognos, investeringsprognos,
avskrivningsprognos, prognos for
marknadsvardeférandringar, pensionsavsattning
och likvida medel vid arets slut enligt regionplan.



Verksamhetens intakter har 6kat med 3,6 procent
jamfért med samma period féregaende ar och
uppgar i juli till 1 417 mnkr. Prognosen ar 2 358
mnkr pa helaret vilket innebar en férvantad
minskning pa helaret om knappt 1 procent jamfort
med féregaende ar. Jamfort med budget ar
prognosen totalt éver budget med drygt 130 mnkr
vilket i huvudsak beror pa hogre intakter fran
riktade statsbidrag.

Intakterna férvantas utvecklas i lagre takt under
andra halvan av 2026 vilket delvis beror pa att en
stérre andel av de riktade statsbidragen redan har
betalats ut och finns i utfallet jamfért med
féregaende ar. Man bor komma ihag att det ar
mycket svart att bedéma de riktade
statsbidragens utfall pa helaret da avrakning sker
pa vissa prestationsbaserade statsbidrag under
slutet av aret, da aven andra regioners prestation
paverkar Region Dalarnas del.

Patientintdkterna prognostiseras bli drygt 100
mnkr lagre an budgeterat, varav patientintakter
inom tandvarden star for 87 mnkr av underskottet.
Biljettintakter inom trafiken ar nagot lagre i bade
utfall och prognos jamfért med budget.

Prognosen for 2026 ar totalt 555 mnkr, att jamféra
med budget som ar 417 mnkr och utfallet 2025
som var 538 mnkr.

Under 2025 6kade utfallet av de riktade
statsbidragen enligt 6verenskommelser kraftigt,
bland annat till féljd av ett starkt utfall i
prestationsbaserade statsbidrag. Utvecklingen
2026 paverkas fortsatt av omfattningen av statliga
satsningar pa framst halso- och sjukvard och civilt
férsvar samt till viss del utfallet av
prestationsbaserade dverenskommelser.

Regionens storsta intakt ar skatteintakter som
motsvarar cirka 55 procent av de externa
intakterna per juli. Det innebar att
skatteintédkternas utveckling har en stor paverkan
pa regionens ekonomi. Skatteintakterna har okat
med cirka 138 mnkr, motsvarande 1,8 procent i
juli 2026, jamfért med samma period 2025.

Skatteintékternas negativa avvikelse i prognosen
jamfort med budget avser slutavrakning for 2024
ars faktiska skatteutfall, varpa en reglering sker
2026. Skatteintakternas prognos ar totalt 88 mnkr
lagre an budget. De generella statsbidragen och
intakter fran utjamningssystemen forvantas bli 44
mnkr hogre an budget och beror i huvudsak pa att
inkomstutjamningsbidraget prognostiseras bli
hogre an budget.

SKR:s bedémning bygger pa uppdaterade
skatteunderlag, befolkningsprognos,
kostnadsutjamningsberakning samt forandrat
LPIK.

Skatteintidkter, generella Ack utfall

statsbidrag och utjamning juli Prognos  Budget

Skatteintakter 5182 8 898 8 986
Inkomstutjamningsbidrag 1191 2042 2 000
Regleringsbidrag 80 138 138
Kostnadsutjamningsbidrag 504 865 862
Statsbidrag lakemedel 713 1217 1217
Summa 7 670 13 159 13 203

Tabell 3 Skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning

Generella statsbidrag och utjamning ékat med 58
mnKkr till juli 2026 motsvarande cirka 2 procent
jamfoért med samma period 2025.

Ovriga poster som ingar i de generella
statsbidragen forvantas ha marginella
forandringar mot budget: Regleringsposten
paverkas av andrade statsbidrag mellan aren,
men ocksa av hur kostnaden for
inkomstutjamningssystemet andras.
Regleringsposten, som kan vara saval positiv
som negativ, fordelas lika till regionerna.
Inkomstutjamning raknas ut efter skattekraft, och
ar statligt finansierad till 95 procent. En region
betalar en avgift, och resterande far ett bidrag.

Kostnadsutjamningen utjamnar for strukturella
kostnadsskillnader beroende pa demografi,
invanarnas behov och produktionsvillkor,
exempelvis I6ner och geografi. Det ar ett relativt
system vilket innebar att Region Dalarnas behov
jdmférs med medelregionens. Systemet gar
saledes alltid jamnt upp. Grundtanken ar att alla
kommuner och regioner ska ha samma
ekonomiska forutsattningar.
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Ackumulerat per juli &r verksamhetens
bruttokostnader 2,8 procent hogre jamfort med
samma period foregaende ar, vilket motsvarar
cirka 220 mnkr. Prognosen for helaret ar 14 326
mnkr vilket skulle innebara en
bruttokostnadsutveckling pa 3,5 procent jamfort
med féregaende ar. Prognosen for
bruttokostnadsutvecklingen ar lagre an
prognosen for nettokostnadsutvecklingen, vilket
betyder att verksamhetsintékterna férvantas bli
nagot lagre an féregaende ar.

Personalkostnaderna ar totalt 105 mnkr hégre i
juli 2026 jamfért med juli 2025, och foérvantas
totalt 6ka med 3,7 procent motsvarande 265 mnkr
jamfort med 2025. Lonekostnaderna i prognos ar
drygt 200 mnkr hdégre och pensionskostnaderna
cirka 50 mnkr i prognos jamfért med féregaende
ar. Jamfort med budget ar prognosen for
personalkostnaderna totalt 18 mnkr lagre an
budgeterat, dar I6nekostnaderna ar i niva med
budget medan pensionskostnaderna ar hogre an
budgeterat.

Kostnaderna for inhyrd personal i juli 2026 ar i
niva med féregaende ar. Prognosen visar att
kostnaderna for inhyrd personal totalt forvantas
bli cirka 59 mnkr hogre an budget, varav
kostnaden for inhyrda lakare star for 56 mnkr av
budgetunderskottet i prognos och kostnaden for
sjukskoterskor star for 3 mnkr.

Inhyrd personal

Inhyrd Utfall Utfall dget .
personal 2026— 2025- 2026 Prognos 2025

mnkr 07 07

Lakare -74 -76 -82 -138 141
Sjukskoterskor -2 -4 0 -3 -7
Ovrig personal -2 0 0 -1 -1
Summa -78 -80 -82 -142  -149

Tabell 4 Kostnader, inhyrd personal

Képt vard

Kopt vard, exklusive hogspecialiserad vard, har
ett budgetdverskott per juli pa 23 mnkr.
Prognosen till arets slut uppgar till ett
budgettéverskott pa 49 mnkr. Det storsta
Overskottet aterfinns inom division psykiatri/BUP
LOV avseende valfrihetsvard med 43 mnkr och
vardkop vardgaranti inom kirurgi med 4 mnkr
samt oremitterad vard med 1 mnkr vardera pa
psykiatri respektive kirurgi.

Kostnaderna fér den hégspecialiserade varden
uppgick till 512 mnkr till och med juli. Det
motsvarar en 6kning med 16 mnkr jamfért med
motsvarande period 2025. Resultatet per juli visar
ett dverskott pa 34 mnkr, att jamféra med ett
overskott pa 50 mnkr motsvarande period
foregaende ar.

Kostnadsutvecklingen paverkas bade av antalet
remitterade patienter och av vilka diagnoser som
behandlas. Hittills under aret har sa kallade dyra
patienter, med vardtillfallen som dverstiger 800
tkr, medfort kostnader om 42 mnkr. Det innebéar
en 6kning med 7 mnkr eller 17 procent jamfért
med 2025.

Den totala budgeten for hogspecialiserad vard
2026 uppgar till 933 mnkr. Prognosen for helaret
beddms ligga i niva med budget

Lékemedel

Kostnader for lakemedel avviker positivt mot
budget per juli med +53 mnkr. Férmanslakemedel
star for huvuddelen av 6verskottet, +57 mnkr,
prognosen ar +97 mnkr, medan
rekvisitionslakemedel ligger 4 mnkr 6ver budget,
med en prognos pa -8 mnkr. Formanslakemedlen
har minskade kostnader med 36 mnkr jamfort
med féregaende ar, framst inom primarvard och
kirurgi.

Trafikkostnader

Kollektivtrafiknamndens kostnader for trafik
beraknas 2026 bli totalt cirka -54 mnkr hogre an
budgeterat, och -94 mnkr hégre an 2025.
Kollektivtrafikkostnaderna styrs av en korg av
index innefattande bland annat KPI, ranta och
drivmedel. Indexkorgen uppdateras I6pande
under aret och styr ersattningen i regionens avtal
med trafikoperatdrer. | forlangningsavtalet har det
med Keolis avtalats en ny prisbilaga for trafik med
elfordon. Det innebar nya priser for bade
kapitalkostnad avseende fordon samt kilometer-
och timpris. Det ar ocksa en forandrad
konstruktion av avtalsindex for dessa fordon.

De finansiella posterna i regionens resultat
prognostiseras till totalt 240 mnkr, att jamféra med
budgeterade -93 mnkr. Avvikelsen beror till
storsta del pa prognosen avseende orealiserade
vinster (marknadsvardeférandringar). Ovriga
finansiella kostnader som i huvudsak utgérs av
pensionskostnadernas finansiella del férvantas bli
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nagot lagre an budget. Utfall fér orealiserade
vinster ar ackumulerat i april ca 305 mnkr och
prognos for helaret ar detsamma. Observera att
marknadsvardesférandringar inte budgeteras, och
ska raknas av balanskravsresultatet. Tack vare
god likviditet har prognosen for intakt fran
bankranta dkat nagot, liksom intakt ranta fran
obligationer.

De makroekonomiska férutsattningarna,
avseende till exempel krig i omvarlden och
inflationsférvantningar har stor paverkan pa de
finansiella marknaderna och darmed pa
regionens finansiella placering.

Den avgdrande posten for de finansiella
posternas eventuella avvikelse mot bade budget
och féregaende ar ar de orealiserade
vardeférandringarna som kopplas till regionens
vardepappersportfdlj. Kostnad respektive intakt
avser kurs- och indexférandringar som skett pa
de finansiella marknaderna, bade i varlden och i
Sverige. Regionens vardeférandring bokfors
I6pande, observera att forandringarna avser just
vérdeférandringen pa regionens placeringar och
reell forlust eller vinst uppstar forst om regionen
avyttrar innehav i vardepappersportfoljen. Den
sammantagna prognosen for helaret avseende
orealiserade vardeférandringar ar en vinst om
305 mnkr, att jamfora med féregaende ars
orealiserade vinst om 9 mnkr. Observera att
prognosen innebar en oférandrad vardeutveckling
for resten av aret. Prognos ar darmed det samma
som utfall i juli 2026. Utvecklingen ar kopplad till
makroekonomiska faktorer val utanfér regionens
kontroll.
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Ackumulerade netto-och bruttokostnader samt prognos skatter och generella

statsbidrag
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Diagram 1 Utveckling av kostnader, skatter och generella statsbidrag

Nettokostnadsutvecklingen mats I6pande dar
jamforelsegrunden I6pande ar samma period
féregaende ar. Begreppet nettokostnad ar i viss
man forvirrande da det innehaller bade vissa
kostnader och verksamhetsintakter. Det innebar
att nettokostnaderna gar ner om
verksamhetsintakterna 6kar mer an kostnaderna
och omvant att nettokostnaderna gar upp om
kostnaderna 6kar mer an intakterna.
Skatteintékterna fran befolkningen paverkar inte
nettokostnaderna.

Verksamhetens nettokostnad ska finansieras av
skatter och generella statsbidrag. Det innebar att
dessa maste utvecklas i samma takt som
nettokostnaden for att na ekonomisk balans.
Under 2023 och 2024 ar 6kade nettokostnaden
kraftigt framfor allt beroende pa inflation, vilken
minskade kraftigt 2025 vilket resulterade i en
negativ nettokostnadsutveckling 2025. | juli 2026
ar nettokostnadsutvecklingen 2,9 procent, och
prognosen for helaret ar 4,5 procent. Det betyder
att nettokostnaderna normaliseras jamfért med
féregaende ar, och det beror framfér allt pa att

pensionskostnaderna faller tillbaka med nagot
mindre dramatisk takt jamfort med 2025 och
andra kostnadsslag 6kar fran 2025 ars niva. Fran
och med 2027 férvantas aven
pensionskostnaderna 6ka som ett resultat av
forvantad inflation kring 2 procent.

3 Till nettokostnaderna hor verksamhetsintékter och kostnader (inklusive riktade, men ej generella, statsbidrag)
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Soliditet

Soliditet ar ett nyckeltal som visar hur stor andel
av tillgangarna som finansieras med eget kapital.
En analys av soliditeten syftar till att bedéma
betalningsférmagan pa lang sikt. Vid delaret 2025
hade regionen en soliditet pa 22 procent och vid
delar, juli 2026, har regionen en soliditet pa 29
procent.

Pensioner intjanade ar 1998 eller senare
redovisas som en skuld i balansrakningen,
prognos per 2026-12-31, ar 6 703 mnkr.
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
redovisas i enlighet med gallande lagstiftning och
regelverk som ansvarsforbindelse (redovisas inte
i balansrakningen) och prognostiseras till 4 043
mnkr.

Upplaning
Aret inleddes utan att RD hade langsiktiga lan
och laget var oférandrat vid slutet av juli.

En l&neram, mojlighet till framtida langsiktig
upplaning, pa upp till 800 mnkr under ar 2026
finns.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 706
mnkr och ackumulerat utfall till och med juli
uppgar till 300 mnkr. Arsprognosen uppgar till 659
mnkr.

Se avsnitt "Investeringsredovisning” for férdjupad
beskrivning av investeringarna.

Likvida medel

Saldot i slutet av juli ar 1 714 mnkr. Saldot
speglar det férvantade positiva resultatet. Arets
resultat har en vardesakring pa pensionsskulden,
aven benamnd finansiell kostnad, som belastar
resultatet men annu inte likviditeten. Storre
volymer riktade statsbidrag an férvantat bidrar till
god likviditet, men saldot vantas sjunka under
senare delen av aret delvis for att den storsta
delen av de riktade statsbidragen redan har
betalats ut.

Likviditeten i regionen foljs I6pande for att
sakerstalla betalningsférmagan.

4 Radet for kommunal redovisning har definierat begreppet
aterlan som skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser
och forvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvérde.

Region Dalarnas pensionsmedelportfélj
Region Dalarna har en pensionsmedelsportfol].
Syftet med pensionsportféljen ar att dver tid mota
kommande 6kande kostnader och
likviditetsbelastning av framtida
pensionsutbetalningar. Pa lang sikt forvantas
tillgadngarna genom insattningar och avkastning
att starka regionens soliditet och darmed
langsiktiga betalningsformaga. Malet ar 120
procent tdckning av skulden inom
balansrakningen inklusive I6neskatt. Det ger en
marginal gentemot eventuella snabba 6kningar av
skulden samt dven at andra hallet snabba
bérsnedgangar.

Den positiva borsutvecklingen i Sverige och USA
fortsatter. Rapportperioden har varit ovanligt stark
for USA. Tillvaxtmarknader sticker ut med en
mycket positiv utveckling, till stor del drivet av
teknikaktier och Al-relaterade aktier. Utvecklingen
i Europa har ocksa varit positiv. USA med stéd av
Israel anfoll Iran under februari vilket har paverkat
oljeleveranser och energipriser. En langvarig
konflikt med hogre energipriser kan bli
inflationsdrivande.

Hittills i ar har 200 mnkr placerats i portfoljen.
Beddmningen ar att arets mal pa totalt 400 mnkr
kommer att nas innan aret ar slut.

Totalt marknadsvarde per 2026-07-31 uppgar till
4 411 mnkr. Portféljen ar en blandportfol;
bestadende av bade aktiefonder och rantefonder.

Pensionsataganden och aterlanade medel*
till driften av verksamheten

Det totala pensionsatagandet, aven kallat
pensionsskuld, har minskat jamfért med
foregaende ar med 194 mnkr. Anskaffningsvardet
pa pensionsfonden har 6kat med 211 mnkr hittills
under aret pa grund av placerade medel pa 200
mnkr samt aterinvesterade fondrabatter.
Anskaffningsvardet ingar inte i tabellen.
Marknadsvardet pa placeringarna har 6kat med
516 under 2026. Detta innebar att aterlanade
medel minskat med 710 mnkr pa balansdagen.
Aterlanade medel &r skillnaden mellan
pensionsatagande och pensionsmedel.
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Avgiftsbestamd alderspension individuell del 1998-1999 197 203 -6
Avsattningar pensioner*® 6 506 6 450 56
Ansvarsférbindelse* 4 043 4 287 -244
Totalt pensionsatagande inkl. Ioneskatt 10 746 10 940 -194
Finansiella placeringar fér pensionsmedel, marknadsvarde 4 411 3 895 516
Aterlanade medel* 6 335 7 045 -710
* baserat pa prognos 2026-07-31, helar
Tabell 5 Aterlan av pensionsmedel och totalt pensionsétagande
Aktier 50% 1305 2 464 56% 2088 54%
Rantor 30% 1758 1947 44% 1807 46%
Alternativa 20% 0 0 0% 0 0%
Totalt 100% 3063 4 411 100% 3 895 100%

Tabell 6 Pensionsportfélj



| regionplanen finns tre malomraden knutna till
den Overgripande visionen Ett hallbart Dalarna
med utvecklingskraft i l&nets alla delar.
Malomraden, med tillhorande effektmal, ska vara
ledande i namndernas malstyrningsprocesser.
Varje namnd har i uppdrag att formulera egna mal
utifran malomraden.

Till delarsrapporten, i respektive namnds
verksamhetsberattelse, ska detaljer for
malarbetet framga sasom bakomliggande matetal
och redovisning av samtliga mal. Varje namnd
ska redovisa en samlad bedéomning av
maluppfyllelsen. De samlade bedémningarna i
forvaltningarnas verksamhetsberattelser ska
utgodra grund for redovisning av maluppféljning.

| ndamndernas maluppfdljning 2026 finns 62 mal
kopplade till regionplanens malomraden. Av
dessa redovisas 44 som uppfyllda, 17 som delvis
uppfyllda och 1 som ej uppfylit. Delvis och ej
uppfyllda mal utgor 29 procent av totala antalet
mal. En minskning med 5 procent jamfort mot
foregaende ars maluppfdljning. Antal ej uppfylida
mal ar lika manga jamfoért med samma tidpunkt
féregaende ar.

: o |
Regionplanens

malomraden Mal Mal delvis Mal ej
uppfyllt uppfyllt uppfyllt

Till nytta for Dalarna

. 14 5 0

invanare

Medarbetare och 13 4 0

ledarskap

Hallbar utveckling 17 8 1
Summa 44 17 1

Tabell 7 Méaluppfyllelse utifrén regionplanens malomraden,
se detaljerad maluppfyllelse per férvaltning i bilaga 3

Namndernas enskilda mal ar inte kategoriserade i
nagon annan dimension an regionplanens
malomraden. Forutsattningarna for
verksamheterna att na hégt uppsatta mal, mot
bakgrund av bland annat ekonomisk osakerhet i
omvarlden utgdr kontext for verksamheternas
mojligheter att na sina mal, men kan inte pa ett
samlat satt fangas upp i nuvarande
maluppféljning.

| bilaga till regionplan finns 22 indikatorer
kopplade till de tre olika malomradena och indelat
pa effektmal. 4 av dessa foljs upp bade vid delar
och helar, varav 1 inom malomrade till nytta for
Dalarnas invanare och 3 inom malomrade ett gott
medarbetarskap och ledarskap. Resterande foljs
endast upp arsvis.

Under aret har sarskild vikt lagts vid att mata och
foélja upp hur regionens verksamheter arbetat mot
foljande effektmal:

o Okad néarhet, kvalitet och tillganglighet i hela
Dalarna

o Okat valbefinnande i hela Dalarna for alla
invanare

26 procent, eller 5 stycken, av malen férvantas
delvis uppnas pa arsbasis. Inget mal férvantas
inte uppnas. Daremot har en indikator inte
uppnatts per juli och redogérs for nedan.

Indikator: Andel medicinska beddmningar i
primarvard inom tre dagar (Nara vard indikator)

Indikatorniva: Rikssnitt - uppnas inte

Utfall och analys: Tillganglighet till medicinsk
beddmning inom tre dagar ligger pa 66 procent
(rikssnitt 85 procent). Vid motsvarande period
foregaende ar var tillganglighet 92 procent
(rikssnitt 86 procent). Utfallet ar osakert da brister
finns i datakvaliteten. Resultatet ska darmed
tolkas med forsiktighet. Orsak bedéms vara
inférandet av nytt vardinformationssystem.

Under aret har sarskild vikt lagts vid att mata och
folja upp hur regionens verksamheter arbetat mot
foljande effektmal:

o Okad trivsel och delaktighet pa jobbet

e Okad fast bemanning — minska beroendet av
hyrpersonal

o Okat stéd i medarbetarskap och ledarskap

o Sakerstall en jAmstalld konkurrenskraftig
I6nebildning

24 procent, eller 4 stycken, av malen férvantas
delvis uppnas pa arsbasis. Inget mal férvantas
inte uppnas.
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Under aret har sarskild vikt lagts vid att mata och
félja upp hur regionens verksamheter arbetat mot
féljande effektmal:

e Minskad miljé- och klimatpaverkan
e God ekonomisk hushallning
o Bidra till jAmlika och jamstallda livsvillkor

31 procent, eller 8 stycken, av malen forvantas
delvis uppnas pa arsbasis. 1 mal férvantas inte
uppnas, inom patientnamnden, och redogors for
nedan.

Mal: Patientnamnden har en budget i balans, tar
ansvar for klimatet samt har en god férmaga att
bedriva verksamhet i krissituation.

Kommentar: Namnden redovisar ett negativt utfall
mot budget per juli om 0,2 mnkr och 0,7 mnkr i
prognos for helaret. Detta kopplas framst till
stédpersonverksamheten. Enligt
overenskommelse kommer namnden fran ar 2027
att fa ersattning fran halso- och sjukvarden for
stodpersonbesok.

Uppdraget delas in i uppdrag for primarvard,
Oppenvard, operation, slutenvard, akutsjukvard
och 6vriga medicinska uppdrag for att redogora
fér halso och sjukvardens manga och komplexa
verksamheter. Syftet ar att ge en éverblick och
belysa bade vardproduktion och tillgangligheter i
verksamheterna, samt att lyfta fram
verksamhetsutveckling och de utmaningar som
halso- och sjukvarden i Dalarna star infor.
Fordjupningen ar inte heltadckande for alla
verksamheter, men ger ett urval av
verksamheternas insatser for att sakerstalla vard
av hog kvalitet for invanarna i lanet.

Produktionen under arets forsta sju manader
visar en blandad utveckling mellan uppdragen
och paverkas fortsatt av bristande datakvalitet
efter inférandet av Cosmic, bland annat genom
felregistreringar mellan nybesok, aterbesdk och
atgarder, langre administrationstider och minskad
tid for patientnara arbete.

Primarvarden fortsatter arbetet for att starka
kontinuiteten, maojliggdra fast lakarkontakt och
minska beroendet av hyrpersonal. Ett exempel ar
vardcentral Jakobsgardarna, dar samverkan med
vardcentral Norslund och Domnarvet har

forbattrat lakarbemanningen, minskat
hyrberoendet och starkt kontinuiteten for
patienterna.

Inom 6ppenvarden har antalet mottagningsbesok
Okat, framst genom fler aterbesdk och hdgre
produktion inom division kirurgi. Samtidigt har
tillgangligheten till bade forsta besdk och
aterbesok forsamrats inom flera verksamheter,
bland annat gynekologi, 6gonsjukvard, kardiologi,
endoskopi och delar av psykiatrin. Bedomningen
av produktionsdkningen férsvaras dock av
inférandet av Cosmic, eftersom fler
yrkeskategorier registrerar vardkontakter vilket
paverkar jamforbarheten med tidigare ar.

Operationsverksamheten visar lagre produktion
an foregaende ar, med farre akuta och planerade
operationer framst pa grund av
bemanningsutmaningar, minskad kapacitet och
forandrade registreringsrutiner. Samtidigt har
vantelistorna minskat genom riktade insatser,
vardkdp och forandrad registrering.

Inom slutenvarden ar den somatiska varden
fortsatt anstrangd, men fler disponibla vardplatser
och insatser inom bemanning och
vardkategorisering har gett positiva effekter,
sarskilt i Falun. Den psykiatriska slutenvarden har
daremot nagot farre vardplatser och fortsatt hogt
tryck inom vuxenpsykiatri, BUP och rattspsykiatri.

Akutuppdraget praglas av fortsatt hog belastning,
dar antalet genomférda kontakter pa
akutmottagningarna har dkat och
tillganglighetsmatten ligger relativt stabilt trots
Okad administrativ belastning, medan akuta
operationer och akuta radiologiundersdkningar
minskat nagot.

Sammantaget visar utfallet att produktionen inom
flera omraden halls uppe eller 6kar, men att
vardproduktionen samtidigt ar tydligt paverkad av
bemanning, systeminférande, registreringskvalitet
och kapacitetsbegransningar, vilket gor fortsatt
arbete med produktions- och kapacitetsstyrning
(PKS), vantelistor och datakvalitet avgérande
framat.

Arbetet med produktion- och kapacitetsstyrning
fortsatter att utvecklas och utgor en viktig del i
omstallningen mot en mer behovsstyrd halso- och
sjukvard. Framover kommer fokus ligga pa att
forbattra tillgangligheten, starka vardkedjans
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kapacitet och fortsatta utvecklingen av en mer
behovsstyrd och langsiktigt hallbar produktions-
och kapacitetsstyrning inom hela halso- och
sjukvarden.

Varje forvaltning ska i verksamhetsberattelsen
ld&mna en samlad bedémning av férvaltningens
maluppfyllelse. Den bedémningen ligger till grund
for bedomningen av regionens samlade
maluppfyllelse. Utmaningen i att géra en samlad
beddémning av flera olika férvaltningars
maluppfyllelse ar att vaga enskilda mal och
enskilda férvaltningar i relation till varandra och i
relation till regionplanen, utan att fler dimensioner
eller kategoriseringar av malen finns. Tva
férvaltningar rapporterar en mycket god
maluppfyllelse for aret med samtliga mal
uppfyllda. Det galler regionfastigheter och
regionservice. Ovriga férvaltningar rapporterar
delvis uppfyllda mal vid sidan om de uppfyllda
malen, férutom patientnamnden.

Regional utvecklingsférvaltning har flest antal
mal, 13, foljit av halso- och sjukvardens 9. Se
bilaga 3 fér redogoérelse av mal per forvaltning.
Regionens primara verksamhet fér Dalarnas
invanare, halso- och sjukvarden, rapporterar att
férvaltningen delvis uppnar 3 av 9 mal. En kort
redogorelse av dessa 3 mal, per malomrade,
foljer nedan:

Inom malomrade till nytta for Dalarnas invanare

- Halso- och sjukvarden ska vara
behovsanpassad, personcentrerad och

tillganglig.

Prognos for maluppfyllnad vid helar bedoms som
delvis uppfylld med anledning av att forbattring
kravs inom omradena:

e Behandling och utredning inom 30 dagar
gallande barn- och ungdomspsykiatrin.

e FOrsta besdk och aterbesdk inom den
planerade specialiserade varden.

e Belaggningsgrad inom slutenvarden.

¢ Andel bedémningar inom 1 timme inom
akutvarden.

¢ Vardgarantiuppfyllelse avseende telefon och
medicinsk bedémning inom primarvard.

Halso- och sjukvarden arbetar standigt med
produktions- och kapacitetsstyrning for att

folja upp och initiera aktuella atgarder for att
tillhandahalla vard inom tidsgranserna for
vardgarantin.

Inom malomrade ett gott medarbetarskap och
ledarskap

- Halso- och sjukvarden ska vara en
attraktiv arbetsplats och inkludera
studenter.

Andelen hyrpersonal 6verskrider Sveriges
kommuner och regioners (SKR) riktvarde vilket
mojligen indikerar att halso- och sjukvarden inte
upplevs som en attraktiv arbetsplats. Samtidigt ar
sjukfranvaron jamfért med foregaende ar lagre
vilket gér maluppfyllelsebeddémningen
utmanande. Darfér bedéms malet som delvis

uppfylit.
Inom malomrade hallbar utveckling

- Halso- och sjukvarden ska vara
ekonomiskt hallbar och resurseffektiv

Arsprognosen visar pa en negativ avvikelse mot
arsbudget om 33 mnkr. Halso- och
sjukvardsdirektoren har fatt i uppdrag fran halso-
och sjukvardsnamnden att vidta atgarder for en
ekonomi i balans, vilket férdelats som uppdrag till
berérda divisioner.

Samtliga divisioner inom halso- och sjukvarden
har under aret genomfért insatser inom
regionplanens malomraden och for halso- och
sjukvardens mal. Det ar utmanande att goéra en
samlad bedémning av maluppfyllelsen fér den
komplexa halso- och sjukvardsverksamheten da
manga aktiviteter pagatt inom samtliga omraden
och nyckeltal fér I6pande matning under
verksamhetsaret saknas. Ambitionsnivan inom
flera malomraden ar hog da den baseras pa
lagstiftning, nationella 6verenskommelser samt
de langsiktiga malen i "Framtidens hélso- och
sjukvard”. Den hdga ambitionsnivan paverkar
mojligheten att uppna malen.

Sammantaget for samtliga tre malomraden har
forvantade uppfyllda mal vid arets slut 6kat fran
65 procent till 71 procent, jamfért med samma
tidpunkt féregaende ar. Antal mal som e;j
forvantas uppnas ar samma till antal som
foregaende ar. Foljaktligen har andelen mal som
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delvis forvantas uppnas minskat. Den samlade
beddmningen av maluppfyllelsen ar darmed att
utvecklingen pekar i positiv riktning, men att
utmaningar kvarstar.

Till nytta for Dalarnas invanare

Av forvaltningsvis rapportering framgar att
utmaningar finns da cirka 26 procent av malen
delvis forvantas uppnas. Vid samma period
foregaende ar uppgick andelen prognostiserade
delvis och inte uppfyllda till 23 procent. Med
beaktande av att ett av malen inte férvantades
uppnas vid arets slut.

Att ge en samlad bild utifran andelen mal som
prognostiseras att uppnas ar vanskligt da ingen
vardering eller viktning gors for de mal som ingar i
respektive malomrade, med tillhorande effektmal.
Aven om den numerara majoriteten antal
uppfyllda mal indikerar god eller relativt god
maluppfyllelse, finns fortsatt utmaningar.
Utmaningar galler sarskilt tillganglighet inom
halso- och sjukvarden. Samtidigt ar utfall och
prognos paverkat av inforandet av Cosmic.

Av de dvergripande nyckeltalen inom halso- och
sjukvarden inom malomradet prognostiseras 1 av
5 malvarden att uppnas. Av nyckeltalen for
produktion och vardgaranti prognostiseras 1 av 9
malvarden uppnas inom 6ppenvard, 0 av 2 inom
bade slutenvard och akutvard samt 1 av 5
malvarden inom primarvard. Givet osakerhet i
data ar det svart att géra en samlad bedémning
av malet ” invanaren ska ha upplevelsen av att
varden ar nara, personcentrerad och tillganglig”.

| indikatorbilagan kopplas indikatorn "Andel
medicinska bedémningar i primarvard inom tre
dagar (Nara vard indikator)” till malomradet samt
effektmélet "0kad narhet, kvalitet och
tillganglighet i hela Dalarna”. Indikatorn uppnas
inte per juli.

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen vara
relativt god och i paritet jamfort med féregaende
ar, aven om vissa data inte finns tillganglig eller ar
behaftad med osakerhet kopplat till nyckeltal och
indikatorer. 74 procent av malen férvantas
uppnas for regionen som helhet, att jamféra med
77 procent vid samma tidpunkt foregaende ar.
Flertalet nyckeltal och indikatorer foljs endast upp

pa arsbasis, vilket paverkar hur malomradet kan
sammanfattas for aret som helhet.

Ett gott medarbetarskap och ledarskap

Inom malomradet férvantas ingen férvaltning
redovisa ett ej uppfyllt mal vid arets slut, likt
foregaende ar. Andelen mal vilka férvantas
uppnas pa arsbasis uppgar till 76 procent, att
jdmféra med 56 procent foregaende ar.

Tre indikatorer inom malomradet foljs upp vid
delar:

e Total sjukfranvaro
e Personalomsattning
o Kostnader fér hyrpersonal

Total sjukfranvaro och personalomsattning
kopplas till effektmal "6kad trivsel och delaktighet
pa jobbet”, medan kostnader fér hyrpersonal
kopplas till "6kad fast bemanning — minska
beroende av hyrpersonal”. Samtliga tre
indikatornivaer, minskande, uppnas per juli.

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar
god, bland annat mot bakgrund av hogre andel
forvantade mal som uppfylls, att inget mal inte
forvantas uppnas och att samtliga indikatorer per
juli uppnas. Flertalet nyckeltal och indikatorer foljs
endast upp pa arsbasis, vilket paverkar hur
malomradet kan sammanfattas for aret som
helhet. Det finns fortsatt utmaningar fér regionen
att arbeta vidare med, men utvecklingen ar
positiv.

Hallbar utveckling

Inom malomradet ar det en forvaltning,
patientnamndsforvaltningen, som redovisar ett ej
uppfyllt mal per juli. Patientnamndens mal ar
delvis kopplat till en budget i balans. Utfallet per
juli blev en negativ avvikelse om 0,2 mnkr jamfort
mot budget och fér helaret berédknas den vaxa till
0,7 mnkr. Avvikelsen ar liten i relation till
regionens ekonomi samt redovisade finansiella
mal.

Region Dalarnas fyra finansiella mal kopplat till
effektmalet god ekonomisk hushalining férvantas
alla bli uppfyllda vid arets slut. Ingen indikator
enligt indikatorbilagan i regionplan féljs upp per
delar.
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Sammantaget bedéms maluppfyllelsen vara
relativt god. Pa arsbasis forvantas 65 procent av
malen uppfyllas, 31 procent delvis uppfyllas och 4
procent ej uppfyllas. Vid samma tidpunkt
foregaende ar uppgick foérvantade uppfyllda mal
till 58 procent och delvis uppfyllda till 42 procent.
Flertalet nyckeltal och indikatorer f6ljs endast upp
pa arsbasis, vilket paverkar hur malomradet kan
sammanfattas for aret som helhet.

1.6.8 Intern styrning och kontroll

Region Dalarnas system for styrning och ledning
innehaller ett 6vergripande regelverk for intern
styrning och kontroll. Namnderna ska besluta om
internkontrollplan for kommande ar senast i
december och sedan I6pande goéra uppfdljning av
resultatet och rapportera till regionstyrelsen tva
ganger per ar. | tabellen nedan redovisas
namndernas utfall gallande anmarkningar for
kontrollmomenten per delarsrapport 2026.

Halso- och
sjukvardsnamnd/ Halso-
och sjukvard

Halso- och
sjukvardsnamnd/ Horsel
och syn

Regionstyrelse / Central
forvaltning

Fastighetsnamnd

Servicenamnd / Gemensam
namnd for kostsamverkan

Kultur- och bildningsnéamnd
Tandvardsnamnd
Kollektivtrafiknamnd
Patientnamnd

Gemensam namnd
Hjalpmedel Dalarna

Regional utvecklingsnamnd

10 10

6 4
! ! 6 1
10 4 4
4 3 5
4 2 2
5 1 1
6 6 2 4
7 7 5 2
5 4 5 ]

4 4 1 3
S e mE %

® Inga eller godtagbara avvikelser finns
Avvikelser/brister observerade - atgard bor dvervagas
W Betydande avvikelser/brister observerade - atgard kravs

Tabell 8 Intern styrning och kontroll

Arbetet med intern styrning och kontroll fortsatter
att utvecklas bade inom de enskilda
férvaltningarna och pa regional niva. Fokus ligger
pa att skapa tydligare strukturer, mer effektiva
och samordnade arbetssatt samt en 6kad
transparens i styrningen. Genom ett mer
systematiskt arbetssatt ska det bli tydligare vilka
risker som behover hanteras, vilka kontroller som
genomférs och hur resultatet av dessa foljs upp.

En viktig del i utvecklingen ar ocksa att forbattra
det digitala systemstodet. Nu sker all uppféljning
av internkontrollpunkterna i Ledningsportalen.
Genom att samla uppfdljningen pa ett stalle
skapas battre forutsattningar for att folja arbetet
over tid, fa en samlad bild av resultat och
identifiera omraden dar ytterligare atgarder
behdvs.

Det nya arbetssattet ger verksamheterna battre
mojligheter att arbeta systematiskt, enhetligt och
samordnat med intern styrning och kontroll. Det
skapar samtidigt battre forutsattningar for regional
uppfdljning och analys och bidrar till en tydligare
koppling mellan risker, kontroller, atgarder och
uppféljning. Pa sa satt blir intern styrning och
kontroll inte bara en arlig uppféljningsaktivitet,
utan en del av det |I6pande arbetet med att
sakerstalla att verksamheten nar sina mal och
bedrivs pa ett andamalsenligt och sakert satt.
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De sju férsta manaderna ar 2026 har inom
personalomradet praglats av en fortsatt
balansgang mellan ekonomisk restriktivitet och
sakerstallandet av kontinuitet i Region Dalarnas
verksamhet. Tidigare radande anstallningsstopp
har havts, men forstarkt anstalliningsprovning har
fortsatt att galla som ett led i arbetet med att
skapa en langsiktigt hallbar ekonomi fér Region
Dalarna. Detta innebar att forvaltningarna fortsatt
att se 6ver den interna organisationen och
resursfordelningen.

Rapportperioden har dven utmarkts av ett 6kat
fokus pa forbattrad arbetsmiljo och skapandet av
halsoframjande arbetsplatser i avsikt att minska
sjuktalen.

Sedan det nya vardinformationssystemet Cosmic
infordes ar 2025 har stabilisering och férbattring
av systemet varit en central fraga for Region
Dalarna. Cosmic har haft stor paverkan pa manga
medarbetares arbetsvardag och inneburit en hog
arbetsbelastning. Under 2026 har ett kontinuerligt
forbattringsarbete bedrivits tillsammans med
vardpersonal, systemleverantéren Cambio och
ovriga regioner inom det s.k. Sussa-samarbetet,
med malet att bland annat forenkla arbetsfloden,
minska onddig administration, skapa mer
enhetliga arbetssatt, forbattra arbetsmiljon och
starka patientsakerheten. Inom flera
verksamheter har évergangen till Cosmic medfort
produktionsbortfall, 6kade kostnader och
merarbete.

Totalt sett har saval antalet anstéallda som antalet
faktiska arsarbetare 6kat nagot jamfért med
motsvarande period ar 2025. Efter att under
fiolarets forsta sju manader uppvisat en liten
minskning, ar totalsiffrorna nu tillbaka pa 2024 ars
nivaer. Aven antalet arbetade timmar har totalt
sett okat, vilket delvis kan forklaras av fler
anstallda, men ocksa ar en positiv konsekvens av
minskande sjukfranvaro.

Sjukskrivningar och korttidsfranvaro har totalt sett
minskat, men Region Dalarnas sjuktal ar
fortfarande hdga i jamférelse med landets 6évriga
regioner. Inom forvaltningarna arbetar man aktivt
for att minska antalet sjukskrivningar, exempelvis
genom forbattrad arbetsmiljé och tidiga insatser
vid upprepad korttidsfranvaro. Sedan hésten

2025 pagar det treariga projektet "Minskad ohélsa
for ett hallbart arbetsliv”, vilket bland annat syftar
till att minska sjuktalen. Projektet, som
vidareutvecklats under 2026, finansieras med EU-
medel och genomférs i nara samverkan med
Foretagshalsan.

En annan viktig insats under 2026 har varit att
fortsatt minska beroendet av hyrbemanning inom
Halso- och sjukvarden, dar malet ar att sédnka
kostnaderna till hogst 2 % av de totala
I6nekostnaderna. Under rapportperioden har
Region Dalarna narmat sig malet ytterligare.
Andelen har minskat till 2,4 %, jamfort med 2,5 %
under motsvarande period 2025. Under januari—
juli 2026 har detta inneburit en
kostnadsminskning om drygt 2 miljoner kronor.
Arbetet for att rekrytera hyrpersonal till fasta
tjanster har fortsatt, i avsikt att starka
kontinuiteten och langsiktigheten i
verksamheterna.

Region Dalarna har fortsatt stora utmaningar
inom omradet kompetensférsoérjning gallande
manga yrkesgrupper. Det strategiska arbetet for
att trygga kompetensforsorjningen har under aret
fortsatt saval genom centrala funktioner som inom
de enskilda verksamheterna. | vissa fall finns det
inte erforderlig kompetens att rekrytera pa
arbetsmarknaden, varfor det aven pagar arbeten
for att hitta innovativa I6sningar och nya
arbetssatt.

Tidigt under rapportperioden slutférdes 2026 ars
I6nedversyn, med undantag for Sveriges
Lakarforbund. For évriga medarbetare betalades
nya Iéner ut under april manad.

Flera insatser har genomforts i avsikt att starka
arbetsgivarens samverkan med fackliga
organisationer. Bland annat har en
partsgemensam arbetsgrupp medverkat till
framtagande av ett reviderat samverkansavtal
med uppdaterade tilldmpningsanvisningar.

EU:s I6énetransparensdirektiv, vilket bland annat
syftar till att minska osakliga I6neskillnader genom
Okad insyn i Ionesattningen, skulle ha inkluderats
i svensk lagstiftning under rapportperioden. Sa
har tillsvidare ej skett, men Region Dalarna har
genomfort inledande férberedelser, sa att
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organisationen ska kunna anpassa sig till
direktivets innehall nar det trader i kraft.

Region Dalarna har inom personalomradet
fortsatt sin stravan efter 6kad hallbarhet genom
att dra nytta av den snabba utvecklingen inom
omradet artificiell intelligens (Al). Tjanster och
processer digitaliseras och automatiseras
efterhand. Bland annat har en chatbot for
Heroma, 16n och pension lanserats for att dygnet
runt kunna ge snabba svar inom de aktuella
omradena. Denna typ av satsningar reducerar
administration, minskar kostnader och frigdr tid for
mer kvalificerade arbetsuppagifter.

Under rapportperioden har implementeringen av
s.k. automatisk offboarding fortsatt inom Region
Dalarna, och ett breddinférande forvantas ske
under aterstoden av aret. Offboarding innebar att
medarbetarens anvandarkonto, e-post och vissa
behorigheter automatiskt tas bort nar en
medarbetare avslutar sin anstallning. Detta
skapar effektiviseringsvinster i form av minskad
risk fér handhavandefel och genom frigérande av
arbetstid for de manga medarbetare som tidigare
varit inblandade i den manuella hanteringen.

Sammanfattningsvis praglas personalomradet
under de sju forsta manaderna ar 2026 av en
fortsatt hantering av ekonomisk restriktivitet,
utmaningar inom kompetensforsorjning samt
sakerstallande av kontinuiteten i verksamheten,
en aven av ett 6kat systematiskt fokus pa
forbattrad arbetsmiljo, minskade sjuktal och ett
fortsatt arbete med att effektivisera administrativa
processer med hjalp av artificiell intelligens.
Samtidigt har utmaningarna med journalsystemet
Cosmic inneburit stora pafrestningar for manga
medarbetare och medfért saval omfattande extra
administration som 6kade kostnader for Region
Dalarna.

Personalstatistik

Definitioner

Antal anstéllda &r antalet personer, vilka innehar en
manadsaviénad anstéllining.

Antal arsarbetare dr antal manadsaviénade ganger anstéllningens
Overenskomna sysselséttningsgrad

Antal faktiska arsarbetare berdknas som antal anstéllda ganger
anstéllningens sysselséttningsgrad minus tjénstledigheter utan 16n,
sjukledigheter >14 dagar och grund/vidareutbildning med I6n.

Arbetad tid anger antalet arbetade timmar fér samtliga anstéllda.
Inhyrd personals arbetade tid ingar inte. Redovisning gérs med en
manads fordréjning.

Arsarbetare och anstillda

Arsarbetare och anstillda 2026

Antal faktiska arsarbetare

Antal anstallda, totalt

- varav tillsvidareanstallda

8 344

9 869

8 869

2025

8242

9702

8799

Forandring
2026-2025

1,2%

1,7%

0,8%

Antal faktiska arsarbetare och anstallda mats periodens sista dag.

Tabell 9 Arsarbetare och anstéllda

Region Dalarna uppvisar en liten 6kning av det

totala antalet anstallda (1,7%), vilket aven

aterspeglas i en mindre 6kning av antalet faktiska
arsarbetare jamfért med motsvarande period ar

2025.

Antalet tillsvidareanstallda dkade med 0,8%,
vilket motsvaras av 70 personer.

Antal faktiska arsarbetare per férvaltning

Forvaltning 2026-07-31
Hjalpmedel Dalarna 97 1
Halso- och sjukvarden 6 577,8
Kollektivtrafikforvaltning 84,8
Kultur- och bildning 127,4
Patientnamnd 5,0
Regional utvecklingsfv 40,4
Regionfastigheter 24,0
Regionservice 609,9
Regionstyrelsens forv 462,5
Revisionskontoret 1,0
Tandvardsférvaltningen 313,7
Totalt 8344

2025-07-31

89,7
6 501,7
80,2
130,4
4,0
39,4
31,0
583,9
4571
1,0
3234

8 242

Tabell 10 Antal faktiska arsarbetare per forvaltning

Forandring

8.2%
1,2%
5,7%
-2,3%
25,0%
2,5%
-22,6%
4,5%
1,2%
0,0%
-3,0%

1,2%

Den stora 6kningen for Patientnamnden tillskrivs
forvaltningens litenhet, vilken gor att sma
forandringar far stort procentuellt utslag.

Hjalpmedel Dalarna uppvisar en 6kning (8,2%)
som kan harledas till att férvaltningen 6kat med

en tillsvidareanstalld och fem tidsbegransat
anstallda i jamforelse med samma period ar

2025.
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Halso- och sjukvarden, som star fér Region
Dalarnas storsta andel faktiska arsarbetare,
okade med 1,2%, vilket motsvarar ca 76
arsarbetare.

Storst minskning i faktiska arsarbetare (22,6%)
syns inom Regionfastigheter, vilket dels beror pa
férandringar féranledda av en mindre
omorganisation, och dels pa vakanser som
uppstatt och annu inte aterbesatts.

Arbetad tid
Arbetad tid Féréndring
(jan-juni)’ Ack 2026  Ack 2025 2026-2025
Arbetad tid i timmar, 6 973248 @814 081 2,3%
anstallda
- varav timanstéllda 267361 260 377 2,7%
; ::2;’;5;’:; ?I‘;Trﬁd 97033 94724 2,4%
- Jyoaur?/\t/):rreb:stiaupngirare 73280 80589 9.1%
Tabell 11 Arbetad tid
Antalet arbetade timmar
Arbetad tid (jan-juni)
forandring 2026-2025 per foérvaltning
Forvaltning Timmar Procent
Hjalpmedel Dalarna 1660 2.2%
Halso- och sjukvarden 118 393 2.2%
Kollektivtrafikférvaltningen 6775 9,1%
Kultur- och bildning -868 -0,7%
Okéand -28 -50,0%
Patientnamnd 65 1,5%
Regional utvecklingsforv 394 1,0%
Regionfastigheter -1 486 -5,2%
Regionservice 17 203 3,7%
Regionstyrelsens forv 20 537 4,8%
Revisionskontoret 40 4,4%
Tandvardsforvaltningen -3 518 -1,3%
Totalt 159 167 2,3%

Tabell 12 Arbetad tid per férvaltning

Fran januari till juni 2026 6kade den totala
arbetade tiden med 2,3 % jamfort med samma
period ar 2025. En 6kning noteras inom samtliga
forvaltningar utom Kultur och bildning,
Regionfastigheter och Tandvardsférvaltningen,
vilka tillika uppvisar en minskning i antalet
anstallda. Inom halso- och sjukvarden 6kade den
arbetade tiden med 118 393 timmar.

Det totala 6vertidsuttaget inom Region Dalarna
har 6kat med 2,4% under perioden. Okningen
inom halso- och sjukvarden, som star for det
hdgsta antalet dvertidstimmar, uppgick till 6,2%.
Lakares totala 6vertid minskade med 710 timmar
(30,7%), medan Overtiden for gruppen
sjukskoterskor m. fl. 6kade med 1 461 timmar
(3,3%). Medicinska sekreterare uppvisar en
Okning om hela 5 080 dvertidstimmar (266%),
vilket till stor del relaterar till utmaningarna med
journalsystemet Cosmic.

Arbetad tid (jan-juni)

forandring 2026-2025 per yrkesgrupp
Yrkesgrupp Timmar  Procent
Adm/Ledn 27 338 2,7%
Lakare 43 911 5,8%
Medicinsk sekr 29 303 9,1%
Rehab/Férebyggande 2 384 0,5%
Service 20 162 5,9%
Sjukhustekn/Lab pers -5 861 -2,5%
Sjukskéterskor m.fl 19 504 1,1%
Tandlakare 762 1,0%
Tandskoterskor m.fl -1 835 -1,0%
Teknik 22521 17,4%
Underskdéterskor m.fl 366 0,0%
Utb/kultur 612 0,7%
Totalt 159 167 2,3%

Tabell 13 Arbetad tid per yrkeskategori

Jamfoért med motsvarande period ar 2025 har
antalet arbetade timmar 6kat i samtliga
yrkesgrupper utom
sjukhustekniker/laboratoriepersonal och
tandskoéterskor m. fl. Bada dessa grupper har
under perioden aven minskat i det totala antalet
anstallda.
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Den procentuellt stérsta 6kningen i arbetad tid
aterfinns i yrkeskategori teknik (17,4%). Denna
kategori rymmer ett flertal befattningar, av vilka
samtliga utom tva uppvisar en 6kning jamfért med
motsvarande period aret innan.

Inférandet av journalsystemet Cosmic har medfért
en generellt 6kad arbetsbelastning for vissa
yrkesgrupper, vilket bidragit till ett stérre behov av
timanstallda, dkat uttag av évertid samt fler
arbetade timmar. Den stora 6kningen av arbetade

timmar for medicinska sekreterare (9,1%) kan

salunda atminstone delvis forklaras av

administrativt merarbete relaterat till Cosmic.

Personalkostnader

Valda personal-

2026 2025
kostnader, mnkr
(mkr) Ack utfall juli Prognos Resultat
2026 2025

Loner exklusive
. e ax 2 841 2722 4 956 4745

sociala avgifter

Inhyrd personal, 74 76 138 141

lakare

Inhyrd personal,

sjukskoterskor 2 4 3 4

I"nh.yrd personal, 2 0 1 1

ovrigt

Tabell 14 Valda personalkostnader
Personalomsaittning och avgangar

Personalomsattning per 2026 2025
yrkesgrupp
Adm./Ledn 3,6% 5,7%
Lakare 2,1% 5,1%
Medicinska sekreterare 3,9% 3,3%
Rehab/Forebyggande 51% 7,0%
Service 3,6% 4,2%
Sjukhustekn/Lab pers 3,7% 3,9%
Sjukskoterskor m.fl 6,5% 5,6%
Tandlakare 6,8% 7,9%
Tandskoterskor m.fl 9,1% 8,9%
Teknik 2,8% 2,5%
Underskoterskor m.fl 5,7% 6,8%
Utb/kultur 5,8% 4,0%
TOTALT 5,0% 5,7%

Tabell 15 Personalomséttning per yrkesgrupp i det
personaladministrativa systemet

Den totala personalomsattningen har minskat
nagot, fran 5,7% till 5,0%, jamfort med
motsvarande period ar 2025. Nivan bedoms totalt
sett inte vara alarmerande, men &ar forhdjd inom
vissa yrkesgrupper.

En personalomsattning runt 5-10% brukar anses
vara sund fér en organisation. Det som dock inte
synliggors i denna statistik ar intern rorlighet, dar
medarbetare byter tjanst mellan enheter och
kliniker, vilket kan medféra att det inom enskilda
verksamheter kan férekomma en hogre
personalomsattning.

Sett till enskilda yrkesgrupper sa uppvisar
tandskoterskor en markant hogre
personalomsattning (9,1%) an andra grupper. For
denna yrkesgrupp har dessutom omsattningen
Okad nagot jamfort med 2025. Det finns inom
férvaltningen stora férhoppningar om att den
aterstartade tandskéterskeutbildningen i Falun
framdver kommer att ge mojlighet att rekrytera fler
tandskoterskor. Personalomsattningen for
tandlékare (6,8%) har fortsatt att minska under
2026, och illustrerar det framgangsrika arbetet
med strategisk kompetensférsorjning, som bland
annat burit frukt pa de kliniker dar férvaltningen
historiskt haft rekryteringsutmaningar.Gruppen
sjukskoterskor m. fl. uppvisar en nagot hogre
personalomsattning &n under samma period
foregaende ar, medan siffrorna for
underskoterskor har minskat. Lakares
personalomsattning har reducerats patagligt fran
5,1% till 2,1%.
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Antal externa avgangar per forvaltning
januari-juli (Tillsvidareanstélld personal)

Varav  Antal >= 65

Forvaltning Totalt pensio ar 2026-01-
n 01

Fortroenderevisorer = = 1
Hjalpmedel Dalarna 3 - 5
Halso- och sjukvarden 357 75 237
Kollektivtrafik 9 1 -
Kultur- och bildning 9 4 11
Patientnamnden = - -
Regional utvecklingsfv 1 - -
Regionfastigheter 3 - 1
Regionservice 19 2 20
Regionstyrelsens forv 16 7 14
Tandvardsférvaltning 31 9 24
Totalt 444 98 313

Tabell 16 Tillsvidareanstélld personal som slutat arbeta inom
Region Dalarna

Av de 444 tillsvidareanstallda personer som
avslutade sin anstallning vid Region Dalarna
under 2026 ars sju forsta manader avgick drygt
22% (98 personer) med pension.

Antalet tillsvidareanstallda medarbetare, som vid
ingangen av 2026 var 65 ar eller aldre, uppgick till
313, vilket motsvarar ca 3,5 % av det totala
antalet tillsvidareanstallda vid samma tidpunkt.

Sjukfranvaro
Forandring
. Ack Ack ;
Sjukfranvaro 2026 2025  2026-2025i
procentenheter
Sjukfranvaro uttryckt i 6.9 7.4 05

% av ordinarie arbetstid

Korttidssjukfranvaro
(dag1-14) i % av 2,5 2,7 -0,2
ordinarie arbetstid

Tabell 17 Sjukfrénvaro uttryckt i % av ordinarie arbetstid

Den totala sjukfranvaron har sjunkit jamfort med
samma period ar 2025 och uppvisar ett utfall pa
6,9%. Aven korttidsjukfranvaron minskar totalt
sett. Det finns ett direkt samband mellan minskad
sjukfranvaro och 6kad produktion. Sjukfranvaron
varierar dock i omfattning mellan forvaltningarna,
och ett aktivt arbete med bland annat
rehabilitering och forbattrad arbetsmiljé ager rum
for att hantera respektive forvaltningsspecifik
situation.

De férvaltningar vars sjukfranvaro ligger hogre an
genomshnittet ar Hjalpmedel Dalarna (11,1%),
Tandvardsforvaltningen (7,9%), Kultur och
bildning (7,5%) och Halso- och sjukvarden
(7,1%). Av samtliga forvaltningar ar det endast
Hjalpmedel Dalarna och Kultur och bildning som
uppvisar en 6kning av sjukfranvaron jamfort med
samma period féregaende ar. En analys av den
hdga ackumulerade sjukfranvaron inom
Hjalpmedel Dalarna (11,1%) pavisar dock en
minskning under aret fran 16,5% i januari till 6,2%
i juli. En handlingsplan har tagits fram for
forvaltningen i syfte att anta ett mer
halsoframjande och proaktivt forhallningssatt
genom strategiskt arbetsmiljoarbete

Nedbruten pa yrkeskategorier visar statistiken for
2026 ars sju forsta manader att sjukfranvaron
Okat nagot bland lakare,
sjukhustekniker/laboratoriepersonal, tandlakare
och inom gruppen utbildning/kultur. Lakare ar
dock fortsattningsvis den yrkeskategori som har
lagst total sjukfranvaro (3,8%).

HoOgst sjukfranvaro aterfinns alltjamt bland
underskoterskor m. fl. (10,3%), tandskoterskor m.
fl. (8,7%) och medicinska sekreterare (8,1%),
men dessa tre yrkeskategorier uppvisar alla en
minskning jamfért med motsvarande
rapportperiod ar 2025.

Korttidssjukfranvaron minskar inom alla
forvaltningar utom Hjalpmedel Dalarna och
Regional utvecklingsférvaltning. Generellt
uppvisar statistik éver korttidsfranvaron
arstidsvariationer, dar sasongsrelaterade
sjukdomar okar sjuktalen under vinterhalvaret for
att sedan minska under varen och sommaren.
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Utfall Utfall Prognos Budget Resultat
(mnkr) jan-juli jan-juli helar helar helar
Not 2026 2025 2026 2026 2025
Verksamhetens intakter 1 1417 1368 2 360 2343 2 379
Verksamhetens kostnader 2 -8164 -7 941 -14 326 -14 573 -13 841
Avskrivningar -279 -253 -491 -457 -454
Verksamhetens nettokostnad -7 026 -6 827 -12457 -12687 -11915
Skatteintakter 3 5182 5103 8 898 8 986 8 644
Generella statsbidrag och utjdamning 4 2489 2430 4 261 4216 4 165
Verksamhetens resultat 644 705 703 515 894
Finansiella intakter 5 334 41 355 30 132
Finansiella kostnader 6 -67 -138 -115 -123 -238
Resultat efter finansiella poster 911 608 943 422 787
Extraordinara poster
Arets resultat 911 608 943 422 787
Resultat exklusive orealiserade vinster/férluster 606 599 637 422 704

Tabell 18 Resultatrékning
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BALANSRAKNING
(Mnkr)
Balansrakning
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
- Mark, Byggnader och tekniska anlaggningar
- Maskiner och inventarier
- Pagaende projekt
Summa Materiella tillgangar
Finansiella anlaggningstillg
Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Forrad m.m
Fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Andra avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Pensioner
Borgensataganden
Forvaltade stiftelser, marknadsvarde
Ovriga ansvarsférbindelser

Tabell 19 Balansrékning

Noter Delar 2026

3 926
912
221

5059
187

5 246

81

1037

7 4 411
8 1714
7243

12 489

911
2690
3 601

6703

6703

54
2131
2185

12 489

4043
1284
681
334

Bokslut 2025

3879
887
274

5040
185

5225

76

1 064
3895
1188
6 223
11 449

787
1903
2690

6 653

6 653

55

2 051
2106
11 449

4 287
1004
618
331
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4 Noter och redovisningsprinciper

Region Dalarna féljer RKR:s redovisningsprinciper, samt den lagstiftning som féljer av kommunal
bokférings- och redovisningslag (LKBR).

Regionen avviker fran rekommendationen R5 Leasing da vi redovisar samtliga leasingavtal som
operationella.

Inga forandrade redovisningsprinciper sedan arsredovisningen.

Patientavgifter 147 170
Forsaljning av Halso- o Sjukvard inkl tandvard 407 399
Bidrag 437 380
Biljettintakter trafiken 109 110
Ovriga intakter 318 309
Summa verksamhetens intdkter 1417 1368

Lénekostnader 2 841 2722
Kostnadsersattningar 3 3
Sociala avgifter 873 834
Pensionskostnader 444 491
Loneskatt pensioner 105 117
Ovriga personalkostnader 34 29
Summa personalkostnader 4 300 4196
Hogspecialiserad sjukvard 515 490
Patienthotell 4 4
Kop av lanssjukvard 22 24
Kdp av primarvard 32 36
Ovr kopt vard 68 87
Kollektivtrafik 729 700
Vardval 271 241
Inhyrd personal 78 80
Lakemedel 791 809
Ovriga kostnader 1354 1274
Summa o6vriga kostnader 3 864 3745
Summa verksamhetens kostnader 8 164 7 941
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Preliminara skatteintakter 5 263
Slutavrakning innevarande ar -60
Slutavrakning féregaende ar -22
Summa skatteintakter 5182

5 069
16
18
5103

Inkomstutjamning 1191
Regleringsbidrag /-avgift 80
Kostnadsutjamning 504
Statsbidrag for lakemedel 713
sektorsbidrag (peridioserat pa helar 60,2 mnkr totalt 2025) 0
Summa generella statsbidrag och utjamning 2 489

1140
82
470
703
35
2430

Ovriga reavinster inkl. aterinvesterade rabattandelar 11
Ranteintakter 17
Ovriga finansiella intakter 1
Orealiserade vinster pa placerade pensionsmedel 305
-aktier 279
-hedgefonder 0
-rantefonder 26
Summa finansiella intakter exkl. jamférelsestérande 334

Réantedel pensionskostnader 65
Ovriga rantekostnader 2
Summa finansiella kostnader 67

137
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Anskaffningsvarde 3063 2548
Marknadsvarde 4411 3517

Bank 1714 1347

Ingdende eget kapital 2690 1903
-Varav reservering av medel till resultatutjamningsreserv

Arets resultat 911 608
-Varav andvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Utgaende eget kapital 3601 2511
varav

Halsoval 36 36
Folktandvarden 1 1

Hjalpmedelsnamnden Dalarna

Tabell 20 Noter



| driftredovisningen redovisas ekonomiskt resultat och prognos per férvaltning. Férvaltningars

delarsrapporter sammanstélls ocksa i bilaga 1 till delarsrapporten.

Driftredovisning Intakter Kostnader Intdakter  Kostnader  Avskrivningar Nettokostnader
(mnkr) Utfall Utfall Utfall Utfall Budgetack Budgetack  Utfall Utfall Prognos Budget Budget-  Utfall
Styrelse/namnd 2026-07 2025-07 2026-07 2025-07 2026-07 2026-07  2026-07 2025-07 2026 2026 awikelse 2025
Regionstyrelsen
Finansférvaltning 316 274 -465 -512 247 -599 -345 -603 258 -415
Regionstyrelsens férvaltning, vardval 94 91 -1340 -1273 76 -1334 -2156 -2157 1 -2024
Regionstyrelsens férvaltning, ovrigt 298 289 -518 -488 314 -542 -399 -399 0 -366
Fastighetsforvaltningen 444 412 -441 -386 439 -435 24 0 24 13
Halso- och sjukvardsnamnd
Hélso- och sjukvéard 1668 1645 -6359 -6135 1701 -6 436 -8251 -8218 -33  -7852
Hérsel och syn Region Dalarna 12 -52 -72
Servicenamnd 304 295 -289 -276 298 -296 0 0 0 15
Servicendmnden, avkastningskrav 17 10 7 14
Kultur och bildningsndmnd 71 69 -179 -175 71 -186 -195 -196 1 -189
Tandvardsnamnd 152 151 -208 -209 164 -226 -117 -117 0 -110
Tandvardsnamnd, avkastningskrav 9 8 1 4
Kollektivtrafiknamnd 289 254 -830 -786 264 -808 -976 -946 -30 -869
Patientndmnd 0 0 -5 -5 0 -5 -9 -8 -1 -8
Revision 0 0 -3 -2 0 -4 -7 7 0 -7
Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna 111 109 -108 -104 110 -112 -2 3 1 -4
Regional utvecklingsnamnd 15 17 -43 -43 16 -45 -50 -51 1 -46
Justering av poster som inte ingar i "Verksamhetens intakter"
och "Verksamhetens kostnader" i resultatrakningen. -2344 -2252 2624 2505 -2 391 2681 2
Avskrivningar i resultatrdkningen -279 -253
Summa enligt Resultatrékning 1417 1368 -8164 -7941 1309 -8 345 -279 -253 12457 -12 687 231 11915

Tabell 21 Driftredovisning

Prognosen for verksamheternas nettokostnader
ar 231 mnkr lagre an budgeterat. De storsta
positiva avvikelserna finns inom finansférvaltning
och fastighetsforvaltning

Finansforvaltningen; drift prognostiserar ett
Overskott om 258 mnkr. Orsaken till dverskottet
beror i huvudsak pa att regionstyrelsens medel
for oférutsedda kostnader ej beraknas att fordelas
under aret. Flertalet satsningar som budgeterats
pa finansférvaltningen férvantas fa lagre utfall an
budgeterat.

Hélso- och sjukvardsnémnden

Ackumulerat utfall per juli ar totalt cirka 102 mnkr,
och prognosen ar -33 mnkr pa helaret. Intakterna
ar -32 mnkr lagre an budgeterat per juli, och
prognosen pa helaret ar en negativ
budgetavvikelse om totalt -30 mnkr fér
verksamhetsintakterna. Det ar framfér allt inom
Barn-och ungdomspsykiatrin (BUP LOV) som
produktionen inte nar upp till budgeterad niva och
prognosen ar ett underskott for
verksamhetsintakter inom BUP cirka -60 mnkr.
Kostnaderna per juli ar 77 mnkr hégre an
budgeterat, och prognosen ar ett underskott pa

helaret om -2 mnkr. Antalet faktiska arsarbetare
har 6kat med 76 stycken sedan juli foregaende
ar, och antal tillsvidare- och tidsbegransade
anstallda har 6kat med 140. Prognosen for
I6nekostnaderna ar ett budgetunderskott om -21
mnkr.

Prognosen for inhyrd personal uppgar till ett
budgetunderskott pa -59 mnkr. Budgetavvikelsen
per juli 2026 uppgar till -30 mnkr. Budgeten for
inhyrd personal minskades med cirka 40 mnkr till
ar 2026, framst inom division primarvard med -25
mnkr.

Andelen inhyrd personal av totala
personalkostnaderna uppgar per juli till cirka 2,4
% jamfort med malet om 2 %.

Kopt vard, exklusive hdgspecvard, har ett
budgetdverskott per juli pd 23 mnkr. Prognosen
till arets slut uppgar till ett budgetoverskott pa 49
mnkr. Det storsta dverskottet aterfinns inom
division psykiatri/BUP LOV avseende
valfrihetsvard med 43 mnkr och vardkop
vardgaranti inom kirurgi med 4 mnkr samt
oremitterad vard med 1 mnkr vardera pa psykiatri
respektive kirurgi.
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Kostnaderna for den hégspecialiserade varden
uppgick till 512 mnkr till och med juli. Det
motsvarar en 6kning med 16 mnkr jamfért med
motsvarande period 2025. Resultatet per juli visar
ett dverskott pa 34 mnkr, att jamféra med ett
overskott pa 50 mnkr motsvarande period
foregaende ar.

Kostnader for lakemedel avviker positivt mot
budget per juli med +53 mnkr. Férmanslakemedel
star for huvuddelen av 6verskottet, +57 mnkr,
prognosen ar +97 mnkr, medan
rekvisitionslakemedel ligger 4 mnkr éver budget,
med en prognos pa -8 mnkr. Formanslakemedlen
har minskat med 36 mnkr jamfért med
féregaende ar, framst inom primarvard och
kirurgi. Minskningen beddms bland annat bero pa
lagre kostnader for DOAK-Iakemedel, introduktion
av generika, hojt hogkostnadsskydd samt god
féljsamhet i verksamheterna

Kollektivtrafikndmnden

Utfallet ar ett 6verskott om 11 mnkr och beror pa
intakter av engangskaraktar; elbusspremien som
Oversteg det forvantade beloppet med 9 mnkr
samt viten. Prognosen for helaret ar ett
budgetunderskott om cirka 30 mnkr, och baseras
pa ytterligare 6kade avtalsindexkostnader for
HVO-drivna fordon under aret och aven pa 6kning
av resandet inom fardtjanst och skolskjutsar.
Intéktsutvecklingen ar svag och prognosen visar
fortsatt budgetunderskott pa biljettintakterna. En
av avtalsparterna har under en langre tid haft
omfattande och aterkommande avvikelser i
trafikleveranser utifran avtal och bedémningen ar
nu att viten i storre omfattning kommer att
faktureras

Tandvardsnamnden

Utfallet per juli ar ett 6verskott om 12,8 mnkr.
Prognosen ar ett dverskott pa helaret om drygt 9
mnkr, att jamféra med det budgeterade
avkastningskravet om 7,8 mnkr. 2026 fick
tandvarden ett 6kat anslag for kdsatsning inom
tandreglering. Verksamhetsintakterna fran
betalande vuxna patienter avviker negativt mot
budget i bade utfall och prognos och hanger ihop
med de lagre personalkostnaderna; utan planerat
antal behandlare uppnas inte férvantad
produktion.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens utfall per juli ar totalt drygt 24
mnkr, och prognosen ar 1 mnkr.
Personalkostnader inom flera
verksamhetsomraden forvantas dverstiga budget,
forutom hos FOUI dar vakanser och hogre
intakter fran riktade statsbidrag bidrar till ett
forvantat 6verskott inom den verksamheten. Infor
budget 2026 fick vardval utdkat budget for att
finansiera lakemedelskostnader. | géllande
ersattningsmodell gar halva 6verskottet tillbaka till
vardval i de fall da ersattningen till en vardcentral
overstiger faktisk kostnad. Vardval primarvard
prognostiserar ett dverskott om 6,2 mnkr. Vardval
BUP prognostiserar ett underskott om -4,7 mnkr,
och de framsta orsakerna ar hogre kostnader for
formanslakemedel samt att nya ersattningsnivaer
har beslutats i regionfullmaktige i april. Enheten
for Digitalisering, IT och medicinsk teknik (DIM)
forvantar ett dverskott om 1,2 mnkr. Dalaflyget AB
har efter avrakning av 2025 ars rakenskaper ett
overskott. Region Dalarnas del av det ar 1,6 mnkr
vilket dragits av fran 2026 ars debitering

Servicendmnden

Prognosen for helaret ar +17,4 mnkr att jamféra
med ett avkastningskrav om +10 mnkr. De
positiva prognosavvikelserna bestar framst av
hogre intakter inom Tvatten till foljd av 6kad
efterfragan, samt 6kade intakter inom Logistik,
Bilpool, Boende och restaurang- och
caféverksamheten. Aven lagre personalkostnader
an budgeterat bidrar positivt till resultatet. Detta
forklaras framst av lagre bemanning under
semesterperioden, tillfalliga vakanser, hogre
sjukfranvaro an budgeterat samt den tillfalliga
sankningen av arbetsgivaravgifter for unga. Dartill
finns en positiv avvikelse fér avskrivningar
eftersom vissa investeringar annu inte
genomforts.

De negativa prognosavvikelserna avser framfor
allt 6kade kostnader fér material och varor inom
fastighetsdriften samt hogre kostnader for
drivmedel, fordonsservice och reparationer inom
yttre logistik. Tvatten férvantas aven fa 6kade
kostnader for operationstextilier och reparationer
under arets senare del. Féradlingen har hégre
kostnader for avfallshantering till féljd av ett nytt
leverantdrsavtal, men dessa kostnader regleras
mot fastighetsférvaltningen och paverkar darfor
inte forvaltningens resultat. Caféverksamheten i
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Ludvika bedoms fortsatt redovisa ett underskott
trots erhallen finansiering.

Sammantaget bedéms de positiva avvikelserna
Overstiga de negativa, vilket innebar att
arsprognosen uppgar till +17,4 miljoner kronor,
motsvarande 7,4 miljoner kronor battre an
férvaltningens budgeterade avkastningskrav.

Fastighetsférvaltningen

Resultatet per sista juli uppgar till +2,1 mnkr,
vilket ar 2,1 mnkr samre an budget. Den storsta
negativa avvikelsen avser planerat underhall dar
omfattande satsningar genomforts for att minska
tidigare efterslapningar. Samtidigt ar
férvaltningskostnaderna lagre an budget till foljid
av vakanta tjanster, och aven avskrivningar samt
finansiella kostnader understiger budget.

Trots det lagre utfallet per juli prognostiseras ett
resultat om cirka +24 mnkr for helaret. Den
positiva prognosen forklaras framst av forvantade
statsbidrag inom satsningen pa robusta
fastigheter, dar fastighetsférvaltningen bedéms
erhalla en betydande del av tillgangliga medel

Investeringsbudgeten 2026 uppgar till 706 mnkr
och arsprognosen till 659 mnkr, vilket motsvarar
drygt 93 procent av arsbudget. Till och med juli
har drygt 42 procent av arsbudgeten nyttjats.
Storst

::r:::;ermgsredowsnmg lﬁfcakll Prognos Budget
Regionstyrelsen 198 447 489
varav fastighet 145 329 368
varav IT 53 117 120
varav 6vrigt 0 1 1
Halso- och sjukvardsnamnden 59 131 132
Servicenamnd 7 26 25
Gemensam namnd for
hjalpmedel 30 43 43
Tandvardsnamnden 6
Kultur- och bildningsndmnden 6
varav konstnérlig utsmyckning 5
Kollektivtrafiknamnden 1
Summa 300 659 706

Tabell 22 Investeringsredovisning

Utfall

Totalt ackumulerat utfall per juli & drygt 164 mnkr
lagre jamfért med samma period féregaende ar.
Samtidigt ar arsbudgeten drygt 200 mnkr lagre
jamfort med féregaende ar.
Fastighetsinvesteringar, IT-investeringar, samt
investeringar inom halso- och sjukvarden
motsvarar cirka 86 procent av totala utfallet per
sista juli.

Utfall fastighetsinvesteringar ar drygt 193 mnkr
lagre jamfort med 2025. Huvudsaklig forklaring till
forandringen ar att forvaltningen for narvarande
har farre storre pagaende projekt. Detta medfor
en lagre investeringsniva bade per juli och i
arsprognos.

Utover fastighetsinvesteringar ar det framst IT-
investeringar och halso- och sjukvardens
investeringar som skiljer sig noterbart jamfort mot
samma period féregaende ar. IT-investeringar ar
drygt 13 mnkr hégre och halso- och sjukvardens
investeringar ar cirka 16 mnkr hogre.

Utfallet inom halso- och sjukvarden bestar bland
annat av slutbetalning av 2 MRT 3T kameror till
Hus 09 som ar i bruk sedan féregadende arom 9
mnkr, utodlingsrobot till laboratoriemedicin om 5
mnkr, chassin till ambulansfordon om 4 mnkr,
transportkuvos till barn- och ungdomsmedicin om
2 mnkr, rontgenapparat till Sarna vardcentral om
2 mnkr samt multiscanner till patologen om 1
mnkr. Genomférda investeringar ar till stor del
avrop pa befintliga ramavtal. Till exempel inom
endoskopi- och ultraljudsomradet,
ambulansfordon samt diverse mindre utrustning.
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Prognos

Utfall vid arets slut prognostiseras bli 659 mnkr,
vilket &r 47 mnkr lagre an arsbudget, varav 39
mnkr avser fastighetsinvesteringar. Arsprognos
gallande fastighetsinvesteringar bedéms bli nagot
lagre an budgeterat pa grund av forskjutningar
inom flera projekt. Arsprognos for mellersta
fastighetsdistriktet uppgar till 201 mnkr. F6r norra
distriktet uppgar arsprognos till 77 mnkr och for
sodra distriktet till 39 mnkr. Stérre pagaende
projekt inom respektive distrikt:

Mellersta distriktet

e Falu lasarett, tillbyggnad hus 09, IVA
Rontgen, byggskede och fardigstallande
av ombyggnadsdelen.

o Nybyggnad Kristinehallen, byggskede.

o Dalarnas Regionlager och
hjalpmedelscenter,
forslagshandlingsskede.

e Akademiskt Tandvardscentrum Falun,
forslagshandlingsskede.

o Falu lasarett Coronarlab,
forslagshandlingsskede.

e Falu lasarett, Laboratoriemedicin
automationsbana,
forslagshandlingsskede.

e Falu lasarett, ombyggnad av obduktion,
byggskede.

Norra distriktet
o Mora lasarett, avfallscentral, kyl och
varmeforsorjning. Byggskede, produktion
pagar.
e Mora lasarett, nya operation- och
intensivvardslokaler. Atgardsval beslutat.

Sédra distriktet

e Ludvika lasarett, UPS-byte, pagar, bygg
fardigstallt UPS upphandlad.

o Rattspsykiatrin i Sater, utdkning av
verksamhet avd. 37,
forslagshandlingsskede.

o Elektrifiering etapp 2, bussdepaer i
Ludvika, och Avesta, kontraktsskrivning
pagar.

e Tvatten i Fredriksberg stallverksbyte,
byggstart.

Arsprognosen fér halso- och sjukvarden uppgar
per juli till 131 mnkr. Gallande beviljade
utrustningsobjekt till pacemakerlabbet,
reinvestering om drygt 8 mnkr, finns en stor
sannolikhet att de inte kan genomféras under aret
pa grund av att byggprojektet har blivit mer
komplext an férvantat och darmed fordrojt.
Planerad reinvestering av SPECT-utrustning till

bild- och funktionsmedicin om 6 mnkr beraknas
levereras under kvartal 1 2027 pa grund av
leveranssvarigheter. Det &r nagra exempel pa
verksamheter som hittills flaggat for
upphandlingsproblematik. Foér de investeringar
som upphandling genomférts, under forsta halvan
av 2026, har bestallningar lagts vilket beraknas
att resultera i ett ekonomisk utfall under hoésten
2026.Till exempel gallande ultraljudsutrustning till
kvinnosjukvarden och bild- och funktionsmedicin
om 10 mnkr, c-bagar om cirka 7mnkr, med flera.

Yma;a;(\:)lT-mvestermgar lﬁg:l Prognos Budget
Regionstyrelsen 50 111 120
Halso- och sjukvardsnamnden 3 4 0
Servicenamnd 0 1 0
Tandvardsnamnden 0 0 0
Kultur- och bildningsnamnden 0 0 0
Kollektivtrafiknamnden 0 1 0
Summa 53 117 120

Tabell 23 IT-investeringar

IT-investeringar 2026 ar budgeterat pa
regionstyrelsen medan prognos registreras pa
forvaltningar och uppféljning sker
regiondvergripande. Investeringsbudget ar 120
mnkr och utfall uppgar till 53 mnkr per juli. Inom
halso- och sjukvarden férdelar sig utfallet pa akut-
och kallelselarm inom division medicin och
primarvard.

Inom regionstyrelsens forvaltning fordelar sig
utfallet framst pa IT-arbetsplats 12 mnkr, utbyte
infoblox 15 mnkr, akutlarm 5 mnkr samt utbyte f5-
hardvara och cisco accesspunkter 9 mnkr.

Prognos regionstyrelsen uppgar till 111 mnkr och
bestar framst av investeringar inom IT-arbetsplats
om 30 mnkr, utbyte infoblox 15 mnkr, akut- och
kallelselarm om 12 mnkr, utbyte av access-
switchar 8 mnkr, utbyte av F5 hardvara 6 mnkr,
utbyte cisco accesspunkter 5 mnkr samt utbyte
core i Falun. Resterande investeringar om 32
mnkr avser mindre poster likt de dvriga IT-
investeringarna om 6 mnkr inom évriga namnder.

Enligt regionplan 2026—2028 avsattes 30 mnkr till
verksamhetsutveckling IT ar 2026. Nedan féljer
en kort summering av IT-initiativ som beviljats IT-
utvecklingsmedel. For respektive IT-initiativ finns
ekonomisk uppfdljning, progress samt effekter
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och nyttor beskrivet i respektive férvaltnings
verksamhetsberattelse, se bilaga 1.

.. . Antal beviljade Beskrivning Vérde
Forvaltning 'T'i“itjiati" Antal initiativ 19
Kollektivtrafikférvaltningen 3 Beviljade medel (tkr) 23011
Hélso- och sjukvérdsférvaltningen 7 Utfall (tkr) 4 061
Regionstyrelsens forvaltning 8 Prognos (tkr) 17 501
Regionala utvecklingsforvaltningen 1 Beraknad prognosavvikelse (tkr) 5510
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