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Var framtidsvision:

Vi mar bra -1 hela Dalarna!

Med var framtidsvision vill vi visa vad
vart mal ar med Framtidsresan ar 2030:
Vi mar bra - i hela Dalarna!

Dalarna bidrar till Sveriges attraktivitet och eko-
nomi p& ett positivt satt med ett konkurrenskraftigt
ndringsliv bestdende av sma och stora féretag och
bland dessa flera viktiga exportféretag. Vart lan
ar eft betydelsefullt besdksomrade, sommar som
vinter, med norra Europas stérsta vinterdestination
som en viktig del. Den gréna ekonomin och lands-
bygden bidrar till omstallningen till ett gront och
héallbart samhdalle. En allt stérre del av maten som
vi ater och energin som férbrukas kommer fran en

héallbar produktion.

Dalarna @r en plats dar manniskor trivs, som de
soker sig till och som de stannar kvar i. Det ar
en region som stdr for méngfald och tolerans dar
alla ménniskors unika egenskaper och kompeten-
ser fas fillvara. Integration och jamstalldhet bidrar
till att forbattra Dalarnas forutsattningar for entre-
prendrskap och innovationskraft. Unga ser Dalar-
na som en attraktiv region dar man blir sedd, har
mojlighet att paverka och skaffar sig utbildning,
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arbete och bildar familj i. | Dalarna ar det latt att
vara digital.

Sjukvérden ar effektiv med god tillganglighet utan
koer. Det ar enkelt att f& en tid i varden. Nar det ar
besvarligt for patienten att komma till varden kom-
mer varden néra patienten. Privata akiérer inom
vérd och omsorg ar ett komplement som gynnar
bade medarbetare och patienter. Region Dalarna
ligger i framkant inom e-hdlsa. Varden &r bra pé
att méta manniskor med psykisk ohdlsa och det ar
inte nagra koer till barn- och ungdomspsykiatrin.

Det ar manniskor som vill bo och leva i Dalarna
som bildar grogrunden ftill en plats som fler vill
fiytta till. Med yttrandefriheten som grund ar kul-
turen ar en dynamisk, utmanande och obunden
kraft som @ven tar vara pé det kulturella arvet. Har
kan alla méanniskors skapandekraft och potential
fa komma till sin ratt. Varje manniska ar unik och
ska kanna trygghet i att sjalv kunna paverka sin
livssituation. Gemenskaper dar manniskor tillsam-
mans engagerar sig skapar positiva sammanhang
och utvecklar Dalarna. Samhéllet @r extra starkt
for dem som mest behdver det.
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Inledning

Coronakris

Region Dalarna har praglats kraftigt av den glo-
bala Coronapandemin, Covid-19. Medarbetarna
gor varje dag livsavgérande samhallsinsatser och
har under krisen visat prov pa stor lojalitet och
yrkesskicklighet. Detta @r ett fint uttryck for med-
mansklighet och empati och de ar alla varda vér
uppskattning.

Vilka ekonomiska och verksamhetsmassiga konse-
kvenser som pandemin leder till under 2021 ar i
november 2020 mycket svért att férutsdga. Detta
gor att férutsattningarna att planera fér framtiden
ar svérare an vanligt. Samtidigt ar det viktigt att
organisation och planering fortsatter, s& langt det
ar mojligt.

Dalasamverkan har tagit initiativ fér att p& kort och
lang sikt férbattra Region Dalarnas férutsatiningar
att klara nuvarande och kommande kriser. | avsikt
att géra varden mer robust har 10 miljoner kro-
nor av regionstyrelsens utvecklingsmedel tilldelats
for aft paborja detta arbete utifran aktuell risk- och
sérbarhetsanalys. Region Dalarna kommer tillsam-
mans med andra regioner eller sjalv att starta ett
omsattningslager av sjukvérdsartiklar for aft vid
framtida kriser ha en sdkrare tillgéng till dessa ar-
tiklar. Utredning om detta pagér.

Aven ndaringslivet i Dalarna drabbas hart av Coro-
napandemin. Férutom att hantera vérdsituationen
och de operationskder som uppstar till folid av
pandemin, kommer Region Dalarna att verka for
att starka naringslivet fér att motverka konkurser
och en hégre arbetsléshet. Region Dalarna tidiga-
relagger darfér kdp av varor och tj@nster genom
att bland annat férenkla inkdpsregler. Dalasam-
verkan vill Gven uppmuntra dalfolket att fortsatta
stédja lokala néringar. Tillsammans ska vi klara
av krisen och komma ut starkare p& andra sidan.
For att klara vardkrisen har vi avsatt 111 miljoner
kronor.

Regionplan 2021

Regionplanen tar sin utgangspunkt i Framtidsre-
san, Agenda 2030 och en god ekonomisk hus-
hallning.

Grundlaggande ar att visa ekonomiskt ansvars-
tagande och arbeta for att hélla nere kostnadsut-
vecklingen i verksamheterna. Om kostnadsutveck-
lingen halls p& en lagre nivé an intdkterna skapas
ett reformutrymme. Detta resulterar i att Dalasam-
verkan kan géra investeringar som leder till bland
annat battre vard for skattepengarna.

God ekonomisk hushéllning och att ha ordning pé&
styrning och ledning ar forutsattningar fér en lang-
siktigt héllbar utveckling. Det innebér att vi numera
kan avsatta 400 Mkr arligen till en fond for kom-
mande pensionsutbetalningar. P& sé satt undviker
vi att skjuta eft stort atagande framfér oss som i
varsta fall skulle drabba kommande generationer
med stora besparingar.

Region Dalarna ar lanets i sarklass stérsta arbets-
givare med cirka 9 000 anstéllda och med en om-
sattning p& 10 miljarder kronor. Stérsta delen av
verksamheten handlar om halso- och sjukvard fill
Dalarnas befolkning. Regionen har aven ett brett
utvecklingsuppdrag genom ansvaret for kollektiv-
trafik, kultur, bildning, héllbar utveckling, tillvéxt,
foretagsutveckling och mycket mera. Allt detta ar
viktiga verktyg for att kunna utveckla Dalarna mot
vér framtidsvision: Vi mér bra — i hela Dalarnal



Malomraden

| Regionplanen beskrivs visionen, fyra méalomra-
den samt effekimdl och specifika uppdrag som ar
styrande for namnders och verksamheters mdlstyr-
ningsprocesser. Verksamheterna ska i sin tur vidare
i linjen forma, for verksamheten lampliga mal som
leder till att uppdragen, effekimalen och visionen
uppnds. Mdlen ska utvarderas systematiskt och i
respektive verksamhetsplan ska malens nyckeltal
anges, samt hur mélen ska formas, matas och fol-
jas upp. Mél och aktiviteter ska finnas tillgangliga
i Ledningsportalen.

Region Dalarnas mélomréden ar:

1. Medborgare

2. Medarbetare och Ledarskap
3. Hallbar utveckling

4. Digitalisering

1. Medborgare

Alla méanniskors lika ratt och okrénkbara varde ar
utgangspunkten for Region Dalarnas verksamhet.
Alla manniskor ska métas med respekt och ges
mdjlighet att sjalva ta ansvar fér och paverka sina
liv. For saval individ som samhdlle ar det av stor
vikt att folkhalsan férbattras.

Under planperioden kommer sarskild vikt att lag-
gas vid att mata och félja upp hur regionens samt-
liga verksamheter arbetar med féljande effektmdl
(6nskvard effekt av aktiviteterna):

e Okad narhet i hela Dalarna

e Okad kvalitet
e Attkunna leva ett langt och lyckligt liv i Dalarna

Nyckeltal och uppfdliningsmétt for effektmalen
arbetas fram per styrelse och namnd och faststalls
i november 2020.

Varje namnd ges i uppdrag att formulera mal som
leder till att effekimdlen i regionplanen nas och aft
vi narmar oss visionen.

2. Medarbetare och Ledarskap

Region Dalarna ska vara en attraktiv och hallbar
arbetsgivare. Langsiktighet krévs i arbetet med
att behélla, rekrytera och utveckla medarbetare.
Medarbetarskapet behéver utvecklas och sarskilt
fokus behdver sattas pa ledarskapsutveckling. Det
ar viktigt att vi trivs p& arbetet och har en god
arbetsmiljé. Vi ska skapa arbetsplatser dér medar-
betarna stannar kvar och utvecklas. Ett gott ledar-
skap @r nyckeln till framgéng.

Under planperioden kommer sarskild vikt att lag-
gas vid att mata och félja upp hur regionens samt-
liga verksamheter arbetar med féljande effektmal
(6nskvard effekt av aktiviteterna):

e Okad frivsel pa jobbet

e Okad fast bemanning - minskat beroende av
hyrpersonal

e Battre stdd i ledarskapet

Nyckeltal och uppféljningsmatt for effektmalen ar-

betas fram per styrelse och ndmnd och faststalls i
november 2020.

Varje namnd ges i uppdrag att formulera mél som
leder till aft effekimdlen i regionplanen nas och aft
vi narmar oss visionen.

3. Hallbar utveckling

Dalarna ska ha en héllbar utveckling ur de tre per-
spektiven social, miljidméassig och ekonomisk hall-
barhet. Det ska vara sjalvklart att kunna leva pé
sin 16n och ha ett arbete att ga till. Féretagarna
ska uppleva att naringslivsklimatet ér gott. Regi-
on Dalarna och Dalarnas kommuner ska ha goda
samverkansformer som sdkerstdller en positiv ut-
veckling som kommer dalfolket till del.

For att 16sa kompetensférsdriningen och véra be-
hov av transporter krévs en forbattrad och forstarkt
infrastruktur.



Region Dalarnas negativa miljdpaverkan maste
minska och hallbarhetsarbetet ska bidra fill att fé&
bort gifter och utslapp fran fossila bréanslen. Den
mat vi stoppar i oss ska vara sund, saker och inte
komma fran djur som behandlats med antibiotika
i tillvaxtsyfte. Region Dalarna har ett stort miljo-
ansvar och behdver ta medvetna beslut vid inkdp
och upphandling av material, transporter, livsmed-
el, med mera.

En valordnad och god ekonomi ér en férutsatining
for att klara den utveckling som kravs sett till regio-
nens demografiska utmaningar. Styr- och lednings-
system behdver utvecklas s& aft det blir enkelt for
verksamheterna att halla kostnadsutvecklingen nere.

Under planperioden kommer sarskild vikt att lag-
gas vid att mata och félja upp hur regionens samt-
liga verksamheter arbetar med féljande effektmal
(6nskvard effekt av aktiviteterna):

* Minskad miljgpaverkan

e Starkare ekonomi

e Battre infrastruktur i hela Dalarna

Nyckeltal och uppféliningsmatt for effektmélen ar-

betas fram per styrelse och namnd och faststdlls i
november 2020.

Varje namnd ges i uppdrag att formulera mél som
leder till att effekimdlen i regionplanen nas och aft
vi narmar oss visionen.

4. Digitalisering

Digitalisering &r en stor utmaning fér Region
Dalarna men ocksa en stor méjlighet. Tillgangen
till den digitala infrastrukturen behéver fortsatta att
byggas ut i hela lanet. Ratt anvand bidrar digita-li-
seringen till att dka narhet och service, trots stora
avstand. Digitalisering kan ocksa bidra till ett okat
sjalvbestammande och demokratiskt deltagande.
Det ska vara latt att vara digital séval inom Region
Dalarna som i laénet.

Under planperioden kommer sarskild vikt att lag-
gas vid att mata och félja upp hur regionens samt-
liga verksamheter arbetar med féljande effektmal
(6nskvard effekt av aktiviteterna):

e Okad demokrati och 8kat inflytande
e Okad produktivitet och effektivitet
* Modernisering av arbetsmetoder

Nyckeltal och uppfdliningsmatt for effekimélen ar-
betas fram per styrelse och namnd och faststdlls i

november 2020.

Varje namnd ges i uppdrag att formulera mél som
leder till att effekimélen i regionplanen nas och att
vi narmar oss visionen.




Politisk organisation

och styrning

Regionfullmdktige

Regionfullmdktige dr Region Dalarnas hogsta be-
slutande férsamling. Regionfullmaktige fattar be-
slut i strategiska och dvergripande fragor sdsom
ekonomi, budget, skattesats, patientavgifter, mal
och rikilinjer for verksamheten. Regionfullmdktige
ger Regionstyrelsen och namnderna i uppdrag att
genomféra och verkstalla vad som anges i denna
Regionplan.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har det dvergripande ansvaret for
att verksamheten i ndmnderna bedrivs enligt de
effektimal och de uppdrag som fullmaktige har fast-
stallt. Styrelsen bereder Grenden som ska tas upp
i regionfullmaktige. Styrelsen ansvarar for att bud-
geten halls och félis upp och att regionfullmakti-
ges beslut genomfdrs. Man ansvarar dessutom for
miljd och sakerhet inom regionen. Regionstyrelsen
har aven det dvergripande arbetsgivaransvaret.

Regionstyrelsen styr och ansvarar for Central for-
valtning och Finansférvaltning. Central férvaltning
stodjer regionens dvergripande fértroendemanna-
organisation, tjdnstemannaledningen och samtliga
verksamheter. Fran Central férvaltning skots ocksé
delar av regionens externa engagemang.

Regionstyrelsen kommer vidare arbeta for att for-
starka regionens upphandlingskompetens.

FINSAMf6rbunden har en viktig roll i att hitta for-
mer for aft manniskor som stér i utanfrskap hittar
ett sammanhang. Vi menar att farre FINSAMAfGr-
bund ger en stdrre ekonomisk styrka och valkom-
nar darfér att en organisationsdversyn gors som
ytterligare kan frémja detta viktiga arbete.

Det ska vara latt aft vara digital i hela Region
Dalarna. Genom att verka for att fler méten kan
hallas digitalt framjas klimatet och arbete och mé-
tesstrukturer blir mer effektiva. Region Dalarna ska
ta initiativ till ett underskoterskelyft vars mal ar att
battre ta tillvara underskaterskornas kompetens
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och erfarenhet. Underskoterskornas majlighet fill
utbildning och kompetensutveckling ska stérkas.

Regionstyrelsen ska fillfras 4 Mkr for att ta hand
om all utlédmning av handlingar fran Region Do-
larna.

For att framja hdlsan for personalen avsatts 4,5
miljoner kronor till att hoja friskvardsbidraget il
2000 kronor per ar.

Region Dalarnas véardproduktion i form av ge-
nomférda besck och operationer behdver cka
for att vardkderna ska kunna kortas. Redan innan
Covid-19-pandemin klarade Region Dalarna inte
vardgarantins mdl for flera diagnoser. | samband
med pandemin har vardkderna ytterligare for-
langts. Detta @r en oacceptabel utveckling ur ett
patientperspektiv. Patienterna har ratt till en vérd
av hég kvalitet inom vdardgarantins tidsgrénser.
Véra nuvarande resurser behdver anvandas battre



och mer effektivt for att korta kéerna. Utéver det-
ta reserverar Region Dalarna 111 Mkr fér dkad
vardproduktion. Utdver l6nepotten prévas utbetal-
ningar av dessa extra anslag av Regionstyrelsen.

Regionfullmaktige uppdrar till
Regionstyrelsen i egenskap av
styrelse att:

e Tillse att samtliga némnder upprattar en bud-
get och verksamhetsplan, med utgangspunkt i
Regionplanen, som anmdls till styrelsen senast
oktober 2020.

Regionfullmaktige uppdrar till
Regionstyrelsen i egenskap av
driftsnamnd att:

* Uppratta en budget och verksamhetsplan, med
utgdngspunkt i Regionplanen senast oktober
2020 med beredskap fér forandringar i full-
maktige i november 2020.

e Tillse aft styrelse och némnder héller sig till fast-
slagen budget och att atgarder vidtas nér sa
inte sker.

o Tillse att foljsamheten fill avtal, policies och
dverenskommelser ar god inom hela Region
Dalarna.

® Resultatet ska vara minst 1 procent ar 2021
och 2 procent senast ar 2022 av skatter och
generella statsbidrag.

e Sjukfranvaron ska minska i Region Dalarna
med 1 procentenhet jamfért med 2019 (dé
2020 érs statistik inte ar jamférbar pé grund
av den dé& réddande pandemin).

e | hdgre utstrackning anvanda férenklat upp-
handlingsférfarande och héja gransen for det-
samma i syfte att kunna genomféra mer héllbo-
ra inkdp som framjar det lokala néaringslivet.

e Utreda mojligheten att ersatta Spraktolknamn-
den med ett samarbetsavtal.

® Verka foér en organisationsdversyn av FIN-
SAM-férbunden.

e Inféra en gemensam utldmning av dokument.

e Tillse att fullgoda digitala méten kan héllas i
Region Dalarna.

e Tillsatta en extern utredning i syfte att underso-
ka forutsattningarna for att lagga ut hela eller
delar av ambulanssjukvarden pé entreprenad.

* Ta fram en uppfdliningsmodell fér de ekono-
miska konsekvenserna av vdardskador sé att
dessa kan belysas ur ett ekonomiskt perspektiv.

® For aft framja halsan for personalen avsatts
4,5 miljoner kronor till att hoja friskvardsbidra-
get till 2000 kronor per ér.

Regionstyrelsens pagaende uppdrag

fran regionplan 2019 och 2020:

* Arbeta med utvecklingen av Regionens medar-
betare och en attraktivare arbetsmiljs.

* Forbatira arbetet med att stédja och framja ett
gott ledarskap.

e Bli battre pd att rekrytera, behalla och vidare-
utbilda medarbetarna.

* Medarbetarna ska ha en god arbetsmiljé och
den ska &terkommande matas.

® Region Dalarna har som malsatining att géra
sig oberoende av hyrpersonal och ska darfor
ta fram en handlingsplan fér hur kostnaderna
ska minska fér hyrpersonal.

o Sakerstalla att sjukskoterskor som arbetar i den
direkta varden och med dess utveckling ska f&
ta del av ett sarskilt 16nelyft.

e Utveckla den individuella I6nesattningen.

e Nyt nattavtal ska inféras.



e Sakerstdlla att utvecklingen av det halsofrém-
jande arbetet fortsatter.

e Fortsatta arbetet med att dka primdarvérdens
andel av de totala resurserna fér Halso- och
sjukvarden over tid.

* Arbeta vidare med bemdtandefrégor enligt
diskrimineringslagens sju grunder.

® Ansvara for utveckling av budgetprocessen.

e Utreda om regionen i hégre omfattning kan
anvanda finansieringsmodellen anslagsfinan-
siering for en battre ekonomistyrning.

e Utveckla och tydliggéra investeringsprocessen
vad géller den politiska paverkan pd utred-
ning, finansiering, beslut och igdngsattnings-
tillstand.

e Kontinuerligt arbeta med att effektivisera och
utveckla de administrativa stédfunktionerna.

* Resultatet ska vara minst 1 procent aren 2019-
2021 och 2 procent senast ar 2022.

* |gdangsattningstillsténd ska kravas vid investe-
ringar som &verstiger 10 miljoner kronor.

* Investeringsbudgeten ska vara langsiktig och
omfatta minst 3 ér.

* Investeringspolicyn ska revideras.

e Uppratta riktlinjer for hur projekt upprattas, be-
viljas och féljs upp inom regionen.

a) Hallbarhetsberedningen

Hallbarhetsberedningen bedriver utvecklingsarbete
och bereder héllbarhets- och folkhdlsofrégor i Re-
gion Dalarna. Fokus ar p& miljs- och halsofragor.

Hallbarhetsberedningen belyser ekonomiska fra-
gor nar det handlar om mal och prioriteringar

utifrén Agenda 2030. Beredningen har initiativ-
ratt till Regionstyrelsen men inte nédgon egen be-
slutsratt. Folkhalsofrégorna kommer att beredas i
samarbete med Halso- och sjukvérdsnémnden och
Tandvérdsnamnden. | dessa fragor ska ocksé Hall-
barhetsberedningen samverka med Valfardsrédet.

Hallbarhetsberedningen har ansvaret for att barn-
konventionen implementeras och efterlevs i Region
Dalarna.

Under véren 2021 berdknas ett nytt hallbarhets-
program antas av Regionfullmaktige. Beredning-
en kommer aft arbeta med information, utbildning
och implementering av detta nya program saval
som de redan befintliga styrdokumenten Agenda

2030 och héllbarhetspolicyn.

Region Dalarnas mdl ar att minska utsléppen av
vaxthusgaser med 75 procent till &r 2030, utifrén
2018 érs utslappsniva. Beredningen arbetar for
att detta mal kan uppfyllas.

Hallbarhetsberedningen uppdras att
under planperioden:

e Strava efter aft regionens fordon drivs med
fossilfritt bransle.

* Belysa hur avfallsmangden inom regionen kan
minskas, samt hur rutiner fér &terbruk och ater-
vinning kan utformas.

e Se dver hur engdngsartiklar kan fasas ut och
ersattas med flergangsartiklar p& ett sakert och
hallbart satt.

Hallbarhetsberedningens pagaende
uppdrag fran regionplan 2019 och
2020:

® Arbeta tillsammans med serviceférvaltningen
med upphandlingar som styr mot mer milj6-
smarta och héllbara inkdp av till exempel livs-
medel.

* Gora Agenda 2030-mélen kanda i organisa-
tionen.



® Revidera resepolicyn for personalen sé att den
starkare ska styra mot héllbara resesatt.

b) Halsovalsberedningen

Ar 2009 fattade Riksdagen beslut om inférandet
av lagen om valfrihetssystem (LOV). | Region Da-
larna benamns valfrihetssystemet Halsoval Dalar-
na. Den politiska ambitionen ar att starka patien-
ternas och medborgarnas stallning och inflytande i
vérden. Lagen om vérdval inom priméarvarden kan
stddja denna ambition genom att leda till ett bred-
dat vardutbud och férbattirad kvalitet och tillgang-
lighet. Detta skulle medféra eft 6kat fértroende for
primarvarden, en storre frihet, okat lokalt ansvar
for vardgivare oavsett driftsform och dessutom en
tydligare konkurrens.

Halsovalsberedningen ska ta fram en utredning
som syftar till att kartlagga olika nivéer av vérdcen-
tralsuppdrag och vad uppdragen skall innehélla.
Vérdcentraler med olika nivéd p& uppdragen, di-
rekt eller indirekt, kommer att méjliggdra ett storre
utbud och en stérre mangfald av vardgivare.

Halsovalsenheten kommer att under ar 2021 for-
bereda sig for att lata Folktandvardens bestdlla-
renhet, Tandvérdsstdéd Dalarna, ingd som en sjalv-
standig del i sin verksamhet med driftsstart den
forsta januari 2022. Detta kommer att féranleda
nédvandiga ombudgeteringar mellan Folktandvar-
den och Halsoval, om vilka beslut tas pé& Region-
fullmaktige i november 2020.

Halsovalsberedningen ska ta i beaktande, det
Hallbarhetsprogram innehdllande  Folkhalsofra-
gor, som beslutas 2020.

Halsovalsberedningens ekonomiska ram kommer
att utdkas med 20 Mkr utdver indexupprakningen
som ett led i att starka primarvarden.

Halsovalsberedningen uppdras att
under planperioden:

e Utreda olika varianter av halsovalsavtal, med
olika innehall i vérdcentralsuppdraget.

e Utreda hur halsoval kan utvecklas i syfte att
premiera fast lakarkontakt och kontinuitet i
primarvarden.

Hdlsovalsberedningens pagaende
uppdrag fran regionplan 2019 och
2020:

e Forbatira ersattningssystemet for halsoval sé
att det blir attraktivt for fler att etablera vard-
centraler och andra mottagningar.

c) Forskningsberedningen

Forskningsberedningen i Region Dalarna svarar
for att sakerstalla att forskning och innovation lig-
ger i framkant. Saval gallande Halso- och sjukvar-
den, som andra verksamheter i Region Dalarna.

Det ar viktigt att innovationer och forskningsresultat
pa ett sakert satt kan tas tillvara och genomforas.

For att kunna granska om prioriteringar implemen-
teras och de medicinska insatserna medfor forbatt-
rad halsa och forhojd livskvalitet behdver Region
Dalarna utveckla forskningsberedningen till aft
aven vara ett rad for prioriteringar inom halso- och
sjukvarden.

En intern innovationssluss behdver utvecklas for att
samla in, ta vara pé& och utvardera nya idéer som
uppkommer internt bland medarbetarna i regio-
nen.

Forskningsberedningen uppdras att
under planperioden:

* Fdlja och belysa Regionens prioriteringsarbete.

e Sarskilt folja implementeringen av personcen-
trerade och Individuella Vardférlopp enligt
SKR:s definition.

e Verksamhetsndra forskning ska vara prioriterat.

* |Inrdtta ett inférande- och prioriteringsréd i sam-
arbete med Hélso- och sjukvardsnémnden.



® |nratta en intern innovationssluss i samarbete
med berérda namnder och aktorer.

Forskningsberedningens pagdende
uppdrag fran regionplan 2019 och
2020:

e Fdlja implementeringen av kunskapsstyrnings-
arbetet.

® For regionstyrelsens rakning sarskilt belysa
kvalitetsfragor.

e Stimulera etablering av forskning inom regio-
nens verksamheter och framvaxten av entrepre-
nérer inom hdlso- och sjukvérden i anslutning
till regionens lasarett.

d) Beredningen for Dalarnas
utveckling

Beredningen for Dalarnas utveckling (BDU) &r ett
samverkansorgan mellan lénets kommuner och Re-
gion Dalarna i gemensamma utvecklingsfragor och
i genomférandet av Dalastrategin. Ett gemen-samt
agerande fér Dalarnas bésta ska astadkommas i
balans med den kommunala och regionala sjalv-
styrelsen.

Beredningens pagaende uppdrag
fran regionplan 2019 och 2020

e Utveckla samverkan med kommunerna.

Hdlso- och
sjukvardsnamnden

Méanniskor i Dalarna ska kénna trygghet i att det
finns hjalp att f& nar man behéver den. Nara till
hands. Det ska finnas stor valfrihet med fler aktorer
och alla patienter ska erbjudas en fast lakarkon-
takt. Kvaliteten ar viktigast, inte driftsformen. Hal-
so- och sjukvarden ska vara effektiv, palitlig och
halla hog kvalitet. Halso- och sjukvardsnamnden
har ett sarskilt ansvar att uppmarksamma och félja
halso- och sjukvardens behov och utveckling.

For de mest sjuka och skéra mdnniskorna kan
vérden komma hem. Mobila team utvecklas i
hela Dalarna i samverkan med lanets kommuner.
Vérdcentralerna fér en storre roll i omstallningen
till en narmare vard och samarbetet starks med
sjukhusvérden och den kommunala varden och
omsorgen.

Psykisk ohdlsa ar en av véra stora folksjukdomar.
Vérdcentralerna méste starka sin roll som férsta
linjens véard fér séval vuxna som barn och unga.
En forstarkning av férsta linjen ér nddvandig for
att f& bort kéerna till barn- och ungdomspsykia-
trin. Tillskapandet av familjecentraler i lanets alla
kommuner &r en viktig del i detta liksom en samlad
barn- och ungdomshalsa. Det akuta omhander-ta-
gandet vid psykisk sjukdom ska fortsatt utvecklas.




Vérdcentralernas roll starks genom att halsoval till-
férs 20 miljoner kronor under 2021 som kompen-
sation for en dkad befolkning. Detta har inte skett
sedan halsovals inférande 2010. For regionens
vérdcentraler i egen regi halveras avkastningskra-
vet for &r 2021 som istallet omférdelas i en pott
som tilldelas de vardcentraler i egen regi som kar
sin tillganglighet med till exempel ett utékat &ppet-
hallande pa kvéllar och helger, drop-in-mottagning
eller liknande.

Region Dalarna ska ligga i framkant inom e-hdlsa
for att dka tillgangligheten samt underlétta for pa-
tienter och medarbetare. Digitaliseringen av halso-
och sjukvérden péskyndas genom fortsatt utbygg-
nad av vérdappen Min vérd. Alla verksamheter
ska erbjuda digital tidsbokning.

For en fortsatt god och jamlik halso- och sjukvard,
med hdg effektivitet och kvalitet ar det viktigt aft
resurserna anvands pa ratt satt. Samtliga verksam-
heter behdver kontinuerligt se éver och géra pri-
oriteringar inom medicinsk teknik, lgkemedel, be-
manning, lokaler och personalens arbetsuppgifter.

Som ettled i strévan att frigéra tid for vardpersonal
att dgna sig at att just varda ska Vardnara Service
breddinféras i samarbete med Servicenamnden.
Vérdnéra service ar dven eft satt aft dka savdl
vardkvaliteten som kvaliteten pa stédning och vi-
dare eft satt att sékra kosthanteringen fér patienten
med servering av ratt kost i dnskad tid.

| Dalarna kraftsamlar vi for att ménniskor inte ska
bli sjuka. Det férebyggande och halsoframjande
arbetet starker manniskor s& att fler kan leva ett
langt och lyckligt liv. For att lyckas med det fore-
byggande arbetet krévs ett tatare samarbete med
civilsamhdillet och kommunerna. Till exempel ser
regionen positivt pd tillskapandet av sé& kallade
Fontanhus d& det visat sig vara en mycket bra
verksamhet for att f& manniskor ur utanférskap.

Den ofrivilliga ensamheten ér ett stort samhallspro-
blem som under léng tid har dkat, sarskilt bland
aldre. Det ckar risken foér depression och har en

allmént negativ paverkan pa halsan. | samarbete
med kommunerna kan vi vara en kraft mot ensam-
heten. Ett samarbete med kommunerna ar ocksé
viktig for att tillse en sammanhallen vard for de
mest sjuka och skdra patienterna, till exempel per-
soner med demenssjukdom.

Regionfullméaktige uppdrar till halso-
och sjukvardsnédmnden att:

e Utifran fullmaktiges faststallda mal och ekono-
miska ramar uppratta en verksamhetsplan och
budget som anmals till Regionstyrelsen senast

oktober 2020.

e Forbattra tillgangligheten inom primarvarden
genom att fler vardcentraler i var egen regi
erbjuder utckade Sppettider under kvallar och
helger, samt drop-in-tider.

* Forstarka valfriheten och tillgangligheten inom
férlossningsvarden och eftervérden med syftet
att skapa forutsattningar for sakrare och tryg-
gare forlossningar.

e Oka andelen direkt patientarbete, samt pro-
duktiviteten inom sjukvérden.

e Utreda hur resurser kan flyttas fran sjukhusvar-
den till primarvérden, i linje med vad som av-
ses i den nya primdrvérdsreformen.

* Forstarka primdrvérdens mojligheter att méta
psykisk ohalsa hos barn, unga och vuxna i Da-
larna, samt korta kderna till BUP.

* Bidra till aft fler fontanhus kan starta i Dalarna.
* Uppdra till Halso- och sjukvardsdirektoren att
se Sver och vid behov férandra ledningsorga-
nisationen i syfte att dka effektiviteten och tyd-

ligheten inom halso- och sjukvarden.

e Breddinféra vardndra service i samverkan med
Servicendmnden och andra berorda aktorer.

* Att 8ka Region Dalarnas styrning och uppfélj-



ning av den hdgspecialiserade vérden och
forandra fordelningen av patienter fill univer-
sitetssjukhusen.

Halso- och sjukvardsnamndens

pagaende uppdrag fran regionplan

2019 och 2020:

* Konkurrensutsatta verksamheter for att utveckla
kvalitet och tillganglighet.

e Konkurrensutsatt delar av verksamheter som
under lang tid inte klarat vardgarantin.

e Utveckla den digitala vardcentralen, Min vérd,
med fler funktioner och tjanster, sénkta patient-
avgifter och forstarkt marknadsféring.

* Gora det mojligt att boka och omboka sin tid
via webben.

* Fortsatt utveckla e-hélsa, tidsbokning pda nétet,
distansbesdk genom digitala halsorum och vi-
deosamtal.

e Utred hur tillgangligheten kan férbattras i
hela Dalarna speciellt utanfér centralorterna,
genom exempelvis digitala hélsorum, mobila
vérdteam och mindre vardcentralfilialer.

* Inféra fler mobila vardteam i regionen, i sam-
arbete med kommunerna, i syfte att férbattra
omhd&ndertagandet av de mest sjuka och skéra
patienterna.

® Primarvdrdens andel av de totala resurserna
fér halso- och sjukvérd ska dka dver tid.

e Utred ambulanssjukvérden med beddémnings-
bil, helikopter, IVPA, férsta hjalpen-larm och
PRIO1-verksamheten.

® Det ska finnas minst en bréstkompressionsma-
skin p& varje ambulansstation.

® Sanka regionens kostnader for lakemedel.

* Pdabdrja arbetet med effektiviseringar inom
omrédena lgkemedel, vard i egen regi/dkad
vardférsalining samt minskat beroende av hyr-
personal.

* Se Sver mojligheten att utéka antalet platser
pd Patienthotellet i Falun och inféra platser i
anslutning till Mora lasarett.

* Erbjuda sjalvtest for HPV-virus till dem som ej hor-
sammar kallelse for cellprovtagning pa MVC.

e Lata ett eget rum inom slutenvérden vara en
malsattning och att inte behdva dela rum med
det motsatta kdnet en sjclvklarhet.

* Oppna familjecentraler tillsammans med kom-
munerna s& att det finns minst en i varje kom-
mun.

Regionala utvecklings-
namnden

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar fér den
Regionala utvecklingsforvaltningen.

Kompetensforsérining ér en helt avgdrande fraga
for lanets fortsatta utveckling och héllbar tillvaxt.
Den regionala utvecklingsférvaltiningen ska med-
verka i det strategiska arbetet med kompetensfor-
sorjning. Regionala utvecklingsférvaltningen ska
se till att ratt utbildningar férlaggs till Dalarna fér
att matcha arbetsmarknaden dar behov finns. En
val fungerande samverkan och dialog pé lokal,
regional, nationell och EU-nivé ar nédvandig.

Dalarna ar Sveriges fiarde storsta exportlan och
ménga féretag agerar p& en global marknad. For
att starka naringslivet kravs en battre infrastruktur
dar foretag har goda férutsattningar att transpor-
tera varor och tj@nster. Namnden ska bidra till en
modern och starkt transportinfrastruktur som ska-
par forutsattningar fér gods- och persontransporter
med bra kopplingar till omvarlden. Under 2021
kommer aven Dalarnas lanstransportplan att revi-
deras.



Insatserna i miljé och klimatarbetet med anledning
av EU:s program Green New Deal ska dka. Sam-
arbete med Botniska korridoren och Malardalsré-
det bor intensifieras i syfte att starka infrastrukturen
i Dalarna. Dalabanan majliggér expansion inom
ndringslivet och ger skjuts at besdksnaringen. Att
arbeta for att korta restiden pa Dalabanan ar pri-
oriterat. Aven bredbandsutbyggnad och digitala
miljcer ska utvecklas i hela Dalarna.

Regionala utvecklingsnamnden ska arbeta for en
vidareutvecklad dialog mellan regionen och lanets
kommuner samt aven samverka med statliga myn-
digheter, dar lansstyrelsen och Hégskolan Dalarna
ska prioriteras.

Ndmnden ska samverka med relevanta aktérer sa-
som naringsliv, féretagande och innovatérer for att
foretrada regionala intressen och utveckla lanets
attraktivitet. Namnden ska ta initiativ, leda, sam-
ordna och koordinera utvecklingsprocesser i lanet.

Det civila samhdllet ska tas till vara, exempelvis ska
socialt féretagande framjas. Varumarkesarbetet ar
viktigt for aft cka lanets attraktivitet. Ungdomars
och dldres situation ska séarskilt uppméarksammas.

Regionala utvecklingsnamnden fér ett tillskott p&
3 Mkr for en satsning pd infrastruktur, kompetens
och analys, samt socialt féretagande.

Regionfullmaktige uppdrar till
regionala utvecklingsnamnden att:

e Utifran fullmaktiges faststallda mél och ekono-
miska ramar uppratta en verksamhetsplan och
budget som anmdls till styrelsen senast oktober
2020.

* Arbeta fram en strategi for ett dkat antal infra-
strukturinvesteringar i Dalarna, specifikt Dala-
banan, i samverkan med Kollektivtrafiknadmn-
den.

* Verka fér att alla i Dalarna ska fé tillgéng till en
bredbandsuppkoppling.

® Framja entreprendrskap inom socialt foreta-
gande i Dalarna.

e Fardigstalla  trafikférsériningsprogrammet i
samverkan med Kollektivirafikndmnden (fast-
stalls av fullmaktige).

Regionala utvecklingsnamndens

pagaende uppdrag fran regionplan

2019 och 2020:

e Kommunikationerna till norra Dalarna ska lig-
ga i linje med néringslivets utveckling och be-
hov.




® Region Dalarna ska inrétta ett forum for sam-
verkan med statliga myndigheter s& att statens
narvaro sakerstalls och utvecklas.

® Region Dalarna bér starka samverkan med
Hogskolan Dalarna i syfte att attrahera resur-
ser for forskning, innovation och transnationel-
la samarbeten.

® Regionen ska verka for att fler yrkeshogskole-
utbildningar (YH-utbildningar) férlaggs till Da-

larna.

* Under planperioden tillsammans med kommu-
nerna verka for att kvaliteten p& gymnasieut-
bildningarna férbattras samt att utbudet pé ut-
bildningar svarar upp emot arbetsmarknadens
krav p& kompetens.

Kollektivirafiknamnden

Utbyggd tagtrafik kombinerat med en genomtankt
regional busstrafik ger manniskor ckade maijlig-
heter att valja bostadsort och arbetsplats. Ett mdl
ar att kunna erbjuda en attraktivare kollektivirafik.
Resandet med fardtjanst och sjukresor péaverkar
varandra. En battre samordning av dessa tjanster
ar nddvandig for att kunna férbattra servicen och
skapa en mer effektiv organisation. Det pagér ett
arbete med aft ta fram ett trafikfdrsoriningspro-
gram som kommer att ange kollektivtrafikens inrikt-
ning de kommande aren.

\
|

Trafikplaneringen bér involvera kommunerna pé
ett tillfredsstallande satt. En viktig uppgift kommer
darfor att vara att forverkliga ovannémnda trafik-
forsorjningsprogram som berdknas trada i kraft i
borjan av 2021. Arbetet med intern kontroll, ar-
betsmilid och interna rutiner ska fortsatt starkas.
Med en QR-kodlasning kan digitala kallelser och
bussbiljetter skickas ut till patienten/resendren vil-
ket kommer att forbatira kvaliteten och effektivisera
arbetet.

Regionfullmaktige uppdrar till
kollektivirafiknamnden att:

e Utifran fullmaktiges faststallda mal och ekono-
miska ramar upprétta en verksamhetsplan och

budget som anmals till styrelsen senast oktober
2020.

e Forbattra tillgangligheten genom att goéra det
mojligt aft boka fardtjanstresor digitalt.

* Inféra timmestrafik pa Dalabanan frén ar 2021
pa stréckan Borlénge - Mora.
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Kollektivtrafiknamndens pagaende

uppdrag fran regionplan 2019 och

2020:

® Ansvara for att processen med trafikplanering
involverar kommunerna pa ett tillfredsstallande
satt.

® Se &ver och utveckla det gemensamma skol-
skjutsreglementet tillsammans med kommuner-
na.

* Arbeta fram en héllplatsstrategi.

e Fardigstalla  trafikférsériningsprogrammet i
samverkan med RUN (faststalls av fullmaktige).

e Utveckla QR-kodlasning fér digital kallelse som
buss- och tagbiljett.

Kultur- och bildnings-
namnden

Med yttirandefriheten som grund ska kulturen vara
en dynamisk, utmanande och obunden kraft som
aven tar vara pé det kulturella arvet. Kultur och
bildning ska vara tillganglig i hela lanet och bidra
till demokratisk utveckling.

En filmfond ska upprattas for att uppmuntra fill film-
skapande i Dalarna. Samarbetet med kommunen
gdllande lasframjande insatser ska utvecklas. Det-
ta d& lasande framjar barns sprékliga utveckling
- En bra start i livet!

Folkhégskolorna ska nyttjas fér att utbilda och om-
skola personer fér anstallning inom yrken som be-
hovs inom Region Dalarna.

Kristinehallen renoveras och byggs ut i samarbete
med Falu kommun. Kultur- och bildningsnémnden
far 5 Mkr i utdkad hyreskostnad fran ar 2023.

Kultur- och bildningsnémnden ar huvudansvarig
fér genomférandet av Kultur- och bildningsplanen
for aren 2019 - 2022. Namnden ska vidare inven-
tera och fatta beslut om hur digitaliseringen kan
férdjupas inom ansvarsomradet. Barn och ungdo-
mar &r en prioriterad mélgrupp fér Region Dalar-
nas kulturverksamhet. Att lasa for barn har stor be-
tydelse for sprakutvecklingen. Spréket ér en starkt
bestammande faktor fér social héllbarhet genom
den stora p&verkan det har fér barnets skolgang,
halsa och langsiktiga livschanser.

1 mkr till verksamhetsutveckling, enligt néamndens
prioriteringar.

Regionfullméaktige uppdrar till kultur-
och bildningsnamnden att:

e Utifran fullmaktiges faststéllda mal och ekono-
miska ramar uppratta en verksamhetsplan och
budget som anmals till styrelsen senast oktober

2020.

e Utreda gemensam fastighetsforvaltning  for
samtliga kulturstiftelser.

e Verka fér aft personer med funktionsnedsatt-
ningar ska kunna ta del av folkhégskolornas

utbud.

e Oronmérka féreningsbidrag till barn och ung-
domar med funktionsnedsattningar.




Kultur- och bildningsnamndens
pagaende uppdrag fran regionplan
2019 och 2020:

* Ta fram en strategi for kulturella naringar.

* | samarbete med Regionala utvecklingsnégmn-
den och Visit Dalarna utveckla besdksnaring-
en.

e Utvardera om kulturbussen har avsedd effekt.

e Utreda hur Musikkonservatoriet och regionens
egna folkhégskolors placering, driffform och
finansiering ska se ut i framtiden.

Servicenamnden

Servicendmnden ansvarar for servicefunktionerna
inom Region Dalarna. Har finner vi férvaltningen
Regionservice som leder, utfér, utvecklar och effek-
tiviserar servicetjanster inom omréden som kost,
lokalvérd, logistik, fastighetsdrift, Vardnara servi-
ce och Fredriksbergstvatten. Servicen kan utféras i
egen regi, i samarbete med andra huvudmén eller
genom upphandling.

| namndens uppdrag ingar bland annat att utvar-
dera s& att det ar den mest fordelaktiga driftsfor-
men for koncernen som hela tiden anvands for att
medverka till att Region Dalarna uppnér en léng-
siktigt hallbar ekonomi.

Som ett led i att dka saval vardkvalitet som kvali-
teten pd stddning och en sdker kosthantering for
patienten med servering av ratt kost i énskad tid,
ska Vardnéra Service breddinféras i samarbete
med Halso- och sjukvardsnamnden.

Regionfullméaktige uppdrar till
servicenadmnden att:

e Utifran fullmaktiges faststallda mél och ekono-
miska ramar uppratta en verksamhetsplan och
budget som anmdls till styrelsen senast oktober
2020.

Servicendmndens pagaende uppdrag
fran regionplan 2019 och 2020:
® Breddinféra vardndra service i samverkan

med hdlso- och sjukvérden och andra berdrda
aktorer.

® leverera god service med bra kvalitet och
bidra till nytta och kostnadseffektivitet i hela
koncernen.

® Arbeta med att optimera digitala bestdllar-
funktioner.




Fastighetsnamnden

Fastighetsnamnden ansvarar for all fastighetsfor-
valining och lokalférsarining inom regionen for att
sakra att fastigheternas varde bevaras. Ansvaret
omfattar bland annat investeringar i fastigheter
och oSvergripande energiférsorining samt beslut
om kop, férsaljning och rivning av fastigheter. For
att verksamheten ska utféra sina uppdrag bra och
kostnadseffektivt maste hansyn tas till funktionssa-
kerhet och frégor om robusthet redan i den tidiga
planeringen av nya eller forandrade verksamhe-
ter, funktioner och tekniska system. Namnden ska
verka for en sund byggmarknad, som fastighets-
namnd, men aven tillsammans med andra.

Satsningen pé& fdrnyelsebar energi ska fortsatta,
bland annat genom att anlagga solceller pa re-
gionens fastigheter. Redovisning ska ske i deldrs-
rapporterna och drsredovisningen dar féljande
ska redovisas: Investeringar for att 6ka installerad
kapacitet och elproduktion.

Regionfullmaktige uppdrar till
fastighetsndmnden att:

e Utifran fullmaktiges faststallda mél och ekono-
miska ramar upprétta en verksamhetsplan och
budget som anmals till styrelsen senast oktober

2020.

e Ta fram en plan for elbilsladdare i anslutning
till regionens verksamheter.

e Fdlja forskning och utveckling inom trébyggna-
tion och verka for ett ckat frabyggande inom
regionen.

* Fortsatta folja den digitala utvecklingen av fast
igheternas styrsystem och digitaliseringen av
byggprocessen.

e Utarbeta en rivningsstrategi som leder till mins-
kad miljcbelastning.

e Anvanda livslangdskalkyler vid omfattande re-
novering och nyproduktion.

Fastighetsndmndens pagaende upp-
drag fran regionplan 2019 och 2020:

e Fortsatta aft satsa p& fornyelsebar energi,
bland annat genom att anlagga solceller p&
regionens fastigheter.

* Minska utslappen av vaxthusgaser.

* Arbeta med att digitalisera och automatisera
styrning av exempelvis varme och ventilation
for ytterligare effektivisering av drift och under-

hall.




Tandvardsnamnden

Namnden har ansvar for att Folktandvarden arbe-
tar efter den Svergripande verksamhetsplan som
upprattats for tandvérden i Dalarna. Genom att
forebygga, utreda och behandla tandsjukdomar,
symptom och skador ska Folktandvérden genom
sitt arbete bidra till en god tandhalsoutveckling pé
lika villkor fér befolkningen i Dalarna.

Enligt tandvérdslagen skall Folktandvérden ansva-
ra fér regelbunden och fullstandig tandvérd for
barn och ungdomar till och med det ar de fyller
23 ar, specialisttandvard for vuxna, samt akut-
tandvérd och &vrig tandvard fér vuxna i den om-
fattning som regionen beddmer lampligt.

Halsovalsenheten kommer att under ér 2021 for-
bereda sig for aft lata Folktandvardens bestalla-
renhet, Tandvérdsstéd Dalarna, ingd som en sjalv-
standig del i sin verksamhet med driftsstart den
forsta januari 2022. Detta kommer att féranleda
nédvandiga ombudgeteringar mellan Folktandvar-
den och Halsoval, om vilka beslut tas p& Region-
fullmaktige i november 2021.

Regionfullmaktige uppdrar till

tandvardsnémnden att:

e Utifran fullmaktiges faststallda mél och ekono-
miska ramar uppratta en verksamhetsplan och

budget som anmdls till styrelsen senast oktober
2020.

e Utreda mojligheterna till 6kade dppettider

Tandvardsnamndens pagaende upp-
drag fran regionplan 2019 och 2020:

e Utveckla rekryteringsprocessen tillsammans
med regionstyrelsen.

e Utred inférande av mobil tandvdardsklinik.




Patientnamnden

Patientnamnden har till uppgift aft framja kontak-
ten mellan patient och hélso- och sjukvérd, samt
tandvérden. Verksamheten &r fristéende, opartisk
och reglerad enligt sarskild lag. Némnden 6ver-
tar inte ansvar och befogenheter fran vardgivar-
en och har inga disciplingra befogenheter. Den
utétriktade verksamheten med informationsinsatser
ar en del av patientndmndens verksamhet. Stéd-
personsverksamheten utgér en annan del. Samver-
kan mellan patientnémnden, vardgivare och IVO
ar en viktig del.

Genom regional och nationell uppfélining av éren-
den som har koppling till patentlagens intentioner,
bidrar patientnamnden till kvalitetsutveckling och
en dkad patientsakerhet.

Ndmnden ska bidra fill utvecklade och utékade
analysrapporter fér att kunna identifiera brister och
risker i halso- och sjukvérd och tandvard. Patient-
namnden ska genom utdkade informationsinsatser
och marknadsféring né ut bredare till befolkningen
och till olika verksamheter..

Regionfullmaktige uppdrar till
patientndmnden att:

e Utifran fullmaktiges faststallda mél och ekono-
miska ramar upprétta en verksamhetsplan och

budget som anmals till styrelsen senast oktober
2020.
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Spraktolksnamnden
Dalarna

Detta ar en gemensam namnd for Region Dalarna,
Avesta kommun, Borlénge kommun, Falu kommun,
Gagnefs kommun, Hedemora kommun, Leksands
kommun, Ludvika kommun, Mora kommun, Orsa
kommun, Rattviks kommun, Smedjebackens kom-
mun samt Saters kommun med ansvar for sprék-
tolkformedlingsverksamhet.

Region Dalarna ar élagd att erbjuda tolk for de
vardsokande.

Som komplement till de traditionella tolksituationer-
na som dels ar fysiskt p& plats med patienten, samt
via telefon, finns tjansten Tolk Online i Dalarna.

Regionfullmaktige uppdrar till
spraktolksnamnden att:

e Utifran fullmaktiges faststallda mal och ekono-
miska ramar uppratta en verksamhetsplan och
budget som anmdls till styrelsen senast oktober
2020.



Gemensam namnd for
kostsamverkan, Mora

Den gemensamma namnden for kostsamverkan i
Mora ansvarar for mat- och livsmedelsforsérj-ning-
en vid Mora lasarett, samt fér den kostservice som
Region Dalarna bistdr Mora kommuns aldreom-
sorg med genom koket vid Mora lasarett.

Regionfullmaktige uppdrar till
namnden for kostsamverkan att:

e Utifran fullmaktiges faststallda mél och ekono-
miska ramar upprétta en verksamhetsplan och
budget som anmdls till styrelsen senast oktober
2020.

Gemensam namnd
Hjdlpmedel Dalarna

Hjalpmedel Dalarna har till uppgift att genom
aktivt samarbete 6ver organisations- och hu-
vud-mannagrénser vara bade Region Dalarnas
och Dalarnas kommuners resurs géllande tillhan-
da-héllande stéd/rédgivning/ konsultation/infor-
mation/utveckling och utbildning inom hjalpme-
delsomradet.

Hjalpmedel Dalarna ska med utg&ngspunkt ur pa-
tientens/brukarens behov tillhandahalla tjanster
samt sakra och funktionella hjglpmedel som bidrar
till att oka tillgangligheten och delaktigheten for
personer med funktionsnedsattning. De hjalpmedel
och tjanster som tillhandahdlls ska vara kostnads-
effektiva utifran ett samhallsekonomiskt perspektiv.

Hjalpmedel Dalarna ska bidra till jamlik halsa ge-
nom att mdjliggdra 6kad delaktighet och till-géng-
lighet i samhallet fér personer med funktionsned-
sattning. Uppdraget @r ocksd att géra hjalp-medel
tillgangliga och begripliga fér Dalarnas invénare
i syfte att de ska kunna behdlla sin sjalv-standighet
och darmed bidra till ett minskat behov av sjukhus-
vérd och kommunal omsorg.

Namnden far et tillskott p& 0,5 miljoner for att
bland annat tacka 6kade hyreskostnader.

Regionfullmaktige uppdrar till

gemensam namnd hjdlpmedel att:

e Utifran fullmaktiges faststallda mél och ekono-
miska ramar uppratta en verksamhetsplan och

budget som anmdls till styrelsen senast oktober
2020.

e Sarskilt bevaka och beakta arbetsmiljon med
anledning av evakueringen under ombyggno-
tion och éterstallande av de utdémda lokalerna.

Namndens pagaende uppdrag fran
regionplan 2019 och 2020:

e Utreda ett hdgkostnadsskydd for hjaglpmedel.

Revisionen

Fortroendevalda revisorers uppgift ér att vara ett
demokratiskt kontrollinstrument. Syftet &r att préva
om:

® Regionstyrelsens och namndernas verksamhet
utdvas pd ett andamélsenligt och ur ekonomisk
synpunkt tillfredstallande satt.

* Verksamheten bedrivs enligt politiska mal och
intentioner.

* Rakenskaperna ar rattvisande och att den inter-
na kontrollen ar tillracklig.

Revisorerna ska enligt god revisionssed ha en rad-
givande och stédjande roll i férhallande till styrel-
se och namnder utan att darfér inkrakta pé sin
oberoende stdlIning.

Forslag till budget for revisorernas verksamhet har
i maj inlamnats fill fullmaktiges presidium. Revi-
sionen foreslar att anvisa 6,5 miljoner som stalls
till revisorernas férfogande.



Ekonomisk strategi 2021-2023

Styrmodell

Regionfullmaktige beslutar om regionplan och
budget med vision, malomréden, effektimal samt
de uppdrag till styrelser och namnder som ska ge-
nomféras under aren 2021-2023. Styrmodellen
ska sdkerstalla aft den politiska viljeinrikiningen
blir kand och fér genomslag i verksamheterna, att
visionen och maélen &r valférankrade och uppnas
framgdngsrikt samt att god ekonomisk hushallning
sakras. For aft effektivisera och kvalitetssakra styr-
modellen har en ny budgetprocess tagits fram.

Budgetprocessen

Starten for kommande éars planerings- och budget-
process sker genom bokslutskonferensen som ge-
nomférs varje ar i februari som en uppféljning av
foregéende é&r. Det dvergripande budgetarbetet ar
forlagt till véren eftersom regionplanen faststalls i
juni. Utifran nu gallande regionplan ska férvalt-
ningarna ta fram ett planeringsunderlag inklude-
rande effektiviseringar for en tredrsperiod. Den
information som planeringsunderlaget genererar
utgdr forutsatiningar for den politiska ledningens
framarbetande av regionplanen. MBLférhandling
sker i maj och férslag till regionplan och budget
laggs fram till regionstyrelsen i juni for faststallan-
de av regionfullmaktige i juni. Regionfullmaktige
faststaller regionplan och budget samt finansplan
for de kommande tre aren vid sammantradet i juni.
Regionplanen anger vision, malomraden och &ver-
gripande effektmal for perioden samt ger uppdrag
och ekonomiskt utrymme for respektive namnd/
styrelse. Nar regionplan och budget ar faststalld
i regionfullmaktige startar arbetet med en detalje-
rad verksamhetsplan och budget p&4 némnds- och
férvaltningsniva. En tydlig koppling ska finnas mel-
lan regionplan och budget med dess malomréden
och effekimal och namndens/férvaliningens verk-
samhetsplan och budget.

Utifran regionplanen tar respektive namnd fram
sin verksamhetsplan inklusive budget, som inklu-
derar finansiering frén séval regionbidrag som
évriga namndspecifika intakter, for beslut senast i
oktober. Verksamhetsplan och budget ska faststal-
las i respektive namnd senast i oktober. Darpa tar
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arbetet med verksamheternas handlingsplaner vid
for att beskriva de aktiviteter som ska utféras for att
uppnd de stallda malen. Justeringar i budget kan
komma att géras under hésten med anledning av
budgetpropositionen och vasentliga férandringar
i skatteprognosen. Eventuella justeringar beslutas
av regionfullmaktige i november. Om fullmaktige
beslutar om justeringar f&r namnderna och styrel-
serna i uppdrag att faststalla andringarna i decem-
ber for aterrapportering till regionstyrelsen.

Samtliga ndmnder och styrelser ska fortldpande
arbeta med effektiviseringar och rationaliseringar
i syfte att uppnd dkad kvalitet och produktivitet.

Uppfdljning

Uppfdlining anvands som grund fér planeringen
dar erfarenheter av det som hant utnyttjas vid plo-
nering for framtiden. Uppfélining sker 16pande
genom mdnadsrapporter, tertialrapporter och del-
arsrapport. | periodrapporten ska det ekonomiska
laget beskrivas dar budget ar utgéngspunkten for
jamforelse samt forslag till &tgarder om budgeten
inte kan héllas. Periodrapporter ska upprattas for
samtliga mé&nader mellan februari och november.

Delarsrapport

Delarsrapporten ska redovisas frén juli ménad for
antagande av fullmaktige i september. En deldrs-
rapport ar i forsta hand ett internt styrdokument
som anvands av fullmaktige for uppfdlining av ma-
len for ekonomi och verksamhet.

Delarsrapporten behdver inte innehdlla en fullstan-
dig utan endast en forenklad forvaltningsberattelse
dar fokus ska vara att beskriva vasentliga handel-
ser och forvantad utveckling utifran malen. Balans-
rakning och resultatrékning ska ingd. Budget och
balanskravsresultatet ska vidare stémmas av mot
hel&rsprognosen.

Uppfdlining sker ocksa av ett enskilt ar i &rsredo-
visningen. Dar foljs de strategiska mélen, nyckel-
talen och det ekonomiska utfallet upp. Genom att
arbeta med analyser, uppfélining och jamférelser
skapar det en battre helhetsbild for vara verksam-



heter och for véra resultat. Ledningens genomgéng
ar ett vardefullt verktyg for uppfdljning.

Investeringsprocessen

Regionens investeringsprocess ska fortsatta att ut-
vecklas. Den ska innehélla dokumenterade riktlin-
jer och rutiner for styrning av stérre investerings-
objekt. Regionstyrelsen ska sdkerstalla att dessa
fsljs. Storre investeringar ska bygga pd politiska
beslut med tillrackliga underlag. Underlagen ska
ge en bra grund till prioritering av olika projekt
och innehélla kostnader fér investeringen samt ef-
fekter p& kommande driftskostnader. Riskanalyser
ska genomféras infér varje ny stdrre investering.
Genomférandegraden av beslutade investeringar
ska vara tillfredstallande. Uppfdlining och ater-
rapportering av padgdende investeringsprojekt ska
sakerstdllas av regionstyrelsen/namnder. Investe-
ringsbudgeten ska beslutas och prioriteras genom
politiska beslut. Reinvesteringar som inte innebar
okade driftskostnader ska kunna beslutas av res-
pektive  forvaltningschef/-divisionschef.  Investe-
ringsprojekt ska genomféras inom tagen rambud-
get och namnders/styrelsers driftbudgetar.

Intern kontroll

For att sakerstalla att styrningen @r god krdvs en
val utvecklad intern kontroll. Regionfullmaktige
beslutar om reglerna och regionstyrelsen har det
dvergripande ansvaret att se till att det finns en god
intern kontroll. Varje namnd och styrelse ansvarar
fér den interna kontrollen inom respektive verksam-
hetsomrade och ska utifran sin riskanalys varje ér
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anta en plan fér den interna kontrollen. Samtliga
namnder ska félja upp den interna kontrollen 16-
pande under hela é&ret. Intern kontroll ska fdljas
upp minst tvé ganger om dret, varav tertialrappor-
ten utgdr ett av de tillfallena.

Hela organisationen och dess verksamheter ska
omfattas av den interna kontrollen. Varje ér ge-
nomfors ett flertal riskanalyser av de processer och
rutiner som finns inom respektive enhet. Riskerna
identifieras och vasentlighetsanalyseras samt aft
det gors en bedémning kring huruvida eventuella
ytterligare &tgarder behdver vidtas |6pande. Resul-
tatet av den genomférda risk- och vasentlighetsa-
nalysen utgor tillsammans med ndmndens riskana-
lys grund for att ta fram internkontrollplanen.

Eftersom nya forutsattningar och handelser intraf-
far och processer utvecklas méste internkontrollen
vara ett standigt pédgdende arbete. Halso- och
sjukvérden ska i sina riskanalyser beakta tillgang-
en pd nddvandigt material d& stora brister tidiga-
re uppstatt vid byte av tredjepartsleverantor, samt
Coronaepidemin.

Finansiella forutsattningar, god
ekonomisk hushallning och strategi

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skatteun-
derlagsprognos per 1 oktober utgér frén ett scena-
rio for samhdallsekonomin dar en stadig men utdro-
gen d&terhdmtning driver den svenska ekonomin
mot normalkonjuktur 2024.



Nyckeltal for den svenska ekonomin
(SKR budget och redovisningschefsnétverk 2 oktober)

(procentuell féréndring) 2019
BNP! 1,3
Sysselséttning, timmar! 0,3
Relativ arbetsldshet, procent 6,8
Timl6n, Nationalrékenskaperna 3,8
Timlon, Konjunkturlénestatistiken 2,6
Inflation, KPIF 1,7
Inflation, KPI 1,8
Befolkning, 15-74 ér 0,7

1) Kalenderkorrigerat

Under 2020 har tillskjutits 12,5 miljarder kronor
i form av ett permanent tillskott fill kommunsek-
torn, dar regionerna erhéller 30 procent. Av de
3,7 miljarder kronor som de 30 procent innebar
berdknas Dalarnas del till 105 miljoner kronor. |
budgetpropositionen foreslas ytterligare 10 mil-
jarder kronor varav Dalarnas del motsvarar cirka
83 miljoner kronor och fér 2022 cirka 42 miljoner
kronor. Fran 2023 avslutas satsningen. Andra eko-
nomiska regleringar som ingér i &terfinns i nedan-

stdende tabeller som presenterades i Ekonominytt
08/2020.

2020
4,2
3,7
8,8
4,2
2,3
0,5
0,5
0,4

2021

2022
3,2
1,5
8,6
2,3
2,3
1,6
1,8
0,4

2023
2,6
1,5
7,7
2,5
2,5
1,8
2,2
0,4

2024
2,2
0,9
7,5
2,7
2,7
2,0
2,4
0,5



Tillskott till regioner enligt
hostproposition och SKR:s prognos

(mnkr)

Totalt enligt BP2020
EkonomiNytt 10/2019

Skattevaxlingar 2020,
OBS! saknas i RK:s

underlag
Tillskott VAP 2020
Tillskott BP2021

Ovriga ekonomiska
regleringar

Kompensation for sankt

skatt 65 ér

Skatteavtalet Sverige
Danmark

Avsdéttning periodise-
ringsfond

Férménsvarden per-
sonbilar

Justerad pensionsélder

Totalt enligt detta
EkonomiNytt

(kr per invéanare)

Totalt enligt BP2020
EkonomiNytt 10/2019

Skattevéxlingar 2020,
OBS! saknas i RK:s

underlag
Tillskott VAP 2020
Tillskott BP2021

Ovriga ekonomiska
regleringar

Kompensation for sankt
skatt 65 ar

Skatteavtalet Sverige
Danmark

Avséttning periodiser-
ingsfond

Férménsvarden per-
sonbilar

Justerad pensionsélder

Totalt enligt detta
EkonomiNytt

2020

34 650

34 657

2020

3358

3 358

2021

35550

3750
3 000

799

43 040

2021

3416

360
288

77

4135

2022

35550

3750
1 500

799

-114

41 449

2022

3389

357
143

76

2023

35550

7
3750

-204
-917

38 942

2023

3363

355

3 684
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Riktade statsbidrag 2021-2023
Under 2021 och 2022 féreslas ocksa att 4 mil-

jarder avsatts avseende uppskjuten vérd och
Covid-19 relaterad vard, vilket for Dalarnas del
motsvarar cirka 111 miljoner kronor. Utéver ovan-
stéende kan ndmns att medel for de prestations-
bundna insatserna for att korta vérdkderna, den
s& kallade “Komiljarden” fortsatter Gven 2021
med totalt 3 miljarder kronor. Medlen ingdr inte
i foreliggande budgetforslag utan lamnas efter
prestation. Vidare foreslés 2 miljarder avseende
minskade intakter inom Kollektivtrafiken. Beslut om
medel for 2020 har @nnu inte erhdllits fran Tro-
fikverket d& ansdkningsperioden fortgick till den
4 oktober. Under 2021 fortgar satsningen avse-
ende testning och smittsparningen med 2 miljar-
der, en minskning med 4,8 miljarder jamfért med
2020.

Tabell nedan avser riktade statsbidrag som ér in-
lagda i resultatrakningen. Dar belopp framgér har
Dalarnas andel av riket anvants, cirka 2,79 pro-
cent. Beloppen i tabellen &r avrundade till narmas-
fe j@mna miljon kronor. Overenskommelser mellan
staten och SKR for alla riktade statsbidrag tecknas
troligen i december 2020 eller i bérjan av 2021
och férst darefter ér beloppen per bidrag helt kan-
da. Overenskommelserna kommer i flera fall inne-
bara krav pd prestationer frén Region Dalarna.

De riktade statsbidragen ligger i sin helhet pa
Finansforvaltningen i Region Dalarnas budget
medan ansvaret for genomférandet ligger ute
i verksamheten. Under 2020 skapades en styr-
grupp p& ftianstemannanivé for att f& en struk-
tur och ordnat inférande av riktade statsbidrag.
Utgéngspunkten for arbetet ar att regionplanen
och regeringens intentioner med &verenskommel-
serna fullfdljs.



(mnkr)

Riktade statsbidrag efter

budgetproposition

2021 2022 2023
Prestationsbundna insatser for
att korta vérdkéerna
Investering i hélso- och
sjukvardspersonal 84 28
Vidareutbildning sjukskéterskor
- specialistsjukskaterskor 14
Utvecklings och karridrtjcnster 3
Aterhémningsbonus inom
hélso- och sjukvarden 3 10 10
Den néra vérden med fokus p&
primarvérd 92 92 84
Cancervérd 17 17 17
Kvinnors hélsa och for-
lossningsvérd 42 42 0
Civilt férsvar inom hélso- och
sjukvard 13 16 30
Uppskjuten vérd och covid-19
relaterad vérd 11 111
Kunskapsstyrning PSV, person-
centrerade och samordnade
vérdférlopp 8 8
Stark ambulanssjukvarden 3 3
Testning och smittsparning
"Vé&rdmoms” 6 6 0
Forstarkning barn- och ungdom-
spsykiatri och insatser for barn
och unga med psykisk ohdlsa 8 8 0
Bekdmpa psykisk ohdlsa —
starkt psykiatri 25 25
Arbete mot véld i nara relation-
er och méans véld mot kvinnor 1 1 1
LSS statsbidrag, rad och stéd 2 2 2
Stéd minskat resande inom
Kollektivirafik
Finansiella mal Bokslut

2019

Arets resultat, mnkr (enl balanskrav) 7
Resultatet, enl balanskravet, ska vara ett dverskott p& minst
1% aren 2019-2021 men 2% senast ar 2022 0.1
Styrelsen och némnderna ska hélla fastslagen budget och
inte dverskrida budgeterad nettokostnadsutveckling, % 67
Finansiell placering ska matcha pensionsskuldens utveck-
ling och ske med minst 400 mnkr per ér, % 100
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Region Dalarnas ekonomi och
strategi

Det mera osdkra ekonomiska laget staller ytter-
ligare krav p& 6kad effektivitet och produktivitet
samt riktade besparingar for att uppnd en god
ekonomisk hushdllning i enlighet med de finansiel-
la mélen. Okad effektivitet och produktivitet kan
astadkommas till exempel genom ett aktivt arbete
med nya eller férandrade arbetssatt, stéd av di-
gitalisering, ratt anvand kompetens och forebyg-
gande arbete. Viktiga instrument i detta arbete &r
planering, samordning, uppféljning samt aft agera
vid avvikelser med férbattringar och prioriteringar.

Regionen har en soliditet p& 4,1 procent vid ut-
gangen av 2019 eller 236 miljoner kronor i eget
kapital. Soliditeten berdknas 6ka under perioden
frén 2020 ars berdknade 4,7 procent till knappt
12 procent 2023.

Regionen har sedan tidigare en pensionsskuld.
Aterl&nade pensionsmedel uppgick till 6 908 mnkr
vid darsbokslutet 2019.

God ekonomisk hushallning

Regionen har enligt kommunallagen att uppné
en god ekonomisk hushallning, vilket innebar att
skapa s& stor nytta som maoijligt for medborgarna
med de resurser som stér till forfogande utan att
dvervalira kostnader p&d kommande generationer.
God ekonomisk hushdllning innebar Gven att ska-
pa handlingsutrymme bade pé kort och lang sikt
for att kunna utveckla och anpassa verksamheten
och hantera kommande behov av investeringar
och pensionsataganden. For att uppnd detta kravs
att budgeterade resultatmal uppnés.

Budget Budget Plan 2022  Plan 2023
2020 2021

154 206 210 212

1.5 2,0 2,0 2,0

100 100 100 100

100 100 100 100



Skattesats
Under 2021 och planperioden 2022-2023 berdk-

nas skatteintakterna utifran oférandrad skattesats

11,63. Prognosen for skatteunderlaget utgdr frén
berakningen fran SKR den 1 oktober 2020.

Skatteintakter, generella statsbidrag
och befolkningsprognos

Skatteintdkterna berdknas minska jamfort med re-
gionplan faststalld i juni och beror pa den lagre
aktiviteten i samhdallsekonomin som uppstatt i sam-
band med Coronapandemin. Skatteintdkterna i
resultatbudgeten ar bergknade utifrén SKR:s prog-
nos i oktober 2020.

Generella statsbidrag och utjamning kompenseras
med satsningar frén statens sida pa 12,5 miljarder
kronor per &r for 2021-2023 samt 10 miljarder
kronor for 2021-2022.

| skatteunderlagsprognosen berdknas befolkning-
sokningen i regionen under perioden 2020-2023
oka med cirka 750 personer, motsvarande 0,3
procent, vilket r en lagre ckning jamfért med de
tre senaste dren.
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Statsbidrag for lakemedel

Statsbidraget for lakemedel har uppraknats med
3,0 procent.

Lone- och prisférdandringar
Utgé&ngspunkten for upprékningarna i regionplo-
nen ar att uppna de finansiella mal som stallts upp.

Detta innebar att upprakning for loneférandringar
uppgér till 2,0 procent per ér for perioden 2021-
2023.

| budgeten finns ett central |dneutrymme hos Fi-
nansférvaltningen for att kunna hantera lénerevi-
sionens |dnedkningar. Efter genomférd lénedver-
syn kommer medel att férdelas till némnderna efter
|&nerevisionens utfall.

Avseende hdgspecialiserad vard har upprakning
skett med 3 procent, medan forménslakemedel
upprdknats med 1,8 procent for varje ar under
tredrsperioden. Upprakning fér dvriga prisupprak-
ningar uppgér till 1,8 procent 2021, 0,2 procent
for 2022 och 0,6 procent for 2023.



Prognos fér LPIK

For bergkning av kapitalkostnader anvander regi-
onen SKR:s internranta p& 1,25 procent, vilket ar
en sankning med 0,25 procent jamfért med 2020.

(Arlig procentuell 2020 2021 2022 2023 2024
forandring)

LPIK inkl

lakemedel 0,9 2,4 1,8 2,2 2,6
Timlon 2,6 2,1 2,3 2,5 2,7
Sociala avgifter 3,1 6,2 2,2 3,3 4,5
Lakemedel 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Férbrukning 1,5 1,7 1,9 2,2 2,4
LPIK exkl

lakemedel 1,0 2,9 2,2 2,6 3,0

Kélla: SKR EkonomiNytt 09/2020

Likviditet

Det kortsiktiga likviditetsmélet @r att ha en betal-
ningsberedskap fér att hantera betalningar fér den
l6pande verksamheten och endast i undantagsfall
och kortvarigt utnyttja tillgangliga krediter.

Det langsiktiga likviditetsmalet ar att bygga upp
en betalningsberedskap genom finansiella place-
ringar for att kunna hantera betalningar som avser
de pensionsataganden som regionen har och som
kommer att vara under en léngre tid.

Pensionskostnader och Bokslut Budget
ansvarsforbindelse (mnkr) 2019 2020
Pensionsutbetalningar inkl sarskild l6neskatt

och finansiell kostnad (resultatrdkningen) 788 937
Avsatt till pensioner inkl sérskild l6neskatt

(balansrékningen) 3554 3823
Ansvarsférbindelse 4 696 4520
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Hogspecialiserad vard

Kostnaderna fér den vard som utfér av Akademis-
ka sjukhuset och Orebro Universitetssjukhus upp-
gér till drygt 400 miljoner kronor per ér. Priserna
fér denna typ av vard kommer att 6ka under 2021
till folid av det avtal som ingétts i sjukvardsregio-
nen. Region Dalarna kommer darfér att soka dver-
enskommelser med andra Universitetssjukhus med
syfte aft ge patienterna i Region Dalarna bésta
majliga vard till en lég kostnad som majligt. Detta
innebar ocksa att styrningen och uppféljningen av
hur region Dalarna skickar patienter till Universi-
tetssjukhusen ska férandras och utvecklas.

Pensionsskuld

Regionen storsta skuld och &tagande avser pensio-
ner som redovisas som skuld respektive ansvarsfor-
bindelse i balansbudgeten. Sammantaget uppgdr
regionens pensionsskuld vid utgadngen av 2019 il
8 244 mnkr, varav 3 554 mnkr ar avsatt i balans-
rakningen och 4 696 mnkr redovisas som ansvars-
forbindelse.

| nedanstdende tabell framgdr pensionsutbetal-

ningar och pensionsavsattningar fér perioden
2019-2023.

Budget Plan Plan
2021 2022 2023
972 1 004 1074
3990 4297 4564
4116 3914 3759



Investeringar

Som utgdngspunkt for budgeterade investering-
ar har den nuvarande regionplanen anvants for
2021-2022 med revidering av respektive namnd
samt komplettering for 2023. Fastighetsinveste-
ringarna har uppdaterats efter beslut i Fastighets-
ndmnden jamfort med junibeslutet. Nedanstéende
tabell beskriver storre férandringar jGmfort med
budgetbeslut i juni.

Storre fordandringar

totalt/omrade 2021 2022 2023
Britsarvets VC ombyggnad 6

Falu lasarett 8 25 32
Mora lasarett -37 50 11
Ludvika lasarett 10 1 2
Avesta 4 26

Sdlens ambulansstation 3 20

Under den kommande tredrsperioden ar de enskilt
storsta objekten ar tillbyggnader av Mora respek-
tive Falu sjukhus. Darutdver finns satsningar pd& IT
for att 6ka digitaliseringsgraden och bland annat
skapa férutsattningar for en 6kad mobilitet i sam-
band med satsningen pd en god och néra vérd.

| samband med Regionstyrelsens beslut om
igangsattningstillstand  fér  nyinvesteringar  ska
effekthemtagning och konsekvenser for berdrd
ndmnds driftbudget redovisas. Utgdngspunkten
for samtliga investeringar ar att de drift- och ka-
pitalkostnader dessa medfér ska finansieras inom
regionplanens tilldelade budget till néamnden.
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Budget Plan Plan
Investeringsbudget (mnkr) 2021 2022 2023
Né&mnd
Fastighetsnamnden, varav
externt finansierade 14 mnkr 526 776 695
Regionstyrelsen 151 151 151
— varav [T-investeringar 150 150 150
— varav ovrigt 1 1 1
Halso- och sjukvérdsnémnden 138 154 104
— varav Halso- och sjukvérd 136 152 102
— varav Hérsel och syn Region
Dalarna 2 2 2
Servicenédmnd 8 9
Gemensam ndmnd
kostsamverkan 1 1 1
Gemensam néamnd for
hjglpmedel 33 33 33
Tandvérdsndmnden 8 10 22
Kultur- och bildningsndmnden 8 8 8
— varav konstnérlig utsmyckning 6 6 6
Kollektivirafik 0 0 0
Summa investeringar 873 1142 1017

Lan

Regionen har haft en lag laneskuld som successivt
amorterats under de senaste dren. Utifran regions-
planens investeringsbehov och ekonomiska mal
for resultat och placering av langsiktig likviditet
fér pensionsutbetalningar, beddms lanebehovet
oka med 516 miljoner kronor fér 2021, med 595
miljoner kronor fér 2022 samt med 488 miljoner
kronor for 2023 under forutsattning att samtliga
budgeterade investeringar blir genomférda under
perioden.

Laneramen for 2021 féreslas darfor uppgé Hill
600 miljoner.



Nyckeltal - tabell

Bokslut
Nyckeltal 2019
Skatteintakts- och generella statsbidragsutveckling, % 3,7
Nettokostnadsutveckling, % 3,2
Arets investeringar, mnkr 560
Placerade pensionsmedel, mnkr 1342
Soliditet, % 4,1
Soliditet inkl ansvarsférbindelse, % 77,0
L&n vid drets slut, mnkr 200
Ansvarsforbindelse pensioner intjgnade fére 1998
inkl l16neskatt, mnkr 4 696
Pensionsavséttning, férménsbestémd &lderspension
inkl l6neskatt, mnkr 3554

Budget
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2020
5,2
4,1
845
1591
47

66,3
100

4520

3823

Budget
2021

3,0
3,1
873
2 092
9,6
47,6
716

4116

3 990

Plan
2022

Plan
2023

2,2
1,7
1017
2 892
12,0
28,5
1799

3759

4564



Driftbudget - 2021

(tkr) Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Halso- och sjukvard/Halso- och sjukvérdsngmnden 6 247 700 6327 127 6377 291 6 447 088
Hjdlpmedel RD/Halso- och sjukvérdsnamnden 62 618 63 143 63 201 63 376
Central férvalining, hélsoval/Regionstyrelsen 1527111 1576 422 1596 554 1619 661
Central férvaltning, 6vrigt/Regionstyrelsen 304 855 310 405 306 772 307 872
Finansférvaltning/Regionstyrelsen 545 983 690 537 828 928 894 646
Fastighetsnamnden -35 960 -37 300 -38 100 -39 100
Servicenamnden -9 900 -6 800 -6 800 -6 800
Kultur- och bildningsndmnden 163 661 165 863 164 754 170 330
Tandvardsnamnden 259 129 263 546 264 045 265 593
— varav bestéllartandvérd 36972 37 637 37713 37 946
Tandvérdsnamnden, avkastningskrav -6 900 -6 900 -6 900 -6 900
Kollektivirafikndmnden 604 977 615298 616 464 620 082
Patientndmnden 6253 6317 6325 6 346
Revision 6 500 6 500 6 500 6 500
Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna 2 897 3 449 3456 3477
Regional utvecklingsférvalining 30094 33424 33 467 33 599
Summa driftbudget 9709019 10011032 10215957 10385772



Resultatbudget

(mnkr)

Verksamhetens intakter

Riktade statsbidrag nationella 6k
Jamforelsestorande intakt
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter!

Generella statsbidrag och
utj@mning?

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Jamforelsestérande poster
Finansiella kostnader?
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat

1) Skatteintdkter:
Prelimindra skatteintdkter
Avrékning innevarande ér
Avrékning féregéende ar

Summa

2) Generella statsbidrag och
utjiéimning

Inkomstutjamningsbidrag
Regleringsavgift
Strukturbidrag
Kostnadsutjgmningsbidrag
Statsbidrag |ékemedel
Statsbidrag fér flyktingar
Generella statsbidrag
Engéngsbelopp

Summa

3) Finansiella kostnader
Rantedel pensionskostnader
Rdnta Svrigt

Summa

Budget
2020

1564
276

-11 170

-380
9710

7 105

2 870
265

-118
154

154

7127

22

7 105

1 506
-69

524

886
23

2870

-112

-118

Prognos
2020

1576
391

-11377
-392
-9 802

7 034

3169
401

1
-50
-100
252

252

7126
-58
-34

7 034

1499
-69

521
902
23
273
20
3169

98

-100

Budget
2021

1 600
430
-11 631

-410
-10011

7 069

3210
268

-69
206

206

7125
-56

7 069

1526
196

557
931

3210

-63

-69

32

Plan
2022

1 600
368

11754

-430

-10216

7 265

3237
286

-83
210

210

7 265

7 265

1562
149

567
959

3237

-75

-83

Plan
2023

1 600
155

-11 691

-450

-10 386

7 495

3233
342

-137
212

212

7 495

7 495

1613
47

585
988

3233

-125
-12
-137



Balansbudget

(mnkr)

Tillgéngar
Anléggningstillgéngar
Immateriella tillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar:
- Byggnader och mark

— Maskiner och inventarier
Pégd&ende investeringar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldaggningstillgéngar

Omsdttningstillgéngar
Forrad

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Likvida medel

Summa omséittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och

skulder

Eget kapital

Avrets resultat
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsdittningar
Pensionsavsdttning

Summa avsdttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital,
avsétiningar och skulder

Bokslut 2019

1934
853
309
255

3372

45
756
1342
267
2410

5782

155

236

3554
3554

203
1789
1 992

5782

Budget 2020

20

2 439
1108

241
3 808

42
517
1591

2563

6 371

154
145
299

3823
3823

104
2145
2 249

6 371
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Prognos 2020

2 640
943

257
3 840

45
555
1692

2424

6 264

252
236
488

3783
3783

203
1790
1 993

6 264

Budget 2021

3002
1 044

58
4199

45
555

2 092
302

2 994

7 193

206
488
694

3 990
3 990

719
1790
2 509

7 193

Plan 2022

3 606
1152

153
4911

45
555

2 492
302
3394

8 305

210
694
904

4297
4297

1314
1790
3104

8 305

Plan 2023

4121
1204

153
5478

45
555

2 892
302
3794

9 272

212
904
1116

4564
4564

1802
1790
3592

9 272



Finansieringsbudget

(mnkr)

Den |&pande verksamheten

Arets resultat

Avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Avséttning pensionsskuld
Okning() minskning(+) férrad
Okning() minskning(+) fordringar

Okning() minskning(+) kortfristiga
skulder

Kassafléde fran Ispande
verksamhet

Investeringsverksamhet
Investeringar
Finansiella avyttringar
Finansiella investeringar
Utbetald utdelning

Kassafléde fran
investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Féréndring av léngfristiga skulder
Kassaflode fran
finansieringsverksamhet
Arets kassaflode

Likvida medel, inkl plac medel
vid &rets borjan

Likvida medel, inkl plac medel
vid arets slut

Forandring likvida medel
L&n vid &rets bérjan

L&n vid drets slut

Bokslut 2019

155
380

346

-124

173

927

-560

-14

-571

-100

-100

256

1353

1 609
256
300
200

Budget 2020 Prognos 2020

154 12 369
380 392
303 229
0 0
114 200
215 0
1166 13 190
-845 -858
0

-845 -858
-33 0
-33 o
288 12 332
1716 1 609
2 004 1824
288 215
200 200
167 200
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Budget 2021

12 065
410

207

12 682

-873
104

-769

516

516

12 429

1824

2394
570
200
716

Plan 2022

12 462
430

307

13 199

-1 142

-1 142

595

595

12 652

2394

2794
400
716
1311

Plan 2023

12 957
450

267

13 674

-1017

-1017

488

488

13 145

2794

3194

400
1311
1799
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Region Dalarna
Vasagatan 27, Box 712
791 29 Falun
Telefon 023-49 00 00

REGION
DALARNA
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