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Var framtidsvision:
Vi mar bra - i hela Dalarna!

Dalarna bidrar till Sveriges attraktivitet och ekonomi pé ett positivt satt med ett
konkurrenskraftigt naringsliv bestdende av smé& och stora féretag och bland
dessa flera viktiga exportféretag. Vart lan ar ett betydelsefullt besdksomréde,
sommar som vinter, med norra Europas storsta vinterdestination. Den gréna
ekonomin och landsbygden bidrar till omstallningen till ett gront och hallbart
samhdalle. En allt stérre del av maten som vi ater och energin som férbrukas
kommer frén en héllbar produktion néra oss. Region Dalarna arbetar aktivt for
att minska utslappen av vaxthusgaser.

Dalarna ar en plats dér manniskor trivs, som de sdker sig till och som de stan-
nar kvar i. Det &r en region som star for mangfald och tolerans dar alla ménn-
iskors unika egenskaper och kompetenser tas tillvara. Integration och j&m-
stalldhet bidrar till aft forbattra Dalarnas férutsattningar for entreprendrskap
och innovationskraft. Unga ser Dalarna som en attraktiv region dar man blir
sedd, har méjlighet att paverka och skaffar sig utbildning, arbete och bildar
familj i. | Dalarna @r det latt att vara digital.

Sjukvérden ar effektiv med god tillganglighet utan kder. Det &r enkelt att f& en
tid i varden. Nar det ar besvarligt for patienten att komma till vérden kommer
varden ndra patienten. Privata aktérer inom vard och omsorg ar ett komple-
ment som gynnar bade patienter och medarbetare. Region Dalarna ligger
i framkant inom e-halsa. Varden ar bra p& att méta manniskor med psykisk
ohdlsa och det &r inte négra kéer till barn- och ungdomspsykiatrin.




Dalasamverkan vill dven uppmarksamma aldres ratt att leva ett gott liv i Dalar-
na. Vi vet att aldre konsumerar mer vard och att forskningen pé aldres sjukdo-
mar dessutom ar eftersatt. Darfor gor Dalasamverkan en satsning kring &ldran-
dets sjukdomar for att utveckla kunskap och kompetens och starker forskningen
kring sjukdomar som oftast drabbar aldre.

Det @r manniskor som vill bo och leva i Dalarna som bildar grogrunden Hill
en plats som fler vill flytta till. Med ytirandefriheten som grund ar kulturen en
dynamisk, utmanande och obunden kraft som Gven tar vara p& det kulturella
arvet. Har kan alla manniskors skapandekraft och potential f& komma till sin
ratt. Varje mdnniska &r unik och ska kénna trygghet i att sjélv kunna péaverka
sin livssituation. Gemenskaper dar méanniskor tillsammans engagerar sig ska-
par positiva sammanhang och utvecklar Dalarna. Samhdllet ar extra starkt for
dem som mest behéver det.

UIf Berg Sofia Jarl Lisbeth Mérk-Amnelius  Birgitta Sacrédeus
Moderaterna  Centerpartiet  Dalarnas sjukvérdsparti ~ Kristdemokraterna
Svante Parsjo Tegnér  Kerstin Lundh Christer Carlsson

Liberalerna Miljépartiet Moderaterna

DALASAMVERKAN




Inledning

Coronakris

Region Dalarna har praglats kraftigt av den globala Coronapandemin,
Covid-19. Medarbetarna gér varje dag livsavgérande samhdllsinsatser och
har under krisen visat prov pa stor lojalitet och yrkesskicklighet. Detta ar ett fint
uttryck for medmansklighet och empati och de ar alla varda vér uppskattning.

Dalasamverkan har tagit initiativ for att p& kort och lang sikt forbatira Region
Dalarnas férutsattningar att klara nuvarande och kommande kriser. Tack vare
vara politiska beslut har vi idag ett helt annat lagerlage vad galler skyddsma-
terial och sjukvardsartiklar.

Aven naringslivet i Dalarna drabbas hart av Coronapandemin. Férutom att
hantera vérdsituationen och de operationskder som uppstar till féljd av pande-
min, verkar Dalasamverkan fér aft starka naringslivet for att motverka konkur-
ser och en hdgre arbetsldshet. Dalasamverkan tidigareladgger darfér kép av
varor och tj@nster genom att bland annat férenkla inkdpsregler.

Dalasamverkan uppmuntrar dalfolket att fortsatta stodja lokala néringar. Sma
och medelstora féretag kan séka konsultcheckar till rédgivningsinsatser som
eft stod for att klara sig igenom covid-19-krisen.

Tillsammans ska vi klara av krisen och komma ut starkare pé& andra sidan. For

att klara vérdskulden avsattes 111 miljoner kronor fér 2021 och 157 miljoner
kronor 2022.

Regionplan 2022-2024

Regionplanen tar sin utgdngspunkt i Framtidsresan, Agenda 2030 och en god
ekonomisk hushéllning. Regionplanens struktur utgdr frén Region Dalarnas styr-
och ledningssystem samt évriga gdllande policyer, strategier och program.

Grundlaggande ar att visa ekonomiskt ansvarstagande och arbeta for att halla
nere kostnadsutvecklingen i verksamheterna. Om kostnadsutvecklingen hélls
p& en lagre nivé an intakterna skapas ett reformutrymme. Detta resulterar i att
Dalasamverkan kan géra investeringar som bland annat leder till battre vard
for skattepengarna.

God ekonomisk hushéllning och att ha ordning pé styrning och ledning ar
forutsattningar fér en langsiktigt hallbar utveckling. Det innebér att vi numera
kan avsatta 400 miljoner kronor arligen till en fond fér kommande pensionsut-
betalningar. P& s& satt undviker vi att skjuta ett stort dtagande framfor oss som
i varsta fall skulle drabba kommande generationer med stora besparingar.

Region Dalarna ér lanets i sarklass stérsta arbetsgivare med cirka 9 000 an-
stallda och med en omsattning pd drygt 12,5 miljarder kronor. Stérsta delen
av verksamheten handlar om hélso- och sjukvérd till Dalarnas befolkning. Re-
gionen har Gven ett brett utvecklingsuppdrag genom ansvaret for kollektivira-
fik, kultur, bildning, héllbar utveckling, tillvaxt, foretagsutveckling och mycket
mera. Allt detta ar viktiga verktyg for att kunna utveckla Dalarna mot vér
framtidsvision: Vi mér bra - i hela Dalarnal
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Malomraden

| Regionplanen beskrivs visionen, fyra mélomréden med effekimal samt ett
antal specifika uppdrag som ar styrande fér némnders och verksamheters mél-
styrningsprocesser. Verksamheterna ska i sin tur vidare forma, fér verksam-
heten, lampliga mal som leder till att uppdragen, effekimélen och visionen
uppnds. Mdlen ska utvarderas systematiskt och i respektive verksamhetsplan
ska malens nyckeltal anges, samt hur mélen ska formas, matas och féljas upp.
Mal och aktiviteter ska finnas tillgangliga i Ledningsportalen.

Region Dalarnas malomréden ar:

1. Medborgare

2. Medarbetare och Ledarskap
3. Hallbar utveckling

4. Digitalisering

1. Medborgare

Alla méanniskors lika ratt och okrankbara vérde @r utgangspunkten for Region
Dalarnas verksamhet.

Ménniskor i Dalarna ska kdnna trygghet i att det finns hjalp att f& nar man
behéver den. Nara till hands. Halso- och sjukvarden ska vara effektiv, pdlitlig
och hélla hég kvalitet. Patientnamndens arbete bidrar till kvalitetsutveckling
och en 6kad patientsdkerhet. Det civila samhdllet ska tas till vara, exempelvis
ska socialt féretagande framjas. Utbyggd tagtrafik kombinerat med en genom-
tankt regional busstrafik ger manniskor 6kade méjligheter att valja bostadsort
och arbetsplats. Kultur och bildning ska vara tillganglig i hela lanet och bidra
till demokratisk utveckling. Genom att férebygga, utreda och behandla tand-
sjukdomar, symptom och skador ska Folktandvarden genom sitt arbete bidra
till en god tandhalsoutveckling pé lika villkor fér befolkningen i Dalarna. Alla
manniskor ska motas med respekt och ges mojlighet att sjalva ta ansvar for
och paverka sina liv. For saval individ som samhalle &@r det av stor vikt att
folkhalsan forbattras.

Under planperioden kommer sarskild vikt aft laggas vid aft mata och félja upp
hur regionens samtliga verksamheter arbetar med féljande effekimal (&nskvard
effekt av aktiviteterna):

e Okad narhet i hela Dalarna

e Okad kvalitet
* Att kunna leva ett langt och lyckligt liv i Dalarna

Varje namnd ges i uppdrag att formulera matbara mél som leder till hdjd
kvalitetsnivé avseende effektmalen s& att regionplanen nés och vi nérmar oss
visionen. Nyckeltal for mélen arbetas fram per styrelse och néamnd och fast-
stalls i november 2021.



2. Medarbetare och Ledarskap

Region Dalarna ska vara en attraktiv och héllbar arbetsgivare. Langsiktighet
kravs i arbetet med att behdlla, rekrytera och utveckla medarbetare. Medar-
betarskapet behdver utvecklas och sarskilt fokus behover sattas pa ledarskaps-
utveckling. Det ar viktigt att vi trivs pa arbetet. Vi har en god arbetsmiljé som
vi dock kontinuerligt arbetar med att férbattra. Vi ska skapa arbetsplatser déar
medarbetarna stannar kvar och utvecklas. Ett gott ledarskap @r nyckeln fill
framgéng.

Under planperioden kommer sarskild vikt aft laggas vid att méta och félja upp
hur regionens samtliga verksamheter arbetar med féljande effekimal (6nskvard
effekt av aktiviteterna):

e Okad trivsel pa jobbet
e Okad fast bemanning - minskat beroende av hyrpersonal
e Battre stod vad gdller medarbetarskap och ledarskap

Varje namnd ges i uppdrag att formulera méatbara mél som leder till hdjd
kvalitetsniva avseende effektmalen sé att regionplanen nés och vi nérmar oss
visionen. Nyckeltal for mélen arbetas fram per styrelse och némnd och fast-
stélls i november 2021.

3. Hallbar utveckling

Dalarna ska ha en héllbar utveckling ur de tre perspektiven social, miljémassig
och ekonomisk héllbarhet. Det ska vara sjalvklart att kunna leva pé sin 16n och
ha ett arbete att ga till. Féretagarna ska uppleva att naringslivsklimatet ar gott.
Region Dalarna och Dalarnas kommuner ska ha goda samverkansformer som
sakerstaller en positiv utveckling som kommer dalfolket till del.

For att 16sa kompetensforsariningen och vara behov av transporter kravs en
forbattrad och forstarkt infrastruktur.

Region Dalarnas negativa miljdpéverkan méste minska och héllbarhetsarbe-
tet ska bidra till att f& bort gifter och utslapp fran fossila branslen. Den mat
vi ater ska vara sund, saker och inte komma frén djur som behandlats med
antibiotika i tillvéxtsyfte. Region Dalarna har ett stort miljdansvar och behdver
ta medvetna beslut vid inkép och upphandling av material, transporter, livs-
medel, med mera.

En valordnad och god ekonomi &r en férutsattning for att klara den utveck-
ling som krévs sett ill regionens demografiska utmaningar. Styr- och lednings-
system behover utvecklas sa att det blir enkelt for verksamheterna att halla
kostnadsutvecklingen nere.



Under planperioden kommer sarskild vikt att laggas vid att méta och félja upp
hur regionens samtliga verksamheter arbetar med féljande effekimal (6nskvard
effekt av aktiviteterna):Minskad milidpéverkan

e Starkare ekonomi
o Battre infrastruktur i hela Dalarna

Varje namnd ges i uppdrag att formulera matbara mél som leder till hdjd
kvalitetsnivé avseende effektmalen s& att regionplanen nés och vi ndrmar oss
visionen. Nyckeltal for mélen arbetas fram per styrelse och néamnd och fast-
stalls i november 2021.

4. Digitalisering

Digitalisering &r en stor utmaning fér Region Dalarna men ocksé en stor moj-
lighet. Tillgéngen till den digitala infrastrukturen behdver fortsatta att byggas
ut i hela lanet. Ratt anvand bidrar digitaliseringen till att 6ka nérhet och servi-
ce, trots stora avstand. Digitalisering kan ocksa bidra till eft 6kat sjalvbestém-
mande och demokratiskt deltagande. Det ska vara latt att vara digital séval
inom Region Dalarna som i lanet.

Under planperioden kommer sarskild vikt aft laggas vid att méta och félja upp
hur regionens samtliga verksamheter arbetar med féljande effekimal (6nskvard
effekt av aktiviteterna):

e Okad demokrati och &kat inflytande
o Okad produktivitet och effektivitet
* Modernisering av arbetsmetoder

Varje namnd ges i uppdrag att formulera méatbara mél som leder till hdjd
kvalitetsniva avseende effektmalen sé att regionplanen nés och vi nérmar oss
visionen. Nyckeltal for mélen arbetas fram per styrelse och némnd och fast-
stélls i november 2021.

Mal- och resultatstyrning i styr- och ledningssystemet

Regionens styrmodell innebér att styrningen sker via mal- och resultatstyrning,
uppdrag och budget fér att rikta organisationen &t ett visst hall. Styrmodellen
ska hjalpa till att effektivisera verksamheten och att hélla ihop den komplexa
organisationen. Regionens samiliga verksamheter ska bidra till att direkt eller
indirekt skapa nytta for medborgarna och férverkliga Dalasamverkans vision:
Vi mar bra - i hela Dalarna.

Regionplanen &r regionens viktigaste styrande dokument. Den samlade styr-
ningen ska utgd fran regionplanen och andra dokument underordnas. Det
innebar att andra dokument endast i mycket begransad omfatining ska inne-
héalla separata mal.



HIT

Politisk organisation
och styrning

Regionfullmaktige

Regionfullmaktige ar Region Dalarnas hog- P vilkommen

sta beslutande férsamling. Regionfullmaktige — pifey il fullméktige!
fattar beslut i strategiska och &vergripande ‘
frégor sésom ekonomi, budget, skattesats,
avgifter, mal och riktlinjer fér verksamheten.
Regionfullmaktige ger Regionstyrelsen och
ndmnderna i uppdrag aft genomféra och
verkstélla vad som anges i denna Regionplan.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt och det évergripande ansvaret for att arbetet
ute i ndmnderna bedrivs enligt de mél och de uppdrag som fullmaktige har
faststallt. Styrelsen bereder arenden som ska tas upp i regionfullmaktige. Sty-
relsen ansvarar for att budgeten hélls och féljs upp och att regionfullmaktiges
beslut genomfdrs. Man ansvarar dessutom fér miljé och sakerhet inom regio-
nen. Regionstyrelsen har dven det dvergripande arbetsgivaransvaret.

Regionstyrelsen styr och ansvarar fér Regionstyrelseférvaltningen och Finans-
forvaltning. Regionstyrelseférvaliningen stodjer regionens dvergripande for-
troendemannaorganisation, tjgnstemannaledning och samtliga verksamheter.
Fran Regionstyrelseférvaltningen skots ocksé delar av regionens externa en-
gagemang.

Covid-19-pandemin har visat pé vikten av att kunna vara digital i hela Region
Dalarna. Genom att verka for att fler méten kan héllas digitalt minskar resan-
det och arbete och méten blir mer effektiva.

Under 2021 trédde en ny arbetstidsmodell och satsning pé sjukskaterskor
inom 24/7-verksamhet i kraft. Nu gér Dalasamverkan vidare och tar initiativ
ill ett underskoterskelyft vars mal ar att battre ta tillvara underskaterskornas
kompetens och erfarenhet. Underskoterskornas moijlighet till utbildning och
kompetensutveckling ska starkas. | dialog med facken ska @ven andra yrkes-
gruppers arbetsmiljé och kompetensutveckling ses &ver.

Region Dalarnas vardproduktion i form av genomférda besdk och operationer
behdver cka for att vardkderna ska kunna kortas. Aven innan Covid-19-pan-
demin klarade Region Dalarna inte av vardgarantins mél fér flera diagnoser.
Patienterna har ratt till en vard av hég kvalitet inom vardgarantins tidsgrénser.
Nuvarande resurser behdver anvandas battre och mer effektivt for att korta
kderna.

Med konkurrenskraftiga féretag och héllbara metoder kan livsmedelsproduk-
tionen i lanet cka och ge smakrika och halsosamma livsmedel som skapar
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sysselsattning, héllbar tillvaxt och en levande landsbygd fér nuvarande och
kommande generationer i hela Dalarna. | enlighet med Region Dalarnas Livs-
medelsstrategi ska eft kompetenscenter fér grona naringar startas i Dalarna
tillsammans med &vriga intressenter i Livsmedelsstrategin. Finansiering sker
frén medel avsatta for tillkommande satsningar.

Dalasamverkan tillfér en pott pa 50 miljoner kronor fér att finansiera komman-
de satsningar och reserverar dessutom 165 miljoner kronor i en utveckling-
spott, avsatta medel som ska ga till sérskilda satsningar.

Tilkommande satsningar:

— Familjecentraler

- Vérdndra service

— Framtidens vérdinformationsstdd, FVIS

— Svenskt ambulansflyg

— Ambulans Djurés/Hedemora

- Nyanlanda barn

- Beredskapslager

— Kvinnofridssatsning

— Forlossningssatsning

— Utredning inférande av akutdrénare

— Utredarkompetens vid inférande av BUP Vardval samt av LOV Allmé&ntand-
vard till barn och unga vuxna, 3-23 ar samt tandvardsstod till Vardvalsenhe-
ten.

— Kompetenscenter Gréna ndringar

30 miljoner kronor reserveras under Finansfrvaltningen att gé till prisckning-
ar, som dverstiger 1,85 procent utdver index, inom kollektivtrafikforvaltiningen.

Regionstyrelsen far en tillfallig ramhdjning p& 7,5 miljoner kronor ar 2022 att
gé till budgetanpassning.

Regionfullméktige uppdrar till Regionstyrelsen i egenskap
av styrelse att:

e Tillse att samtliga ndmnder upprattar en budget och verksamhetsplan,
med utgdngspunkt i Regionplanen, som anmdls till styrelsen senast oktober
2021 med beredskap for férandringar i november 2021.

Regionfullméaktige uppdrar till Regionstyrelsen i egenskap
av driftsndmnd att:

e Uppratta en budget och verksamhetsplan, med utg&ngspunkt i Regionpla-
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nen senast oktober 2021 med beredskap for férandringar i fullmaktige i
november 2021.

Sakerstalla att méldelningen fortsatter ut i organisationen till medarbeta-
ren.

Det ekonomiska resultatet ska vara minst 2 procent ér 2022 och 2023-24
av skatter och generella statsbidrag.

Ta fram ett reglemente kring idéburet offentligt partnerskap, IOP.
Utreda hur Region Dalarnas behov av tolktjanster ska sakerstallas.

Uppdrag att via FRID ta fram en ny likabehandlingspolicy/plan/strategi.

Regionstyrelsens pagaende uppdrag fran regionplan
2019, 2020 och 2021:

Dessa uppdrag kommer att bockas av listan nar de anses vara uppfyllda.

Tillse att styrelse och namnder haller sig till fastslagen budget och att atgar-
der vidtas ndr sé inte sker.

Tillse aft foljsamheten till avtal, policy och dverenskommelser @r god inom
hela Region Dalarna.

Sjukfrénvaron ska minska i Region Dalarna med 1 procentenhet jamfort
med 2019 (d& 2020 och 2021 érs statistik inte ar jamférbar p& grund av
den dé& rédande pandemin).

| hégre utstrackning anvanda férenklat upphandlingsforfarande och hodja
gransen for detsamma i syfte att kunna genomféra mer héllbara inkép som
framijar det lokala naringslivet.

Tillse att fullgoda digitala méten kan héllas i Region Dalarna.

Ta fram en uppfdliningsmodell fér de ekonomiska konsekvenserna av
vardskador s& att dessa kan belysas ur ett ekonomiskt perspektiv.

Arbeta med utvecklingen av Regionens medarbetare och en attraktivare
arbetsmiljo.

Forbattra arbetet med att stédja och framja ett gott ledarskap.
Bli battre pd& att rekrytera, behélla och vidareutbilda medarbetarna.

Medarbetarna ska ha en god arbetsmiljé och den ska &terkommande mé-
tas.

Dalasamverkan har som malsatining att gora sig oberoende av hyrper-
sonal och ska darfor ta fram en handlingsplan fér hur kostnaderna ska
minska for hyrpersonal.



e Utveckla den individuella I6nesattningen.
e Sakerstalla att utvecklingen av det hélsofrémjande arbetet fortsatter.

® Fortsatta arbetet med att 6ka primarvardens andel av de totala resurserna
for Halso- och sjukvérden over tid.

* Arbeta vidare med bemédtandefragor enligt diskrimineringslagens sju grun-

der.
* Ansvara for utveckling av budgetprocessen.

e Utreda om regionen i hégre omfattning kan anvéanda finansieringsmodel-
len anslagsfinansiering fér en batire ekonomistyrning.

e Utveckla och tydliggéra investeringsprocessen vad galler den politiska
paverkan pé utredning, finansiering, beslut och igangsattingstillstand.
- Igé&ngsattningstillsténd ska krévas vid investeringar som dverstiger 10
miljoner kronor.
— Investeringsbudgeten ska vara l&ngsiktig och omfatta minst 5 ér.

® Investeringspolicyn ska revideras.

* Kontinuerligt arbeta med att effektivisera och utveckla de administrativa
stodfunktionerna.

e Upprdatta riktlinjer for hur projekt upprattas, beviljas och féljs upp inom
regionen dar s&dana riktlinjer fortfarande saknas.

a) Hallbarhetsberedningen

Hallbarhetsberedningen bedriver utvecklingsarbete och bereder hallbarhets-
och folkhalsofrégor i Region Dalarna. Fokus ar p& miljg- och halsofrégor.
Hallbarhetsberedningen belyser ekonomiska fragor nar det handlar om mdl
och prioriteringar utifrdn Agenda 2030. Beredningen har initiativrtt till Regi-
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onstyrelsen men inte nédgon egen beslutanderatt. Folkhalsofragorna kommer
att beredas i samarbete med Halso- och sjukvardsnémnden och Tandvérds-
ndmnden. | dessa frédgor ska ocksd Hallbarhetsberedningen samverka med

Valfardsradet.

Det nya hdéllbarhetsprogrammet for Region Dalarna utgér  utgéngs-
punkt for beredningens arbete. Beredningen kommer under dret
att internt ta fram utbildningsmaterial om det nya programmet.
Beredningen kommer darefter att arbeta med information, utbildning och im-
plementering av det nya programmet séval som de redan befintliga styrdoku-
menten Agenda 2030 och Héllbarhetspolicyn.

Vilka léngsiktiga effekter Coronapandemin fér pa folkhalsan ar annu oklart.
Beredningen ska ldpande uppmarksamma hur pandemin paverkar och férvan-
tas paverka folkhalsan i Dalarna.

Manga kemikalier anvands och sprids. Spridningen av giftiga kemikalier mas-
te fortsatt begransas.

Dalasamverkans mél ar att minska utslappen av véxthusgaser med 75 procent
&r 2030, utifrén 2018 &rs utslappsnivé. Beredningen arbetar for att detta mdl

ska uppfyllas.

Mer av regionens fordonsflotta ska i framtiden gé pé el. Arbetet med aft mins-
ka utslappen av vaxthusgaser och évriga giftiga utslapp behdver intensifieras.

Beredningen ska fortsatta att belysa hur avfallsmangden kan minska. Det ska
vara latt att goéra ratt. Det behdvs platser med utékad kallsortering for att
underlatta avfallshanteringen. Engéngsartiklar kan i vissa fall ersattas med
flergéngsartiklar dar sakerhet -och héllbarhetsaspekten ar vagledande.

Hallbarhetsberedningen uppdras att under planperioden:

e Utbilda om och implementera hallbarhetsprogrammet.

® Minska matsvinnet med minst 50 procent.

Hallbarhetsberedningens pagaende uppdrag fran region-
plan 2019, 2020 och 2021:

Dessa uppdrag kommer att bockas av listan nar de anses vara uppfyllda.
e Strava efter att regionens fordon drivs med fossilfritt bransle.

® Belysa hur avfallsméngden inom regionen kan minskas, samt hur rutiner for
&terbruk och étervinning kan utformas.

® Se dver hur engdangsartiklar kan fasas ut och ersattas.

* Revidera resepolicyn fér personalen s& att den starkare ska styra mot hall-
bara resesatt.



b) Vardvalsberedningen

Ar 2009 fattade Riksdagen beslut om et obligatoriskt inférande av lagen om
valfrihetssystem (LOV) inom priméarvérden. Lagen om vérdval inom primar-
vérden stédjer denna ambition genom att leda till ett breddat vardutbud och
forbattrad kvalitet och tillganglighet. Idag drivs fem av regionens 28 vardcen-
traler i privat regi i enlighet med LOV.

| Region Dalarna har valfrihetssystemet hittills benamnts Halsoval Dalarna. Fér
att tydliggora syftet med lagen kommer det dock att ske eft namnskifte, frén
Halsoval till Vardval. Salunda kommer Halsovalsberedningen dépas om Hill
Vérdvalsberedningen frén den 1 januari 2022.

Beredningen ska utreda hur vardvalsuppdraget kan forbattras genom att i de
fall det ar majligt ha olika nivéer av vardcentralsuppdrag och vad uppdragen
skall innehdlla. Syftet ar att majliggora ett storre utbud och en stérre méngfald
av vardgivare dven pd mindre orter.

Vérdvalsvalsenheten kommer att under &r 2021 férbereda sig infor eft utkat
uppdrag, dé& LOV Allméntandvérd till barn och unga vuxna, 3-23 &r samt
tandvérdsstod, flyttas fran Tandvérdsnémnden till Vardvalsenheten fran den
férsta januari 2022. Utdver detta tillkommer LOV-uppdraget for Barn- och ung-
domspsykiatrin som fullmaktige férvantas besluta om under 2021 och som ska
trada i kraft den 1 januari 2022.

Under 2021 utdkades Halsovalets ekonomiska ram med 20 miljoner kronor i
syfte att stimulera fill 8kad tillganglighet och utckade Sppettider pa vardcen-
tralerna. Detta kvarstdr under 2022.

Vardvalsberedningen uppdras att under planperioden:

e Utreda olika varianter av vardvalsavtal, med olika innehdll i vardcentral-
suppdraget.

e Utreda hur vardval kan utvecklas i syfte att premiera fast lakarkontakt och
kontinuitet i primarvarden, sarskilt fér de mest skoéra dldre inom dldre-
omsorgen.

* Halsovalsberedningen byter namn till Vérdvalsberedningen fran den
1 januari 2022.

Vardvalsberedningen pagdaende uppdrag fran regionplan
2019, 2020 och 2021:

Detta uppdrag kommer att bockas av listan nar det anses vara uppfyllt.

* Forbattra ersattningssystemet for halsoval s& att det blir attraktivt for fler aft
etablera vardcentraler och andra mottagningar.

c) Forskningsberedningen

Forskningsberedningen i Region Dalarna svarar for aft sakerstalla att forsk-
ning, hdgre utbildning och innovation ligger i framkant, saval gallande Halso-
och sjukvarden som andra verksamheter i Region Dalarna.
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Det ar viktigt att innovationer och forskningsresultat p& ett sakert satt kan tas
fillvara och genomféras.

For att kunna granska om prioriteringar implementeras och de medicinska
insatserna medfér forbattrad hdlsa och férhojd livskvalitet behdver Region Da-
larna utveckla forskningsberedningen till att aven vara ett rad for prioriteringar
inom halso- och sjukvéarden.

En intern innovationssluss behdver utvecklas for att samla in, ta vara pé och
utvardera nya idéer som uppkommer internt bland medarbetarna i regionen.

Under 2022 satsar Dalasamverkan 10 miljoner kronor fér att generellt starka
forskningen i Region Dalarna, bland annat genom en satsning pd strategiska
tjagnster som kombinerar forskning med kliniskt arbete. Till exempel ska en s&-
dan tjanst inrattas i Ludvika fér att utveckla kunskaper som bidrar till en battre
vérd av dldre och de sjukdomar som hér ihop med aldrande.

Forskningsberedningen uppdras att under planperioden:
* Folja och belysa Regionens prioriteringsarbete.

e Sarskilt félja implementeringen av personcentrerade och sammanhélina
vardférlopp enligt Sveriges Kommuner- och Regioners definition.

* Verksamhetsndra forskning ska vara prioriterat.

* [nratta et inférande- och prioriteringsrad i samarbete med Halso- och sjuk-
vardsnamnden.

* En intern innovationssluss behdver utvecklas for att samla in, ta vara pa
och utvardera nya idéer som uppkommer internt bland medarbetarna i
regionen, dar s& ar mojligt i samverkan med externa aktorer.




Forskningsberedningens pagaende uppdrag fran region-
plan 2019, 2020 och 2021:

Dessa uppdrag kommer att bockas av listan nar de anses vara uppfyllda.
e Folja implementeringen av kunskapsstyrningsarbetet.
® For regionstyrelsens rakning sarskilt belysa kvalitetsfragor

* Stimulera etablering av forskning inom regionens verksamheter och fram-
vaxten av entreprendrer inom Halso- och sjukvérden i anslutning till regio-
nens lasarett.

d) Beredningen for Dalarnas utveckling

Beredningen fér Dalarnas utveckling (BDU) ar ett samverkansorgan mellan
lanets kommuner och Region Dalarna i gemensamma utvecklingsfragor och i
genomfdérandet av Dalastrategin. Ett gemensamt agerande for Dalarnas basta
ska astadkommas i balans med den kommunala och regionala sjalvstyrelsen.

Beredningens pagaende uppdrag fran regionplan 2019,
2020 och 2021:

o Utveckla samverkan med kommunerna.

Hdlso- och sjukvardsnédmnden

Manniskor i Dalarna ska kanna trygghet i att det finns hjalp aft f& nér man
behdver den. Nara till hands. Det ska finnas stor valfrihet med flera aktorer
och alla patienter ska erbjudas en fast Iakarkontakt. Kvaliteten ar viktigast, inte
driftsformen. Halso- och sjukvarden ska vara effektiv, palitig och hélla hog
kvalitet. Halso- och sjukvérdsnamnden har ett sarskilt ansvar att uppmérksam-
ma och félja halso- och sjukvardens behov och utveckling.

Fortfarande pé&gdr spridningen av corona-viruset och halso- och sjukvarden
har sedan forsta kvartalet 2020 varit hart prévad. Effekterna och konsekven-
serna kommer vi att f& leva med under en lang tid. An pagér smittspridningen
och manniskor insjuknar i covid-19. Det ér avgdrande att en stor del av befolk-
ningen blir vaccinerade. Vérdens resurser har fatt stalla om till att klara av att
behandla svért sjuka covid-patienter, och vardkéerna har byggts pa. Att han-
tera all vérd som har fétt ansté till f8ljd av corona-smittan kommer att vara en
av de storsta utmaningarna fér halso- och sjukvérden inom de narmaste aren.

Det ar darfor angelaget att halso- och sjukvarden kraftsamlar fér att 8ka pro-
duktionen och tillgangligheten fér att battre kunna omhanderta patienter och
for att fler ska kunna f& sin operation eller behandling. Men den som vill och
behdver ska f& hjalp att soka sig till annan vardgivare. | Region Dalarna tar vi
hand om patienten hela vagen genom vardkedjan. En férstarkt ledningsorga-
nisation har tillskapats for detta aGndamal.

| Dalarna ska alla kvinnor och deras familjer kénna sig trygga hela vagen

— fére, under och efter graviditet. Det gdr inte att blunda fér utmaningarna
med lénga avsténd i Dalarna. Manga har en lang resvag till forlossningen
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i Falun, vilket ar den enda utbudspunkten. Under 2021 beslutades om en
handlingsplan som innebér ett antal atgarder i syfte att forbattra varden sa att
kvinnor i hela Dalarna kénner tillit och trygghet och har méjlighet att péver-
ka genom hela vérdkedjan. Det handlar bland annat om en férstarkning pé
specialistmddravarden vid Mora lasarett, en sarskild satsning pé gravida med
forlossningsradsla, forlangd och forstarkt eftervard samt en utdkning av antalet
platser p& patienthotellet i Falun och tillskapande av ett patienthotell i Mora.

Den ndra varden méste forstarkas och arbetet med God och Néra vérd syftar
fill just detta. Det @r en omstallning som omfattar hela halso- och sjukvérden
samt Gven alla kommunerna. Vardcentralernas roll starks i omstallningen Hill
en narmare vard genom ett utdkat samarbete med sjukhusvarden och den
kommunala vérden och omsorgen. Den medicinska utvecklingen ger idag moj-
lighet att flytta avancerad vérd frén sjukhusen till 6ppenvardsmottagningar,
vardcentraler eller i hemmet hos patienten. Men den rérelsen gor sig inte av
sig sjalvt utan staller hogre krav pé ledarskapet. Det ska ocksé vara majligt for
entreprendrer att dppna specialistmottagningar utanfér sjukhusen och darmed
kunna bidra till eft dkat vérdutbud och dérmed kortare koer for patienterna.

Vérden for de mest skéra och dldre patienterna maste forbattras. Tillgéng till
lgkare och en hégre medicinsk kompetens i Gldreomsorgen maste sakerstallas
och utdkas. Mobila team kan ge vard i hemmet, b&de frén vardcentralen och
frén sjukhuset om det behdvs. Det handlar ocksé om tillgang till narsjukvérds-
platser for de som har léngt till sjukhus men som behdver observation under
en kortare tid for aft kunna atergd till att bo hemma och slippa laggas in pa




sjukhus. Utbyggnaden av mobila team behéver fortsatta i hela Dalarna i sam-
verkan med kommunerna.

Psykisk ohdlsa ar en av véra stora folksjukdomar. Vardcentralerna méste star-
ka sin roll som férsta linjens vard fér s&val vuxna som barn och unga. En
forstarkning av forsta linjen ar nédvandig for att f& bort kéerna till barn- och
ungdomspsykiatrin. Tillskapandet av familjecentraler i lanets alla kommuner ar
en viktig del i detta liksom en samlad barn- och ungdomshélsa. Arbetet med
att tillskapa fler familjecentraler fortgar och hittills har avsiktsforklaringar teck-
nats med ytterligare fyra kommuner om start av nya familjecentraler. Det akuta
omhandertagandet vid psykisk sjukdom ska fortsatt utvecklas.

Corona-pandemin har satt ljuset p&d behovet av att starka barns och ungas
trygghet och frihet frén vald i hemmet. Mans vald mot kvinnor och véld i néra
relationer @r ett stort samhéllsproblem. Halso- och sjukvarden har ett mycket
viktigt ansvar att upptacka och dokumentera valdsutsatthet, men aven att han-
visa vidare och fillse att det d& finns vérd och behandling bade fér den som
blivit utsatt och for den som utsatter. Inte sallan &r psykisk ohdlsa, missbruk,
arbetsldshet eller sjukdom faktorer som paverkar och samspelar i dessa sam-
manhang. Faktorer som gér att p&verkas. Darfor gors en sarskild kvinnofrids-
satsning dar samverkan séks med kommunerna och andra aktérer i syfte att
forstarka de lokala och regionala insatserna pé& detta omréde.

Vérdcentralerna fortsatter att oka tillgangligheten med till exempel ett utkat
oppethdllande pé kvallar och helger, drop-in-mottagning eller liknande. Det
ska finnas tillganglig vérd oavsett nér man blir sjuk. Det méste ocksé vara moj-
ligt for den vardcentral som vill kalla sina patienter, t ex till cellprovtagning,
p& kvallar och helger att kunna gora sé. Eventuella hinder for att mojliggéra
detta méste undanrdjas.

Region Dalarna ska ligga i framkant inom e-hdlsa fér att dka tillgangligheten
samt underlatta for patienter och medarbetare. Digitaliseringen av halso- och
sjukvarden paskyndas genom fortsatt utbyggnad av vérdappen Min vard. Alla
verksamheter ska erbjuda digital tidsbokning.

For en fortsatt god och jamlik halso- och sjukvérd, med hdg effektivitet och
kvalitet Gr det viktigt att resurserna anvénds pé ratt satt. Samtliga verksamhe-
ter behdver kontinuerligt ses éver och det behéver géras prioriteringar inom
medicinsk teknik, lakemedel, bemanning, lokaler och personalens arbetsupp-
gifter. Arbetet med produktionsplaner som pdbérjats 2021 fortsatter for att
sakerstalla att samtliga resurser anvands pé basta méjliga satt fér patienterna
och medarbetarna.

Arbetet med att breddinféra Vardnéra service fortsatter som eft led i strévan
att frigéra tid fér vérdpersonal att Ggna sig &t att just varda. Det ar en fraga
om verksamhetsutveckling i varden som syftar till en férbattirad bemanning dé
personalen fér arbeta p& toppen av sin kompetens, vilket innebar en 6kad
vardkvalitet.

| Dalarna arbetar vi aktivt fér att manniskor inte ska bli sjuka. Det férebyggan-
de och halsoframjande arbetet starker manniskor s& att fler kan leva ett langt
och lyckligt liv. For att lyckas med det férebyggande arbetet kravs ett tatare
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samarbete med civilsamhallet och kommunerna. Satsningen pé ckad rérelse i
skolan tillsammans med kommunerna ar ett langsiktigt dtagande fér regionen.
Dalasamverkan ser ocksé positivt pé tillskapandet av sé kallade Fonténhus da
det visat sig vara en mycket bra verksamhet for att f& manniskor ur utanfér-
skap.

Den ofrivilliga ensamheten ar ett stort samhallsproblem som under lang tid har
okat, sarskilt bland aldre. Det dkar risken fér depression och har en allmént ne-
gativ paverkan pd halsan. | samarbete med kommunerna kan vi vara en kraft
mot ensamheten. Ett samarbete med kommunerna &r ocksé viktigt for att tillse
en sammanhéllen vard for de mest sjuka och skéra patienterna, till exempel
personer med demenssjukdom.

Under 2024 ska Region Dalarna ha Sveriges basta ambulans. Den utredning
som presenterade sina férslag i april 2021 visade att en annan driftform inte
skulle hoja kvaliteten. Daremot pekade utredningen pa vissa forbattringsomra-
den. Fér att korta utryckningstiderna och f& till en batire geografisk tackning
behdvs dagambulanser pé fler strategiska platser i Dalarna. Uppfdliningen av
kvalitet och effektivitet behover forbattras.

Vi ser en utveckling med fler aldre med fler sjukdomar. Under Corona-pan-
demin har det blivit tydligt att vi behover 6ka var kompetens och aven an-
talet medarbetare med ratt kunskap kring aldres sjukdomar. Det ar darfor
angelaget med ett brett kompetenslyft for att dka kunskapen om é&ldre med
flera sjukdomar. | linje med det vill Dalasamverkan etappvis bygga upp ett
aldre-medicinskt centrum i Ludvika med forskartjanster kring aldres sjukdomar.

Sémnen péverkar allas liv. En god sémn gér att man kan prestera och mé&
batire medan délig sémn kan medféra halsorisker och féljdsjukdomar. Sémn-
laboratoriet vid Avesta lasarett finansieras idag delvis av héga avgifter frén
CPAP-maskiner, en ordning som méste férandras. Sémnlab bér i likhet med

annan halso- och sjukvérd finansieras med budgeterade ramanslag och fillférs
darfér 10 miljoner kronor for 2022.

Halso- och sjukvardsnamnden tillférs 25 miljoner kronor till Iakemedel. Frén ér
2022 kommer némnden ha en sammanslagen ram som ersatter de tre uppdel-
ningarna i regionbidrag, férmanslakemedel och hégspecialiserad vard.

Regionfullméktige uppdrar till hélso- och sjukvardsnéamn-
den att:

e Utifrén fullmaktiges faststallda mal och ekonomiska ramar uppratta en
verksamhetsplan och budget som anmadls till Regionstyrelsen senast okto-
ber 2021 med beredskap for férandringar i fullmaktige i november 2021.

e Sdakerstdlla att maldelningen fortsatter ut i organisationen till medarbeta-
ren.

*  Genomféra handlingsplanen for forstarkt forlossningsvérd i hela Dalarna.

® Korta utryckningstiderna for ambulansens akuta utryckningar dar de idag
ar som langst genom att bland annat placera dagambulans i Djurés och i
Hedemora.
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®  Genomfdra en Kvinnofridssatsning i samarbete med Dalarnas kommuner.

e Skapa ett brett kompetenslyft for aft dka kunskapen om aldres sjukdomar
och etappvis bygga upp ett dldre-medicinskt centrum i Ludvika.

e Utdka ramen for Sémnlab med 10 miljoner kronor for att inféra en ny
finansieringsmodell.

e Utreda hur det kan bli majligt for entreprendrer att 5ppna specialistmottag-
ningar utanfér sjukhusen och darmed kunna bidra till ett &kat vardutbud
och déarmed kortare kder for patienterna.

Halso- och sjukvardsndmndens pagaende uppdrag fran
regionplan 2019, 2020 och 2021:

* Forbatira tillgangligheten inom primérvérden genom att fler vardcentraler
i var egen regi erbjuder utckade dppettider under kvallar och helger, samt
drop-in-tider.

e Forstarka valfriheten och tillgangligheten inom férlossningsvarden och ef-
tervérden med syftet att skapa forutsattningar for sakrare och tryggare
forlossningar.

e Oka andelen direkt patientarbete, samt produktiviteten inom sjukvarden.

e Utreda hur resurser kan flyttas frén sjukhusvarden till primarvérden, i linje
med vad som avses i den nya primarvérdsreformen.

e Forstarka primarvardens mojligheter att mata psykisk ohdlsa hos barn,
unga och vuxna i Dalarna, samt korta kéerna till BUP.

* Bidra till att fler fontanhus kan starta i Dalarna.
* Uppdra till Halso- och sjukvérdsngmnden att se éver och vid behov for-
andra lednings-organisationen i syfte att 6ka effektiviteten och tydligheten

inom hdlso- och sjukvarden.

e Breddinféra vardndra service i samverkan med Servicendmnden och an-
dra berorda aktorer.

e Att 8ka Region Dalarnas styrning och uppfélining av den hégspecialisera-
de varden och forandra férdelningen av patienter till universitetssjukhusen.

e Konkurrensutsatta verksamheter for att utveckla kvalitet och tillganglighet.

® Konkurrensutsatt delar av verksamheter som under léng tid inte klarat vérd-
garantin.

® Utveckla den digitala vardcentralen, Min vérd, med fler funktioner och
tjanster och forstarkt marknadsféring.

* Gora det méjligt att boka och omboka sin tid via webben.
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Fortsatt utveckla e-hdlsa, tidsbokning pé natet, distansbesok genom digita-
la hélsorum och videosamtal.

Utred hur tillgangligheten kan férbattras i hela Dalarna speciellt utanfér
centralorterna, genom exempelvis digitala halsorum, mobila vérdteam och
mindre vérdcentralfilialer.

Inféra fler mobila vérdteam i regionen, i samarbete med kommunerna, i
syfte att forbattra omhandertagandet av de mest sjuka och skéra patien-

terna.

Utred ambulanssjukvarden med beddmningsbil, helikopter, IVPA, férsta
hjglpen-larm och PRIO1-verksamheten.

Det ska finnas minst en bréstkompressionsmaskin pé& varje ambulanssta-
tion.

Sanka regionens kostnader for lakemedel.

Paborja arbetet med effektiviseringar inom omradena lakemedel, vard i
egen regi/dkad vardférsalining samt minskat beroende av hyrpersonal.

Se dver méjligheten att utdka antalet platser pé& Patienthotellet i Falun och
infora platser i anslutning till Mora lasarett.

Erbjuda sjalvtest for HPV-virus till dem som ej hérsammar kallelse for cell-
provtagning p&d MVC.

Lata ett eget rum inom slutenvérden vara en malsattning och att inte beho-
va dela rum med det motsatta kénet en sjalvklarhet.

Oppna familjecentraler tillsammans med kommunerna sé att det finns minst
en i varje kommun.




Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsnamnden ansvarar fér den Regionala utvecklingsférvalt-
ningen.

Kompetensférsdrining ar en helt avgérande fraga for lanets fortsatta utveck-
ling och héllbar tillvéxt. Regionala utvecklingsndmnden ska medverka i det
strategiska arbetet med kompetensférsarjning och bidra till att raft utbildningar
forlaggs till Dalarna s& att arbetsmarknadens behov matchas.

Dalarna ar Sveriges fiarde stérsta exportlan och méanga féretag agerar p& en
global marknad. Insatserna i miljd och klimatarbetet med anledning av EU:s
program Green New Deal ska 6ka, vilket Gven dkar naringslivets konkurrens-
kraft. En avgorande faktor i omstallningen till en klimatneutral ekonomi ar
tillgéngen pé el.

For att starka naringslivet krévs en battre transportinfrastruktur dér féretag har
goda forutsattningar att transportera varor och tjanster. Namnden ska bidra
till en modern och starkt transportinfrastruktur som skapar férutsatiningar for
gods- och persontransporter med bra kopplingar till omvarlden. Fér att starka
kompetensen kring regionens infrastruktur tillférs 1 miljon kronor.

Samarbetet med Botniska korridoren och Malardalsrédet vidareutvecklas i syf-
te aft starka infrastrukturen i Dalarna. Dalabanan méjliggér expansion inom
naringslivet och ger skjuts &t bescksnaringen. Att arbeta for att korta restiden
pd Dalabanan och ombyggnation av hela E16-stréckan ar prioriterat.

Aven bredbandsutbyggnad och digitala miljéer ska utvecklas i hela Dalarna
liksom regionens samverkan med kommunerna kring samhdllsplaneringsfré-
gor.

En val fungerande samverkan och dialog pé lokal, regional, nationell och
EU-nivad &r nddvandig Regionala utvecklingsndmnden ska arbeta for en vi-
dareutvecklad dialog mellan regionen, andra regioner och lanets kommuner
samt Gven samverka med statliga myndigheter, dar lénsstyrelsen och Hogsko-
lan Dalarna ska prioriteras.

Namnden ska samverka med relevanta aktérer sésom naringsliv, foretagande
och innovatérer for att féretrada regionala intressen och utveckla lanets attrak-
tivitet. Namnden ska ta initiativ, leda, samordna och koordinera utvecklings-
processer i lanet.

Det direkta regionala utvecklingsarbetet med foretagsinriktade insatser ge-
nomférs av en rad aktdrer i Dalarna. Fér att uppnd 6kad effektivitet ska orga-
niseringen av det direkta regionala utvecklingsarbetet vidareutvecklas i dialog
med berdrda aktérer. Dalasamverkan satsar darfér 5 miljoner kronor ér 2022
for detta andamal.

Det civila samhallet ska tas till vara, exempelvis ska socialt féretagande frém-

jas. Varumarkesarbetet ar viktigt for att 6ka lanets attraktivitet. Ungdomars och
aldres situation ska sarskilt uppmarksammas.
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Regionfullméktige uppdrar till regionala utvecklings-
ndmnden att:

e Utifrén fullmaktiges faststallda mal och ekonomiska ramar upprétta en
verksamhetsplan och budget som anmdls till Regionstyrelsen senast okto-
ber 2021 med beredskap fér forandringar i fullméaktige i november 2021.

e Sakerstdlla att maldelningen fortsatter ut i organisationen till medarbeta-
ren.

e Tillsammans med Kultur- och bildningsnamnden skapa férutsattningar for
att kunna nyttja de regiondgda folkhdgskolorna fér uppdragsutbildning
inom bristyrken och sprak

® Bidra till utveckling av klimatneutral energiférsorjning och dkad tillgang
pa el

* Vidareutveckla samverkan med kommunerna kring infrastruktur- och sam-
hallsplanering

e | dialog med berérda aktorer vidareutveckla organiseringen av det direkta
regionala utvecklingsarbetet.

e Starka samverkan med regionala aktorer i syfte att aftrahera resurser for
forskning, innovation och transnationella samarbeten.

Regionala utvecklingsndmndens pagdaende uppdrag fran
regionplan 2019, 2020 och 2021:

Dessa uppdrag kommer att bockas av listan nér de anses vara uppfyllda.

® Bidra till en férbattrad matchning mellan utbud och efterfragan pé arbets-
kraft samt en dkad andel efterfragestyrda utbildningar, som svarar upp
emot arbetsmarknadens krav pa kompetens. Samverkan med kommunerna
vidareutvecklas.

® Arbeta fram en lansplan fér transportinfrastruktur for ett 6kat antal infra-
strukturinvesteringar i Dalarna. Kortare restid pa Dalabanan prioriteras
sarskilt. Kommunikationerna till norra Dalarna ska ligga i linje med né-
ringslivets utveckling och behov.

o Utveckla samverkan med Kollektivirafikndmnden

® Verka fér att alla i Dalarna ska fa tillgang till en bredbandsuppkoppling.




Kollektivtrafikndmnden

Utbyggd tégtrafik kombinerat med en genomtankt regional busstrafik ger
manniskor 6kade maojligheter att valja bostadsort och arbetsplats. Ett mal ar
att kunna erbjuda en attraktivare kollektivirafik. Resandet med fardtjanst och
sjukresor paverkar varandra. En battre samordning av dessa tjanster ar ndd-
vandig fér att kunna forbattra servicen och skapa en mer effektiv organisation.
Det pagér ett arbete med att ta fram ett trafikforsériningsprogram som kommer
att tydliggdra kollektivirafikens inrikining de kommande é&ren.

Trafikplaneringen bér involvera kommunerna pé et tillfredsstallande satt.
Arbetet med intern styrning och kontroll, arbetsmiljé och interna rutiner ska
fortsatt starkas. Med en QR-kodlasning kan digitala kallelser och bussbiljet-
ter skickas ut till patienten/resendren vilket kommer att forbattra kvaliteten
och effektivisera arbetet. Arbetet med att minska utslépp av vaxthusgaser och
skadliga partiklar frén vér fordonsflotta fortsatter.

Dalabanan ar lanets hégst prioriterade strék men tégstrackan séder om Bor-
lénge @r den samst trafikerade av samtliga strak. Det behéver darfor satsas pé
okad trafik pé straken séder om Borlange ned mot Sala och Vasterds.

Som ett led i att fler ska &ka kollektivt — exempelvis pendla till studier eller ar-
bete - gor Dalasamverkan en extra satsning p& 8 miljoner kronor fér att utéka
kollektivirafiken, inte minst for aft starka tégtrafiken pa Dalabanan.

Regionfullméktige uppdrar till kollektivirafiknédmnden att:

e Utifran fullmaktiges faststallda mal och ekonomiska ramar uppratta en
verksamhetsplan och budget som anmdls till styrelsen senast oktober 2021
med beredskap fér férandringar i fullméktige i november 2021.

o Sckerstalla att maldelningen fortsatter ut i organisationen till medarbetarna.

*  Ge kollektivirafikforvaltningen i uppdrag att utreda och ge férslag hur pa
kollektivtrafiken vasentligt kan sanka utslappen av vaxthusgaser och skad-
liga partiklar.

* Uppratta en langsiktig plan for mer trafik med tag pé& stréckan séder om
Borldnge ned mot Sala och Vasterds.

Kollektivtrafiknamndens pagaende uppdrag fran
regionplan 2019, 2020 och 2021.

Dessa uppdrag kommer att bockas av listan nér de anses vara uppfyllda.

e Forbattra tillgangligheten genom att géra det méjligt att boka fardtjanstre-
sor digitalt.

* Infora timmestrafik p& Dalabanan fran 2021 pa strackan Borlange - Mora.

* Ansvara for att processen med trafikplanering involverar kommunerna pa
ett tillfredsstallande satt.

® Se Sver och utveckla det gemensamma skolskjutsreglementet tillsammans
med kommunerna.
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® Arbeta fram en hallplatsstrategi.

e Fardigstalla trafikforsériningsprogrammet i samverkan med RUN (faststalls
av fullmaktige).

* Inféra en digital kodlasare som gor det majligt att skicka ut digitala kallel-
ser och biljetter som buss- och tagbiljett.

Kultur- och bildningsnamnden

Med ytirandefriheten som grund ska kulturen vara en dynamisk, utmanande
och obunden kraft som @ven tar vara pé det kulturella arvet. Kultur och bild-
ning ska vara tillganglig i hela lanet och bidra till demokratisk utveckling.

Coronapandemin &r ett hart slag mot kulturlivet och bildningsverksamheter i
Dalarna. De statliga publikbegransningarna fér att stoppa smittspridning har
varit i det narmaste ett naringsforbud fér ménga kulturverksamheter. De ekono-
miska effekterna @r omfattande. Under 2020/21 beslutade ndmnden att, med
anledning av pandemin, inte dterkréva utbetalda medel for verksamheter som
kunnat skjutas upp eller stallas om. Utdver det omférdelades 500 tusen kronor
till en sarskild utlysning for att stodja det fria kulturlivet. Liknande omférdelning
av resurser har skett inom de flesta av Region Dalarnas kulturverksamheter.
Region Dalarna ger krisstéd till regional kultur under 2021.

En filmfond ska upprattas for att fler filminspelningar ska farlaggas till Dalarna,
vilket bidrar till 6kad sysselsatining, attraktivitet och beséksnéring. 3 miljoner
kronor reserveras per ar under perioden 2022 — 2024 som startkapital. Ytter-
ligare finansiering tillkommer fran kommuner i Dalarna.

Dalapop ér ett resurs- och produktionscentrum for populdrmusik frén Da-
larna. De stéttar och hjdlper artister, band, producenter, arrangérer och
andra inom musikbranschen med tips, réddgivning och personella eller eko-
nomiska stéd. Verksamheten har bedrivits i projekiform. Dalasamverkan re-
serverar sammanlagt 1 miljon kronor s& att verksamheten kan permanentas.
Samarbetet med kommunerna och andra aktérer gallande lasframjande insat-
ser ska utvecklas. Den sprékliga utvecklingen péverkar barns halsa, skolgéng
och langsiktiga chanser.

Dalasamverkan &nskar nyttja de regiondagda folkhdgskolorna fér uppdrags-
utbildningar inom bristyrken och sprék. Folkhégskolorna i Dalarna genomfér
redan idag utbildningar inom bristyrken, men det finns kapacitet pa de re-
gionagda folkhdgskolorna att &ta sig uppdragsutbildning inom de yrkes- och




kompetensomr&den som efterfrdgas av Region Dalarna. Tillsammans med Re-
gionala utvecklingsndmnden tar Kultur- och bildningsnamnden fram underlag
for att kunna bidra till Region Dalarna kompetensforsérining inom bristyrken
och sprak.

Falu Kommun bygger ut och stdller i ordning Kristinehallen for att tillmétesgé
Musik i Dalarnas behov av andamdlsenliga lokaler. Satsningen ar ett samar-
bete mellan Region Dalarna och Falu Kommun. Kultur- och bildningsnamnden
ram utdkas med borjan 2023 fér att tacka den utékade hyreskostnaden.

Kultur- och bildningsnémnden ar huvudansvarig fér genomférandet av Region
Dalarnas Kultur- och bildningsplan fér aren 2019 - 2022. Barn och ungdomar
samt &ldre och nationella minoriteter ar prioriterade malgrupper for Region
Dalarnas verksamheter

For att nd nya malgrupper och for ett breddat deltagande ska Kultur och bild-
ningsnamnden utveckla former fér en uppsdkande verksamhet.

Dalasamverkan vill fortsatta arbetet med att utveckla och starka infrastrukturen
for dans. Fler professionella dansforestallningar ska visas i lanet, dansare och
koreografer ska kunna arbeta i Dalarna. Publiken ska f& méta professionell
dans i syfte att dka intresset for dans som konstform.

Dalasamverkan har som malsattning att under planperioden 2019-2022 eta-
blera arkitektur, form och design som ett regionalt verksamhetsomréde. Inom
forvaliningen har en ny enhet tilkommit, Bild & form Dalarna, med uppdrag
att bland annat framja arkitektur, form och design. Ur eft medborgarperspek-
tiv ar detta angelagna frégor for samhdallsutvecklingen och for kulturlivet. P&
strukturell nivé har ett regionalt arkitekturréd bildats, dar Region Dalarnas
medlemmar har goda méjligheter att regionalt framja konstnarlig gestalining
och sprida arbetssatt och erfarenheter i lanet.

Regionfullméktige uppdrar till
kultur- och bildningsnéamnden att:

e Utifrén fullmaktiges faststallda mal och ekonomiska ramar uppratta en
verksamhetsplan och budget som anmdls till styrelsen senast oktober 2021
med beredskap fér férandringar i fullméktige i november 2021.

e Sdakerstdlla att méldelningen fortsatter ut i organisationen till medarbetar-
na.

e Oronméarka 3 miljoner kronor arligen till en filmfond.
e Oronmarka 1 miljon kronor till Dalapop.
e Utreda gemensam fastighetsférvaltning fér Dalarnas museum

* Tillsammans med RUN skapa férutsattningar att kunna nyttja de regionég-
da folkhdgskolorna fér uppdragsutbildning inom bristyrken och sprak.
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Kultur- och bildningsnédmndens pagaende uppdrag fran
regionplan 2019, 2020 och 2021:

Dessa uppdrag kommer att bockas av listan nar de anses vara uppfyllda.

* Verka for att personer med funktionsnedséttningar ska kunna ta del av
folkhogskolornas utbud.

e Oronmarka féreningsbidrag till barn och ungdomar med funktionsnedstt-
ningar.

Servicenamnden

Servicenamnden ansvarar for servicefunktionerna inom Region Dalarna. For-
valiningen Regionservice leder, utfér, utvecklar och effektiviserar servicetjans-
ter inom omrédena kost, lokalvérd, logistik, fastighetsdrift, Vardndra service
och Fredriksbergstvatten. Uppgifterna kan utféras i egen regi, i samverkan
med andra huvudman eller genom upphandling.

| namndens uppdrag ingdr bland annat att utvardera sé att det ar den mest for-
delaktiga driftsformen for koncernen som hela tiden anvands for att medverka
till att Region Dalarna uppnar en langsiktigt héllbar ekonomi.

Vérdndra Service ska breddinféras i samarbete med Halso- och sjukvards-
ndmnden for att dka séval vardkvalitet som kvaliteten pé stadning och en
saker kosthantering for patienten med servering av ratt kost i 6nskad tid. P&
sikt ska vardnara service vara kostnadsneutral.

Regionens fordonsflotta ska i framtiden helt g& pé el.

Arbetet med att minska utslappen av vaxthusgaser och évriga giftiga utslapp
behdver intensifieras.

Regionfullmdktige uppdrar till servicendmnden att:

e Utifran fullmaktiges faststallda mél och ekonomiska ramar uppréatta en
verksamhetsplan och budget som anmdls till styrelsen senast oktober 2021
med beredskap for férandringar i fullméktige i november 2021.Sakerstal-
la att maldelningen fortsatter ut i organisationen till medarbetarna.

e 2023 ska minst 10 procent av regionens personbilar utgéras av elbilar,

2025 minst 25 procent.

* Ansvara och samordna Region Dalarnas fordonsflotta.
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Servicendmndens pagaende uppdrag fran regionplan
2019, 2020 och 2021:

Dessa uppdrag kommer bockas av listan nér de anses vara uppfyllda.

® Breddinféra vardnara service i samverkan med halso- och sjukvérden och
andra berdrda aktérer.

® Lleverera god service med bra kvalitet och bidra till nytta och kostnadsef-
fektivitet i hela koncernen.

* Arbeta med att optimera digitala bestdllarfunktioner.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnamnden ansvarar for all fastighetsforvaltning och lokalférsérining
inom regionen for att ge vara verksamheter effektiva arbetsplatser och sékra
att fastigheternas varde bevaras. En del av anvanda ytor ar inhyrda och kon-
trakt och kontakter med hyresvarden hanteras i dessa fall av némnden.

Ansvaret innebdr ocksa bland annat investeringar i nyproduktion, renovering-
ar, lokalanpassningar och dialog med andra fastighetségare om investeringar
och anpassningar i deras fastigheter. Overgripande energiférsérining, par-
keringar samt beslut om kép, férsalining och rivning av fastigheter. For att
verksamheten ska utféra sina uppdrag bra och kostnadseffektivt méste hansyn
tas till sakerhet och frégor om robusthet redan i den tidiga planeringen av nya
eller férandrade verksamheter, funktioner och tekniska system. Namnden ska
verka fér en sund byggmarknad i de omréden man verkar i.

Satsningen pé& férnyelsebar energi ska fortsatta, bland annat genom att anlég-
ga solceller pd regionens fastigheter.

Regionfullméktige uppdrar till fastighetsnadmnden att:

e Utifrén fullmaktiges faststallda mal och ekonomiska ramar uppratta en
verksamhetsplan och budget som anmdals per négmnd till regionstyrelsen
senast oktober 2021 med beredskap fér forandringar i fullmaktige i no-
vember 2021.




e Sdkerstalla att méldelningen fortsatter ut i organisationen till medarbetar-
na.

e Fortsatt félja efterfrdgan och anpassa darefter planering for elbilsladdare
i anslutning till regionens verksamheter i samverkan med Servicengmnden.

e Fdlja forskning och utveckling inom trabyggnation och verka for ett dkat
trabyggande inom regionen. Verka fér att nya insikter som gérs under ar-
betets gdng om materialhantering och byggutveckling tas tillvara.

e Utarbeta en rivningsstrategi innefattande materialval i byggprocessen som
leder till minimal miljobelastning nar fastigheter avvecklas.

Fastighetsndmndens pagaende uppdrag fran regionplan
2019, 2020 och 2021:

Dessa uppdrag kommer att bockas av listan nér de anses vara uppfyllda.
* Anvanda livslangdskalkyler vid omfattande renovering och nyproduktion.

® Fortsatta aft satsa pé férnyelsebar energi, bland annat genom att anlagga
solceller p& regionens fastigheter.

e Strava efter aft minska utslappen av véxthusgaser.

® Folja utvecklingen av statens krav genom Myndigheten fér samhallsskydd
och beredskaps rikilinjer for robusta sjukhus.

Tandvardsnamnden

Genom att férebygga, utreda och behandla tandsjukdomar, symptom och
skador ska Folktandvarden genom sitt arbete bidra till en god tandhalsout-
veckling pd lika villkor for befolkningen i Dalarna.

Enligt tandvardslagen skall Folktandvérden svara fér regelbunden och fullstan-
dig tandvérd for personer till och med det ér de fyller 23 ar, specialistandvard
samt &vrig tandvard fér personer frén och med det ar de fyller 24 ar i den
omfattning som regionen bedémer lampligt.




Coronapandemin har férsvarat majligheten att bedriva tandvérd och gjort att
man kunnat behandla farre vuxna.

Detta har i sin tur medfért minskade intakter. Dalasamverkan sanker darfor
avkastningskravet fran tandvarden med 3 miljoner kronor.

Regionfullméktige uppdrar till tandvardsnamnden att:

Utifran fullmaktiges faststallda mél och ekonomiska ramar upprétta en
verksamhetsplan och budget som anmdls till styrelsen senast oktober 2021
med beredskap fér férandringar i fullméktige i november 2021.

Sakerstalla att méldelningen fortsatter ut i organisationen till medarbetar-
na.

Genom ett aktivt férebyggande arbete for skéra aldre och fér personer il
och med det ar de fyller 23 é&r, bidra till att munhalsan pé& sikt forbattras/
bibehalls.

Utveckla konceptet mobil tandvérd i bostaden.
Utveckla arbetet med att rekrytera och bibehélla personal.

Fullfélja sarskiljande av bestdllar- och utférarkoncept i tandvérden i sam-
verkan med Regionstyrelseférvaltningen.

Att fortsatta arbetet med Tandvdérdshus Falun, samt med ambitionen att
utveckla ett centra fér forskning och utbildning i tandvérden Dalarna.

Patientnamnden

Patientnamndens verksamhet regleras utifrén lagen om stéd vid klagomal mot
halso- och sjukvérden (2017:372).

Patientnamndens ledaméter och tjanstepersoner ar opartiska, fristéende fran




vérden och har tystnadsplikt. Némnden vertar inte ansvar och befogenheter
frén vardgivaren och har inga disciplinara befogenheter. Patientnémnden har
till uppgift att frémja kontakten mellan patient/nérstdende och halso- och sjuk-
vard som utférs i Dalarna:

® Inom regionens hdlso- och sjukvérd

® Inom kommunal hélso- och sjukvérd

® Av privata vérdgivare som har avtal med Region Dalarna
* Inom tandvard som utférs av Region Dalarna

® Av privata tandlgkare som enligt avtal étagit sig regelbunden och fullstan-
dig tandvérd for personer till och med det ér da de fyller 23 ar

Verksamhetens framsta uppgift ar att hjglpa patienter/narstdende att féra fram
sina synpunkter och klagomal till vérdgivare och se till att de blir besvarade.

| patientnémndens uppdrag ingér dven att:

e Tillhandahdlla eller hjalpa patienter att f& den information som behévs for
att kunna ta till vara sina intressen i halso- och sjukvarden

® Informera om &vriga myndigheter och instanser, t.ex. IVO, Lof, Lakeme-
delsforsakring och Privattandvardsupplysning

*  Medverka till att férbattra vard och tandvard genom att féra fram synpunk-
ter och forbattringsforslag till vérden

e Bidra till kvalitetsutveckling, hdg patientsakerhet och till att verksamheterna
inom halso- och sjukvérden anpassas efter patienternas behov

* Arligen analysera inkomna klagomél och synpunkter samt uppmarksamma
regionen eller kommunen pé& riskomréden och hinder for utveckling av
vérden

® Informera om verksamheten till medborgare, patient- och brukarorganisa-
tioner, v&rdenheter och studerande

e Rekrytera och tillsatta stédpersoner till patienter som vérdas med tvang

Ndamnden ska bidra till utvecklade och utékade analysrapporter fér att kunna
identifiera brister och risker i halso- och sjukvérd samt tandvérd. Genom regi-
onal och nationell uppfdlining av arenden som har koppling till patientlagens
infentioner bidrar patientndmnden till kvalitetsutveckling och en dkad patient-
sakerhet i linje med den nationella handlingsplanen fér ckad patientsakerhet
inom halso- och sjukvérd. Patientndmnden ska genom utckade informations-
insatser och marknadsféring n& ut bredare till medborgarna och olika mal-
grupper. Samverkan mellan patientndmnden, hdlso- och sjukvérdsnémnden,
vardgivare och IVO &r en viktig férutsatining.
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Patientnamnden behdver forstarka bemanningen fér att kunna hantera fler
arbetsuppgifter. Forvaliningen tillfors darfér 200 000 kronor.

Regionfullméktige uppdrar till patientnamnden att:

e Utifran fullmaktiges faststallda mal och ekonomiska ramar uppratta en
verksamhetsplan och budget som anmdls till styrelsen senast oktober 2021
med beredskap fér férandringar i fullméktige i november 2021.

* | dialog med kommunikationsenheten forbatira informationen om Patient-
namnden till allménheten.

Spraktolknamnden i Dalarna

Spréktolknédmnden i Dalarna @r en gemensam namnd fér Region Dalarna, Av-
esta kommun, Borlange kommun, Falu kommun, Gagnefs kommun, Hedemora
kommun, Leksands kommun, Ludvika kommun, Rattviks kommun, Smedjeback-
ens kommun, Saters kommun, Orsa kommun och Mora kommun med ansvar
for spraktolkférmedlingsverksamhet. Verksamheten regleras genom ndmndens
reglemente samt ett samverkansavtal. Borlange kommun ar vardkommun.

Namnden har till uppdrag att sdkerstélla att parterna gemensamt och inom
ramen for den kommunala kompetensen, och sjalvkostnadsprincipen, bereds
mojlighet aft nyttja resurser som tillgodoser behov av spréktolkférmedlingstjans-
ter avseende kompetenta kontakttolkar, telefontolkar och videowebbtolkar.

Ratten till tolk framgéar av Férvaliningslagen 13 §. Dar faststalls att i de fall en
myndighet har att géra med ndgon som inte behdrskar svenska eller som ar
allvarligt horsel- eller talskadad, ska myndigheten vid behov anlita en tolk. Det
finns, enligt lag, en skyldighet for vardgivaren att sakerstalla patienters ratt till
information, delaktighet och medinflytande.

Regionfullmaktige uppdrar till regionens representanter i
Spraktolksnamnden i Dalarna att:

* Bevaka fullmaktiges faststallda mal och ekonomiska ramar vid uppréttan-
det av en verksamhetsplan och budget tillsammans med &vriga parter.
Verksamhetsplanen anmals till styrelsen senast oktober 2021 med bered-
skap for férandringar i fullmaktige i november 2021.

Gemensam namnd for kostsamverkan,
Mora

Den gemensamma ndmnden for kostsamverkan i Mora ansvarar fér mat- och
livsmedelsforsarijningen vid Mora lasarett, samt for den kostservice som Regi-
on Dalarna bistdr Mora kommuns aldreomsorg med genom koket vid Mora
lasarett.

Regionfullméktige uppdrar till némnden for

kostsamverkan att:

* Bevaka fullmaktiges faststallda mal och ekonomiska ramar vid upprattan-
det av en verksamhetsplan och budget tillsammans med &vriga parter.
Verksamhetsplanen anmals till styrelsen senast oktober 2021 med bered-
skap for férandringar i fullmaktige i november 2021.
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Gemensam namnd Hjdlpmedel Dalarna

Hjalpmedel Dalarna har till uppgift att genom aktivt samarbete 6ver organi-
sations- och huvudmannagrénser vara béde Region Dalarnas och Dalarnas
kommuners resurs gallande tillhandahéllande stéd/rédgivning/ konsultation/
information/utveckling och utbildning inom hjalpmedelsomradet.

Hjalpmedel Dalarna ska med utg&ngspunkt ur patientens/brukarens behov
fillhandahélla tianster samt sakra och funktionella hjalpmedel som bidrar fill
att dka tillgangligheten och delaktigheten for personer med funktionsnedsatt-
ning. De hjalpmedel och tjanster som tillhandahélls ska vara kostnadseffektiva
utifrén ett samhallsekonomiskt perspektiv.

Hjalpmedel Dalarna ska bidra till jamlik halsa genom att méjliggéra ckad del-
aktighet och tillganglighet i samhallet fér personer med funktionsnedsattning.
Uppdraget @r ocksé att gora hjalpmedel tillgangliga och begripliga for Dalar-
nas invénare i syfte att de ska kunna behdlla sin sjalvstandighet och darmed
bidra till ett minskat behov av sjukhusvard och kommunal omsorg.

De héga avgifterna foér brukare av CPAP har medfért att utredningen av hog-
kostnadsskydd for hjalpmedel har varit svar att slutféra. Héga avgifter kan
bidra till att brukare avstdr fran hjglpmedel, med 6kade besvar som fsljd.

Regionfullméaktige uppdrar till Gemensam némnd
Hjalpmedel Dalarna att:

* Bevaka fullmaktiges faststallda mal och ekonomiska ramar vid uppréttan-
det av en verksamhetsplan och budget tillsammans med &vriga parter.
Verksamhetsplanen anmals till styrelsen senast oktober 2021 med bered-
skap for férandringar i fullmaktige i november 2021.

e Sdakerstalla att méldelningen fortsatter ut i organisationen till medarbetar-
na.

e Sarskilt bevaka och beakta arbetsmiljon med anledning av evakueringen
under ombyggnation och aterstallande av de utdémda lokalerna.

e Gora dversyn av patientavgifter for CPAP, med anledning av att Halso- och
Sjukvardsnégmnden far ramtillskott om 10 miljoner kronor fér sémnlabora-
toriets verksamhet.




Namndens pagaende uppdrag fran regionplan 2019,
2020 och 2021:

Detta uppdrag kommer att bockas av listan nar det anses vara uppfyllt.
e Utreda eft hogkostnadsskydd for hjalpmedel.

Revisionen

Fortroendevalda revisorers uppgift ar att vara ett demokratiskt kontrollinstru-
ment. Syftet ar att préva om:

® Regionstyrelsens och ndmndernas verksamhet utévas pd ett Gndamélsen-
ligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt.

* Fullmaktige faststaller ramen for revisionen efter forslag frén presidiet i
fullmaktige.

® Verksamheten bedrivs enligt politiska mal och intentioner.
e Rakenskaperna ér rattvisande och att den interna kontrollen ar tillracklig.
Revisorerna ska enligt god revisionssed ha en rédgivande och stédjande roll i

forhallande till styrelse och namnder utan att darfor inkrékta pé sin oberoende
stallning.
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Ekonomisk strategi
2022-2024

Region Dalarnas system for styrning och ledning
- Styrmodell

Regionens styrmodell ska ge férutsattningar for en effektiv verksamhet med
goda resultat. Styrmodellen bestar av principer och metoder som ska sakerstal-
la den interna styrningen och kontrollen av den verksamhet regionen bedriver.
Modellen ska aven sakerstalla att den politiska viljeinrikiningen blir kand och
far genomslag i verksamheten, att visionen och mélen &r valférankrade och
att dessa uppnas framgdngsrikt. Detta samtidigt som en god ekonomisk hus-
héallning sakras.

Ledningsprocessen utgor ett stod till verksamheten for att den standigt ska
anpassa sig, utvecklas fér att vara andamalsenlig och effektiv samt for att den
kontinuerligt ska observera, bedéma och férebygga risker. For att sakerstalla
att styrningen ar god krévs en val utvecklad intern kontroll i form av uppfol;-
ning och rapportering. Varje namnd och styrelse ansvarar fér den I6pande
och systematiska interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.

Hela organisationen omfattas av den interna kontrollen. Varje ar genomférs
ett flertal riskanalyser av de processer och rutiner som finns inom respektive
enhet. Riskerna identifieras och vasentlighetsanalyseras samt bedéms huruvi-
da ytterligare atgarder behdver vidtas. Resultatet av den genomférda risk- och
vasentlighetsanalysen utgor tillsammans med namndens riskanalys grund fér
att ta fram internkontrollplanen.

For att utveckla ekonomistyrningen i Region Dalarna skapas ett ekonomiprin-
cipsdokument. Dokumentet ska utgéra ett samlat regelverk fér ekonomisk pla-
nering och uppféljning samt utgdra del av Region Dalarnas styr- och lednings-
system. Ekonomiprincipsdokumentet ska skapa férutsattning for respektive
namnd att likrikta arbetet i ekonomiprocesserna. Dokumentet innehaller bland
annat regelverk och principer for regionens interna debiteringar. Det kan kom-
ma att innebdra att tidigare beslutade debiteringsmodeller ska ingd i regio-
nens ekonomiprinciper och darmed inte sl&s fast av namnd eller fullmaktige.

Internkontrollplan

En kompletterande internkontrollplan tas érligen fram av samtliga némnder for
att utféra en forstarkt kontroll i verksamheten. Utifrén en riskanalys identifieras
de omréden som sarskilt ska kontrolleras.

Uppfdliningen av dessa sarskilda internkontrollpunkter sker minst tvé ganger
om dret, varav delérsrapporten utgdr ett av de tillfallena. Internkontrollplanen
ar en form av érlig interngranskning déar namnden forsakrar sig om verksam-
hetens andamalsenlighet och tillférlitlighet inom valda internkontrollpunkter.

Planerings- och budgetprocess

Starten for kommande érs planerings- och budgetprocess sker genom boksluts-
konferensen som genomfdrs varje &r i februari som en uppfélining av foregé-
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ende &r. Det dvergripande planerings- och budgetarbetet ar férlagt till varen
eftersom regionplanen faststalls i juni. Utifrén nu gallande regionplan ska for-
valtningarna ta fram ett planeringsunderlag inkluderande effektiviseringar for
en tredrsperiod. Den information som planeringsunderlaget genererar utgor
forutsatiningar for den politiska ledningens framarbetande av regionplanen.
Regionfullmaktige faststaller regionplan och budget samt finansplan fér de
kommande tre dren vid sammantradet i juni. Regionplanen anger vision, mé&-
lomraden och Svergripande effekimal fér perioden samt ger uppdrag och
ekonomiskt utrymme for respektive namnd/styrelse. Nar regionplan och bud-
get ar faststalld i regionfullmaktige startar arbetet med en detaljerad verksam-
hetsplan och budget p& nadmnds- och férvaliningsnivé. En tydlig koppling ska
finnas mellan regionplan och budget med dess mé&lomraden och effekimdl och
ndmndens/forvaltningens verksamhetsplan och budget.

Utifran regionplanen tar respektive ngmnd fram sin verksamhetsplan inklusi-
ve budget, som inkluderar finansiering fran saval regionbidrag som évriga
namndspecifika intakter. Verksamhetsplan och budget ska faststéllas i respek-
tive nadmnd senast i oktober. Darpé tar arbetet med verksamheternas hand-
lingsplaner vid fér att beskriva de aktiviteter som ska utféras fér att uppné de
stallda malen. Justeringar i budget kan komma att géras under hésten med
anledning av budgetpropositionen och vasentliga féréndringar i skatteprog-
nosen. Eventuella justeringar beslutas av regionfullmaktige i november. Om
fullmaktige beslutar om justeringar f&r némnderna och styrelserna i uppdrag
att faststalla andringarna i december for &terrapportering fill regionstyrelsen.

Samtliga némnder och styrelser ska fortlépande arbeta med effektiviseringar
och rationaliseringar i syfte att uppnd 6kad kvalitet och produktivitet.

Uppféljning

Uppfdlining anvands som grund fér planeringen dar erfarenheter av det som
hant nyttjas vid planering fér framtiden. Uppfélining sker I6pande genom mé-
nadsrapporter, tertialrapport och delarsrapport. | rapporterna beskrivs regio-
nens ekonomiska lage i forhéllande till budget samt forslag till étgarder vid
avvikelser fran budget.

Del&rsrapport upprattas per juli och tas upp fill beslut i fullmaktige i september.
En delarsrapport ar i forsta hand ett internt styrdokument som anvands av full-
maktige for uppfdlining av mélen for ekonomi och verksamhet. Delarsrappor-
ten behdver inte innehélla en fullstandig utan endast en férenklad férvaltnings-
berattelse dar fokus ska vara att beskriva vasentliga handelser och férvantad
utveckling utifrén mélen. Balansrakning och resultatrakning ska ingd. Budget
och balanskravsresultatet ska vidare stdmmas av mot helarsprognosen.

Uppfélining sker ocksé av ett enskilt ar i arsredovisningen. Dar foljs de strate-
giska mélen, nyckeltalen och det ekonomiska utfallet upp. Genom att arbeta
med analyser, uppfélining och jamférelser skapar det en battre helhetsbild for
vara verksamheter och fér véra resultat.

Investeringsprocessen

Region Dalarnas investeringsverksamhet ska utvecklas i enlighet med den in-
vesteringspolicy som regionfullmaktige fastslér. Stérre investeringar ska bygga
pd politiska beslut. Underlagen ska ge en bra grund till prioritering av olika
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projekt och innehélla kostnader fér investeringen samt effekter p& kommande
driftskostnader. Riskanalys ska genomféras infér varje ny storre investering. En
central del i arbetet med investeringar &r att ha tydligare strategier for verk-
samhetens léngsiktiga utveckling. Utifran strategin for verksamhetens utveck-
ling kan investeringsplanen i regionplanen utformas. | halso- och sjukvarden
har ett arbete inletts for att utforma en léngsiktig strategisk plan. Innan den
strategiska planen ar fastslagen bar den langsiktiga investeringsplaneringen i
halso- och sjukvarden avvaktas. Malsattningen ar att Regionfullmaktige i regi-
onplanen fér 2023 slér fast den strategiska inrikiningen och dé ocksé beslutar
en investeringsplan pé tio ar som beskriver kommande stérre investeringspro-
jekt.

Makroekonomiska forutsattningar

Det r&der fortfarande hogre osakerhet an normalt i de prognoser som lamnas
for den svenska ekonomin vilket beror p& orsaker kopplade till pandemin.
Ba&de SKR och Regeringen ser i sina prognoser att konjunkturen fortsatter dter-
hamtas under 2021 BNP for helaret 2021 berdknas bli drygt en procent
hogre @n 2019, innan pandemin. For att éterfora konjunkturen fill laget innan
pandemin kravs en hdgre tillvéxtnivd. Det innebar att prognosen for BNP kom-
mer att vara fortsatt lagkonjunktur under 2022.

SKR:s scenario fér den samhallsekonomiska utvecklingen innebar en stadig
konjunkturférbatiring effer 2021 och budgetpropositionen fér 2022 bedéms
avsevart hdja efterfrégan i svensk ekonomi. Arbetade timmar dkar, framférallt
2022, darefter négot langsammare men andé i relativt hdg takt bade 2023
och 2024, d& arbetsmarknaden nér konjunkturell balans. Tillvéxten i BNP
och arbetade timmar under 2021 och 2022 méjliggdr att skatteunderlaget
forvantas oka med drygt 4 procent per ar. Uppgéngen drivs av i férsta hand
lénesumman och i viss utstrackning av transfereringsinkomster genom é&tgar-
der i budgetpropositionen 2022.

Nyckeltal for den svenska ekonomin
(SKR, EkonomiNytt Nr 11/2021)

(procentuell féréndring) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
BNP! -2,9 4,3 3,6 1,6 1,4 1,8
Sysselsattning, timmar! -3,8 2,2 2,8 1,2 0,7 0,8
Relativ arbetsléshet, procent? 8,8 9,0 8,5 8,1 7,8 7,5
Timldn, Nationalrakenskaperna 4,9 2,5 1,6 2,5 2,6 3,0
Timln, Konjunkturlénestatis-

tiken 2,1 2,9 2,5 2,5 2,6 3,0
Inflation, KPIF 0,5 2,2 2,1 1,8 2,0 2,0
Inflation, KPI 0,5 1,9 2,1 1,9 2,3 2,4
Befolkning, 15-74 ar 0,4 0,0 0,2 0,3 0,3 0,4

1) Kalenderkorrigerat.

2) Prognos och framskrivning aren 2021-2025 baseras péa data enligt AKU-utfall januari-au-
gusti 2021. Definitions- och metodandringar i AKU medfér tidsseriebrott, for bland annat
sysselsattning och arbetskraft. Fér 2020 anges en ungefdrlig uppskattining av den andel arbets-
[6sa som skulle ha gallt utan férandringarna av AKU.
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Region Dalarnas langsiktiga ekonomiska férutsattningar

Ett utvecklingsarbete kring léngsiktiga kalkyler och analyser pagar med syfte
att mojliggéra analyser av Region Dalarnas ekonomi pé langre sikt, ambi-
tionen har varit tio ar. Det som kommit fram i arbetet kan sammanfattas med
foljande punkter.

Férutsattningar

* Demografin visar pé att antalet personer i arbetskraften minskar samtidigt
som andelen aldre 6kar. Den demografiska férandringen paverkar efter-
frégan p& vard men ockséd mojligheten fill personalférsérining dé& antalet
personer i arbetsfor alder minskar. Historiskt har antalet anstéllda i regio-
nen okat med cirka 200 personer per &r, den ckningstakten kommer vara
svar att uppratthélla under kommande period.

® Den ekonomiska utvecklingen visar att Svensk ekonomi gar in i eft nor-
mallage, detta efter att aktiviteten i ekonomin har varit hdg under léng tid
i Sverige.

® Region Dalarna genomfér stora investeringar i byggnader och IT, vilket
innebar att en stérre andel av resurserna kommer att gé till lokaler och IT.

Slutsatser av de langsiktiga kalkylerna

® Region Dalarna har framtida utmaningar och en ekonomi i balans pé sikt
kraver en aktiv ekonomistyrning.

® Region Dalarna ar beroende av omvarlden som snabbt forandrar sig. Ex-
empel pa férandringar som paverkar regionen mycket och ligger utanfor
regionens kontroll ar till exempel pensioner, konjunkturférandringar, oro
pd borsen eller forandrade statsbidrag. Slutsatsen av detta ar att Region
Dalarna behéver marginaler for att kunna hantera férandringar i var om-
varld.

e Region Dalarna maste leverera bra tjanster till medborgarna till en lagre
kostnad. Det kraver bade effektiviseringar och lag kostnadsdkningstakt i
verksamheterna. Alla nivéer maste vara involverade och ta ansvar fér att
utveckla verksamheten.

® Givet de demografiska utmaningarna méaste Region Dalarna attrahera
personal och behélla personal i sin verksamhet.

o Kortsiktigt efter covid-19 pandemin kommer resurser och étgarder kravas
for att sakerstalla att den ordinarie verksamheten &tergér till ett normalls-

ge.
® Region Dalarna méste utvecklas med eft livskraftigt naringsliv, det ar sa

regionen langsiktigt fér en stabil finansiering av sin verksamhet. Dalarna
méste vara en plats dar folk vill arbeta och bo.
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God ekonomisk hushallning

Regionen har enligt kommunallagen att uppnd en god ekonomisk hushélining,
vilket innebar att skapa s& stor nytta som mojligt fér medborgarna med de
resurser som stér till férfogande utan att dvervaltra kostnader pé kommande
generationer. God ekonomisk hushdllning innebar Gven att skapa handlingsut-
rymme bé&de pé kort och lang sikt fér att kunna utveckla och anpassa verksam-
heten och hantera kommande behov av investeringar och pensionsétagand-
en. For att uppnd detta kravs att budgeterade resultatmal uppnés.

Finansiella mal

Finansiella mal Bokslut
2020
Arets resultat, mnkr (enl balanskrav) 716

Resultatet, enl balanskravet, ska vara ett
Sverskott p& minst 2% av skatteintakter
och generella statsbidrag, % 7.1

Styrelsen och némnderna ska hélla fast-
slagen budget och inte dverskrida
budgeterad neftokostnadsutveckling, % 75

Finansiell placering ska matcha pensions-
skuldens utveckling och ske med minst

400 mnkr per ér, % 100

Budget Prognos

2021
206

2,0

100

100

2021
133

1,3

42

100

Budget
2022

217

2,0

100

100

Plan
2023

222

2,0

100

100

Skattesats och skatteintdkter samt generella statsbidrag
Under 2022 och planperioden 2022-2024 berdknas skatteintdkterna utifrén

oférandrad skattesats 11,63.

Intékter Region Dalarna

14 000

10 000

8 000

mnkr

6 000

4000

2000

12 000 . .

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022

Plan 2023

m Skatteintakter m Generella statsbidrag

Plan 2024

u Ovriga intakter Riktade statsbidrag nationella 6verenskommelser

Den ekonomiska planeringen for 2022-2024 bygger p& Sveriges kommuner
och regioners (SKR) skatteunderlagsprognos frén den september 2021. Prog-
nosen inkluderar skatteintakter, generella statsbidrag och utjgmning. | budget
2022 beraknas skatteintakterna uppga till 7 496 miljoner kronor och de ge-
nerella statsbidragen till 3 370 miljoner kronor. Jamfért med prognosen for
2021 innebar det en 6kning pa 3,1 procent.
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Skatteunderlagsprognosen anses vara mer osdker an normalt pé& grund av
pandemins paverkan pé& ekonomin i varlden och Sverige. Prognosen utgdr
frén ett scenario for samhdallsekonomin dar en stadig men utdragen aterhamt-
ning driver den svenska ekonomin mot normalkonjunktur 2024. Prognosen ar
uppreviderad jamfort med tidigare och skatteunderlaget forvantas ha en star-
kare utveckling 2020-2022 men svagare 2023. Férandringen beror framst pa
utvecklingen av arbetade timmar som beréknas f& en starkare utveckling un-
der andra halvan av 2021. Det innebér i sin tur en svagare utveckling 2023
eftersom beddmningen av antalet arbetade timmar nar arbetsmarknaden natt
balans inte har andrats.

| skatteunderlagsprognosen berdknas befolkningen i regionen under perioden
2021-2024 minska med cirka 1 900 personer, motsvarande 0,7 procent. De
tre senaste éren har befolkningen i Dalarna ékat med cirka 1 500 personer.

De flesta generella statsbidrag ryms i systemet for kommunalekonomisk utjam-
ning och anvéands i huvudsak for att finansiera inkomstutjamningssystemet och
strukturbidraget. Inom det generella statsbidraget regleras ocksa for utokat
eller minskat uppdrag mellan staten och kommunsektorn enligt finansierings-
principen.

Skatteunderlagets utveckling péverkas av flera regelférandringar vars effek-
ter pd regioners och kommuners skatteintakter regleras genom héjningar och
sankningar av det generella statsbidraget. Det betyder att skatteunderlagets
underliggande dkningstakt avviker frén den faktiska alla ar 2020-2023.

Statsbidraget for Iakemedel har uppraknats med 3,0 procent.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen fran staten till regionerna har dkat dver tid, det galler
b&de den samlade omslutningen samt antalet riktade statsbidrag. Mangden
riktade statsbidrag férsvarar for Region Dalarna att bedriva en aGndamalsenlig
och effektiv verksamhet. Hanteringen av de riktade statsbidragen skapar en
omfattande administration. Vidare sé finns exempel pé att de riktade statsbi-
dragen har inneburit utékad verksamhet inom vissa omréden dar langsiktig
finansiering saknas.

Mot bakgrund av detta maste Region Dalarna hitta ett effektivare satt att arbe-
ta med de riktade statsbidragen. Férslaget ar att de riktade statsbidragen till
storre del @r en del av regionbidraget till namnderna, det vill saga férdelning-
en sker infe via separata finansiella strdmmar kopplade till féreslagna projekt
ute i verksamheten. Det dligger varje ndmnd att arbeta med satsningarna sé
att regionen uppfyller kraven i dverenskommelserna inom ramen far regionbi-
dragen, vilket kan innebdra att sarskilt dedikerade resurser tillsatts i organi-
sationen for aft sdkra arbetet med de riktade statsbidragen. Styrgruppen for
riktade statsbidrag med halso- och sjukvardsdirektoren som ordférande har
som tidigare ansvar for att hélla ihop arbete med bland annat uppféljning
och &terrapportering av de riktade statsbidragen, detta for att Region Dalarna
ska uppfylla kraven i éverenskommelserna med staten. En slutgiltig fordelning
av de riktade statsbidragen, som i huvudsak utgérs av regionbidrag, féreslas
goras under dret nar dverenskommelserna med staten &r klara.
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Under 2021 och 2022 har medel avsatts avseende uppskjuten vérd och covid-
vard, vilket fér Dalarnas del motsvarar 111 miljoner kronor fér 2021 och 157
miljoner kronor 2022. Medel for de prestationsbundna insatserna fér att korta
vardkderna, den sa kallade "Kémiljarden” fortsatter aven 2022 och 2023.
Medlen ingér inte i féreliggande budgetférslag utan lamnas efter prestation.

Tabell nedan avser riktade statsbidrag som ar inlagda i resultatrékningen for
2022, for éren 2023-2024 har en forsiktig uppskattning gjorts baserat pé det
som ar kant i dagslaget. Dar belopp framgdr har Dalarnas andel av riket an-
vénts, 2,8 procent. Overenskommelser mellan staten och SKR fér alla riktade
statsbidrag tecknas i december 2021 eller i borjan av 2022 och forst darefter
ar beloppen per bidrag helt kénda. Overenskommelserna kommer i flera fall
innebara krav pa prestationer frén Region Dalarna.

Riktade statsbidrag (mnkr) Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

Uppskijuten vérd och covid-19 relaterad

vérd 111 167

Den néra vérden med fokus pé

primérvérd 92 92 83 83

Investering i halso- och sjukvardspersonal 82 55 55 0

Vidareutbildning sjukskéterskor —

specialistsjukskdterskor 14 14 14 14

Utvecklings och karriértjcinster 3 3

Aterhéminingsbonus inom hlso- och

sjukvarden 3 10 10 10

Cancervérd 17 17 17 17

Kvinnors hélsa och férlossningsvard 42 42 42 0

Civilt férsvar inom halso- och sjukvard 13 9 17 28

Kunskapsstyrning PSV, personcentrerade

och samordnade vérdférlopp 8 8 8

Stark ambulanssjukvérden

“Vérdmoms” 6 6 0 0

Bekdmpa psykisk ohdlsa — starkt psykiatri 25 25 25 25

Forstarkning barn- och ungdomspsykiatri
och insatser fér barn och unga med

psykisk ohdlsa 8 8 8 8

Arbete mot véld i néra relationer och

mans véld mot kvinnor 1 1 1 1

LSS statsbidrag, rad och stéd 2 2 2 2
430 463 288 202

Lone- och prisférdndringar
Utga&ngspunkten fér upprékningarna i regionplanen ér att uppné de finansiel-
la mal som stallts upp av Regionfullmaktige.

Upprakningen av regionbidragen till verksamheten foreslas vara 1,85 procent
for 2022. For lakemedel bedoms dock upprakningen till 5 procent och fér den
hogspecialiserade till 3,5 procent. Det innebdr att den totala upprékningen av
verksamheternas regionbidrag blir 2,2 procent, detta innan medel for sarskil-
da satsningar for fill exempel utvecklingsmedel har fordelats. Mot bakgrund av
detta s& begrénsas justering av de interna priserna till 1,85 procent.
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| tidigare budget har medel for 16neférandringen legat centralt i Region Da-
larna, vilka sedan har delats ut nér de centrala férhandlingarna med fackfor-
bunden har avslutats och nivéerna har bestdmts. Hanteringen av [énemedlen
justeras infor 2022 och den forvantade |6nedkningen ingdr i némndernas
regionbidrag, syfte ar att ge cheferna stérre majligheter att ta ett samlat ansvar
for sin verksamhet inklusive |&neférandringar. Hanteringen av de utférdelade
medlen kommer noga att fdljas av regionstyrelsen for att de ska f& avsedd
effekt samt att budgetramarna hélls.

| Region Dalarna tillampas individuell 16nesattning vilket innebar att medarbe-
tarnas arbetsinsats utgdr grunden for [6nesattningen. Den individuella [6nesatt-
ningen &r en viktig del av styrningen och ledningen av Region Dalarna, bra
prestationer av en medarbetare ska premieras. En val fungerande individuell
|6nesattning kraver chefer som tar ansvar och ar tydliga med vad som for-
vantas av medarbetaren och dar uppfélining av arbetsinsatsen blir central.
Cheferna har ocksé givetvis att férhélla sig till tilldelad budget och centrala
rikilinjer for 16nebildningen nar 16nerna satts i organisationen.

Prognos for prisindex med kvalitetsjusterade Ioner for
regioner (LPIK)

(SKR, EkonomiNytt Nr 11/2021)

(erig procentuell 2020 2021 2022 2023 2024
forandring)

LPIK inkl. lakemedel 0,8 2,3 2,3 2,3 1,6
— Timlon 2,3 2,9 2,5 2,5 2,6
— Socialavgifter 2,4 5,1 3,7 4,2 0,2
— Lakemedel 1,1 2,5 0,7 0,7 0,7
— Férbrukning 0,2 1,7 2,3 2,2 2,3
LPIK exkl. lakemedel 0,6 3 2,7 2,8 2

LPIK &r enligt den senaste prognosen fran SKR 2,7 procent, vilket @r en 8k-
ning i jamforelse med den tidigare prognosen (2,5 procent). SKR ser endast
smé& revideringar i den grundlaggande prisbilden for éren framéver jamfort
med prognosen i april. Upprdkningen av regionbidraget pé totalt 2,2 procent
innebar en viss effektivisering i verksamheterna. De l&ngsiktiga kalkylerna vi-
sar att det krévs en effektivisering av verksamheterna i Region Dalarna for en
ekonomi i balans pé sikt. Bedémningen i de langsiktiga kalkylerna ar att en
kostnadsokningstakt p& knappt tvé procent ar langsiktig héllbar.

Hogspecialiserad vard

Region Dalarna kdper i dagslaget majoriteten av den hégspecialiserade vér-
den av Region Uppsala och Region Orebro. Det nya avtalet som har tecknats
frén den 1 januari 2021 innebar kraftigt 6kade kostnader och Region Dalarna
har darfor sokt dverenskommelser med andra Universitetssjukhus. Sedan i hds-
tas finns darfor eft avtal med Karolinska Universitetssjukhuset. Det krévs nu en
aktiv styrningen och uppfdliningen av hur Region Dalarna skickar patienter till
Universitetssjukhusen for den hogspecialiserade vérden. Utgéngspunkten for
den aktiva styrningen ar att patienterna i Region Dalarna ska f& basta majliga
vard till en s& lag kostnad som majligt for regionen.
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Lakemedel
Uppgift om LPIK frén SKR réknar med fallande |akemedelspriser p& befintligt

sortiment inklusive generika. D& ingdr inte merkostnader for nya lakemedel i
SKR:s prismatningar. Kostnaderna for nya lakemedel ingér i Socialstyrelsens
prognoser. Socialstyrelsen prognostiserar en fortsatt snabb ckning av kostna-
der for Iakemedel. Nya riktlinjer och behandlingsrekommendationer péverkar
forskrivningen och dérmed ocksé kostnaden. Kostnaden fér Region Dalarna
har dkat cirka 5 procent avseende formanslakemedel och cirka 3 procent av-
seende rekvisitionslakemedel de senaste 6 dren med stora variationer mellan
a&ren. Socialstyrelsens prognos ligger pd riksniva och inte for respektive regi-
on. Lakemedel inom férmanen omfattar de lakemedel som forskrivs pé recept
och som expedieras pd dppenvdardsapotek. | Socialstyrelsens senaste prognos
uppskattas dessa kostnader 6ka med 5 procent fér 2022 och 6 procent for
2023.

Pensioner

Regionens storsta skuld och dtagande avser pensioner, som redovisas som
skuld respektive ansvarsférbindelse i balansbudgeten. Sammantaget uppgér
regionens pensionsskuld vid utgadngen av 2020 till 8 081 miljoner kronor,
varav 3 759 miljoner kronor &r avsatt i balansrékningen och 4 322 miljoner
kronor redovisas som ansvarsforbindelse.

RIPS-kommittén har seft 6ver livslangdsantagandet i RIPS och tagit fram nya
parametrar ver livslangden som ska anvandas i pensionsskuldsberdkningar-
na for regioner. En engéngseffekt kommer att belasta resultatet 2021, cirka
250 miljoner kronor fér Region Dalarna. Det blir Gven en viss 6kning framéver
av kostnaden for pensionsintjanandet, d& den hégre livslangden gér att &tag-
andet dkar.

| nedanstéende tabell framgér budget for pensionsutbetalningar och pensions-

avsattningar for perioden 2020-2024.

Pensionskostnader och Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
ansvarsférbindelse 2020 2021 2021 2022 2023 2024

Pensionsutbetalningar inkl
sarskild [6neskatt och finansiell

kostnad (resultatrékningen) 689 972 920 1068 1058 1138
Jamforelsestérande kostnad,

andrat livslangdsantagande 251

Avsatt till pensioner inkl sarskild

|6neskatt (balansrékningen) 3759 3990 4270 4 587 4872 5220
Ansvarsforbindelsen 4322 4116 4 442 4272 4111 3954
Investeringar

Investeringarna i Region Dalarna ligger pa hdga nivéer, det galler for fastig-
het, IT och medicinskteknisk utrustning. Mot bakgrund av behoven i verksam-
heten, bland annat till folid av arbetsmiljoverkets krav, ar bedémningen att
investeringarna fortsatt kommer att behdva vara omfattande under kommande
ar i regionen. Detta leder till ytterligare utmaningar fér bland annat ekonomin
i Region Dalarna pé langre sikt.

Det ar centralt att de investeringsmedel som avsatts anvands pa ratt satt i
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Region Dalarna, investeringarna maste stédja den léngsiktiga utvecklingen i
regionen. Mot bakgrund av detta gérs nu ett arbete med en léngsiktig plan for
utvecklingen av hélso- och sjukvarden i regionen. Den langsiktiga planen ska
utgdra grunden fér kommande investeringar i Region Dalarna, ambitionen ska
vara att en mer komplett investeringsplan ska finnas med i Regionplanen for
2023. Exempel pé investeringsprojekt pé fastighetssidan som maste bedémas
ar hanteringen av Avesta, operation i Mora och den fortsatta utvecklingen av
sjukhusomradet i Falun. Vad géller operation i Mora sa har éven Arbetsmiljs-
verket haft synpunkter p& lokalernas utformning, hansyn till detta kommer att
tas i det fortsatta arbetet med prioriteringar av de olika projekten i investe-
ringsplanen och lokalernas utformning. Inom ramen for den strategiska lang-
siktiga planen i hélso- och sjukvarden kommer darfor ocksé en sarskild analys
goras av behovet av den samlade operationskapaciteten i Region Dalarna.
Beddmningen ar att byggstart for operation i Mora tidigast kan starta 2024.

Budget Prognos Budget Plan Plan

Investeringsbudget (mnkr) 2021 2021 2022 2023 2024
Némnd

Fastighetsnémnden 526 496 565 659 576
— varav Externt finansierade 14 21 6 16

- varav [T-investeringar 1

Regionstyrelsen 151 103 85 101 151
- varav [T-investeringar 150 96 84 100 150
— varav ovrigt 1 - 1 1 1
Halso- och sjukvérdsnédmnden 138 192 130 118 142
- varav Halso- och sjukvéard 136 175 115 115 140
- varav IT-investeringar HS 16 13
— varav Hérsel och syn Region Dalarna 2 1 2 3 2
Servicendmnd 8 13 18 6
- varav [T-investeringar 5 1
Gemensam namnd kostsamverkan 1 1 1 1 1
Gemensam namnd for hjalpmedel 33 33 32 33 33
Tandvérdsnémnden 8 8 10 32 6
- varav [T-investeringar 1
Kultur- och bildningsnémnden 8
— varav konstnarlig utsmyckning 6 6 6 6 6
- varav [T-investeringar 1 1
Kollektivtrafik 0 6 5 2 2
- varav [T-investeringar 6 1
Summa investeringar 873 860 856 960 924
- varav summa [T-investeringar 150 126 100

Likviditet

Det kortsiktiga likviditetsmalet ar att ha en betalningsberedskap fér att hantera
betalningar fér den I6pande verksamheten och endast i undantagsfall och
kortvarigt utnyttja tillgéngliga krediter.

Det langsiktiga likviditetsmalet ér att bygga upp en betalningsberedskap genom
finansiella placeringar for att kunna hantera betalningar som avser de pensions-
&taganden som regionen har och som kommer att vara under en léngre tid.
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Lan

Regionen har haft en l&g laneskuld som successivt amorterats under de senaste
&ren. Utifran regionsplanens investeringsbehov och ekonomiska mal for re-
sultat och placering av langsiktig likviditet fér pensionsutbetalningar, bedéms
lénebehovet 6ka med 496 miljoner kronor for 2023 och med 278 miljoner
kronor fér 2024 under forutsatining att samtliga budgeterade investeringar
blir genomférda under perioden.

Produktionsbudget

Det ar viktigt att tydliggéra uppdragen fér respektive namnd. Ett tydligt upp-
drag gor det enklare fér namnderna att arbeta med att prioritera och effek-
tivisera sina verksamheter inom given budget. Dar s& ar méjligt bér darfor
nadmnderna budgetera sin produktion p& lamplig niva, detta som ett led i aft

tydliggéra uppdraget,

Inom hdlso- och sjukvarden foreslas verksamhetscheferna f& en tydlig produk-
tionsbudget att arbeta med, produktionsbudgeten tydliggérs i verksamhetspla-
nen for halso- och sjukvardsndmnden. P& en mer Svergripande nivé kommer
produktionsbudgeten beslutas av Regionfullmaktige i samband med den juste-
rade Regionplanen i november. | detta sammanhang méste ocksé hanteringen
av besluten om vardplatser férandras och géras mer effektiv. Vardplatserna
mdste tillatas att variera (med) och anpassas till férandringar i omvarlden. Till
exempel med den medicinska utvecklingen. Detta ar en forutsatining for en
patientfokuserad och effektiv verksamhet.

Nyckeltal

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Nyckeltal 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Skatteintdkts- och generella
statsbidragsutveckling 6,6% 3,0% 3,9% 3,1% 2,0% 2,6%
Nettokostnadsutveckling 0,7% 3,1% 10,8% 2,0% 2,0% 2,4%
Nettokostnadsutveckling, exkl
jmf-stérande 8,1%
Arets investeringar 807 873 860 856 960 924
Placerade pensionsmedel 1825 2 092 2 425 2 825 3225 3625
Soliditet 14 10 17 19 20 20
Soliditet inkl ansvars-
forbindelse -45 -48 -40 -34 26 20
Lén vid &rets slut 200 716 105 105 601 879

Ansvarsforbindelse pensioner
infjanade fore 1998 inkl
|6neskatt 4322 4116 4 442 4272 4111 3954

Pensionsavsdttning, formans-
bestémd élderspension inkl
|6neskatt 3759 3 990 4270 4 587 4872 5220
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Finansiella rapporter

Driftbudget

(tkr)

Styrelse/N&mnd

Regionstyrelsen
Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvérdsnamnden
Halso- och sjukvérdsnamnden
Regionala utvecklingsnémnden

Kollektivtrafikndmnden

Kultur- och bildningsnémnden
Servicendmnden
Servicenamnden
Fastighetsndmnden
Tandvérdsnamnden
Tandvérdsndmnden

Tandvérdsnéamnden
Patientndmnden

Gem namnd for kostsamverkan
Mora

Gem namnd Hijalpmedel
Dalarna

Revisorskollegiet

Summa driftbudget

Forvalining

Regionstyrelseférvaltnin-
gen, vardval

Regionstyrelsefdrvaltnin-
gen, Ovrigt

Finansférvaltning

Hélso- och sjukvérd
Dalarna

Hérsel och syn Region
Dalarna

Regionala utvecklingsfsr-
valtningen

Kollektivtrafikférvaltningen
Kultur och bildning
Regionservice Dalarna
Regionservice Dalarna
Regionfastigheter
Tandvérdsférvaltningen
varav bestéllartandvérd

Tandvérdsfy, avkastning-
skrav

Patientndmndsférvaltnin-
gen

Kostsamverkan Mora

Hjalpmedel Dalarna

Budget
2021

1576 422

304 076
614 595

6 409 805
63 983

33076
613 253
167 227

-6 800
-37 300
263 226
37 637

-6 900

6 388

3480
6 500
10011 032
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Prognos
2021

1581 000

372 000
750 000

6 443 000

62 000

34 000
668 000
168 000

-7 000
-41 000
263 000

21 000

5000

1 000

3 000
7 000
10 330 000

Budget
2022

1798 358

441 935
632 414

6 639 764
65 805

39 991
633 362
175 573

16 600

-6 800
-38 100
122 198

-3 900

6 898

4332
6 500
10 534 931

Plan
2023

1839 551

446 870
613 627

6793 993

67 023

45731
645 079
180 721

16 907

-6 800

-39 100

124 459

-3 900

7 025

4412
6 500
10 742 098

Plan
2024

1881903

455137
632 520

6952 478

68 263

46 577
657 013
189 864

17 220

-6 800

-40 100

126 762

-3 900

7 155

4494
6 500
10 995 085



Resultatbudget

(mnkr)

Verksamhetens intakter

Riktade statsbidrag nationella 6k
Verksamhetens kostnader

Jamforelsestérande kostnad,
pensioner

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter!

Generella statsbidrag och
utj@mning?

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Oredliserade vardeférandringar
Finansiella kostnader?

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

1) Skatteintdkter
Prelimindra skatteintakter
Avrékning innevarande ar
Avrékning féreg&ende ér

Summa

2) Generella statsbidrag och
utjiimning

Inkomstutjamningsbidrag
Regleringsavgift
Kostnadsutjgmningsbidrag
Statsbidrag lgkemedel
Statsbidrag fér flyktingar
Generella statsbidrag

Summa

3) Finansiella kostnader
Rantedel pensionskostnader
Rdnta Gvrigt

Summa

Bokslut
2020

1554
887
-11 364

-398
-9 321

6981

3153
813

10
77
-107
793

793

7127
-111
-35
6981

1499
-69
521
899
22
281
3153

97
-10
-107

Budget
2021

1 600
430
-11 631

-410
-10011

7 069

3210
268

69
206

206

7125

-56

7 069

1526
196
557
931

3210

-63

-69

Prognos
2021

1470
880
-12015

251
-415
-10 331

7 259

3271
199

4
200
-70
333

333

7123
95
41
7 259

1533
199
556
983

3271

64

-70
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Budget
2022

1 600
463
-12 168

-430
-10 535

7 496

3365
G325

7 496

7 496

1644
148
555

1018

3 365

-107

-115

Plan
2023

1 600
288

-12.180

-450

-10742

7725

3358
340

-125
222

222

7725

7725

1697
43
570
1048

3358

-123

-125

Plan
2024

1 600
202

-12 327

-470

-10 995

7925

3442
372

-151
228

228

7925

7 925

1743
39
582
1080

3442

-149

-151



Balansbudget

(mnkr)

Tillgéngar
Anléggningstillgéngar
Immateriella tillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar:
- Byggnader och mark

— Maskiner och inventarier
Pégd&ende investeringar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldaggningstillgéngar

Omsdttningstillgéngar
Forrad

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Likvida medel

Summa omséittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och

skulder

Eget kapital

Avrets resultat
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsdittningar
Pensionsavsdttning

Summa avsdttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital,
avsétiningar och skulder

Bokslut 2020

2 333
890
289
251

3766

48
851
1825
890
3614

7 380

793
225
1018

3759
3759

205
2 398
2603

7 380

Budget 2021

3 002
1 044

153
4199

45
555

2 092
302
2994

7 193

206
488
694

3 990
3 990

1790
2 509

7 193
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Prognos 2021

2937
905

4002

45
600

2 425
654
3724

7726

333
1018
1351

4270
4270

105
2 000
2105

7726

Budget 2022

3330
938

160
4428

45
555

2 825
207
3632

8 060

217
1351
1568

4587
4587

105
1 800
1 905

8 060

Plan 2023

3 809
969

160
4938

45
555
3225
300
4125

9 063

222
1568
1791

4872
4872

601
1 800
2401

9 063

Plan 2024

4197
1035

160
5392

45
555
3625
300
4525

9917

228
1791
2018

5220
5220

879
1 800
2679

9917



Finansieringsbudget

(mnkr)

Den |6pande verksamheten

Arets resultat

Avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Avséttning pensionsskuld
Okning() minskning(+) férrad
Okning() minskning(+) fordringar

Okning() minskning(+) kortfristiga
skulder

Kassafléde fran Ispande
verksamhet

Investeringsverksamhet
Investeringar
Finansiella avyttringar
Finansiella investeringar
Utbetald utdelning

Kassafléde fran
investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Féréndring av léngfristiga skulder
Kassaflode fran
finansieringsverksamhet
Arets kassaflode

Likvida medel, inkl plac medel
vid &rets borjan

Likvida medel, inkl plac medel
vid arets slut

Forandring likvida medel
L&n vid &rets bérjan

L&n vid drets slut

Bokslut 2020 Budget 2021

793 206
398 410
205 207

3 0

96 0
608 0

1 905 823
-807 -873

1 104
-802 -769
2 516

2 516
1105 570
1 609 1824
2715 2394
1106 570
203 200
205 716
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Prognos 2021

333
415

511

251
-398

1115

742

-651

-100

364

2715

3079
364
205
105

Budget 2022

217
430

317

46
-200

810

-856

-856

3079

3032

105
105

Plan 2023

222
450

285

957

960

-960

496

496

493

3032

3525
493
105
601

Plan 2024

228
470

348

1 046

924

-924

278

278

400

3525

3925
400
601
879
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