ol

REGION
DALARNA

Ett hallbart Dalarna med
utvecklingskraft i lanets alla delar

Regionplan, budget och finansplan 2024-2026

Regionstyrelsen 2023-10-23
Regionfullméktige 2023-11-20
RS 2023/728



INIEANING. ..t 3

N U= To =L =T U 11 g F= T = U o [ PSSR 5
REGIONPIAN 2024-2026 .......eeeeeeeeiieieeiieieeeeeeaeeeeeeee e e e e e e s e et e s e s s s s s s s 6
1Y E= 1o g r=To (=Y o OSSOSO PSP OURRUPPURON 7
Politisk organisation OCH STYIMING ..........uuueiiiiiiiiiiie bbb eneeeennnee 9
REGIONFUIIMEAKLIGE ... e e e e e et e e s e e e e e e e et et e e e e e eaeesatataaaeaeeaeeesnnees 9
REGIONSIYIRISEIN ... 9
HAISO- 0CHh SJUKVAIASNAMNUBN ........vviiiiiciiie ettt e et e e e e et e e e e etaee e e s eaaeeeea 12
Regionala utveckliNgSNEMNAEN ........coo i 16
KOleKtVErafIKNAMNUEN ... 17
Kultur- och bildningSNEMNAEN.........cooiieeee e 18
Y= Vo= =T 1o To [T o IR PP 19
=T aTo V7 100 S o b= Vo g Vo =Y o IO OURRROPRRRRTR 20
PatIENINAIMNUEN. ... 20
SpraktolkNAmMNAEN i DAIAIMNA.........c.eeiiieiiie ettt et ee e st e et e be e sraeesteeeteeanea e 21
Gemensam namnd hjalpmedel Dalarna................coooiiiiiiiiiie e 21
Y] o] =T o SRS 22
BUAQEL 20242026 .......ceeeeeeeieeiiieieee e e e e e e ettt e e e e e e s st teeeeaaeeeaaaasaaeeeaaaaeeeaaannnssaeeeaaaeeeaaannrraraaaeens 23
Prioriterad UVECKIING .....oooeeeeeeeeeeeeeeee e 23
Ekonomisk strategi 2024  -2026...........ooeuuiiiiiiii e e 25
Makroekonomiska fOrULSAIININGAT .......ccooeeeeee e 26
Ekonomisk utmaning under planperioden ..............ooiii i 31
Finansiella mal och ReSURatUAMNINGSIESEIV ........c.cccviiiiiieiie et e e etee et sree e eae e 38
T aT T a TSI (=] | Fo R = o] o Lo (= PP SSPPP 43
111 01U o [0 = PR o 0 ] PSPPSR 43
SIS U1 7= 11 18 o o= SRS 44
Balans- och finansieringsbudget ..........coooeooee e 45



Regionplanen 2024 formulerar regionens dvergripande mal och utmaningar for den
kommande mandatperioden och tar avstamp i Dalastrategin. Under mandatperioden ska vi
ta viktiga steg pa vagen mot vart overgripande och langsiktiga mal som ar ett hallbart
Dalarna med utvecklingskraft i alla delar av Dalarna.

Dalarna ar ett |an med stor utvecklingspotential som bidrar till Sveriges attraktivitet och ekonomi pa
ett positivt satt. Mangmiljarder satsas nu i Dalarna och investeringarna medfor framtidstro och
manga nya arbetstillfallen.

Den kommande perioden star vi, tillsammans med évriga regioner, infor en mycket stor ekonomisk
utmaning. Den hoga inflationen driver inte bara upp priserna pa flera av de varor och tjanster som
offentlig sektor behéver, utan gor aven att pensionskostnaderna okar dramatiskt. Staten sanker
samtidigt statsbidragen till regioner, vilket gor att vi maste anpassa vara kostnader for att inte
riskera regionens langsiktiga ekonomiska stallning. Under perioden 2024-2026 maste omfattande
ekonomiska atgarder vidtas for att mojliggéra en ekonomi i balans. Vi kommer att ta ansvar for att
regionen ska klara sig sa bra som majligt ur krisen. Genom utveckling, omstalining och
prioriteringar ska alla vi i regionen tillsammans skapa en hallbar framtid for Region Dalarna.

Halso- och sjukvarden ska vara effektiv och av god kvalitet samt starka halsan. Att patienten ska
kunna paverka och vara delaktig i sin behandling ar viktigt. Det ar darfor viktigt att sla vakt om
mojligheten att kunna valja mellan olika aktorer, inom de omraden dar vi ser det bidrar till hogre
kvalitet och 6kad tillganglighet. Samma hoga kvalitetskrav ska gélla alla aktorer inom valfarden
oavsett driftsform. Region Dalarna ska underlatta enskilda manniskors egna aktiva val.

Kompetensforsorjning och infrastruktur for battre tillganglighet, ar regionens storsta langsiktiga
utmaningar, vid sidan av de stora globala miljé- och klimatutmaningarna. Den gréna ekonomin och
landsbygden bidrar i omstallningen till ett gront och hallbart samhalle. En allt storre del av maten
som vi ater och energin som forbrukas kommer fran en hallbar produktion nara oss. Region
Dalarnas verksamheter ska ha ett aktivt arbete for att minska den negativa paverkan pa klimat och
miljo.

Region Dalarna ska praglas av ett ledarskap baserat pa 6ppenhet, respekt och ansvar. God
arbetsmiljo och goda arbetsvillkor for regionens medarbetare &ar hogt prioriterade fragor. Vi ska vara
en attraktiv arbetsgivare dar manniskor trivs, som de soker sig till och som de vill stannar kvar och
utvecklas i. Var region star for mangfald och tolerans dar alla manniskors unika egenskaper och
kompetenser tas tillvara.

Vi ska fokusera pa en tillganglig vard i hela Dalarna och pa omstéllningen till god och néara vard.
Sarskilt fokus ska vara pa psykisk ohalsa, oka tillgangligheten och hgja kvaliteten inom psykiatrin.
Sjukvarden ska vara effektiv med god tillganglighet utan kder. Det ska vara enkelt att fA kontakt
med varden. Privata aktorer inom vard och omsorg ar ett komplement som gynnar bade patienter
och medarbetare. Region Dalarna ska ligga i framkant inom e-halsa. Vi ska aven uppmarksamma
aldres réatt att leva ett gott liv i Dalarna.

Det & manniskor som vill bo och leva i Dalarna som bildar grogrunden till en plats som fler vill flytta
till. Med yttrandefrineten som grund ska kulturen vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft
som &ven tar vara pa det kulturella arvet. Varje manniska ar unik och ska kanna trygghet i att sjalv
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kunna paverka sin livssituation. Vi ska utveckla regionens samverkan med civilsamhallet,
naringslivet, akademin och andra offentliga organ och uppmuntra méanniskors delaktighet och
ansvar i samhallsutvecklingen. Integration och jamstélldhet bidrar till trygghet och forbattrar
Dalarnas forutsattningar for entreprendrskap och innovationskraft. Unga ska se Dalarna som en
attraktiv region dar man skaffar sig utbildning, arbete och valjer att bygga sin framtid i. Trots det
tuffa ekonomiska laget ska vi inte géra avkall pa fundamentala demokratiska varden.

Vi ska ta gemensamt ansvar for Region Dalarna, tillsammans med medarbetare och chefer, i ett
ledarskap som praglas av 6ppenhet, respekt och ansvar. Vi férenas av ekonomiskt ansvarstagande
och en vilja att bidra till ett stabilt och hallbart styre. | en orolig tid ska vi st upp for manskliga fri-
och rattigheter, ett modernt ledarskap och framtidstro.

Elin Norén (S) Sofia Jarl (C) Birgitta Sacrédeus (KD)
Lisbeth Mork Amnelius Abbe Ronsten (S) Sebastian Karlberg (S)
(DSP)



De senaste aren har visat att vi maste vara beredda pa det ovantade. | sparen av coronapandemin
har samverkan starkts pa manga omraden, och vikten av att tanka nytt och stélla om har blivit an
tydligare. Det ska vi ta tillvara pa i kommande ars stora ekonomiska utmaningar. Det mycket osakra
varldslaget skapar oro i Sverige och i var region. Hog inflation och lagkonjunktur har en stor
paverkan pa regionens ekonomi. Det tillsammans med en osakerhet kring statsbidragens storlek
framOver gor att vi maste ta stort ansvar for att jobba oss ur krisen. Vi kommer tillsammans med det
stora engagemang som finns bland medarbetare och befolkning behdva gora omstaliningar och
prioritera i regionens verksamhet for att inte belasta kommande generationer med vara kostnader.
Staten skulle behova stéarka kommunerna och regionerna genom krisen, men i dagslaget finns inga
sadana besked att luta sig mot. Region Dalarna kommer gora sin del for att klara de ekonomiska
mal vi har kommande ar.

Arbetsmiljo och ledarskap kommer vara viktiga nycklar for att klara verksamheten framat.
Samtidigt pagar ett langsiktigt omstallningsarbete med syfte att skapa en god och néara vard, dar
kommuner och regionen samverkar pa basta mojliga satt. Utveckling med ett personcentrerat
arbetssatt dar invanarens egen kraft tas tillvara kommer att vara en forutsattning for att skapa en
kostnadseffektiv, hogkvalitativ och jamlik halso- och sjukvard. Inte minst skora aldre behdver mota
en mer sammanhallen vard, med fast lakarkontakt och stor kunskap om bade vard och omsorg. En
av lardomarna fran pandemin handlar ocksa om att kombinera det digitala med de fysiska for att
bygga varden narmare patienten. Teknisk utveckling och digitalisering skapar majligheter, men
kraver dppenhet, ny infrastruktur och nya kompetenser.

Dalarna praglas av en flerkarnighet med manga kommuner, flera av dem mindre
befolkningsmassigt men stora till ytan. Har finns bade landsbygder, samhallen, stader och omraden
som ar mycket glest befolkade. En val fungerande infrastruktur ar oerhort viktigt for Dalarnas
utveckling. | alla tider har manniskor rort sig till och fran Dalarna, nagot som satt sin pragel pa lanet
och bidragit till utveckling. |1 Dalarna finns ett rikt utbud av friluftsliv, idrott och kultur, tillsammans
med ett mangsidigt foéreningsliv och en aktiv folkbildning. Hallbar tillvaxt forutsatter goda livsmiljoer
och fysisk infrastruktur.

Inte bara méanniskor behdver infrastruktur for transporter, utan aven forflyttning av varor och gods
okar pa en allt mer globaliserad marknad. Det finns en framtidsoptimism i Dalarna, med en industri
som storsatsar och en vaxande bestksnaring. Kompetensforsorjning &ar en av vara storsta
utmaningar, och kommer krava saval utbildningsinsatser som omstéllningsinsatser, stod till den
som star langt ifrdn arbetsmarknaden och en ¢kad inflyttning. Dalarna har potential och behov av
att vaxa. Det finns tendenser till forandrade geografiska monster, dar fler kan bo langre ifran sin
arbetsplats, helt eller delvis. Vi behover sakerstalla god kompetensforsorjning framat, trots aldrande
befolkning och urbanisering. Digitaliseringen och god digital infrastruktur skapar mojligheter att bo
och leva i Dalarna medan arbetsplatsen finns pa annat hall och vice versa.

Beroendet av varor och tjanster fran andra lander innebar ocksa en sarbarhet for samhallet. En
utmaning framat handlar om att starka var robusthet och resiliens for att battre kunna hantera
kommande kriser. Region Dalarna behover skapa sakra forsorjningssystem och starka
krisberedskapen. Global konkurrens 6kar behovet av innovation och samverkan.

Den globala ekonomin har bidragit till ett 6kat valstand, men valstandet har i stora delar fordelats
ojamnt. Sverige ar ett av de mest jamlika landerna i varlden, men ocksa det OECD-land dar den
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ekonomiska ojamlikheten dkar allra mest. Att skillnaderna i inkomst okar far konsekvenser pa
manniskors forutsattning for god hélsa och bra levnadsférhallanden. Tydliga skillnader i exempelvis
psykisk och fysisk hélsa och utbildningsniva mellan grupper ar utmaningar for lanet. Starkt
sammanhallning och upplevelse av trygghet, delaktighet och inkludering behdvs i tider av vaxande
polarisering.

Regionplan 2024 tar sin utgangspunkt i Dalastrategin 2030, Agenda 2030, Framtidens héalso- och
sjukvard 2035, Trafikforsorjningsprogrammet samt Kultur- och bildningsplanen. Regionplanen
bygger ocksa pa kommunallagen, och dess skrivningar om god ekonomisk hushallning. En god
ekonomisk hushallning, tillganglig vard i hela Dalarna, god arbetsmiljo med goda arbetsvillkor for
vara medarbetare samt ett tkat fokus pa hallbarhet ska vara vagledande i denna Regionplan.

Regionplanens struktur utgar fran Region Dalarnas styr- och ledningssystem, vilket ar en
forutsattning for en langsiktigt hallbar utveckling. De beslut som vi idag fattar ska inte belasta
kommande generationers mojligheter. Grundlaggande for arbetet ar en god ekonomisk hushallning,
som kan skapa reformutrymme och investeringar som leder till battre vard for skattepengarna och
en tillganglig vard i hela Dalarna for vara invanare. En god arbetsmiljo med goda arbetsvillkor ar
viktigt for att skapa en attraktionskraft fér nya saval nya medarbetare som trotjanare i
verksamheten. Region Dalarna ar lanets i sarklass storsta arbetsgivare med cirka 9000 anstéllda,
dar vara medarbetare arbetar inom hélso- och sjukvarden, med infrastrukturfragor, kulturfragor,
tillvaxt och utveckling i ett brett utvecklingsuppdrag.

Regionplanen ar Region Dalarnas viktigaste dokument. Regionplanen skall bidra till Dalarnas
utveckling i enlighet med malsattningarna i Dalastrategin 2030. Den samlande interna styrningen
utgar ifran Regionplanen och konkretiseras i namndernas verksamhetsplaner.



| Regionplanen beskrivs nulaget med majligheterna framat. De tre malomradena med
effektmal ska vara ledande for Region Dalarnas arbete. Namnderna och verksamheterna ska
i sin tur forma lampliga mal, utifrdn sina unika perspektiv, vilka leder till att uppdragen utfors
och att effektmalen uppnas.

Malen ska utvarderas systematiskt och i respektive verksamhetsplan ska malens nyckeltal
anges, samt hur malen ska formas, matas och féljas upp.

Region Dalarnas malomraden &r

¢ Till nytta for Dalarnas invanare
o Ett gott medarbetarskap och ledarskap
e En hallbar utveckling

Alla manniskors lika ratt och okrankbara varde ar utgangspunkten for Region Dalarnas
verksamhet. Manniskor i Dalarna ska kanna trygghet i att det finns hjalp att fa nar man
behover den. Nara till hands. Halso- och sjukvarden ska vara effektiv, palitlig och halla hog
kvalitet.

Det civila samhallet ska tas till vara. Utbyggd tagtrafik kombinerat med en funktionell regional
och lokal busstrafik ger manniskor 6kade mojligheter att valja bostadsort och arbetsplats.

Kultur och bildning ska vara tillgénglig i hela l&net och bidra till demokratisk utveckling.

Alla manniskor ska motas med respekt och ges mdjlighet att sjalva ta ansvar for och paverka
sina liv. For saval individ som samhalle ar det av stor vikt att folkhalsan forbattras. Det ar av
yttersta vikt att medborgarnyttan 6kar éver tid i verksamheten och att patientnyttan beaktas.

Under aret kommer sarskild vikt att laggas vid att mata och félja upp hur regionens
verksamheter arbetar med att utveckla sina verksamheter inom malomradet.

o Okad narhet och tillganglighet i hela Dalarna
e Okad kvalitet i hela Dalarna
¢ Okat valbefinnande i hela Dalarna

Region Dalarna ska vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare. Langsiktighet kravs i arbetet
med att behalla, rekrytera och utveckla medarbetare. Medarbetarskapet behtver utvecklas
och sarskilt fokus behover sattas pa ledarskapsutveckling som ar val forankrat med Region
Dalarnas vardegrund: 6ppenhet, respekt och ansvar. Det ar viktigt att trivas pa arbetet. Vi har
en god arbetsmiljé som kontinuerligt forbattras. Vi ska skapa arbetsplatser dar medarbetarna
ar delaktiga, stannar kvar och utvecklas. Ett gott ledarskap ar nyckeln till framgang.



Under aret kommer sarskild vikt att laggas vid att mata och folja upp hur regionens
verksamheter arbetar med att utveckla sina verksamheter inom malomradet.

e Okad trivsel och delaktighet pa jobbet
e Okad fast bemanning — minska beroende av hyrpersonal
e Okat stod i medarbetarskap och ledarskap

Dalarna ska ha en hallbar utveckling utifran alla tre perspektiv pa hallbarhet: social
hallbarhet, miljomassig hallbarhet och ekonomisk hallbarhet. Det 6vergripande och
langsiktiga malet ar ett hallbart Dalarna med utvecklingskraft i alla delar av lanet. Det betyder
ocksa att kommande generationer ska kunna leva ett gott liv i Dalarna aven i framtiden.

Region Dalarna ska bidra till att Dalarna nar de nationella miljoé- och klimatmalen. Dalarna
ska ha en utvecklad infrastruktur som moter naringslivets transportbehov och invanarnas
behov av resande.

For att skapa ett hallbart och konkurrenskraftigt Dalarna behéver vi verka for langsiktig
sammanhallning och en arbetsmarknad dar alla manniskors erfarenheter och kompetenser
tas till vara. Regionen ska verka for en god folkhalsa genom insatser som framjar en bra start
i livet, goda uppvaxtvillkor, en inkluderande arbetsmarknad och en god livsmiljé som stodjer
goda levnadsvanor. Var verksamhet ska bidra till jamstalldhet och jamlikhet.

Region Dalarna ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi. Vi behover arbeta med utveckling,
omstallning och prioritering inom vara verksamheter och anpassa verksamhetens
resursutnyttjande. Regionen ska inte skjuta dagens kostnader pd kommande generationer,
utan varje generation maste sjalv bara sina kostnader. Det kommer att krdvas ett stort arbete
framover for att n en ekonomi i balans och full kostnadskontroll 6ver vara verksamheter,
och i det arbetet involveras hela regionen och alla regionens verksamheter.

Under aret kommer sarskild vikt att laggas vid att méata och félja upp hur regionens
verksamheter arbetar med att utveckla sina verksamheter inom malomradet.

e Minskad milj6- och klimatpaverkan
e God ekonomisk hushallning
e Bidra till jAmlika och jamstallda livsvillkor

Varje namnd ges i uppdrag att formulera matbara delmal/mal med tillhérande nyckeltal och
handlingsplaner, som leder till att Region Dalarna utvecklas inom malomradena till nytta for
Dalarnas invanare, ett gott medarbetarskap och ledarskap samt hallbar utveckling. Nyckeltal
for malen arbetas fram per styrelse och namnd.



Regionfullméaktige &r Region Dalarnas hogst beslutande férsamling. Regionfullmaktige fattar
beslut i strategiska och 6vergripande fragor sa som ekonomi, budget, skattesats, avgifter,
mal och riktlinjer for verksamheten. Regionfullmaktige ger Regionstyrelsen och namnderna i
uppdrag att genomféra och verkstélla vad som anges i denna Regionplan.

Regionstyrelsen uppdras att vidta atgarder for att nd en ekonomi i balans under 2024
motsvarande 30 miljoner kronor, vilket bland annat innebar;

¢ Vakanshallning, personaléversyn och minskade kostnader for konsulter.

¢ Smartare ink6p genom att byta ut system

o Okade externa intakter

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt och det dvergripande ansvaret for att félja upp att arbetet i
respektive namnd bedrivs enligt de mal och uppdrag som fullmaktige faststallt. Styrelsen
bereder alla arenden infor fullméktige och ansvarar fér Regionstyrelsens forvaltning och
Finansforvaltningen. Den svara ekonomiska situationen som offentlig sektor befinner sig i
behover foljas upp med atgarder som sanker kostnaderna och okar effektiviteten.

Styrelsen har ett sarskilt ansvar for att félja upp den utveckling, omstallining och prioritering
som tagits fram for att na budget i balans. Utover de forvaltningsspecifika atgarderna ska
regionstyrelsen se 6ver och minska den administrativa bérdan i regionen som helhet, och
gora en dversyn av forvaltningsstrukturen. Arbetet ska syfta till tydligare och smidigare
administrativa processer, vilket i sin tur férvantas mojliggéra en minskad administration och
minskat behov av lokalytor. Region Dalarna ska dar det ar [ampligt valja digitala méten fore
fysiska, vilket ger saval sankta kostnader som okad effektivitet. Flerdagarssammantraden
som innebar uttkade kostnader for arvode och boende ska undvikas.

Under planperioden ska regionstyrelsen ta ett sarskilt ansvar for civilférsvarsfragorna som
ska skapa en robustare organisation for framtiden. Arbetet innefattar bland annat en plan for
hojd beredskap inklusive krigsorganisation, utbildning och dvning, arbete med
forsorjningsberedskap samt atgarder som hojer regionens robusthet.

Regionstyrelsen och personalutskottet har ett 6vergripande ansvar for arbetsgivarfragor.
Under 2024 ska séarskilt vikt laggas vid I6neanalyser. Lonelaget for olika grupper av anstéllda
ska analyseras sa att grupper som halkat efter i loneutvecklingen kan uppméarksammas i
kommande I6nerevisioner. En av de 6vergripande utmaningar som framst paverkar Dalarna
framat ar kompetensforsorjningen. Regionen behover arbeta strategiskt med fragor som ror
arbetsmiljo, delaktighet, ledarskap och medarbetarskap.



Ar 2009 fattade Riksdagen beslut om ett obligatoriskt inférande av lagen om valfrinetssystem
(LOV) inom priméarvarden. | Region Dalarna benamns lagen om valfrihetssystem (LOV)
Vardval Dalarna. Befintliga vardval behéver utvecklas och nya verksamhetsomraden kan
omfattas av vardval om ett mervarde for patienterna kan pavisas.

Idag finns det totalt 29 vardcentraler i Region Dalarna. Sex av dem drivs i privat regi.
Samtliga 29 har avtal med Region Dalarna. Tillgang till vard pa landsbygden behdover sarskilt
beaktas och starkas inom vardvalssystemet. Krav pa fast lakarkontakt och kontinuitet i
vardvalsavtalet ger medborgarna en mer kvalitativ vard som skapar trygghet och minskar
akutbesok i onodan. Etablering av flera vardcentraler ska underlattas genom att ett nytt
listningssystem infors, hur det ska se ut utreds under 2023. Vardvalsberedningen ska utreda
mojligheten till ett nytt eller justerat vardvalsavtal som majliggor for mobil mottagning for
vardcentralerna.

Sedan ar 2022 har Vardvalsenheten fatt ett utokat uppdrag med ytterligare tva Vardval. Dels
har uppdraget kring allméntandvard for barn och unga vuxna 3-23 ar tillkommit, dels har
vardval for den specialiserade barn-och ungdomspsykiatriska 6ppenvarden (BUP) startat 1
februari 2022. Befintliga vardval behover utvecklas och nya verksamhetsomraden kan
omfattas av vardval om ett mervéarde for patienterna kan pavisas.

Idag finns det totalt 40 tandvardskliniker som har avtal for att bedriva barn- och
ungdomstandvard. 21 av dessa drivs i privat regi. Vardvalsenheten har aven uppdraget att
driva Tandvardsstod, samt har uppfoljningsansvar for vardgivarna inom den nationella taxan.

Nar det galler Barn- och ungdomspsykiatrin finns det idag totalt sju mottagningar som har
tecknat avtal att driva verksamhet, fem offentliga och tva i privat regi. Vardval BUP kommer
att bli foremal for utvardering av verksamheten baserat pa tva verksamhetsar. Tillganglighet,
kvalitet och jamlikhet ska utvarderas och darefter kan forandringar i regelverk och
ersattningar goras.

For att tillvarata digitaliseringens mojligheter och effekter har digitaliseringsberedningen i
uppdrag att frimja digitala tjanster som férstahandsval och utveckling av
forvaltningsgemensamma I6sningar. Beredningens arbete spelar stor roll i de stora IT-
infrastruktursatsningarna som behdver goras for att klara framtiden och omstéllningen i
regionen. Beredningen ska ansvara for att samordna den koncerngemensamma
digitaliseringen. Beredningen framsta uppdrag ar att sakerstalla att
digitaliseringsinvesteringar ar kvalitetssékrade infor regionstyrelsens beslut.

10



FoU-beredningen i Region Dalarna svarar for att sakerstalla att forskning, hogre utbildning
och innovation ligger i framkant, saval gallande halso- och sjukvarden som andra
verksamheter i Region Dalarna.

En innovationssluss utvecklas for att samla in, ta vara pa och utvardera nya idéer som
uppkommer internt bland medarbetarna i regionen och i samverkan med externa aktorer.

Region Dalarna behéver utveckla samverkan med larosaten och naringsliv i syfte att starka
innovationsmojligheter och attrahera resurser for forskning och kompetensutveckling.

Samverkan syftar till att stddja innovationsdriven tillvaxt, samt vara drivande med att skapa
arenor for experimentella metoder och larande, att skapa sa kallade Living Labs, som bland
annat ska vara stodjande i arbetet med omstéllningen till Nara vard. Centrum for
Vardutbildning (CVU) behover starkas med syfte att klara efterfragan pa bland annat
verksamhetsférlagd utbildning och avancerad simuleringstraning.

Fastighetsberedningen ansvarar for fragor som ror regionens fastighetsférvaltning och
lokalférsorjning. Beredningen ska sékerstélla att verksamheterna har effektiva arbetsplatser
och sakra att fastigheternas varde bevaras. Hansyn ska tas till den évergripande
energifdrsorjningen, sakerhet och robusthet. Beredningen ska &ven verka for goda
arbetsvillkor och en sund byggmarknad.

Beredningen ska hantera saval nyproduktion som renoveringar, lokalférandringar och dialog
med andra fastighetsagare. Investeringsplanen ska anpassas till den ekonomiska situationen
samt kapaciteten i var verksamhet att genomfora planen. Under kommande ar behover
samarbetet mellan beredningen och berdrda ndmnder stérkas och investeringsprocessen
tydliggoras.

Beredningen for Dalarnas utveckling (BDU) &r ett samverkansorgan mellan lanets kommuner
och Region Dalarna i gemensamma utvecklingsfragor och i genomférandet av Dalastrategin.
Ett gemensamt agerande for Dalarnas basta ska astadkommas i balans med den
kommunala och regionala sjalvstyrelsen
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Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att vidta atgarder for att nd en ekonomi i balans
under 2024 motsvarande 371,6 miljoner kronor. Detta innefattar halso-
sjukvardsforvaltningen samt horsel och syn forvaltningen. vilket bland annat innebar;
e Forandrad och behovsanpassad omfattning av Vardnara Service
e Fortsatt effektivisering av lakemedelsomradet
o Reducerad anvandning av inhyrd personal
e Oversyn och effektivisering av patienttransporter, sjukresor och
larmcentralsverksamheten
e Utvardering och dversyn av verksamheten vid Narakuten i Ludvika inklusive
féljsamhet till budget
e Starkt samverkan mellan Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och Vuxenpsykiatrin
e Okad produktivitet inom psykiatrin genom mer patienttid for behandlare
e Etablering och utvardering av digital mottagning inom psykiatrin
e Temporar sammanslagning av 4 vardplatser vid Avdelning 68 (BUP) med Barn- och
ungdomsmedicin (BUM)
e Starka patientintakterna genom battre foljsamhet till avgifter for kvalificerad
lakarradgivning och receptforskrivning
e Vaxla kopt vard inom kirurgi och ortopedi mot egen produktion
e Oversyn av bemanningen och ej aterbesatta vissa vakanser

Vardcentralerna &r basen i halso- och sjukvarden och utgor navet i omstallningen till en god
och nara vard. Vardcentralerna kompenseras i budgeten for beraknade kostnadsokningar
vilket ar en tydlig prioritering. For att ka tillgangligheten pa mindre orter ser vi positivt pa fler
vardcentraler och vardcentralsfilialer, garna mobila alternativ som kan mota patienterna dar
de finns. Tillgangen till vard pa landsbygden behdver sarskilt beaktas och starkas. Det ska
vara mojligt att valja den vardcentral som passar var och en béast och alla patienter ska
erbjudas en fast lakarkontakt. Kvalitet ar viktigast, inte driftsformen.

Att klara bemanningen av halso- och sjukvarden &r vid sidan av det ekonomiska nulaget den
storsta utmaningen nu och pa lang sikt. Vikten av att erbjuda intressanta arbetsplatser,
arbetsuppgifter och utvecklingsmajligheter blir allt viktigare. Att ta emot elever och studenter
som ar under uthildning eller pa vag ut i arbetslivet ar en viktig strategi for att kunna rekrytera
till halso- och sjukvarden. Klarar vi av att 6ka den fasta bemanningen kan ocksa beroendet
av hyrpersonal minska. Det i sin tur ar bra bade for patienterna och for ekonomin och det
galler framfor allt pa lakarsidan som hyrlakarna behdéver bytas ut mot fast personal. En
strategi for detta ska tas fram.

Halso- och sjukvarden ska halla hog kvalitet, vara tillganglig och palitlig. Oppenheten och
uppfdljningen gallande information om vantetider, tillganglighet och kvalitet inom varden ska
oka. Genom konsuppdelad statistik sakerstalls att varden ar jamlik och jamstalld.

Patienternas rattigheter starks och principen om vard efter behov tryggas.
Omstallningen till en god och néara vard, samt samhallsutvecklingen med fler aldre som ska

vardas av allt farre i arbetsfor alder, staller nya krav pa& halso- och sjukvardens formaga. Det
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handlar badde om nya arbetssatt och att kunna samarbeta och samverka med varandra, saval
internt som externt med kommunerna och civilsamhéallet.

Vardcentralen ska vara den viktigaste och naturligaste kontakten som patienten har med
varden. En fast lakarkontakt och kontinuitet ar det basta sattet att klara sig fran att bli svart
sjuk och inlagd pa sjukhus. Fortfarande ar beroendet av stafettlakare pa vardcentralerna
alltfor stort. Den fasta bemanningen behover 6ka, liksom antalet specialister i allmanmedicin.

Vardcentralernas roll starks i omstallningen genom ett utokat samarbete med sjukhusvarden
och den kommunala varden och omsorgen. Omestéllningen till en God och Néara vard omfattar
hela halso- och sjukvarden samt aven alla kommuner.

Vardcentralerna fortsatter att 6ka tillgangligheten med till exempel ett utokat 6ppethallande
pa kvallar och helger, drop-in-mottagning och digitala arbetssatt. Det ska finnas tillganglig
vard oavsett nar man blir sjuk. Det maste ocksa vara mojligt for den vardcentral som vill kalla
sina patienter, till exempel till cellprovtagning, pa kvallar och helger att kunna gora sa.
Eventuella hinder for att mojliggora detta maste undanrojas.

Mobila vardteam byggs ut i hela regionen, i samarbete med kommunerna i syfte att forbattra
omhandertagandet av de mest sjuka och skdra patienterna. Mobila arbetssétt och mindre
filialer behovs ocksa for att forbattra tillgangligheten till den nara varden utanfor
centralorterna.

Ambulanssjukvarden i Dalarna har starkts. Utryckningstiderna vid Prio 1-larm behover
fortsatt kortas i de omraden dar de idag ar som langst. Bedomningsenheterna i Vansbro och
Djuras forstarker och forbattrar den prehospitala varden.

Psykisk ohalsa ar en av vara stora folksjukdomar. Vardcentralerna fortsatter att starka sin roll
som forsta linjens vard for saval vuxna som barn och unga. En forstarkning av forsta linjen ar
nodvandig for att f& bort kéerna till barn- och ungdomspsykiatrin men framfor allt for att oka
mojligheterna for tidig upptéackt och att tidiga insatser kan séttas in och férhindra att den
psykiska ohéalsan forvarras.

Samarbetet och samverkan mellan barn- och ungdomspsykiatrin, forsta linjen, skolans
elevhalsa med flera behover ses 6ver, struktureras upp och starkas. "En vag in” infors for att
barn och unga med psykisk ohalsa och sjukdom inte ska bollas runt. Det handlar ocksa om
att dverbrygga gransen mellan BUP och vuxenpsykiatrin, framfor allt fér unga vuxna. Det ska
vara enkelt att fa ratt vard vid psykisk ohalsa.

Det akuta omhandertagandet vid psykisk sjukdom ska férbattras. Den beslutade flytten
av akutpsykiatrin till Falu lasarett planeras samtidigt som Saters sjukhus starks inom ramen
for utvecklingsarbetet "Framtidens psykiatri”.

Regionens egna BUP-mottagningar ska sékerstéllas pa samtliga orter dar man finns idag.
Barn- och ungdomspsykiatrin ska halla hogsta kvalitet och vara kofri. Vardval BUP blir kvar
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tills vidare och utvarderas efter tva ars drift. BUP-mottagningarna prioriteras i budgeten da
ersattningen till vardval-BUP réknas upp fullt ut.

Halso- och sjukvardsnamndens arbetsutskott har ett sarskilt uppdrag att félja
utvecklingsarbetet inom Division Psykiatri och Habilitering.

Att hantera all vard som fatt ansta till foljd av Coronapandemin &ar fortsatt en stor utmaning
for halso- och sjukvarden. Den egna vardproduktionen behover fortséatta att 6ka for att slippa
kopa allt for mycket vard av externa aktorer, och en strategi tas fram for detta andamal.
Sedan hosten 2021 har koerna till operation stadigt minskat tack vare en hogre produktion.

Styrningen av patienter och uppfdljning av den hogspecialiserade varden ar fortsatt ett
fokusomrade da allt stérre del av halso- och sjukvardens resurser tas i ansprak.

Redan idag anvands upphandlade underleverantorer i varden. Vi ser garna att de blir fler
inom de omraden dar vi ser att det bidrar till hogre kvalitet och okad tillganglighet. Kvalitet ar
avgorande, inte driftsformen.

Varden for de mest skora och aldre patienterna maste forbattras. Tillgang till lakare och en
hogre medicinsk kompetens i dldreomsorgen maste sakerstallas. Mobila team kan ge vard i
hemmet, bade fran vardcentralen och fran sjukhuset om det behovs. Mobila
narsjukvardsteam i samverkan med den kommunala varden/aldreomsorgen ska finnas i alla
kommuner, for en sammanhallen vard till aldre och skoéra. Tillgang till narsjukvardsplatser
behovs for de som behéver observation under en kortare tid for att kunna aterga till att bo
hemma och darmed slippa att laggas in pa sjukhus.

Framja halsa och férebyggande halso- och sjukvard

| Dalarna arbetar vi aktivt for att manniskor inte ska bli sjuka. Inférandet av OPT (organiserad
prostatacancertestning) och screeningprogram for att upptécka livmoderhalscancer (och
HPV) i lanet innebar att fler patienter kan upptéckas i god tid och att behandling kan séttas in
innan cancern hunnit ga for langt.

Preventionsprogram for att undvika psykisk eller somatisk ohalsa och sjukdom ar fortsatt
viktiga verktyg. Familjecentraler, Samlad Barn- och ungdomshélsa, Ungdomsmottagningar,
sprututbytet, vaccinationsprogram och suicidprevention &ar viktiga verksamheter.

Barnhalsovarden har forstarkts med Special-BVC som permanentas for att kunna mota upp
sma barn med komplexa och svara problem och deras familjer. Halsosamtal som metod
utvecklas och erbjuds till fler for att tidigt upptacka och kunna atgarda ohélsa och sjukdom.

For att lyckas med det férebyggande arbetet &r det dnskvart med ett tatare samarbete med
civilsamhallet, kommunerna och enskilda manniskor. Regionen ser positivt pa att infora
SMS-livraddare i samverkan med civilsamhallets aktorer.
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| Dalarna ska alla kvinnor och deras familjer k&nna sig trygga hela vagen — fére, under och
efter graviditet. Det gar inte att blunda for utmaningarna med langa avstand i Dalarna. Manga
har en lang resvag till forlossningen i Falun, vilket ar den enda utbudspunkten. Under 2021
beslutades om en handlingsplan som innebar ett antal atgarder i syfte att forbattra varden sa
att kvinnor i hela Dalarna kanner tillit och trygghet och har majlighet att paverka genom hela
vardkedjan. Det handlar bland annat om en forstarkning pa specialistmddravarden vid Mora
lasarett, en sarskild satsning pa gravida med forlossningsradsla, forlangd och forstarkt
eftervard samt en utékning av antalet platser pa patienthotellet i Falun och tillskapande av ett
patienthotell i Mora.

Mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer &r ett stort samhallsproblem. Halso- och
sjukvarden har ett mycket viktigt ansvar att upptacka och dokumentera valdsutsatthet, men
aven att hanvisa vidare och tillse att det da finns vard och behandling bade fér den som blivit
utsatt och foér den som utsatter. Inte sallan ar psykisk ohalsa, missbruk, arbetsldshet eller
sjukdom faktorer som paverkar och samspelar i dessa sammanhang. Faktorer som kan
paverkas.

Region Dalarna genomfor en sarskild satsning pa ett kompetenslyft i varden, samt ser 6ver
hur varden for personer som utsétts for sexuellt vald kan fa ett tryggare och béttre
omhandertagande inom varden. Ett arbete ar ocksa inlett med lanets kommuner i syfte att
forstarka de lokala och regionala insatserna for kvinnofrid.

Region Dalarna ska ligga i framkant inom e-halsa for att 6ka tillgangligheten samt underlatta
for patienter och medarbetare. Digitaliseringen av halso- och sjukvarden paskyndas genom
fortsatt utbyggnad av vardappen Min vard med fler tjanster och fler verksamheter, samt fler
tjanster via 1177.se sa som 1177-direkt. Det maste bli enklare att hitta ratt vard pa ratt
vardniva och av ratt kompetens. Det ska vara enkelt att boka och avboka vardbesok digitalt.
Mojligheten till digitala vardbesok och digital behandling utvecklas.
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Regionala utvecklingsnamnden uppdras att vidta atgarder for att nd en ekonomi i balans
under 2024 motsvarande 0,8 miljoner kronor, vilket bland annat innebér;

o Dalarnas ungdomsstrategiarbete samordnas med liknande folkhalsoarbete inom
hallbarhetsavdelningen

e Regionala utvecklingsnamndens halls digitalt ibland

¢ Minskad lokalyta med mera

Dalarna ar ett betydande exportlan med manga foretag som agerar pa en global marknad.
Den grona omstallningen pagar och omfattande etableringar och nysatsningar gors av saval
nya som befintliga foretag. Detta medftr 6kade krav pa regionala utvecklingsnamndens
arbete med exempelvis samhallsanalys, samhalls- och infrastrukturplanering, elektrifiering,
kompetensférsorjning, export- och investeringsframjande samt nyttjandet av EU-medel.

Arbetet med kompetensforsorjning, for en battre matchning mellan utbildningar och
arbetsmarknadens behov, ar sarskilt prioriterat. Namndens insatser i miljo-, energi- och
klimatarbetet ska 6ka och hallbarhetsprogrammet saval som Agenda 2030 och Dalastrategin
2030 ska genomsyra arbetet.

Genomférandet av Dalastrategin 2030 forutsatter nara samverkan mellan regionen, Dalarnas
kommuner, statliga myndigheter (sarskilt lansstyrelsen och Hégskolan Dalarna), naringslivet
och civilsamhaéllet. En val fungerande samverkan och dialog behdvs &ven med andra
regioner, med den nationella nivan och med EU-nivan. Genom Okad storregional samverkan
far Dalarna tillgang till kompetenser, resurser och natverk som ger battre forutsattningar att
paverka i angelagna utvecklingsfragor, exempelvis transportinfrastruktur.

Namnden ska ta initiativ, leda, samordna och koordinera utvecklingsprocesser i lanet.
Uppfoljning av utvecklingen i Dalarna gors bland annat vid ett arligt Dalating och I6pande péa
en for Dalastrategiarbetet gemensam webbplats.

Det operativa regionala utvecklingsarbetet, med olika insatser direkt till féretag och
naringsliv, bedrivs huvudsakligen av regionala och delregionala naringslivsframjande
organisationer i Dalarna. For att uppna 6kad langsiktighet och effektivitet vidareutvecklas
detta "framjarsystem” i dialog med berérda aktorer.

Dalarna har mycket att vinna pa en snabb och kraftfull gron omstallning.

Region Dalarna ar en av Dalarnas viktigaste aktorer for att leda och genomféra
omstallningen till ett hallbart samhalle. Hallbarhetsberedningen far darfér en mer offensiv
utatriktad roll att driva pa hallbarhetsarbetet i Dalarna tillsammans med andra aktorer.

Beredningen ska ocksa, pa en évergripande niva, verka for att Region Dalarna aktivt bidrar
till ett jamstéallt och jamlikt samhaélle, att barn och unga prioriteras och att deras rattigheter
respekteras och tillgodoses. Nationella minoriteter och samers rattigheter ska sarskilt
uppmarksammas.
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Kollektivtrafiknamnden uppdras att vidta atgarder for att na en ekonomi i balans under 2024
motsvarande 63,4 miljoner kronor, vilket bland annat innebar;
e Se Over och anpassa sjukresornas anvandning och egenavgifter
e Se Over turer med farre an 2 pastigande pa landsbygdstrafik och farre an 5
pastigande pa stadstrafik
¢ Ny pris- och zonmodell och dkad forsaljning

Region Dalarnas viktigaste prioriteringar for kollektivtrafiken i lanet &r: fler resenarer i lanets
kollektivtrafik, battre dialog kommuner, resenéarer och en langsiktigt hallbar ekonomi med en
Okad effektivitet i trafiken.

Region Dalarnas mal ar att gora kollektivtrafiken i Dalarna mera attraktiv. En bra tagtrafik i
samverkan med en genomtankt busstrafik ger manniskor 6kade majligheter att valja
bostadsort och

arbetsplats. Fler invanare och besokare ska kunna aka kollektivt i Dalarna. Kollektivtrafiken i
lanet ska ocksa bidra till en forbattrad arbetskraftsforsorjning i lanet.

For att skapa en attraktivare och effektivare kollektivtrafik maste Kollektivtrafiknamnden och
Kollektivtrafikforvaltningen ha en battre dialog med lanets kommuner och med
resenarer/potentiella resenarer i lanet. Detta géller ocksa resenarer med fardtjanst och
sjukresor. Arbetet kring detta har startat men behdver fortsatta utvecklas under planperioden.

En battre samordning av fardtjanst och sjukresor ar nédvandig for att kunna forbattra
servicen och skapa en mer effektiv organisation. Men en okad effektivitet i resandet far inte
ga ut 6ver kvalitet och service for resenarerna, utan maste bygga pa en battre organisering
av trafiken.

Region Dalarna maste vara med i utvecklingen av biljetter och biljettsystem och ta vara pa
de mdjligheter som en 6kad digitalisering ger. Detta géaller bade okade mojligheter for
resendrer att kdpa olika biljettyper digitalt, som majligheter for en 6kad digitalisering av resor
till och fran vard.

Det finns strak dar det idag finns outnyttjad potential, exempel pa relationer som behover
forstarkas ar Borlange — Sala, Borlange — Vasteras och Ludvika — Vasteras.

Som en del i arbetet att gora kollektivtrafiken mer attraktiv for invanare i hela lanet planerar
Region Dalarna att inféra en ny zon- och prismodell. Den nya modellen, som preliminért
borjar galla fran slutet av 2023, syftar till att skapa ett enkelt och rattvist prissystem som gor
det mer attraktivt att resa kollektivt i Dalarna.

Arbetet med att fa en ekonomi i balans parallellt med att 6ka servicen i trafiken &r en
utmaning for namnden, men att fa flera att aka kollektivt &r en nyckel for att lyckas. Utan fler
resenarer blir det langsiktigt svart att halla effektivitet i kollektivtrafiksystemet.
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Kultur- och bildningsnamnden uppdras att vidta atgarder for att na en ekonomi i balans under
2024 motsvarande 8,3 miljoner kronor, vilket bland annat innebar;

e Uppehall med projektstod och kulturpris/stipendier

e Oversyn av bemanningen vid folkhdgskolorna

e Minskade anslag med 1 % inom kultursamverkansmodellen

Kultur- och bildningsnamndens dvergripande uppdrag &r att bedriva en bred, tillganglig och
kvalitativ kultur- och bildningsverksamhet i hela Dalarna. Kulturarvet ska bevaras, anvandas
och utvecklas. Kultur och bildning bidrar till att skapa sammanhang, engagemang och starker
demokratin i Dalarna.

| ett sammanhallet Dalarna finns goda livsmiljéer som skapar en kansla av narhet. Det ar ett
inkluderande, jamstallt, och jamlikt Dalarna dar manniskor mar bra och dar alla ges méjlighet
att utvecklas. Goda livsmiljoer som upplevs som trygga och inkluderande ar en férutsattning
for att manniskor ska ma bra. | tider av svara ekonomiska prioriteringar varnas folkbildningen
och stodet till studieforbunden och bidragen till de fristadende folkhtgskolorna. Det &r en tydlig
prioritering for att varna folkbildningens roll som jordman fér den demokratiska utvecklingen.

Region Dalarnas folkhogskolor far en utokad roll for att klara kompetensforsorjningen.
Styrningen av folkhdgskolorna professionaliseras. Huvudmannaskapet fér
Musikkonservatoriet i Falun ska ses 6ver och styrningen behoéver férbattras.

De kommuner som blir vardkommuner for regionens kulturinstitutioner behéver ta ett storre
ekonomiskt ansvar da dessa ocksa kan dra stora fordelar av att husera en kulturinstitution.

Verksamheten vid Mentalvardsmuseet i Sater sakras upp genom ett utokat samarbete med
Saters kommun.

Investeringsbudgeten for konst utgar ifran enprocentregeln, det vill sdga att en procent av
kostnaden vid stérre ny- och ombyggnadsprojekt ska ga till konstnarlig utsmyckning. Regeln
syftar till att skapa hélsoframjande miljéer for patienter och medarbetare. Huvudsakligen ska
medlen anvandas till fast konstnérlig utsmyckning. Regionens befintliga konstlager ska ses
over och majligheten till avyttring och cirkulation utredas for att nyttja den konst som redan
finns.

Coronapandemin har slagit hart mot kulturlivet och bildningsverksamheter i lanet. Bade
coronapandemin och Rysslands invasion av Ukraina visar att regionen maste ha en fortsatt
beredskap att ge krissttd till civilsamhallet, det regionala och det fria kulturlivet. Den
aviserade investeringen i Kristinehallens ombyggnation skjuts pa framtiden med anledning
av den ekonomiska situationen.

18



Servicenamnden uppdras att vidta atgarder for att nd en ekonomi i balans under 2024
motsvarande 8 miljoner kronor, vilket bland annat innebar;
e En utvardering och dimensionering av vardnara service efter halso- och sjukvardens
behov
e QOversyn av stadfrekvensen i icke vardnara lokaler
e Implementering av nytt maltidssystem

Servicenamnden ansvarar for servicefunktionerna inom Region Dalarna. Stigande
branslepriser och livsmedelspriser gor att servicenamnden star infor stora utmaningar.
Regionservice leder, utfor, utvecklar och effektiviserar servicetjanster inom omradena kost,
lokalvard, logistik, fastighetsdrift, tvatteri och dvriga servicetjanster sa som leasingbilar och
boende.

Regionservice ska leverera god service med bra kvalitet och bidra till nytta, robusthet och
kostnadseffektivitet i hela koncernen. Uppgifterna kan utféras i egen regi, i samverkan med
andra huvudman eller genom upphandling.

| namndens uppdrag ingar bland annat att systematiskt utvardera sa att det éver tid ar den
mest fordelaktiga driftsformen for koncernen som anvands for att medverka till att Region
Dalarna uppnar ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet.

Under ar 2024 ska vi arbeta med att 6ka kvaliteten pa de tjanster som Regionservice
erbjuder med malet att ha en 6kad trivsel bland Region Dalarnas medarbetare och de som
anvander den service som Region Dalarna erbjuder.

Servicenamnden har ansvarat for att breddinfora vardnara service i samarbete med Halso-
och sjukvardsnamnden. Vardnara Service ska under 2024 utvarderas och dimensioneras
efter halso- och sjukvardens behov.

Servicendmnden arbetar med att méta uppdragen i Agenda 2030. For att minska
klimatpaverkan ska Regionen Dalarnas fordonsflotta drivas effektivt ur ett miljomassigt saval
som ekonomiskt perspektiv. Regionen ska fortsatta minska miljopaverkan fran livsmedel
genom att i hogre utstrackning servera narproducerad och sdsongsbaserad mat. Arbetet
med en robust och effektiv kostforsorjning for regionen fortsatter under 2024 och framat. Ett
riktmarke for kostforsorjningen ska vara Sveriges basta sjukhusmat.

Arbetet med att inleda en tvatterisamverkan med Region Varmland fortgar under ar 2024.
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Tandvardsnamnden uppdras att vidta atgarder for att nd en ekonomi i balans under 2024
motsvarande 14,5 miljoner kronor, vilket bland annat innebar;

e Se Over handlaggningen av barn med lag risk for dalig tandhalsa

o Uppdaterade intaktskrav for tandlakare och tandhygienister

e Okad klinisk tid for tandlakare och tandhygienister

Genom att férebygga, utreda och behandla tandsjukdomar, symptom och skador ska
Folktandvarden genom sitt arbete bidra till en god tandhalsoutveckling pa lika villkor for
befolkningen i Dalarna.

Enligt tandvardslagen ska Folktandvarden ansvara for regelbunden och fullstandig tandvard
for barn och ungdomar till och med det ar de fyller 23 &r. Men &ven specialisttandvard for
vuxna, akuttandvard och Ovrig tandvard for vuxna i den omfattning som regionen bedémer
som lampligt. Barntandvarden starks genom att en hogre ersattning har inforts.

Helt avgorande for att Folktandvarden ska kunna fullfélja sitt uppdrag ar formagan att bade
rekrytera och behalla personal. Folktandvarden ska under 2024 fortsatta med vuxentandvard
i den omfattning som namnden beslutar. Arbetet med att erbjuda god handledning,
kompetensutveckling, forskning och utveckling fortsatter.

For att starka Folktandvarden fortsatter arbetet med ett Akademiskt Tandvardshus i Falun
Beraknad inflyttning ar under 2025. Detta innebar att allmantandvardskliniker,
specialisttandvard, tandtekniskt laboratorium och Folkhalsofunktionen kommer att rymmas i
samma lokaler. Syftet ar att kunna erbjuda en modern klinik med bra tillganglighet for
invanarna, samtidigt som vi skapar en attraktiv arbetsplats och magjligheter att bedriva
forskning och utveckling som kommer hela Dalarna till del.

For kliniker med bemanningsproblem kan mdjlighet att lagga ut verksamheten pa
entreprenad vara ett satt att I6sa en fortsatt narvaro av Folktandvarden i alla kommuner i
Dalarna.

Patientnamnden uppdras att vidta atgarder for att nd en ekonomi i balans under 2024. Dessa
besparingar gor framst for andra forvaltningar vilket bland annat innebar
e Omférhandling av avtal for utomlanspatienter som vardas med tvang —
prisjusteringen innebar en 6kad intakt till Region Dalarna pa ca 1,9 mnkr.
e Begransa fortbildning for stodpersoner inom PatientnAmndsforvaltningen motsvarar
en besparing pa ca 0,03 mnkr
e Utokat uppdrag till Patientnamndsforvaltningen fran o m 230501 gallande “Levande
biblioteket” inom befintliga resurser enligt verkstallighetsbeslut RS 2023/681
beslutsnummer 43/23. Detta frigor resurser pa ca 30 % inom Regionstyrelsens
forvaltning, vilket motsvarar ca 0,2 mnkr.

Patientnamndens verksamhet regleras utifran lagen om stod vid klagomal mot hélso- och
sjukvarden (2017:372). Patientnamndens ledamdter och tjanstepersoner ar opartiska,
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fristdende fran varden och har tystnadsplikt. Namnden 6vertar inte ansvar och befogenheter
fran vardgivaren och har inga disciplinara befogenheter.

Verksamhetens framsta uppgift &r att hjalpa patienter/narstaende att fora fram sina
synpunkter och klagomal till vardgivare och se till att de blir besvarade. Namnden ska bidra
till utvecklade och uttkade analysrapporter for att kunna identifiera brister och risker i halso-
och sjukvard samt tandvard.

Genom regional och nationell uppfoljning av arenden som har koppling till Patientlagens
intentioner bidrar namnden till kvalitetsutveckling och en tkad patientsékerhet i linje med den
nationella handlingsplanen for 6kad patientsakerhet inom halso- och sjukvard.

Patientnamnden ska genom utokade informationsinsatser och marknadsféring na ut bredare
till medborgarna och olika malgrupper och samverkan mellan patientnamnden, hélso- och
sjukvardsnamnden, vardgivare och IVO ar en viktig forutsattning.

Spraktolknamnden i Dalarna ar en gemensam namnd for Region Dalarna, Avesta kommun,
Borlange kommun, Falu kommun, Gagnefs kommun, Hedemora kommun, Leksands
kommun, Ludvika kommun, Réttviks kommun, Smedjebackens kommun, Saters kommun,
Orsa kommun och Mora kommun med ansvar for férmedling av spraktolktjanster.

Regionen har enligt lag skyldighet att sakerstélla patienters ratt till information, delaktighet
och medinflytande, och en forutséattning ar att patienter och vardgivare forstar varandra. Att
patienter kan beratta om sina besvar, och forsta behandlarens information och instruktioner,
minskar risken for felbehandlingar och starker patientsékerheten. Sprakhinder gor att antalet
onddiga undersokningar och dverbelastningar okar, och det ar i langden bade mer
kostnadseffektivt och battre for patienten att ge réatt vard direkt. Spraktolknamnden
sakerstaller att regionen till sjalvkostnadspris kan nyttja kompetenta tolkar pa plats, 6ver
telefon eller digitalt.

Gemensam namnd hjalpmedel Dalarna uppdras att vidta atgarder for att na en ekonomi i
balans under 2024. Dessa besparingar gor framst for andra férvaltningar och kommuner.
Vilket bland annat innebaér;

e Avsluta butiksférsaljningen i Falun, Borlange, Mora och Ludvika
e Vakanshallning av tjanster
e Okad restriktivitet gallande inkop

Hjalpmedel Dalarna har till uppgift att genom aktivt samarbete 6ver organisations- och
huvudmannagranser vara bade Region Dalarnas och Dalarnas kommuners resurs gallande
tillhandahallande stod/radgivning/ konsultation/information/utveckling och utbildning inom
hjalpmedelsomradet. Hjalpmedel Dalarna ska med utgangspunkt ur patientens/brukarens
behov tillhandahalla tjanster samt sékra och funktionella hjalpmedel som bidrar till att 6ka

21



tillgangligheten och delaktigheten for personer med funktionsnedsattning. De hjalpmedel och
tjanster som tillhandahalls ska vara kostnadseffektiva utifran ett samhallsekonomiskt
perspektiv.

Hjalpmedel Dalarna ska bidra till jamlik halsa genom att mojliggéra 6kad delaktighet och
tillganglighet i samhallet for personer med funktionsnedsattning. Uppdraget ar ocksa att gora
hjalpmedel tillgangliga och begripliga for Dalarnas invanare i syfte att de ska kunna behalla
sin sjalvstandighet och darmed bidra till ett minskat behov av sjukhusvard och kommunal
omsorg.

Fortroendevalda revisorers uppgift ar att vara ett demokratiskt kontrollinstrument. Syftet ar att
prova om:

¢ Regionstyrelsens och namndernas verksamhet utévas pa ett andamalsenligt och ur
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt

¢ Fullmaktige faststaller ramen for revisionen efter forslag fran presidiet i fullmaktige

¢ Verksamheten bedrivs enligt politiska mal och intentioner

o Rakenskaperna ar rattvisande och att den interna kontrollen ar tillrécklig. Revisorerna
ska enligt god revisionssed ha en radgivande och stodjande roll i forhallande till
styrelse och namnder utan att darfor inkrékta pa sin oberoende stallning
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Utover generell upprékning av regionbidrag avsatts ekonomiska medel i planperiodens
budget for prioriteringar, i strukturutiamningsmedel samt i utvecklingsmedel.

Under planperioden ska en rad satsningar genomforas pa tre huvudomraden:

¢ Forebyggande och halsofrdmjande
o Hojd beredskap och sékerhet
o Forbattrad kompetensforsorjning.

Nedanstaende satsningar syftar till att stéarka Regionens férebyggande och
halsoframjande arbete.

For att ytterligare utveckla primarvarden satsas 4 miljoner kronor 2024-
2025 i forstarkt finansiering av familjecentraler i alla lanets kommuner.
Darutover satsas arligen 1,5 miljoner kronor for regional samordning,
utveckling av familjecentralerna, Barn- och ungdomshélsan och En vag in.
Primarvarden och barn- och ungdomspsykiatrin far full kostnadstéackning
for fortsatta arbetet med god och nara vard.

5 miljoner kronor satsas arligen for att utoka arbetet med screening och
vaccinationer. Det handlar om inférandet av organiserad
prostatacancerscreening (OPT) och Humant papillomvirus (HPV).
Screeningprogrammet fér HPV innebar cellprov for cytologi eller HPV med
avsikt att upptacka markorer for att utveckla livmoderhalscancer, forstadier
till livmoderhalscancer eller livmoderhalscancer. Screening for
prostatacancer innebar att symtomfria man bjuds in till en organiserad
testning med syfte att hitta behandlingskravande prostatacancer i tid for att
med behandling minska sjuklighet och for tidig déd i sjukdomen.

1,3 miljoner kronor satsas under 2024 pa projektet med att uppna en okad
tillganglighet pa landsbygden med en mobil vardmottagning. Detta ersatter
arbetet med digitala halsorum.

Projektet Kontinuitet i vardkedjan som riktar sig till sarskilt
forlossningsradda fortgar i enlighet med plan under hela projekttiden.
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Nedanstdende satsningar syftar till att starka Regionens arbete med robusthet
och hojd beredskap.

Under planperioden satsas 6,8 miljoner kronor 2024 for att finansiera
utdkning av regionens beredskapslager. Medel avsatts for arbete for en
gemensam lésning pa lagerverksamhet och forsorjning av lakemedel och
sjukvardsprodukter. Syftet ska vara att erhalla samordningsfordelar, ckad
robusthet, resurseffektivitet samt foérbattrad majlighet att hantera
kommande férandringar om nya lagkrav kring lagerhallning.
Regionstyrelsen far aven ett sarskilt ansvar for civilférsvarsfragorna som
ska skapa robustare organisation for framtiden.

Under 2024 satsas 110 miljoner kronor, i Regionstyrelsens medel, for
inférande och utveckling av framtidens vardinformationssystem samt
sarskilda IT- utvecklingsmedel.

Satsningen pa en ny arbetsmodell for underskoterskor tillser att denna
yrkeskategori orkar arbeta heltid, far en béattre balans mellan privatliv och
arbete och 6kad mojlighet till kompetensvaxling dar fler kvalificerade
arbetsuppgifter kan skotas bibehalls. 23,4 miljoner kronor avsatts arligen
under planerperioden for fortsatt finansiering av arbetstidsmodellen.

27,5 miljoner kronor tillférs kompetenshojande satsning for
underskoterskor, skotare och barnskoterskor. Kompetensutveckling ar en
viktig framgangsfaktor for att skapa friska och halsoframjande
arbetsplatser. Det ger medarbetare en mojlighet att véxa i sin yrkesroll,
utvecklas péa jobbet och mgjliggora Ioneutveckling - samtidigt som det
bidrar till 6kad kvalitet och verksamhetsutveckling.

Under 2024 satsas 1,9 miljoner kronor for finansiering av regionalt
kompetenscenter inom livsmedelskedjan, s.k. Grona naringar.
Folkbildningen varnas och stddet till studieférbunden och bidrag till de
fristaende folkhdgskolorna ligger kvar. | tider av svara ekonomiska
prioriteringar ska Region Dalarna bidra till att manniskor kan stéalla om.
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Starten for kommande ars planerings- och budgetprocess sker genom bokslutskonferensen
som genomfors i borjan av varje ar, syftet med konferensen ar att dra lardomar fran
verksamheter och fran foregaende ars uppféljning. Det, tillsammans med nya forutsattningar
och utmaningar, ar grunden for budgetprocessen.

Det 6vergripande planerings- och budgetarbetet ar forlagt till varen och planeras att vara
klart tills regionplanen faststalls i juni. Utifran nu géallande regionplan ska férvaltningarna ta
fram ett planeringsunderlag inkluderande effektiviseringar for en trearsperiod.
Regionfullmaktige faststaller regionplan och budget samt finansplan fér de kommande tre
aren vid sammantradet i juni. Regionplanen anger vision, malomraden och 6vergripande
effektmal for perioden samt ger uppdrag och ekonomiskt utrymme for respektive
namnd/styrelse. Nar regionplan och budget ar faststalld i regionfullméktige startar arbetet
med en detaljerad verksamhetsplan och budget p& namnds- och férvaltningsniva. En tydlig
koppling ska finnas mellan regionplan och budget med dess malomraden och effektmal och
namndens/férvaltningens verksamhetsplan och budget.

Utifran regionplanen tar respektive namnd fram sin verksamhetsplan inklusive budget, som
inkluderar finansiering fran saval regionbidrag som 6vriga namndspecifika intakter.
Verksamhetsplan och budget ska faststallas i respektive ndmnd senast i oktober. Samtliga
namnder och styrelser ska fortlépande arbeta med effektiviseringar och rationaliseringar i
syfte att uppna dkad kvalitet och produktivitet.

Arets budget har kombinerat den vanliga inkrementella budgeteringen som sker arligen
utifran indexupprakningar med en variant av nollbasbudgetering. Det har inkluderat
ramforstarkningar utifran tidigare underliggande obalanser som bedémts som utanfor
verksamhetens kontroll, beroende exempelvis pa bransleprisuppgangar men ocksa
ramminskningar baserade pa tidiga bedomningar av de férvantade effekterna av
atgardsplaner

Regionens styrmodell ska ge forutsattningar for en effektiv verksamhet med goda resultat.
Styrmodellen bestar av principer och metoder for att styra, leda och utveckla verksamheten.
Dessa ska pragla den samlade styrningen i regionen oavsett organisationsform. Modellen
ska aven sékerstalla att den politiska viljeinriktningen blir kand och far genomslag i
verksamheten, att visionen och malen ar val forankrade och att dessa uppnas framgangsrikt.
Detta samtidigt som en god ekonomisk hushallning sakras. Styrmodellen beskrivs i "Region
Dalarnas system for styrning och ledning”.
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Uppféljning anvands som grund fér planeringen dar erfarenheter av det som hént nyttjas vid
planering for framtiden. Uppf6ljning sker Iopande genom manads-, tertial- och delarsrapport. |
rapporterna beskrivs i huvudsak regionens verksamhetsmassiga, ekonomiska och personella
lage i forhallande till plan samt forslag till atgarder vid avvikelser fran budget.

Delarsrapport upprattas arligen och tas upp till beslut i fullmaktige. Delarsrapporten ar i forsta
hand ett internt dokument som anvands av fullmaktige for uppféljning av malen for ekonomi
och verksamhet.

Uppfoljning sker ocksa av ett enskilt ar i arsredovisningen. Dar foljs de strategiska malen,
nyckeltalen och det ekonomiska utfallet upp. Genom att arbeta med analyser, uppféljning och
jamforelser skapar det en helhetsbild for regionens verksamheter och resultat.

For att sakerstédlla att styrningen ar god kravs en val utvecklad intern kontroll i form av
uppfdljning och rapportering. Varje namnd och styrelse ansvarar fér den l6pande och
systematiska interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. En internkontrollplan tas arligen
fram av samtliga namnder for att utfora en forstarkt kontroll i verksamheten. Uppfdljningen av
dessa sarskilda internkontrollpunkter sker minst tva ganger om aret, varav delarsrapporten
utgor ett av de tillfallena. Internkontrollplanen ar en form av arlig interngranskning dar namnden
forsakrar sig om verksamhetens &andamalsenlighet och tillforlitighet inom valda
internkontrollpunkter.

Region Dalarnas investeringsverksamhet ska bedrivas i enlighet med den investeringspolicy
som regionfullmaktige fastslagit dar storre investeringar ska bygga pa politiska beslut.
Underlagen ska ge en bra grund till prioritering av projekt och innehalla kostnader for
investeringen samt kommande driftskostnadseffekter. Riskanalys ska genomféras infor varje
ny storre investering. En central del i arbetet med investeringar &r att ha tydligare strategier for
verksamhetens langsiktiga utveckling. Utifran strategin for verksamhetens utveckling kan
investeringsplanen i regionplanen utformas och &ven ndmndernas investeringsplaner.

Bade global och svensk ekonomi fortsatter att praglas av hog inflation och penningpolitisk
atstramning. Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer varaktigt férlopp
an vad som tidigare prognostiserat, samtidigt som arbetsmarknaden i riket forvantas utvecklas
starkare. Den svagare konjunkturen forvantas dock bidra till en avmattning pa
arbetsmarknaden framover. For regionsektorn spiller den starka arbetsmarknaden i nartid éver
i ett relativt starkare skatteunderlag 2023 for att forsvagas under 2024. | reala termer faller
dock sektorns kopkraft kraftigt ar 2023 och blir fortsatt svag ar 2024, beroende pa att inflationen
urholkar sektorns kdpkraft.

26



Region Dalarna har de senaste aren uppvisat starka ekonomiska resultat men de ekonomiska
utsikterna for Regionens ekonomi ar sammantaget utmanande. Intakter fran skatter och
generella statsbidrag oOkar som for sektorn i nominella termer men kan inte mota
kostnadsutvecklingen. Regionen behdver anpassa sina kostnader och samtidigt géra en
avvagning mellan att anpassa sig till lagkonjunkturen pa kortare sikt respektive under hela
planperioden. Region Dalarnas arbete for att nd en langsiktigt god ekonomi beskrivs narmare
under avsnitt Ekonomisk utmaning under planperioden nedan.

Sammantaget praglas ekonomin i varlden, i Sverige och i regioner av samma utmaningar aven
om den laga statsskulden ger staten ett mgjligt handlingsutrymme. Den offentliga upplaningen
ar lag ur ett internationellt perspektiv och kan ge staten mojlighet att bedriva expansiv
finanspolitik. Svensk ekonomisk politik, i synnerhet penningpolitiken har under sarskilt ar 2023
praglats av att fa kontroll 6ver inflationen. Under slutet av aret har regeringen aviserat ett visst
finanspolitiskt tillskott till regionsektorn.

BNP, fasta priser 2,8 -0,6 1,2 3,4 2,4
Arbetade timmar 2,3 2,4 -0,7 1,7 1,7
Timlén, NR 3,9 2,7 4.5 3.4 3,3
Timlon, KL 2,7 3,98 3,8 3,4 3,3
Arbetsléshet 7,5 7,8 9,1 8,8 7,8
KPIF 7,7 6,0 2,0 1,9 2,0
KPI 8,4 8,5 2,8 1,4 1,8
Styrranta, arets slut 2,5 4,0 2,5 2,0 1,8

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner, MakroNytt 2 2023

Under 2023 forvantas negativ tillvéxt for svensk ekonomi samtidigt som arbetsmarknaden
forvantas sta emot de ekonomiska utmaningarna genom relativt lag 6kning av arbetslosheten
jamfort med 2022. Nastkommande ar, 2024, forvantas emellertid ekonomin vanda till tillvaxt,
om &n lag tillvaxt med historiska matt matt. Arbetslosheten forvantas samtidigt oka till Gver 9
procent och inflationen enligt bade KPI och KPIF forvantas normaliseras mellan 2-3 procent.
Sammantaget ar sarskilt utvecklingen av arbetslosheten och av inflationen sarskilt viktig fér
Region Dalarnas ekonomiska férutsattningar. En stigande arbetsloshet kan forvéantas ha
negativ paverkan pa skatteunderlaget och nuvarande ekonomiska planering bygger pa
normalisering av inflationen. Om lagkonjunkturen blir langre, inflation och arbetsléshet stiger
till nivaer 6ver vad som nu forvantas kan Region Dalarnas ekonomiska utmaning under
planperioden bli &n mer utmanande, det galler sarskilt inflationsutvecklingen.
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Region Dalarna och kommunerna i Dalarnas lan har kommit éverens om att regionen ska ha
huvudansvaret for all handlaggning av fardtjanst och riksfardtjanst samt utférande av
riksfardtjanst. Overenskommelsen &r en komplettering av ett tidigare genomfort
ansvarsoverférande inom kollektivtrafikens verksamhetsomrade. For att finansiera
ansvarsoverférandet sa har en begaran om forandring av den lansvisa skattesatsen, enligt
forordning (2004:881) om kommunalekonomisk utjamning, skickats till regeringen. Begéran
medfor att regionens lansvisa skattesats dkar med 0,01 procentenheter och kommunernas
minskar med motsvarande procentsats.

Regeringens kommande beslut medfor emellertid inte att den reella skattesatsen for regionen
andras, utan regionen ar i behov av att faststélla en ny skattesats i linje med denna begéaran.
Darmed ska skattesatsen for 2024 cka med 0,01 procentenheter i forhallande till 2023 och
faststéllas till 11,64 procentenheter.

Den ekonomiska planeringen for 2024—2026 bygger pa Sveriges kommuner och regioners
(SKR) skatteunderlagsprognos fran oktober 2023. SKR:s prognos innebér for Region Dalarna
att budget 2024 for skatter och generella statsbidrag forvantas 6ka med cirka 3,0 procent
nominellt jamfort prognos 2023. | budget 2024 beraknas skatteintakterna uppga till 8 108
miljoner kronor och de generella statsbidragen till 3 882 miljoner kronor. Forvantade generella
statshidrag under planperioden innefattar nettopaverkan av regeringens budgetproposition
som vid uppréattande av regionplanen annu inte beslutats.

De flesta generella statsbidrag ryms i systemet for kommunalekonomisk utjamning och
anvands i huvudsak for att finansiera inkomstutjamningssystemet och strukturbidraget. Inom
det generella statsbidraget regleras ocksa for utokat eller minskat uppdrag mellan staten och
kommunsektorn enligt finansieringsprincipen.

Den demografiska utvecklingen i Dalarna éver tid visar pa att antalet personer i arbetsfor alder
minskar samtidigt som andelen aldre ©kar. Den demografiska férandringen paverkar
efterfragan pa vard men ocksa mdgjligheten till personalforsérining da antalet personer i
arbetsfor alder minskar. Historiskt sett har antalet anstéllda i Regionen okat med cirka 200
personer per ar, den Okningstakten kommer vara svar att uppratthalla under kommande
period. | skatteunderlagsprognosen berdaknas antalet personer i regionen utifran en
genomsnittlig befolkning under planperioden om cirka 288 400 personer.
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De riktade statsbidragen fran staten till regionerna har ckat Gver tid, bade nar det galler
ekonomisk omslutning och. En sarskild topp sags under pandemiaren da flertalet riktade
statsbidrag tillkom for att hantera effekten av covid-19 pandemin. | regeringens
hostandringsbudget infor 2023 sdgs en minskning av den totala volymen riktade statsbidrag
till nivder som liknar aren fore pandemin, och infor 2024 bedéms volymen vara ungefar samma
som 2023. En storre forandring som aviserats ar att Halso-och sjukvarden far ett riktat
sektorsbidrag samtidigt som statsbhidraget professionsmiljarden avslutas.
Overenskommelserna tecknas arligen mellan regeringen och SKR och darfor gar det inte att
med sékerhet budgetera de riktade statsbidragen i samband med att regionplanen skapas.

Regionens storsta skuld och atagande avser pensioner, som redovisas som skuld respektive
ansvarsforbindelse i balansbudgeten. Sammantaget uppgar regionens pensionsskuld vid
utgdngen av 2022 till 8 939 miljoner kronor, varav 4 497 miljoner kronor &ar avsatt i
balansrakningen och 4 442 miljoner kronor redovisas som ansvarsforbindelse.

Efter flera ar med l&g inflation som nu vant brant uppat kommer vardeupprakningen for
pensionerna att cka. Det leder till 6kade pensionskostnader for den formansbestamda
pensionen. Formansdelen i kombination med de hojda premienivaerna i den avgiftsbestamda
pensionen leder till kraftigt 6kade pensionskostnader, framforallt under ar 2023 och 2024.
Regionens pensionskostnader forvantas 6ka med 600-900 miljoner aren 2023 och 2024,
jamfort med 2022. Pensionskostnader som belastar regionen interndebiteras i del som
personalomkostnader, sa kallade PO-paslag.

Sammantaget innebar det hogre sociala avgifter (och PO-paslag) under 2023 och 2024, och
lagre avgifter 2025 nar inflationen forvantas normaliseras. For ar 2024 foreslar SKR ett
preliminart PO-paslag pa 55,0 procent i regionsektorn vilket innebar en 6kning jamfort med
rekommendationen for 2023. Bedomningen av PO for 2024 ar prelimin&r och beroende av
bland annat inflationsutvecklingen. Slutlig rekommendation lamnas arligen av SKR i
december, i nuldget budgeteras tkade pensionskostnader centralt och namndernas PO-
paslag lamnas oférandrat 2024.

PO-palagg for budgetaret 2024 i Region Dalarna framgar av tabellen nedan.

Procent av [bnesumma 2024
Avgiftsbestamd del (ink. I6neskatt) 8,45
Formansbestamd del (inkl. Ioneskatt 9,44
Summa avtalspensioner (ink. I6neskatt) 17,89
Lagstadgade sociala avgifter 31,42
Avtalsforsakringar 0,13
Summa PO-palagg 49,44
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| nedanstaende tabell framgar budget for pensionsutbetalningar och pensionsavsattningar for
planperioden.

Pensionskostnader och Bokslut Budget Plan Plan
ansvarsforbindelse, mnkr 2022 2024 2025 2026
Pensionsutbetalningar inkl. sarskild I6neskatt

och finansiell kostnad (resultatrékningen) 904 1894 1238 1053

Avsatt till pensioner inkl. sarskild I6neskatt
(balansréakningen) 4 497 6214 6494 6571

Ansvarsforbindelsen 4 442 4429 4239 4011

Utgangspunkten for upprakningar i regionplanen ar att uppna de finansiella mal som stallts
upp av Regionfullmaktige. Som riktvarden anvands SKR:s indexprognoser som beskrivs
nedan.

Landstingsprisindex (LPIK) ar enligt den senaste prognosen fran SKR 4,3 procent for helaret
2024. | och med industrins I6nemarke 2023 (7,4 procent 6ver aren 2023 och 2024) sa har
timloneantagandet reviderats upp jamfort med foregaende prognos. Forbrukningspriserna
okade historiskt snabbt forra aret, men aven i ar ar okningen stor. Déarefter normaliseras
forvantad 6kningstakt.

Lakemedelspriserna okade 2022, men under 2023 och aren som foljer antas
lakemedelspriserna falla nagot. Notera att det har endast raknas med rena prisférandringar pa
befintligt sortiment inklusive generika. Har ingar alltsa effekterna av statens éverenskommelse
med lakemedelsindustriféreningen (LIF), patentutgangar etc. Merkostnaden for nya lakemedel
ingar inte i prismatningar. Att nya lakemedel ofta kostar mer antas spegla en forbattrad kvalitet
och betraktas alltsa inte som en prisférandring.

Regionbidraget hojs 2024 med ca 790 mnkr for regionens ndmnder jAmfort med 2023.
Upprakning av namnders regionbidrag for I6ner finns med 3,3% och upprakning fér kostnader
exklusive loner uppgar till i genomsnitt 2,9 %. | Region Dalarna tillampas individuell
I6nesattning vilket innebar att medarbetarnas arbetsinsats utgor grunden for [6nesattningen.

Region Dalarna koper i dagslaget majoriteten av den hogspecialiserade varden av Region
Uppsala och Region Orebro. En aktiv styrning och uppféljning av hur Region Dalarna skickar
patienter inom ramen for den hogspecialiserade varden kravs, med utgangspunkt att
patienterna i Region Dalarna ska fa basta majliga vard till Iagst méjliga kostnad. Regionbidrag
for hogspecialiserad vard har raknats upp med 5 procent.

Regionbidraget for formanslakemedel indexeras 3,35% 2024.
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Landstingsprisindex, komponenter 2022-2027

Prognos oktober 2023 Utfall prognos prognos prognos prognos

2022 2023 2024 2025 2026
LPIK, landstingsprisindex inkl. lakemedel 1,037 1,076 1,036 0,997 1,009
- Timlon 1,027 1,04 1,039 1,034 1,033
- Socialavgifter 0,99 1,228 1,067 0,904 0,95
- Lakemedel 1,033 1,026 0,993 0,993 0,993
- Forbrukning 1,095 1,047 1,029 1,026 1,025
LPIK, landstingsprisindex exkl. lakemedel 1,037 1,084 1,043 0,998 1,011

Kélla: SKR; LPIK prognos oktober 2023

| foregdende regionplan gavs ett sarskilt uppdrag till regiondirektéren att formulera en
regiondvergripande handlingsplan. Uppdraget har sitt ursprung i den ekonomiska situationen
i Region Dalarna. Handlingsplanen ska genom utveckling, omstallning och prioritering, pa ett
langsiktigt ekonomiskt satt moéta regionens framtida ekonomiska utmaningar.

Uppdraget med att formulera en handlingsplan har sin utgangspunkt i en regionévergripande,
ekonomisk genomlysning som genomfordes i regionen under varen 2023. Den ekonomiska
genomlysningen resulterade i en ekonomisk prognos som i sin tur indikerar vilken ekonomisk
omfattning handlingsplanen ska ha for att na langsiktigt god ekonomi under planperioden.
Handlingsplanen ska na ekonomisk helarseffekt om ca 500 mnkr senast ar 2024.

Handlingsplansarbetet &r sa langt skridet att hansyn till de ekonomiska effekter som beraknas
i handlingsplanen kan tas i budget. Budgethansyn tas i enlighet med det mal som stallts upp
for handlingsplanens omfattning, ca 500 mnkr. Planerad ekonomisk effekt av handlingsplanen,
i budgetens fordelning av regionbidrag, redovisas i tabellen nedan.
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Forvaltning, mnkr 2024 2025 2026

Regionstyrelsefdrvaltningen, 0,0 3,8 3,8
vardval

Regionstyrelseforvaltningen, 30,0 34,0 34,0
ovrigt

Finansforvaltning

Halso- och sjukvard Dalarna 371,6 372,6 372,6
Horsel och syn Region Dalarna 3,2 0,2 0
Regionala 0,8 1,5 2
utvecklingsforvaltningen

Kollektivtrafikforvaltningen 63,4 63,4 63
Kultur och 8,3 8,2 8
bildningsférvaltningen

Regionservice Dalarna 8,0 7,0 1,0
Tandvardsforvaltningen 14,5 9,7 9,7
Patientndmndsforvaltningen 0,0 0 0
Hjalpmedel Dalarna 0,0 0 0
Summa 500 mnkr 500 mnkr 494 mnkr

For att mota Dalarnas behov av planering bortom en planperiod éver tre ar sa har en modell
for langsiktig ekonomisk planering tagits fram. Med hjalp av modellverktyget kan Regionens
langsiktiga ekonomi simuleras utifrAn ett antal variabler. Kortfattade slutsatser av sadana
simuleringar &r att Region Dalarna behdver planera for 6verskott i bade resultat och likviditet
for att mota det omfattande pensionsatagandet, investeringsbehoven och pa langre sikt aven
de demografiska utmaningarna. Det som kommit fram i arbetet kan sammanfattas med
féljande punkter:

Region Dalarna har framtida utmaningar och en ekonomi i balans pa sikt kraver en
aktiv ekonomistyrning.

Region Dalarna ar beroende av omvarlden som snabbt férandrar sig. Exempel pa
forandringar som paverkar regionen mycket och ligger utanfor regionens kontroll &r till
exempel inflation och ranta, krig och oroligheter i varlden, konjunkturférandringar, oro
pa borsen samt forandrade statshidrag. Slutsatsen av detta ar att Region Dalarna
behover marginaler for att kunna hantera forandringar i var omvarld.

Region Dalarna maste leverera bra tjanster till medborgarna till en lagre kostnad. Det
kraver bade effektiviseringar och lag kostnadsodkningstakt i verksamheterna. Alla nivaer
maste vara involverade och ta ansvar for att utveckla verksamheten.

Givet de demografiska utmaningarna maste Region Dalarna attrahera och behalla ratt
kompetens i sin verksamhet.
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e Region Dalarna maste utvecklas med ett livskraftigt naringsliv. Det ar sa regionen
langsiktigt far en stabil finansiering av sin verksamhet. Dalarna maste vara en plats dar
folk vill arbeta och bo.

Utover generell upprékning av regionbidrag avsatts ekonomiska medel i planperiodens
budget for prioriterade utvecklingsomraden. Nedan summeras prioriterade
utvecklingsomraden med tillhérande tillskott i form av regionbidrag. Flertalet férandringar
avser tidigare utvecklingsmedel som 6vergar i ramfinansiering.

o Regionstyrelsens ram forstarks med 3 miljoner kronor for utdkning av forskningsram
samt handledningsresurs i regionens forsknings- och utbildningsverksamhet.

o Regionstyrelsens ram forstarks 0,55 miljoner kronor for &garbidrag till AB Dalaflyget.

e Kultur- och bildningsnamndens ram forstarkas med 1,8 miljoner kronor for att hantera
finansieringen av Dalarnas Museums lokaler.

e Halso- och sjukvardsnamndens ram forstarks med 5 miljoner kronor for att utoka
arbetet med screening och vaccinationer. Det handlar om inférandet av organiserad
prostatacancerscreening (OPT) och Humant papillomvirus (HPV).

e Halso- och sjukvardsnamndens ram forstarks med 5,5 miljoner kronor for finansiering
av familjecentraler i alla [Anets kommuner, regional samordning av familjecentralerna,
Barn- och ungdomshalsan och En vag in.

e Halso- och sjukvardsnamndens ram forstarks med 23,4 miljoner kronor for satsningen
pa en ny arbetsmodell for underskoterskor med arbetstidsforkortning inom dygnet
runt-verksamhet sa att denna yrkeskategori orkar arbeta heltid, far en battre balans
mellan privatliv och arbete och 6kad mdjlighet till kompetensvaxling.

e Halso- och sjukvardsnamndens ram forstarks med 8,4 miljoner kronor fér satsningen
pa ambulanspersonalens loner.

e Halso- och sjukvardsnamndens ram forstarks med 4 miljoner kronor for SLA (Svensk
luftambulans) som bedriver akutsjukvard, intensivvard och sjuktransporter med hjalp
av helikopter.

e Den centrala reserven for loneforandringar fran 2023 for den ramfinansierade
verksamheten har fordelas ut till nAmnderna efter |6nerevisionens utfall.

o Kollektivtrafikens ram forstarks med 30 miljoner kronor och avser finansiering av
regionens del av investeringar i fordonsflottan.
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Halso- och sjukvardsnamndens ram forstarks med 12 miljoner kronor for att beméta
okade drifts- och hyresokningar till f6ljd av en hogre investeringsniva.

Halso- och sjukvardsnamndens ram férstarks med 0,2 miljoner kronor for arbetet med
Hornhinnebanken, for att tillgodose sjukvarden med hornhinnor for transplantation.

Kollektivtrafikens ram forstarks med 7,5 miljoner kronor som konsekvens av
skattevaxlingen med kommunerna.

Sakerstalld finansiering av regionens karnverksamheter ar centralt for att trygga service och
utbud till regionens medborgare. Med anledning av det ekonomiskt utmanande lage som
region Dalarna befinner sig i hojs regionbidraget for nedanstdende namnder i budget 2024.
Medel tillférs namnder fran 2024 for att darefter utgora del av ordinarie regionbidrag, vilket
innebér sedvanlig framtida indexering.

Forvaltning Belopp, mnkr
Regionstyrelseforvaltningen, dvrigt 40
Halso- och sjukvard Dalarna 401
varav hogspecialiserad vard 150
varav lakemedel 51
Kollektivtrafikforvaltningen 180
Kultur och bildningsforvaltningen 4
Regionservice Dalarna 7
Summa 632

Under 2024 reserveras 110 miljoner kronor, i Regionstyrelsens medel, for inférande
och utveckling av framtidens vardinformationssystem samt sarskilda IT-
utvecklingsmedel. For 2025 ar beloppen 90 miljoner kronor och fér 2026 ar beloppen
100 miljoner kronor.

Under planperioden reserveras medel i finansforvaltning for Regionstyrelsen med 6,8
miljoner kronor 2024, 13 miljoner kronor 2025 och 13,5 miljoner kronor 2025 for att
finansiera utdkningen av regionens beredskapslager.

Under 2024 reserveras 1,9 miljoner kronor inom finansforvaltningen for finansiering
av regionalt kompetenscenter inom livsmedelskedjan, sa kallade Grona néaringar.
Under planperioden reserveras medel i finansforvaltningen for Halso- och
sjukvardsnamnden med 1,3 miljoner kronor for att uppna okad tillganglighet pa
landsbygden med mobila mottagningar, detta ersatter arbetet med digitala halsorum.
Regionstyrelsens vardvalsram for vardcentraler och barn- och ungdomspsykiatri far
full kostnadstéckning.

34



27,5 miljoner kronor tillférs i kompetenshdjande satsningar for underskoéterskor,

skotare och barnskoterskor. Kompetensutveckling ar en viktig framgangsfaktor for att

skapa friska och hélsoframjande arbetsplatser.

Under planperioden avsatts medel i regionstyrelsens sarskilda reserv. Under 2024
avsétts 36,6 miljoner kronor, under 2025 26,3 miljoner kronor och under 2026 21,5
miljoner kronor. Reserven innehaller ekonomiska medel for omstalining av
verksamhet, sarskilda medel for att mota stegrande inflation utover 6vriga
uppréakningar och satsningar samt medel for strukturjustering.

Under 2024 reserveras 192 miljoner kronor i Regionstyrelsens
strukturutiamningsmedel for att méta stora ekonomiska utmaningar utan att géra
storre ingrepp i regionens karnverksamhet, som kan fa konsekvenser for regionens
utbud till Dalarnas befolkning. Regionstyrelsens strukturutjamningsmedel ska till
exempel ga till prisokningar som 6verstiger regionbidragsindex.

Utdver strukturutidmningsmedel forfogar Regionstyrelsen 6ver sarskilda
utvecklingsmedel om 12 miljoner kronor 2024-2025 och 229 miljoner 2026.

Underskoterskesatsning, fort- och utbildning

Beredskapslager 13 13,5
Mobil mottagning 0 0
Grona néaringar 0 0
Verksamhetsutveckling IT, FVIS 90 80
Utvecklingsmedel 12 229
Regionstyrelsens sarskilda reserv 26,3 21,5
Nivahojning investeringstakt 0 12
Lénepott Region Dalarna 11 11
Konjunkturerséttning 144 144
Summa 327 541
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Intern omférdelning av regionbidraget kan ske i de fall dar verksamheter férandras, till
exempel vid organisatorisk- eller ansvarsférandring. Interna regionbidragsférandringar
paverkar inte budgeterat resultat for regionen.

Infér 2024 justeras och uttkas regionbidraget for regionstyrelsens férvaltning med 40 mnkr,
samtidigt infors en ny debiteringsmodell fér Medicinsk teknik och IT (MiT). En storre andel av
regionens kostnader, som ar hanférbara till verksamheternas konsumtion av IT-tjanster,
kommer med anledning av modellen att, fran ar 2024, belasta namnderna. Darfor fordelas
regionbidraget om 40 mnkr till regionens ndmnder for att méta de 6kade kostnaderna.

Finansiering av Servicenamndens verksamhet bestar av interndebitering av utférda tjanster
samtidigt som del av verksamhet har finansierats av regionbidrag och namnden alagts
avkastningskrav. De olika finansieringsformerna stéller héga administrativa krav som till viss
del inte kan uppnas med nuvarande systemstéd. Med anledning av det renodlas namndens
finansiering till att bara innefatta interndebitering av tjanster samt avkastningskrav.
Konsekvensen av det blir att regionbidraget tas bort fran Servicenamnden och férdelas till
regionens 6vriga namnder.

Tabellen askadliggoér samtliga interna regionbidragsforandringar fran och med ar 2024, dar

debiteringsmodell, férandrad finansieringsform for Servicenamnden samt flytt av ansvar
ingar.

36



Flytt av tjanstestalle

Ansvar Hyr och bemanning
Flytt av tjanstestélle
Lokalkostnader friskvard

Centrum for lékarutbildning
ST-anslag allmanmedicin
Erséttning for del av

utomlansintakt tvangsvard
Debiteringsmodell MiT

Servicendmnd, finansiering

196 tkr

1 565 tkr
920 tkr
719 tkr

4 185 tkr

73 279 tkr

500 tkr

3 603 tkr

3 895 tkr
2 951 tkr
24 778 tkr

-1 347 tkr
719 tkr

1 353 tkr
2 687 tkr

1 358 tkr
12 tkr
-9 tkr

362 tkr
639 tkr
2000 tkr

183 tkr

26 670 tkr

171 tkr
55 tkr
66 tkr
4 tkr

1 634 tkr

Regionstyrelsen, dvrigt

Regionstyrelsen, dvrigt
Regionstyrelsen, dvrigt
Halso-och

sjukvardsforvaltningen
Regionstyrelsen, dvrigt

Regionstyrelsen, dvrigt

Halso-och
sjukvardsforvaltningen
Regionstyrelsen

Regionstyrelsen
Regionstyrelsen
Regionstyrelsen

Regionstyrelsen
Regionstyrelsen

Regionstyrelsen
Regionstyrelsen

Regionstyrelsen
Regionstyrelsen
Regionstyrelsen

Serviceforvaltningen
Serviceforvaltningen
Serviceforvaltningen

Serviceforvaltningen
Serviceforvaltningen

Serviceforvaltningen
Serviceforvaltningen
Serviceférvaltningen
Serviceférvaltningen

Serviceforvaltningen

Regionstyrelsen,
Vardvalsenheten
Halso-och sjukvard
Halso-och sjukvard
Regionstyrelsen, dvrigt

Halso-och
sjukvardsforvaltningen
Halso-och
sjukvardsforvaltningen
Patientnamndsforvaltningen

Regionstyrelseforvaltningen,
vardval

Regionstyrelsen, MIT
Regionstyrelsen, 6vrigt
Halso-och
sjukvardsforvaltningen
Horsel och Syn

Regional
utvecklingsforvaltning
Kollektivtrafikforvaltningen
Kultur- och
bildningsférvaltningen
Tandvardsforvaltningen
Patientnamndsforvaltningen
Hjalpmedelsforvaltningen

Tandvardsforvaltningen
Regionstyrelsen, 6vrigt
Regionfastigheter
(avkastningskrav justeras)
Kultur- och
bildningsférvaltningen
Halso-och
sjukvardsforvaltningen
Horsel och Syn
Kollektivtrafikforvaltningen
Hjalpmedelsforvaltningen
Regional
utvecklingsférvaltning
Finansférvaltningen, drift
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Finansiella mal och resultatutjamningsreserv

Regioner har enligt Kommunallagen mdjlighet att reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjamningsreserv (RUR) dar syftet ar att vid en konjunkturnedgang, eller vid andra
tillfalliga omstandigheter som paverkar de ekonomiska forutsattningarna negativt, kunna
undvika kortsiktiga neddragningar av verksamheten. Som exempel kan ndmnas regionens
pensionskostnader som, med anledning av den kraftiga inflationen, 6kar under 2023 och
2024 med cirka 600-900 mnkr for att under 2025 aterga till en niva som ar jamforbar med
2022. RUR ska inte anvandas for att skjuta upp langsiktigt nddvandiga beslut eller forhindra
atgarder som &r viktiga ur effektivitetssynpunkt eller anvandas for att gora kortsiktiga
forandringar av skattesatsen. Varken avsattning till, eller anvandning av, RUR paverkar
resultatet utan sker som en sarskild 6ronmarkning av eget kapital i balansrakningen. Region
Dalarna har vid utgangen av 2022 reserverat 703 mnkr i RUR.

Bokslut Budget Budget Budget
Balanskravsutredning (mnkr) 2022 2024 2025 2026
Arets resultat enligt resultatrakningen 413 -519 327 447
- samtliga realisationsvinster - - - -
+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - - -
+ realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - - -

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 249 - - -
-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper - - - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 662 -519 327 447
- Reservering av medel till resultatutiamningsreserv -190 - = -
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - - -
= Arets balanskravsresultat 472 -519 327 446

Region Dalarna tillampar resultatutiamningsreserv fran ar 2020.

Resultatet, enl. balanskravet, ska vara ett

overskott p& minst 2% av skatteintakter och

generella statsbidrag % 59% -4,3% 2,6% 3,5%
Negativt balanskravsresultat ska aterstéllas

enligt Kommunallagens § 12*. Ackumulerat

underskott vid arets slut Mnkr -519 -192 0
Styrelsen och namndernas

nettokostnadsutveckling ska inte dverskrida den ej

totalt budgeterade nettokostnadsutvecklingen** uppfyllt  uppfyllt uppfyllt uppfyllt
Avsattning till pensionsportféljen ska uppga till

minst 400 mnkr per ar % 100 0-100 0-100 0-100

* Mal redovisar hur ackumulerat underskott uppstar 2024 och aterstélls 2025 och 2026 dar malniva noll 2026 innebar fullt
aterstallande av negativt resultat 2024.

** Eftersom regionen planerar for underskott 2024 kan inte det langsiktiga malet om att inte éverskrida
nettokostnadsutvecklingen anses kunna uppfyllas, d&ven om namnder och styrelser haller budgeterad niva av regionbidrag.



Region Dalarna kommer under delar av planperioden inte att uppna sedvanliga finansiella
mal. Det beror pa de ekonomiska utmaningarna under framforallt 2024. Darfor utokas de
finansiella malen med ett sarskilt mal for aterstallande av ekonomiskt underskott under
planperioden. Budgeterat ekonomiskt resultat innebér ett ekonomiskt underskott under 2024.
De tva efterféljande aren planeras for aterstallande av ackumulerat underskott och atergang
till 1dngsiktig ekonomisk hallbarhet.

Malet att arligen satta av 400 mnkr till regionens pensionsportfolj kvarstar som langsiktig
malsattning. Under planperiod beréknas dock inte avsattning kunna ske i samma
utstrackning. Malsattningen under planperioden ar istéllet att aktivt och I6pande
likviditetsplanera och verka for att utoka avsattningen i den man som likviditeten tillater.
Avsattning sker dock med hdgst 400 mnkr arligen.

Det kortsiktiga likviditetsmalet ar att ha en betalningsberedskap for att hantera betalningar for
den I6pande verksamheten och endast i undantagsfall och kortvarigt utnyttja tillgangliga
krediter.

Det langsiktiga likviditetsmalet &r att bygga upp en betalningsberedskap, genom finansiella
placeringar, for att kunna hantera betalningar som avser de pensionsataganden som
regionen har och som kommer att vara under en langre tid.

Regionen hade en lag laneskuld vid ingangen av ar 2023. Utifran regionplanens
investeringsbehov, ekonomiska mal for resultat och likvida medel om 400 mnkr vid arets slut
sa beddms ett lanebehov finnas inom en laneram om 0-800 mnkr for planperioden.
Laneramen om 800 mnkr bedoms vara tillracklig for att sakerstalla likviditet under
planperioden. Faktiskt lanebehov under enskilda ar beror pa en kombination av bland annat
arets resultat, genomférda och betalade investeringar, statsbidrag och kostnadsutjamning,
samt i viss man deras fordelning under aret. | finansierings- och balansbudgettabeller (se
avsnitt Finansiella rapporter nedan) redovisas i dagslaget forvantat lanutfall vid respektive
ars slut. Likviditets- och lanebehov kan variera under enskilda ar for att méta
likviditetsbehovet.
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Nyckeltal

Skatteintakts- och generella statsbidragsutveckling % 5,0% 4,2% 3,0% 3,1%
Nettokostnadsutveckling % 4,4% 15,3% -1,3% 3,0%
Nettokostnadsutveckling, exkl jmf-stérande poster % 7,1%

Arets investeringar mnkr 825 911 865 1115
Placerade pensionsmedel mnkr 2 697 3144 3544 3944
Soliditet % 26% 13% 16% 19%
Soliditet inkl ansvarsférbindelse % -24% -29% -25% -18%
Lan vid arets slut mnkr 104 474 295 434
Ansvarsforbindelse pensioner intjanade fére 1998 inkl

lI6neskatt mnkr 4442 4192 4 283 4 094
Pensionsavsattning, formansbestamd alderspension

inkl I6neskatt mnkr 4 497 6214 6 494 6571

Investeringar

Investeringstakten okar i Region Dalarna och beror bland annat pa att aldrade fastigheter
behdver uppdateras eller erséttas, men aven den medicinska och tekniska utvecklingen
paverkar investeringsbehoven.

Investeringarna ska stodja den langsiktiga utvecklingen i Regionen och Regionfullmaktiges
beslutade mal. Mot bakgrund av detta pagar ett arbete med en langsiktig plan for
utvecklingen av Halso- och sjukvarden i regionen.

Det pagar planeringsarbeten pa flera av regionens lasarettsomraden. Under senhosten 2023
kommer en ny vardbyggnad for vardcentral, habilitering och barn- och ungdomspsykiatri tas i
bruk pa Mora lasarett. | Mora har aven planering inletts for nya lokaler for operation och IVA
pa Mora lasarett. For Avesta lasarett planeras en ny byggnad fér akuten och
vardavdelningar. | Falun har arbetet med att bygga nya lokaler for intensivvard, réntgen och
onkologmottagning pabdrjats under hosten 2022. De forsta delarna att tas i bruk beréknas
vara klara under sommaren 2025 och resterande delar under 2026. Det planeras ocksa for
gemensamma lokaler for Dalarnas Hjalpmedelcenter i Borlange under kommande ar.
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Namnd

Regionstyrelsen 675 900
- varav Regionfastigheter 591 813
- varav IT-investeringar 80 80
- varav ovrigt 4 7
Halso- och sjukvardsnamnden 122 122
- varav Halso- och sjukvard 120 120
- varav Hdorsel och syn Region Dalarna 2 2
Servicenamnd 7 7
Gemensam namnd for hjalpmedel 43 43
Tandvardsnamnden 9 33
Kultur- och bildningsndmnden 7 8
- varav konstnéarlig utsmyckning 5 6
Kollektivtrafik 2 2
Summa investeringar 865 1115
- varav summa IT-investeringar 80 80

Region Dalarna har en betydande investeringsplan avseende fastigheter, planen innefattar
bade nuvarande och framtida projekt. | tabellen nedan framgar projekt med ett forvantat
varde pa 50 mnkr eller mer. Observera att tabellerna avser projekt som befinner sig i olika
faser i investeringsprocessen, dvs. alla projekt & annu inte beslutade och har darmed i
planeringsprocessen enbart prognos pa investeringsutgifternas fordelning. De externt
finansierade projekten innebar ingen paverkan pa regionens investeringsbudget men
kommer paverka driftkostnaderna genom okade externa hyror. Egenfinansierade
investeringar paverkar driftkostnaderna genom tillkommande avskrivningar.
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Beslutade

Falu las, IVA réntgen 2025

Mora las, VC, HAB, BUP mm

Mora las, ny mottagningsstation, reservkraft
Falu las, M1+M2 utbyggnad stéllverk

Sélen nybyggnad ambulansstation

Falu las, klimatanpassning hus 19

Mellersta distr, Armaturbyte miljéfarliga ljuskallor
Planerade ej beslutade

Falu las, Férsorjningscenter Angsklockan

Falu las, Tillbyggnad Operation
Mora las, Nytt operationshus/flytt sterilcentral, IVA
o MIT

Falu las, Produktionskok, restaurang mm
Avesta las, Ny vardbyggnad hus 02
Borléange, RD Hjalpmedel

Falun, Nytt beredskapslager
Mora las, Hus 03 pl 4-9 ombyggnad
vardavdelning

Falu las, Teknikbyggnad, panncentral, kyla mm
Falu las, Psykiatrin ombyggnad

Falu las, Ny reservkraftsbyggnad

Mora las, Avfallscentral, kyl o varmeférsérjning
Ludvika las, Vardavdelning ombyggnad

Falun, Valhalla ombyggnad

Avesta las, El ny mottagningsstation M2
Fredriksbergstvatten ombyggnad o anpassn

Summa

Externt finansierade investeringar

Beslutade

Falun, Tandvardens hus

Borlange, Familjecentral

Planerade ej beslutade

Falun, Kristinehallen, omb Musik i Dalarna
Gagnef, Gagnefs VC

Smedjebacken, Ombyggnad Vardcentral
Falun, Dalateatern ombyggnad

Summa

700
500
125
53
53
50
50

1500
1000

850
700
550
450
310

280
130
120
100
94
77
70
65
65

7892

52 205 180 108

374
87 5
44
38
3 13 13 10
Budget Plan Plan Plan
5 1 20
2
20 30 200 250
1 3 25 50
20 80 200 65
20 70 120 99
3 20 2 52
0 1 10 50
20 50
1 5 30 64
50 30
2 10 48
1 23 46
1 10 24 30
3 20 41

598 343 497 847 780

150
59

200
133
70
50
662

42



Finansiella rapporter

Driftbudget, tkr

Regionstyrelsen Regionstyrelseforvaltningen, vardval 1926 424 1963 752 2 005 704
Regionstyrelsen Regionstyrelseforvaltningen, dvrigt 377 560 381111 388 734
Regionstyrelsen Finansforvaltning 957 628 549 120 640 507
Halso- och sjukvardsnamnden Halso- och sjukvard Dalarna 7 463 239 7 640 654 7 823 937
Halso- och sjukvardsnamnden Horsel och syn Region Dalarna 73 401 77 849 79 406
Regionala utvecklingsndmnden Regionala utvecklingsférvaltningen 46 498 46 728 47 662
Kollektivtrafiknamnden Kollektivtrafikférvaltningen 825 620 842 132 858 975
Kultur- och bildningsndmnden Kultur och bildning 189 008 192 888 196 746
Servicendmnden Regionservice Dalarna 0 0 0
Servicenamnden Regionservice, avkastning -14 800 -14 800 -14 800
Fastighetsnamnden Regionfastigheter, avkastning 0 0 0
Tandvardsnamnden Tandvardsforvaltningen 129 851 133 478 136 147
Tandvardsnamnden Tandvardsfv, avkastning -12 800 -12 800 -12 800
Patientnamnden Patientnamndsfdrvaltningen 7 958 8118 8 280
Gem nadmnd Hjalpmedel Dalarna Hjalpmedel Dalarna 5148 5251 5 356
Revisorskollegiet Revision 6 700 6 700 6 700
Summa driftbudget 11981 434 11 820 180 12 170 554




Resultatbudget

1900 1950
442 442
-13725 -14 111

Verksamhetens intéakter
Riktade statsbidrag nationella 6k
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar -437 -452

Verksamhetens nettokostnad -11 820 -12 171

Skatteintakter 1) 8461 8777

Generella statshidrag och utjamning 2) 3899 3970
Verksamhetens resultat 540 577
Finansiella intékter 7 7
Orealiserade vardeférandringar
Finansiella kostnader 3) -220 -136
Resultat efter finansiella poster 327 447
Arets resultat 327 447
1) Skatteintakter:
Preliminara skatteintakter 8 454 8 769
Avrékning foregaende ar 0 0
Skattevéxling 8 8

Summa 8 461 8777

2) Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmning 1987 2 063
Kostnadsutjamning 696 702
Regleringspost 105 60
Strukturbidrag 0 0
Lakemedel 1111 1145
Summa 3899 3970

3) Finansiella kostnader
Réantedel pensionskostnader
Rénta 6vrigt
Summa

-215 -131

-220 -136




Balans- och finansieringsbudget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Utgaende balans

varav arets avskrivningar
varav arets investeringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital
varav férandring RuR
Summa eget kapital

Avséttningar
Pensionsavsattning
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

5703
437
865

5703

59
1292
2953

400
4704

10 406

327
1310

1637

6 494
6 494

295
1980
2275

10 406

6366
452
1115

6 366

59
1292
2953

400
4704

11 069

447
1637

2084

6571
6571

434
1 980
2 414

11 069
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Den Iopande verksamheten
Arets resultat

Avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Avsattning pensionsskuld

Okning(-) minskning(+) forrad
Okning(-) minskning(+) fordringar
Okning(+) minskning(-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet
Investeringar

Finansiella avyttringar
Finansiella investeringar
Utbetald utdelning

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Forandring av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel, inkl plac medel vid arets
borjan

Likvida medel, inkl plac medel vid arets slut
Forandring likvida medel

l&n vid arets borjan

lan vid arets slut

327
437

280

o o

1044

-865

-865

-179
-179

3 353
3 353

475
296

447
452

77

o o

976

-1115

-1115

139
139

3 353
3 353

296
435
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