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Inledning

Regionplan 2023

- mot malet om ett hallbart
Dalarna med utvecklingskraft i

lanets alla delar

Regionplanen 2024 formulerar regionens dvergripande mal och utmaningar fér
den kommande mandatperioden och tar avstamp i Dalastrategin. Under mandat-
perioden ska vi ta viktiga steg pd végen mot vart dvergripande och langsiktiga mal
som &r ett héllbart Dalarna med utvecklingskraft i alla delar av Dalarna.

Dalarna é&r ett lan med stor utvecklingspotential som
bidrar till Sveriges attraktivitet och ekonomi pé ett
positivt sétt. Mangmiljarder satsas nu i Dalarna och
investeringarna medfér framtidstro och ménga nya
arbetstillféllen.

Den kommande perioden star vi, tillsammans med 8vri-
ga regioner, infér en mycket stor ekonomisk utmaning.
Den héga inflationen driver inte bara upp priserna

pa flera av de varor och tjcénster som offentlig sektor
behéver, utan gér dven att pensionskostnaderna dkar
dramatiskt. Staten séinker samtidigt statsbidragen fill re-
gioner, vilket gér att vi maste anpassa vara kostnader
fér att inte riskera regionens langsiktiga ekonomiska
stdllning. Under perioden 2024-2026 maste omfat-
tande ekonomiska &tgdrder vidtas fér att méjliggéra
en ekonomi i balans. Vi kommer att ta ansvar fér att
regionen ska klara sig s& bra som méijligt ur krisen.
Genom utveckling, omstéllning och prioriteringar ska
alla vi i regionen tillsammans skapa en héllbar framtid
fér Region Dalarna.

Hélso- och sjukvarden ska vara effektiv och av god
kvalitet samt stérka hélsan. Att patienten ska kunna
paverka och vara delaktig i sin behandling &r viktigt.
Det &r darfor viktigt att slé vakt om méjligheten att
kunna vélja mellan olika aktérer, inom de omréden dér
vi ser det bidrar till hégre kvalitet och &kad tillganglig-

het. Samma héga kvalitetskrav ska gélla alla aktérer
inom vélférden oavsett driftsform. Region Dalarna ska
underlatta enskilda ménniskors egna aktiva val.

Kompetensf&rsérining och infrastruktur fér béttre
tillgénglighet, &r regionens stérsta langsiktiga ut-
maningar, vid sidan av de stora globala miljé- och
klimatutmaningarna. Den gréna ekonomin och lands-
bygden bidrar i omstéliningen till ett grént och hallbart
samhdlle. En allt stérre del av maten som vi dter och
energin som férbrukas kommer frén en héllbar produk-
tion néra oss. Region Dalarnas verksamheter ska ha ett
aktivt arbete fér att minska den negativa paverkan p&
klimat och miljs.

Region Dalarna ska praglas av ett ledarskap baserat
p& éppenhet, respekt och ansvar. God arbetsmiljé och
goda arbetsvillkor f&r regionens medarbetare ar hégt
prioriterade fragor. Vi ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare dar manniskor trivs, som de séker sig till och som
de vill stannar kvar och utvecklas i. Vér region star

for mangfald och tolerans dér alla ménniskors unika
egenskaper och kompetenser tas tillvara.

Vi ska fokusera pé en tillgénglig vard i hela Dalarna
och p& omstéliningen till god och néra vard. Sarskilt
fokus ska vara pé& psykisk ohélsa, 6ka tillgéngligheten
och haja kvaliteten inom psykiatrin. Sjukvarden ska >
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vara effektiv med god tillgénglighet utan kéer. Det ska
vara enkelt att fa kontakt med varden. Privata aktérer
inom vérd och omsorg &r ett komplement som gynnar
bade patienter och medarbetare. Region Dalarna ska
ligga i framkant inom e-hélsa. Vi ska &ven uppmark-
samma &ldres rétt att leva ett gott liv i Dalarna.

Det ér manniskor som vill bo och leva i Dalarna som
bildar grogrunden till en plats som fler vill flytta ill.
Med yttrandefriheten som grund ska kulturen vara en
dynamisk, utmanande och obunden kraft som éven
tar vara pé det kulturella arvet. Varje ménniska &r
unik och ska kénna trygghet i att sjélv kunna paverka
sin livssituation. Vi ska utveckla regionens samverkan
med civilsamhéllet, néringslivet, akademin och andra
offentliga organ och uppmuntra ménniskors delaktig-

Elin Norén (S) Sofia Jarl (C)

Lisbeth M&rk Amnelius (DSP) Abbe Ronsten (S)

het och ansvar i samhéllsutvecklingen. Integration och
jamstalldhet bidrar till trygghet och férbéttrar Dalarnas
férutsattningar fér entreprenérskap och innovations-
kraft. Unga ska se Dalarna som en attraktiv region dér
man skaffar sig utbildning, arbete och véljer att bygga
sin framtid i. Trots det tuffa ekonomiska léiget ska vi inte
géra avkall p& fundamentala demokratiska vérden.

Vi ska ta gemensamt ansvar fér Region Dalarna,
tillsammans med medarbetare och chefer, i ett ledar-
skap som préglas av éppenhet, respekt och ansvar. Vi
férenas av ekonomiskt ansvarstagande och en vilja att
bidra till ett stabilt och héllbart styre. | en orolig tid ska
vi st& upp fér ménskliga fri- och réttigheter, ett modernt
ledarskap och framtidstro.

Birgitta Sacrédeus (KD)

Sebastian Karlberg (S)




Nuldage,
och utmaningar

De senaste aren har visat att vi mdaste vara beredda
pa det ovéntade. | sparen av coronapandemin har
samverkan stérkts péd ménga omraden, och vikten av
att ténka nytt och stélla om har blivit &n tydligare. Det
ska vi ta tillvara pé i kommande érs stora ekonomiska
utmaningar. Det mycket osékra vérldslaget skapar oro
i Sverige och i vér region. Hég inflation och lagkon-
junktur har en stor paverkan pa regionens ekonomi.
Det tillsammans med en osdkerhet kring statsbidragens
storlek framé&ver gér att vi mdste ta stort ansvar fér att
jobba oss ur krisen. Vi kommer tillsammans med det
stora engagemang som finns bland medarbetare och
befolkning behéva géra omstéllningar och prioritera

i regionens verksamhet fér att inte belasta kommande
generationer med vdara kostnader. Staten skulle behs-
va stérka kommunerna och regionerna genom krisen,
men i dagsldget finns inga s&dana besked att luta sig
mot. Region Dalarna kommer géra sin del fér att klara
de ekonomiska mal vi har kommande ar.

Arbetsmili och ledarskap kommer vara viktiga nycklar
for att klara verksamheten framét. Samtidigt pagér ett
l&ngsiktigt omstéliningsarbete med syfte att skapa en
god och néra vard, dér kommuner och regionen sam-
verkar pa bésta méjliga satt. Utveckling med ett per-
soncentrerat arbetssétt dér invénarens egen kraft tas
tillvara kommer att vara en férutséttning fér att skapa
en kostnadseffektiv, hégkvalitativ och jamlik hélso- och
sjukvard. Inte minst skéra éldre behdver méta en mer
sammanhdllen vard, med fast lakarkontakt och stor
kunskap om bé&de vérd och omsorg. En av ldrdomarna
frén pandemin handlar ocksé om att kombinera det
digitala med de fysiska fér att bygga vérden ndrmare
patienten. Teknisk utveckling och digitalisering skapar
méjligheter, men kréver &ppenhet, ny infrastruktur och
nya kompetenser.

mojligheter

Dalarna préglas av en flerkérnighet med méanga kom-
muner, flera av dem mindre befolkningsméssigt men
stora till ytan. Hér finns bade landsbygder, samhéllen,
stdder och omr&den som &r mycket glest befolkade.
En vél fungerande infrastruktur ér oerhért viktigt for
Dalarnas utveckling. | alla tider har ménniskor rért

sig till och fran Dalarna, ndgot som satt sin prégel pa
lénet och bidragit till utveckling. | Dalarna finns ett rikt
utbud av friluftsliv, idrott och kultur, tillsammans med
ett mangsidigt féreningsliv och en aktiv folkbildning.
Hallbar tillvaxt frutsétter goda livsmiliser och fysisk
infrastruktur.

Inte bara ménniskor behéver infrastruktur fér transpor-
ter, utan &ven f&rflytining av varor och gods dkar pd
en allt mer globaliserad marknad. Det finns en fram-
tidsoptimism i Dalarna, med en industri som storsatsar
och en véxande besdksnéring. Kompetensférsérining
ar en av véra stérsta utmaningar, och kommer kréva
saval utbildningsinsatser som omstdliningsinsatser, stéd
till den som stér l&ngt ifrén arbetsmarknaden och en
dkad inflyttning. Dalarna har potential och behov av
att véixa. Det finns tendenser till féréindrade geografis-
ka ménster, dar fler kan bo langre ifran sin arbetsplats,
helt eller delvis. Vi behdver sakerstélla god kompetens-
forsorining framat, trots &ldrande befolkning och urba-
nisering. Digitaliseringen och god digital infrastruktur
skapar méjligheter att bo och leva i Dalarna medan
arbetsplatsen finns p& annat hall och vice versa.

Beroendet av varor och tjénster fran andra lénder
innebér ocksé en sarbarhet fér samhéllet. En utmaning
framat handlar om att stérka var robusthet och resiliens
for att battre kunna hantera kommande kriser. Region
Dalarna behéver skapa sékra férsériningssystem och
starka krisberedskapen. Global konkurrens ékar beho-
vet av innovation och samverkan. »
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Den globala ekonomin har bidragit till ett dkat vél-
stédnd, men vdlstandet har i stora delar férdelats
ojémnt. Sverige &r ett av de mest j@mlika lénderna i
varlden, men ocksé det OECD-land dér den ekono-
miska ojémlikheten kar allra mest. Att skillnaderna
i inkomst 6kar f&r konsekvenser pé ménniskors férut-

séittning fér god hélsa och bra levnadsférhallanden.
Tydliga skillnader i exempelvis psykisk och fysisk hélsa
och utbildningsnivé mellan grupper &r utmaningar

for lanet. Starkt sammanhallning och upplevelse av
trygghet, delaktighet och inkludering behdvs i tider av
véixande polarisering.




Regionplan 2024-2026

Regionplan 2024 tar sin utgangspunkt i Dalastrategin 2030, Agenda 2030, Fram-
tidens hélso- och sjukvérd 2035, Trafikférsériningsprogrammet samt Kultur- och
bildningsplanen. Regionplanen bygger ocksd p& kommunallagen, och dess skriv-
ningar om god ekonomisk hushallning. En god ekonomisk hushallning, tillganglig
vard i hela Dalarna, god arbetsmiljé med goda arbetsvillkor fér vara medarbetare
samt ett dkat fokus pé héllbarhet ska vara vagledande i denna Regionplan.

Regionplanens struktur utgér frén Region Dalarnas
styr- och ledningssystem, vilket &r en férutsétning

fér en langsiktigt héllbar utveckling. De beslut som vi
idag fattar ska inte belasta kommande generationers
méijligheter. Grundléggande fér arbetet &r en god
ekonomisk hushéllning, som kan skapa reformutrymme
och investeringar som leder till béttre vard fér skatte-
pengarna och en tillgénglig vérd i hela Dalarna fér
véra invénare. En god arbetsmiljé med goda arbets-
villkor é&r viktigt fér att skapa en attraktionskraft fér nya
saval nya medarbetare som trotjénare i verksamheten.
Region Dalarna ér lanets i sarklass stérsta arbetsgiva-
re med cirka 9000 anstdllda, dér véra medarbetare
arbetar inom hélso- och sjukvarden, med infrastruk-
turfragor, kulturfrégor, tillvéxt och utveckling i ett brett
utvecklingsuppdrag.

Regionplanen &r Region Dalarnas viktigaste dokument.

Regionplanen skall bidra till Dalarnas utveckling i en-
lighet med malsatiningarna i Dalastrategin 2030. Den
samlande interna styrningen utgér ifran Regionplanen
och konkretiseras i némndernas verksamhetsplaner.

Malomraden

| Regionplanen beskrivs nuléget med méjligheterna
framat. De tre m&lomradena med effekimdl ska vara
ledande fér Region Dalarnas arbete. Némnderna och
verksamheterna ska i sin tur forma lémpliga mal, uti-

fran sina unika perspektiv, vilka leder till att uppdragen
utférs och att effektmalen uppnds.

Malen ska utvérderas systematiskt och i respektive
verksamhetsplan ska malens nyckeltal anges, samt hur
mélen ska formas, métas och féljas upp.

Region Dalarnas malomraden ér
e Till nytta fér Dalarnas invénare

* Ett gott medarbetarskap och ledarskap

* En hallbar utveckling

Till nytta fér Dalarnas invanare

Alla manniskors lika rétt och okréinkbara vérde ar
utg&ngspunkten fér Region Dalarnas verksamhet.
Ménniskor i Dalarna ska kdnna trygghet i att det finns
hjélp att f& nér man beh&ver den. Néra till hands.
Halso- och sjukvarden ska vara effektiv, palitlig och
halla hég kvalitet.

Det civila samhéillet ska tas till vara. Utbyggd tagtra-
fik kombinerat med en funktionell regional och lokal
busstrafik ger ménniskor skade méjligheter att vélja
bostadsort och arbetsplats.

Kultur och bildning ska vara tillgénglig i hela lénet och
bidra till demokratisk utveckling. >
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Alla ménniskor ska métas med respekt och ges méj-
lighet att sjélva ta ansvar fér och paverka sina liv.
For saval individ som samhélle ér det av stor vikt att
folkhalsan férbattras. Det &r av yttersta vikt att med-
borgarnyttan ékar éver tid i verksamheten och att
patientnyttan beaktas.

Under aret kommer sarskild vikt att laggas vid att mata
och félja upp hur regionens verksamheter arbetar med
att utveckla sina verksamheter inom malomradet.

¢ Okad narhet och tillganglighet i hela Dalarna

o Okad kvalitet i hela Dalarna

e Okat vélbefinnande i hela Dalarna

Ett gott medarbetarskap och
ledarskap

Region Dalarna ska vara en attraktiv och hallbar
arbetsgivare. Langsiktighet krdvs i arbetet med att be-
halla, rekrytera och utveckla medarbetare. Medarbe-
tarskapet behdver utvecklas och sérskilt fokus behéver
sattas pa ledarskapsutveckling som é&r vél férankrat
med Region Dalarnas vardegrund: dppenhet, respekt
och ansvar. Det &r viktigt att trivas pé arbetet. Vi har
en god arbetsmilj som kontinuerligt férbéttras. Vi ska
skapa arbetsplatser dér medarbetarna ér delaktiga,
stannar kvar och utvecklas. Ett gott ledarskap &r nyck-

eln till framgéng.

Under &ret kommer sarskild vikt att ldggas vid att méta
och félja upp hur regionens verksamheter arbetar med
att utveckla sina verksamheter inom mélomrédet.

* Okad trivsel och delaktighet pé jobbet

* Okad fast bemanning — minska beroende av
hyrpersonal

e Okat stéd i medarbetarskap och ledarskap

Hallbar utveckling

Dalarna ska ha en héllbar utveckling utifrén alla tre
perspektiv pa hallbarhet: social hallbarhet, miljmaés-
sig hallbarhet och ekonomisk héllbarhet. Det évergri-
pande och langsiktiga malet &r ett héllbart Dalarna
med utvecklingskraft i alla delar av lénet. Det betyder
ocksé att kommande generationer ska kunna leva ett
gott livi Dalarna éven i framtiden.

Region Dalarna ska bidra till att Dalarna nér de
nationella milja- och klimatmalen. Dalarna ska ha en
utvecklad infrastruktur som méter néringslivets trans-
portbehov och invanarnas behov av resande.

For att skapa ett hallbart och konkurrenskraftigt Da-

larna behdver vi verka fér langsiktig sammanhallning

och en arbetsmarknad dér alla ménniskors erfarenhet-

er och kompetenser tas till vara. Regionen ska verka

for en god folkhélsa genom insatser som frémjar en

bra start i livet, goda uppvéxtvillkor, en inkluderande
arbetsmarknad och en god
livsmiljé som stédjer goda
levnadsvanor. Var verksamhet
ska bidra till jamstalldhet och
jamlikhet.

Region Dalarna ska ha en
langsiktigt hallbar ekono-
mi. Vi behéver arbeta med
utveckling, omstélining

och prioritering inom vara
verksamheter och anpassa
verksamhetens resursutnytt-
jande. Regionen ska inte
skjuta dagens kostnader pd
kommande generationer,
utan varje generation mdste
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siglv béra sina kostnader. Det kommer att krévas ett
stort arbete framéver fér att n& en ekonomi i balans
och full kostnadskontroll dver vara verksamheter, och
i det arbetet involveras hela regionen och alla regio-
nens verksamheter.

Under &ret kommer sarskild vikt att [dggas vid att méta
och félja upp hur regionens verksamheter arbetar med
att utveckla sina verksamheter inom mélomrédet.

* Minskad miljé- och klimatp&verkan

* God ekonomisk hushdllning

* Bidra till jamlika och jamstéllda livsvillkor

Uppdrag

Varje nédmnd ges i uppdrag att formulera métbara del-
ma&l/mél med tillhérande nyckeltal och handlingspla-
ner, som leder till att Region Dalarna utvecklas inom
mélomrédena till nytta fér Dalarnas invénare, ett gott
medarbetarskap och ledarskap samt héllbar utveck-
ling. Nyckeltal fér mélen arbetas fram per styrelse och
namnd.




Politisk organisation

och styrning

Regionfullmdktige

Regionfullméktige &r Region Dalarnas hégst beslu-
tande férsamling. Regionfullméktige fattar beslut i
strategiska och &vergripande fragor sé som ekonomi,
budget, skattesats, avgifter, mal och rikilinjer fér verk-
samheten. Regionfullméktige ger Regionstyrelsen och
nédmnderna i uppdrag att genomféra och verkstélla
vad som anges i denna Regionplan.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen uppdras att vidta &tgérder fér att né
en ekonomi i balans under 2024 motsvarande 30
miljoner kronor, vilket bland annat innebér;
* Vakanshallning, personaldversyn och minskade
kostnader fér konsulter.

* Smartare inkép genom att byta ut system

o Okade externa intékter

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt och det dvergripande
ansvaret f&r att félja upp att arbetet i respektive némnd
bedrivs enligt de méal och uppdrag som fullméktige
faststallt. Styrelsen bereder alla Grenden infér fullmék-
tige och ansvarar fér Regionstyrelsens férvaltning och

Finansférvaltningen. Den svara ekonomiska situatio-

e

nen som offentlig sektor befinner sig i behéver féljas
upp med atgarder som sdnker kostnaderna och dkar
effektiviteten.

Styrelsen har ett sérskilt ansvar fér att félja upp den
utveckling, omstéllning och prioritering som tagits

fram fér att na budget i balans. Utéver de férvalt-
ningsspecifika atgérderna ska regionstyrelsen se ver
och minska den administrativa bérdan i regionen som
helhet, och géra en &versyn av férvaltningsstrukturen.
Arbetet ska syfta fill tydligare och smidigare adminis-
trativa processer, vilket i sin tur férvéintas méijliggéra en
minskad administration och minskat behov av lokalytor.
Region Dalarna ska dar det ar lampligt vélja digitala
méten fore fysiska, vilket ger savél séinkta kostnader
som 8kad effektivitet. Flerdagarssammantréden som
innebér utékade kostnader fér arvode och boende ska
undvikas.

Under planperioden ska regionstyrelsen ta ett sarskilt
ansvar for civilférsvarsfrégorna som ska skapa en
robustare organisation fér framtiden. Arbetet innefatt-
ar bland annat en plan fér hjd beredskap inklusive
krigsorganisation, utbildning och 8vning, arbete med
forsériningsberedskap samt atgérder som héjer regio-
nens robusthet.

Regionstyrelsen och personalutskottet har ett
évergripande ansvar fér arbetsgivarfragor.
Under 2024 ska sarskilt vikt laggas vid |6nea-
nalyser. Léneléget fér olika grupper av anstéllda
ska analyseras s& att grupper som halkat efter

i ldneutvecklingen kan uppmérksammas i kom-
mande |&nerevisioner. En av de dvergripande
utmaningar som frémst p&verkar Dalarna framat
&r kompetensférsériningen. Regionen behéver
arbeta strategiskt med frégor som rér arbetsmiljs,
delaktighet, ledarskap och medarbetarskap.
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Vardvalsberedningen

Ar 2009 fattade Riksdagen beslut om ett obligatoriskt
infsrande av lagen om valfrihetssystem (LOV) inom
primdrvérden. | Region Dalarna benémns lagen om
valfrihetssystem (LOV) Vérdval Dalarna. Befintliga
vardval behéver utvecklas och nya verksamhetsom-
réden kan omfattas av vérdval om ett mervérde fér
patienterna kan pavisas.

Idag finns det totalt 29 vardcentraler i Region Dalarna.
Sex av dem drivs i privat regi. Samtliga 29 har avtal
med Region Dalarna. Tillgang till vérd pé landsbygden
behéver sarskilt beaktas och stdrkas inom vardvalssys-
temet. Krav pé fast lékarkontakt och kontinuitet i vard-
valsavtalet ger medborgarna en mer kvalitativ vérd
som skapar trygghet och minskar akutbessk i onédan.
Etablering av flera vardcentraler ska underlattas
genom att ett nytt listningssystem inférs, hur det ska se
ut utreds under 2023. Vérdvalsberedningen ska utreda
majligheten till ett nytt eller justerat vardvalsavtal som
m&jliggdr fér mobil mottagning fér vérdcentralerna.

Sedan &r 2022 har Vardvalsenheten fatt ett utékat
uppdrag med ytterligare tvé Vardval. Dels har upp-
draget kring allm@ntandvérd fér barn och unga vuxna
3-23 ar tillkommit, dels har vardval fér den speciali-
serade barn-och ungdomspsykiatriska ppenvarden
(BUP) startat 1 februari 2022. Befintliga vardval
behéver utvecklas och nya verksamhetsomraden kan
omfattas av vardval om ett mervérde fér patienterna
kan pévisas.

Idag finns det totalt 40 tandvéardskliniker som har avtal
fér att bedriva barn- och ungdomstandvérd. 21 av
dessa drivs i privat regi. Vardvalsenheten har éven
uppdraget att driva Tandvéardsstéd, samt har upp-
féljningsansvar fér vardgivarna inom den nationella
taxan.

Nér det géller Barn- och ungdomspsykiatrin finns det
idag totalt sju mottagningar som har tecknat avtal att
driva verksamhet, fem offentliga och tvé i privat regi.
Vérdval BUP kommer att bli féremal fér utvérdering av
verksamheten baserat pé tvé verksamhetsar. Till-
génglighet, kvalitet och jémlikhet ska utvérderas och
darefter kan férandringar i regelverk och erséttningar
goras.

Digitaliseringsberedningen

For att tillvarata digitaliseringens méjligheter och effek-
ter har digitaliseringsberedningen i uppdrag att frémja
digitala tjéinster som férstahandsval och utveckling av
férvaltningsgemensamma 18sningar. Beredningens ar-
bete spelar stor roll i de stora IT-infrastruktursatsning-
arna som behéver géras fér att klara framtiden och
omstdliningen i regionen. Beredningen ska ansvara fér
att samordna den koncerngemensamma digitalisering-
en. Beredningen frémsta uppdrag &r att sdkerstélla att
digitaliseringsinvesteringar &r kvalitetsséikrade infér
regionstyrelsens beslut.

Beredningen for forskning och hégre ut-
bildning

FoU-beredningen i Region Dalarna svarar fér att s&-
kerstdlla att forskning, hégre utbildning och innovation
ligger i framkant, s&vél géllande hélso- och sjukvarden
som andra verksamheter i Region Dalarna.

En innovationssluss utvecklas fér att samla in, ta vara
pd& och utvérdera nya idéer som uppkommer internt
bland medarbetarna i regionen och i samverkan med
externa aktdrer.

Region Dalarna behdver utveckla samverkan med
|&rosaten och néringsliv i syfte att stdrka innovations-
mdjligheter och attrahera resurser fér forskning och
kompetensutveckling.

Samverkan syftar till att stédja innovationsdriven
tillvéxt, samt vara drivande med att skapa arenor fér
experimentella metoder och lédrande, att skapa sé
kallade Living Labs, som bland annat ska vara stédjan-
de i arbetet med omstéliningen till Néra vard. Centrum
far Vardutbildning (CVU) behover stérkas med syfte att
klara efterfrdgan p& bland annat verksamhetsférlagd
utbildning och avancerad simuleringstréning.

Fastighetsberedningen

Fastighetsberedningen ansvarar fér frégor som rér regi-
onens fastighetsférvaltning och lokalférsérining. Bered-
ningen ska sdkerstélla att verksamheterna har effektiva
arbetsplatser och sékra att fastigheternas vérde bevaras.
Hansyn ska tas till den évergripande energiférsériningen,
stikerhet och robusthet. Beredningen ska &ven verka fér
goda arbetsvillkor och en sund byggmarknad. >
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Beredningen ska hantera sévél nyproduktion som
renoveringar, lokalféréndringar och dialog med andra
fastighetséigare. Investeringsplanen ska anpassas fill
den ekonomiska situationen samt kapaciteten i var
verksamhet att genomféra planen. Under komman-
de ar behdver samarbetet mellan beredningen och
berérda némnder stdrkas och investeringsprocessen
tydliggéras.

Beredningen fér Dalarnas utveckling

Beredningen fér Dalarnas utveckling (BDU) &r ett
samverkansorgan mellan lénets kommuner och Region
Dalarna i gemensamma utvecklingsfragor och i ge-
nomférandet av Dalastrategin. Ett gemensamt ageran-
de fér Dalarnas bésta ska éstadkommas i balans med
den kommunala och regionala sjélvstyrelsen

Hdlso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att vidta
atgarder for att nd en ekonomi i balans under 2024
motsvarande 371,6 miljoner kronor. Detta innefattar
hélso- sjukvardstérvaltningen samt hérsel och syn
férvaltningen. vilket bland annat innebaér;
* Féréndrad och behovsanpassad omfattning av
Vardnéra Service

* Fortsatt effektivisering av ldkemedelsomré&det
* Reducerad anvdndning av inhyrd personal

* Oversyn och effektivisering av patienttransporter,
sjukresor och larmcentralsverksamheten

* Utvardering och 8versyn av verksamheten vid
Narakuten i Ludvika inklusive féljsamhet till budget

o Starkt samverkan mellan Barn- och ungdomspsyki-
atrin (BUP) och Vuxenpsykiatrin

* Okad produktivitet inom psykiatrin genom mer
patienttid fér behandlare

* Etablering och utvérdering av digital mottagning
inom psykiatrin

* Tempordr sammanslagning av 4 vardplatser vid

Avdelning 68 (BUP) med Barn- och ungdomsmedi-

cin (BUM)

* Stérka patientintékterna genom battre féljsamhet
till avgifter for kvalificerad lgkarrédgivning och
receptférskrivning

* Véxla képt vard inom kirurgi och ortopedi mot
egen produktion

* Oversyn av bemanningen och ej aterbesétta vissa
vakanser

Vardcentralerna &@r basen i hélso- och sjukvarden och
utgér navet i omstéllningen till en god och néra vard.
Vérdcentralerna kompenseras i budgeten fér bergkna-
de kostnadsdkningar vilket &r en tydlig prioritering. Fér
att 8ka tillgéngligheten pé mindre orter ser vi positivt
pa fler vardcentraler och vérdcentralsfilialer, gérna
mobila alternativ som kan méta patienterna dér de
finns. Tillgangen till vérd pé landsbygden behsver
sarskilt beaktas och stérkas. Det ska vara méjligt att
vélja den vardcentral som passar var och en bést och
alla patienter ska erbjudas en fast [dkarkontakt. Kvalitet

ar viktigast, inte driftsformen. »
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Att klara bemanningen av hélso- och sjukvarden &r vid
sidan av det ekonomiska nuléget den stérsta utmaning-
en nu och pd lang sikt. Vikten av att erbjuda intressan-
ta arbetsplatser, arbetsuppgifter och utvecklingsmailig-
heter blir allt viktigare. Att ta emot elever och studenter
som &r under utbildning eller p& vag ut i arbetslivet &ar
en viktig strategi fér att kunna rekrytera till hélso- och
sjukvarden. Klarar vi av att 8ka den fasta bemanning-
en kan ocksé beroendet av hyrpersonal minska. Det i
sin tur &r bra b&de fér patienterna och fér ekonomin
och det géller framfér allt pa lakarsidan som hyrlékar-
na behdver bytas ut mot fast personal. En strategi fér
detta ska tas fram.

Hélso- och sjukvarden ska hélla hég kvalitet, vara
tillganglig och palitlig. Oppenheten och uppfsliningen
gdllande information om véntetider, tillgénglighet och
kvalitet inom varden ska 8ka. Genom kénsuppdelad
statistik sékerstélls att varden &r jamlik och jémstalld.

Patienternas rattigheter stérks och principen om vard
efter behov tryggas.

Onmstdéllningen till en god och néra vard, samt sam-
héllsutvecklingen med fler éldre som ska vardas av
allt farre i arbetsfér alder, stéller nya krav pé hélso-
och sjukvardens férmaga. Det handlar béde om nya
arbetssétt och att kunna samarbeta och samverka med
varandra, savdl internt som externt med kommunerna
och civilsamhéllet.

Vérdcentralen ska vara den viktigaste och naturligas-
te kontakten som patienten har med vérden. En fast
l&karkontakt och kontinuitet &r det bésta sattet att klara
sig fran att bli svart sjuk och inlagd pa sjukhus. Fortfa-
rande &r beroendet av stafettléikare pé& vardcentraler-
na alltfér stort. Den fasta bemanningen behéver ka,
liksom antalet specialister i allm&nmedicin.

Vérdcentralernas roll stérks i omstéliningen genom ett
utdkat samarbete med sjukhusvarden och den kommu-
nala varden och omsorgen. Omstéllningen till en God
och Néra vard omfattar hela hélso- och sjukvérden
samt dven alla kommuner.

Vérdcentralerna fortsatter att éka tillgéngligheten med

till exempel ett utdkat ppethdllande pé kvéllar och
helger, drop-in-mottagning och digitala arbetssatt. Det
ska finnas tillgénglig vérd oavsett nér man blir sjuk. Det
maste ocksd vara méjligt fér den vardcentral som vill
kalla sina patienter, till exempel till cellprovtagning, pé
kvéllar och helger att kunna géra sa. Eventuella hinder
for att méjliggéra detta mdéste undanrsjas.

Mobila vardteam byggs ut i hela regionen, i samar-
bete med kommunerna i syfte att férbéttra omhén-
dertagandet av de mest sjuka och skéra patienterna.
Mobila arbetsséatt och mindre filialer behévs ocksa
for att forbattra tillgangligheten till den néra varden
utanfér centralorterna.

Ambulanssjukvarden i Dalarna har stérkts. Utryck-
ningstiderna vid Prio 1-larm behé&ver fortsatt kortas i de
omréden dér de idag &r som ldngst. Bedémningsen-
heterna i Vansbro och Djurds férstérker och férbattrar
den prehospitala varden.

Sdarskilt fokus pa psykiatri och psykisk
ohdlsa

Psykisk ohélsa &r en av véra stora folksjukdomar.
Véardcentralerna fortsétter att starka sin roll som férsta
linjens vard fér savél vuxna som barn och unga. En
ferstérkning av férsta linjen ar nddvéndig fér att fé bort
kéerna till barn- och ungdomspsykiatrin men framfér
allt f&r att 8ka majligheterna fér tidig upptéckt och

att tidiga insatser kan séttas in och férhindra att den
psykiska ohdlsan férvarras.

Samarbetet och samverkan mellan barn- och ung-
domspsykiatrin, férsta linjen, skolans elevhélsa med
flera behéver ses dver, struktureras upp och starkas.
"En vdg in” inférs fér att barn och unga med psykisk
ohdalsa och sjukdom inte ska bollas runt. Det handlar
ocksd om att dverbrygga gransen mellan BUP och
vuxenpsykiatrin, framfér allt fér unga vuxna. Det ska
vara enkelt att f& rétt vard vid psykisk ohélsa.

Det akuta omhéndertagandet vid psykisk sjukdom ska
forbattras. Den beslutade flytten av akutpsykiatrin till
Falu lasarett planeras samtidigt som Séters sjukhus
stéirks inom ramen f&r utvecklingsarbetet “Framtidens
psykiatri”. »
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Regionens egna BUP-mottagningar ska sékerstéllas pd
samtliga orter dér man finns idag. Barn- och ung-
domspsykiatrin ska hélla hégsta kvalitet och vara kéfri.
Vardval BUP blir kvar tills vidare och utvérderas efter
tva &rs drift. BUP-mottagningarna prioriteras i budge-
ten dd ersattningen till v&rdval-BUP réknas upp fullt ut.

Halso- och sjukvardsnémndens arbetsutskott har ett
sarskilt uppdrag att félja utvecklingsarbetet inom Divi-
sion Psykiatri och Habilitering.

Vardgarantin ska uppfyllas och kéerna
kortas

Att hantera all vard som fétt anstd till f6ljd av Corona-
pandemin é&r fortsatt en stor utmaning fér hélso- och
sjukvarden. Den egna vérdproduktionen behéver
fortsatta att 6ka fér att slippa képa allt fér mycket vard
av externa aktérer, och en strategi tas fram fér detta
dndamal. Sedan hésten 2021 har kderna till operation
stadigt minskat tack vare en hégre produktion.

Styrningen av patienter och uppfélining av den hég-
specialiserade varden &r fortsatt ett fokusomréde dé
allt stérre del av hélso- och sjukvardens resurser tas i
ansprak.

Redan idag anvénds upphandlade underleverantérer
i varden. Vi ser gérna att de blir fler inom de omré&den
dér vi ser att det bidrar till hégre kvalitet och 8kad

tillganglighet. Kvalitet &r avgérande, inte driftsformen.

Varden for skora dldre ska starkas

Varden fér de mest skéra och éldre patienterna méste
ferbattras. Tillgang till Iakare och en hégre medicinsk
kompetens i dldreomsorgen maste sékerstéllas. Mobila
team kan ge vérd i hemmet, bade frén vardcentralen
och frén sjukhuset om det behdvs. Mobila nérsjuk-
vardsteam i samverkan med den kommunala vérden/
dldreomsorgen ska finnas i alla kommuner, fér en
sammanhdllen véard till &ldre och skéra. Tillgéng till
narsjukvardsplatser behdvs fér de som behéver obser-
vation under en kortare tid fér att kunna atergaé fill att
bo hemma och dérmed slippa att ldggas in pé sjukhus.

Framja héalsa och forebyggande hélso-
och sjukvard

| Dalarna arbetar vi aktivt fér att ménniskor inte ska bli

sjuka. Inférandet av OPT (organiserad prostatacan-

certestning) och screeningprogram fér att upptécka

livmoderhalscancer (och HPV) i lénet innebér att fler
patienter kan upptéckas i god tid och att behandling
kan séttas in innan cancern hunnit gé fér langt.

Preventionsprogram f&r att undvika psykisk eller so-
matisk ohélsa och sjukdom &r fortsatt viktiga verktyg.
Familjecentraler, Samlad Barn- och ungdomshélsa,
Ungdomsmottagningar, sprututbytet, vaccinationspro-
gram och suicidprevention é&r viktiga verksamheter.

Barnhalsovarden har férstarkts med Special-BVC
som permanentas fér att kunna méta upp sma barn
med komplexa och svara problem och deras familjer.
Halsosamtal som metod utvecklas och erbjuds till fler
for att tidigt upptécka och kunna étgérda ohélsa och
sjukdom.

For att lyckas med det férebyggande arbetet &r det
dnskvart med ett tdtare samarbete med civilsamhéllet,
kommunerna och enskilda ménniskor. Regionen ser
positivt pa att inféra SMS-livréddare i samverkan med
civilsamhdllets aktérer.

Tryggare och sakrare férlossnings- och
maodrahélsovard - i hela Dalarna

Dalarna ska alla kvinnor och deras familjer kénna sig
trygga hela végen - fére, under och efter graviditet.
Det gdr inte att blunda fér utmaningarna med langa
avstand i Dalarna. Ménga har en lang resvég till
férlossningen i Falun, vilket &r den enda utbudspunk-
ten. Under 2021 beslutades om en handlingsplan som
innebér ett antal dtgdrder i syfte att férbéttra varden
s& att kvinnor i hela Dalarna kéanner tillit och trygghet
och har méjlighet att péverka genom hela vardked-
jan. Det handlar bland annat om en férstérkning pé
specialistmddravarden vid Mora lasarett, en sdrskild
satsning p& gravida med férlossningsradsla, forléngd
och férstarkt eftervard samt en utdkning av antalet
platser pa patienthotellet i Falun och tillskapande av
ett patienthotell i Mora.

Forstérkt kvinnofridsarbete

Méns vald mot kvinnor och vald i néra relationer ér ett
stort samhéllsproblem. Hélso- och sjukvérden har ett
mycket viktigt ansvar att upptdcka och dokumentera >
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valdsutsatthet, men @ven att hanvisa vidare och tillse
att det dé finns vard och behandling bade fér den

som blivit utsatt och fér den som utsétter. Inte séllan &r
psykisk ohdlsa, missbruk, arbetsléshet eller sjukdom
faktorer som paverkar och samspelar i dessa samman-
hang. Faktorer som kan paverkas.

Region Dalarna genomfér en sarskild satsning pé ett
kompetenslyft i vérden, samt ser &ver hur varden for
personer som utsatts fér sexuellt vald kan f& ett tryg-
gare och battre omhéndertagande inom varden. Ett
arbete &r ocksd inlett med léinets kommuner i syfte
att férstérka de lokala och regionala insatserna fér
kvinnofrid.

Utvecklad e-hdlsa

Region Dalarna ska ligga i framkant inom e-hélsa fér
att 8ka tillgéngligheten samt underlétta fér patienter
och medarbetare. Digitaliseringen av hélso- och sjuk-
varden paskyndas genom fortsatt utbyggnad av var-
dappen Min vard med fler tjénster och fler verksam-
heter, samt fler tjcéinster via 1177.se s& som 1177-direkt.
Det maste bli enklare att hitta rétt vard pa rétt vérdnivé
och av rétt kompetens. Det ska vara enkelt att boka
och avboka vérdbessk digitalt. Majligheten till digitala
vardbesdk och digital behandling utvecklas.

Regionala
utvecklingsndmnden

Regionala utvecklingsnémnden uppdras att
vidta atgdrder fér att né en ekonomi i balans
under 2024 motsvarande 0,8 miljoner kro-
nor, vilket bland annat innebér;
* Dalarnas ungdomsstrategiarbete sam-
ordnas med liknande folkhélsoarbete
inom hallbarhetsavdelningen

* Regionala utvecklingsnémndens halls

digitalt ibland

* Minskad lokalyta med mera

Dalarna é&r ett betydande exportlén med
manga féretag som agerar p& en global
marknad. Den gréna omstéliningen pagar
och omfattande etableringar och nysatsning-
ar gdrs av savél nya som befintliga féretag.

Detta medfér 6kade krav pé regionala utvecklings-
namndens arbete med exempelvis samhéllsanalys,
samhélls- och infrastrukturplanering, elektrifiering,
kompetensférsérining, export- och investeringsfrémijan-
de samt nyttjandet av EU-medel.

Arbetet med kompetenstérsérining, fér en béttre
matchning mellan utbildningar och arbetsmarknadens
behov, é&r sérskilt prioriterat. Némndens insatser i
miljé-, energi- och klimatarbetet ska ka och héllbar-
hetsprogrammet saval som Agenda 2030 och Dala-
strategin 2030 ska genomsyra arbetet.

Genomférandet av Dalastrategin 2030 férutsétter
néra samverkan mellan regionen, Dalarnas kommuner,
statliga myndigheter (sérskilt [ansstyrelsen och Hég-
skolan Dalarna), néringslivet och civilsamhéillet. En val
fungerande samverkan och dialog beh&vs dven med
andra regioner, med den nationella nivan och med
EU-nivén. Genom &kad storregional samverkan fér
Dalarna tillgéng till kompetenser, resurser och nétverk
som ger béttre férutséttningar att paverka i angeldgna
utvecklingsfrégor, exempelvis transportinfrastruktur.

Nd&mnden ska ta initiativ, leda, samordna och koordi-
nera utvecklingsprocesser i lanet. Uppfélining av
utvecklingen i Dalarna gérs bland annat vid ett arligt
Dalating och I6pande pé& en fér Dalastrategiarbetet

gemensam webbplats. >
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Det operativa regionala utvecklingsarbetet, med

olika insatser direkt till féretag och néringsliv, bedrivs
huvudsakligen av regionala och delregionala nérings-
livsfrémjande organisationer i Dalarna. Fér att uppné
dkad langsiktighet och effektivitet vidareutvecklas
detta “frémjarsystem” i dialog med berérda aktérer.

Hallbarhetsberedningen - i en ny roll

Dalarna har mycket att vinna pé en snabb och kraftfull
grén omstéllning.

Region Dalarna &r en av Dalarnas viktigaste aktérer
for att leda och genomféra omstéllningen till ett hall-
bart samhdlle. Hallbarhetsberedningen far darfér en
mer offensiv utatriktad roll att driva pa héllbarhetsar-
betet i Dalarna tillsammans med andra aktérer.

Beredningen ska ocksd, pd en évergripande niva, ver-
ka f&r att Region Dalarna aktivt bidrar till ett jamstallt
och jamlikt samhalle, att barn och unga prioriteras och
att deras réttigheter respekteras och tillgodoses. Na-
tionella minoriteter och samers réttigheter ska sérskilt
uppmdrksammas.

Kollektivtrafiknamnden

Kollektivtrafiknémnden uppdras att vidta atgérder fér
att nd en ekonomi i balans under 2024 motsvarande
63,4 miljoner kronor, vilket bland annat innebér;
* Se dver och anpassa sjukresornas anvéndning och
egenavgifter

* Se dver turer med férre &n 2 pdstigande p&
landsbygdstrafik och férre dn 5 pastigande pa
stadstrafik

* Ny pris- och zonmodell och 8kad férsélining

Region Dalarnas viktigaste prioriteringar fér kollektiv-
trafiken i lénet ar: fler resendrer i ldnets kollektivtrafik,
battre dialog kommuner, resendrer och en langsiktigt
hallbar ekonomi med en dkad effektivitet i trafiken.

Region Dalarnas mal &r att géra kollektivirafiken i
Dalarna mera attraktiv. En bra tégtrafik i samverkan
med en genomtdnkt busstrafik ger ménniskor 8kade
mdjligheter att vélja bostadsort och arbetsplats. Fler
invanare och besdkare ska kunna dka kollektivt i
Dalarna. Kollektivirafiken i lanet ska ocksa bidra till en

forbattrad arbetskraftsférsorining i lénet. >
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For att skapa en attraktivare och effektivare kollek-
tivirafik maste Kollektivtrafiknémnden och Kollektiv-
trafikférvaltningen ha en béttre dialog med lénets
kommuner och med resendrer/potentiella resendrer i
lénet. Detta géller ocksa resendrer med fardtjdnst och
sjukresor. Arbetet kring detta har startat men behéver
fortsétta utvecklas under planperioden.

En béttre samordning av fardtjcinst och sjukresor &r
nédvandig fér att kunna férbéttra servicen och skapa
en mer effektiv organisation. Men en 6kad effektivitet

i resandet far inte g& ut &ver kvalitet och service fér
resendrerna, utan maste bygga pd en bétire organise-
ring av trafiken.

Region Dalarna méste vara med i utvecklingen av
biljetter och biljettsystem och ta vara pa de méjligheter
som en dkad digitalisering ger. Detta gdller bade éka-
de méjligheter fér resendrer att kdpa olika biljettyper
digitalt, som majligheter fér en dkad digitalisering av
resor till och frén vérd.

Det finns strék dér det idag finns outnyttjad potenti-
al, exempel pé& relationer som behéver férstarkas ér
Borlange — Sala, Borléinge - Vésterds och Ludvika -
Vasteras.

Som en del i arbetet att géra kollektivtrafiken mer
attraktiv fér invanare i hela lénet planerar Region
Dalarna att inféra en ny zon- och prismodell. Den nya
modellen, som preliminért bérjar gélla fran slutet av
2023, syftar till att skapa ett enkelt och réttvist pris-
system som gdr det mer attraktivt att resa kollektivt i
Dalarna.

Arbetet med att f& en ekonomi i balans parallellt med
att 8ka servicen i trafiken &r en utmaning fér nédmnden,
men att f& flera att &ka kollektivt &r en nyckel fér att
lyckas. Utan fler resendrer blir det Iangsiktigt svért att
halla effektivitet i kollektivirafiksystemet.

Kultur- och bildningsnédmnden

Kultur- och bildningsnémnden uppdras att vidta atgér-

der fér att nd en ekonomi i balans under 2024 motsva-

rande 8,3 miljoner kronor, vilket bland annat innebér;
* Uppehdll med projektstéd och kulturpris/stipendier

¢ Oversyn av bemanningen vid folkhégskolorna

* Minskade anslag med 1 % inom kultursamverkans-
modellen

Kultur- och bildningsnémndens dvergripande uppdrag
ar att bedriva en bred, tillganglig och kvalitativ kultur-
och bildningsverksamhet i hela Dalarna. Kulturarvet
ska bevaras, anvéndas och utvecklas. Kultur och bild-
ning bidrar till att skapa sammanhang, engagemang
och stérker demokratin i Dalarna.

| ett sammanhdllet Dalarna finns goda livsmiljser som
skapar en kénsla av nérhet. Det &r ett inkluderande,
jamstallt, och jamlikt Dalarna dér ménniskor mar bra
och dér alla ges majlighet att utvecklas. Goda livsmil-
jder som upplevs som trygga och inkluderande &r en
forutsatining fér att ménniskor ska mé bra. | tider av
svéra ekonomiska prioriteringar vérnas folkbildningen
och stédet till studieférbunden och bidragen till de
fristaende folkhdgskolorna. Det &r en tydlig prioritering
fér att varna folkbildningens roll som jordmén f&ér den
demokratiska utvecklingen.

Region Dalarnas folkhégskolor far en utékad roll

for att klara kompetensférsériningen. Styrningen av
folkhégskolorna professionaliseras. Huvudmannaska-
pet fér Musikkonservatoriet i Falun ska ses dver och
styrningen behé&ver férbattras.

De kommuner som blir vérdkommuner f&r regionens
kulturinstitutioner behdver ta ett stérre ekonomiskt
ansvar d& dessa ocksd kan dra stora férdelar av att
husera en kulturinstitution.

Verksamheten vid Mentalvardsmuseet i Sater sékras
upp genom ett utdkat samarbete med Séters kommun.

Investeringsbudgeten f&r konst utgar ifrén enprocentre-
geln, det vill séga att en procent av kostnaden vid
stérre ny- och ombyggnadsprojekt ska gé till konstnér-
lig utsmyckning. Regeln syftar till att skapa hélsofrém-
jande miljser fér patienter och medarbetare. Huvud-
sakligen ska medlen anvéndas till fast konstnérlig
utsmyckning. Regionens befintliga konstlager ska ses
dver och méjligheten till avyttring och cirkulation
utredas fér att nyttja den konst som redan finns. >
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Coronapandemin har slagit hart mot kulturlivet och
bildningsverksamheter i lanet. Bade coronapandemin
och Rysslands invasion av Ukraina visar att regionen
maste ha en fortsatt beredskap att ge krisstéd till civil-
samhdllet, det regionala och det fria kulturlivet. Den
aviserade investeringen i Kristinehallens ombyggnation
skjuts p& framtiden med anledning av den ekonomiska
situationen

Servicenamnden

Servicendmnden uppdras att vidta atgérder fér att
nd en ekonomi i balans under 2024 motsvarande 8
miljoner kronor, vilket bland annat innebér;
* En utvardering och dimensionering av vardnéra
service efter hélso- och sjukvardens behov

* Oversyn av stadfrekvensen i icke vardnara lokaler

* Implementering av nytt maltidssystem

Servicendmnden ansvarar fér servicefunktionerna
inom Region Dalarna. Stigande brénslepriser och
livsmedelspriser gér att servicendmnden star infér
stora utmaningar. Regionservice leder, utfér, utvecklar
och effektiviserar servicetj@nster inom omradena kost,
lokalvard, logistik, fastighetsdrift, tvétteri och évriga
servicetjénster s& som leasingbilar och boende.

Regionservice ska leverera god service med bra kva-
litet och bidra till nytta, robusthet och kostnadseffekti-
vitet i hela koncernen. Uppgifterna kan utféras i egen
regi, i samverkan med andra huvudman eller genom
upphandling.

| némndens uppdrag ingér bland annat att systematiskt
utvardera s@ att det dver tid &r den mest férdelakti-

ga driftsformen f&r koncernen som anvénds fér att
medverka till att Region Dalarna uppnar ekonomisk,
miljéméssig och social hallbarhet.

Under &r 2024 ska vi arbeta med att éka kvaliteten
pd de tj@nster som Regionservice erbjuder med malet
att ha en ékad trivsel bland Region Dalarnas medar-
betare och de som anvdnder den service som Region
Dalarna erbjuder.

Servicendmnden har ansvarat f6r att breddinféra

vardnéra service i samarbete med Hélso- och sjuk-
vardsnamnden. Vardndéra Service ska under 2024
utvérderas och dimensioneras efter hélso- och sjukvér-
dens behov.

Servicendmnden arbetar med att méta uppdragen

i Agenda 2030. Fér att minska klimatpaverkan ska
Regionen Dalarnas fordonsflotta drivas effektivt ur ett
miljémassigt saval som ekonomiskt perspektiv. Regio-
nen ska fortsatta minska miljpdverkan fran livsmedel
genom att i hégre utstrdckning servera nérproducerad
och sésongsbaserad mat. Arbetet med en robust och
effektiv kostférsérining fér regionen fortsétter under
2024 och framat. Ett riktméarke fér kostférsériningen
ska vara Sveriges basta sjukhusmat.

Arbetet med att inleda en tvatterisamverkan med Regi-
on Varmland fortgdr under ér 2024.

Tandvardsnamnden

Tandvardsndmnden uppdras att vidta dtgarder fér att
né en ekonomi i balans under 2024 motsvarande 14,5
miljoner kronor, vilket bland annat innebér;
* Se &ver handléggningen av barn med lag risk fér
dalig tandhdlsa

* Uppdaterade intéktskrav fér tandlékare och tand-
hygienister

o Okad klinisk tid for tandlakare och tandhygienister

Genom att férebygga, utreda och behandla tand-
sjukdomar, symptom och skador ska Folktandvarden
genom sitt arbete bidra till en god tandhélsoutveckling
pa lika villkor fér befolkningen i Dalarna.

Enligt tandvardslagen ska Folktandvarden ansvara fér
regelbunden och fullsténdig tandvard fér barn och
ungdomar till och med det &r de fyller 23 ar. Men
aven specialisttandvard fér vuxna, akuttandvard och
évrig tandvérd fér vuxna i den omfatining som regi-
onen bedémer som lémpligt. Barntandvérden stérks
genom att en hégre erséttning har inforts.

Helt avgérande fér att Folktandvarden ska kunna
fullfslja sitt uppdrag é&r férmégan att bade rekrytera

och behdlla personal. Folktandvarden ska under >
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2024 fortsatta med vuxentandvérd i den omfattning
som ndmnden beslutar. Arbetet med att erbjuda god
handledning, kompetensutveckling, forskning och
utveckling fortsétter.

For att stérka Folktandvarden fortsétter arbetet med ett
Akademiskt Tandvardshus i Falun Berdknad inflyttning
ar under 2025. Detta innebér att allméntandvérds-
kliniker, specialisttandvard, tandtekniskt laboratorium
och Folkhélsofunktionen kommer att rymmas i samma
lokaler. Syftet &r att kunna erbjuda en modern klinik
med bra tillgénglighet fér invénarna, samtidigt som

vi skapar en attraktiv arbetsplats och méjligheter att
bedriva forskning och utveckling som kommer hela
Dalarna till del.

For kliniker med bemanningsproblem kan méjlighet att
ladgga ut verksamheten pd entreprenad vara ett sétt
att |6sa en fortsatt nérvaro av Folktandvérden i alla
kommuner i Dalarna.

Patienthamnden

Patientnémnden uppdras att vidta atgdrder fér att né&
en ekonomi i balans under 2024. Dessa besparingar
gér framst fér andra férvaltningar vilket bland annat
innebar
* Omférhandling av avtal f&r utomlénspatienter som
vardas med tvang - prisjusteringen innebér en
dkad intékt till Region Dalarna pa ca 1,9 mnkr.

Begrdnsa fortbildning fér stédpersoner inom Pa-
tientndmndsférvaltningen motsvarar en besparing

pa ca 0,03 mnkr

Utskat uppdrag till Patientndmndsférvaltningen
frén o m 230501 géllande “Levande biblioteket”
inom befintliga resurser enligt verkstallighetsbeslut
RS 2023/681 beslutsnummer 43/23. Detta frigor
resurser pa ca 30 % inom Regionstyrelsens férvalt-
ning, vilket motsvarar ca 0,2 mnkr.

Patientndmndens verksamhet regleras utifrén lagen
om stéd vid klagomal mot hélso- och sjukvérden
(2017:372). Patientnémndens ledaméter och tjénste-
personer &r opartiska, fristdende frén vérden och har

tystnadsplikt. Némnden &vertar inte ansvar och befo-
genheter fran vardgivaren och har inga disciplinéra
befogenheter.

Verksamhetens framsta uppgift ér att hjélpa patienter/
nérstéende att féra fram sina synpunkter och klagomal
till vardgivare och se till att de blir besvarade. Namn-
den ska bidra till utvecklade och utskade analysrap-
porter fér att kunna identifiera brister och risker i hélso-
och sjukvérd samt tandvérd.

Genom regional och nationell uppfélining av drenden
som har koppling till Patientlagens intentioner bidrar
namnden till kvalitetsutveckling och en 6kad patientsa-
kerhet i linje med den nationella handlingsplanen f&r
dkad patientsékerhet inom hélso- och sjukvard.

Patientndmnden ska genom utdkade informationsin-
satser och marknadsféring né ut bredare till medborg-
arna och olika malgrupper och samverkan mellan
patientnémnden, hélso- och sjukvardsnémnden,
vardgivare och IVO &r en viktig férutsétining

Spraktolknédmnden i Dalarna

Spraktolknamnden i Dalarna &r en gemensam nédmnd
fér Region Dalarna, Avesta kommun, Borlénge kom-
mun, Falu kommun, Gagnefs kommun, Hedemora
kommun, Leksands kommun, Ludvika kommun, Réttviks
kommun, Smedjebackens kommun, Saters kommun,
Orsa kommun och Mora kommun med ansvar for
férmedling av spraktolktjcnster.

Regionen har enligt lag skyldighet att sékerstélla patien-
ters rétt till information, delaktighet och medinflytande,
och en f&rutséttning &r att patienter och vardgivare fér-
star varandra. Att patienter kan berétta om sina besvér,
och férst& behandlarens information och instruktioner,
minskar risken fér felbehandlingar och stérker patientsé-
kerheten. Sprakhinder gér att antalet onédiga under-
sokningar och dverbelastningar kar, och det ér i léing-
den bade mer kostnadseffektivt och béttre fér patienten
att ge ratt vard direkt. Spraktolknémnden sékerstaller
att regionen fill sjalvkostnadspris kan nyttja kompetenta
tolkar pd plats, &ver telefon eller digitalt.
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Gemensam ndamnd hjdlpmedel
Dalarna

Gemensam némnd hjélpmedel Dalarna uppdras att
vidta atgdrder fér att né en ekonomi i balans under
2024. Dessa besparingar gér frémst fér andra férvalt-
ningar och kommuner. Vilket bland annat innebér;
* Avsluta butiksférséaliningen i Falun, Borlénge, Mora
och Ludvika

* Vakanshdllning av tjanster

¢ Okad restriktivitet gallande inkép

Hjalpmedel Dalarna har till uppgift att genom ak-

tivt samarbete &ver organisations- och huvudman-
nagrdnser vara bade Region Dalarnas och Dalarnas
kommuners resurs géllande tillhandahéllande stéd/
r&dgivning/ konsultation/information/utveckling och
utbildning inom hjélpmedelsomradet. Hijglpmedel Da-
larna ska med utgéngspunkt ur patientens/brukarens
behov tillhandahdlla tjéinster samt sékra och funktio-
nella hjglpmedel som bidrar till att 8ka tillgéngligheten
och delaktigheten fér personer med funktionsnedsétt-
ning. De hjalpmedel och tjanster som tillhandahalls ska
vara kostnadseffektiva utifran ett samhéallsekonomiskt
perspektiv.

Hjélpmedel Dalarna ska bidra till j@mlik hélsa genom
att majliggdra dkad delaktighet och tillganglighet

i samhdllet f&r personer med funktionsnedséttning.
Uppdraget ér ocksa att géra hjélpmedel tillgéngliga
och begripliga fér Dalarnas invanare i syfte att de ska
kunna behalla sin sjélvstandighet och darmed bidra
till ett minskat behov av sjukhusvard och kommunal
omsorg.

Revisionen

Fértroendevalda revisorers uppgift ér att vara ett de-
mokratiskt kontrollinstrument. Syftet &r att préva om:
* Regionstyrelsens och nédmndernas verksamhet
utdvas pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk

synpunkt tillfredstéllande sétt

* Fullméktige faststaller ramen fér revisionen efter
forslag fran presidiet i fullmaktige

* Verksamheten bedrivs enligt politiska mal och
intentioner

* Rakenskaperna ar rattvisande och att den interna
kontrollen &r tillréicklig. Revisorerna ska enligt god
revisionssed ha en rddgivande och stédjande roll
i férhallande till styrelse och némnder utan att
darfér inkrékta pd sin oberoende stéllning
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Budget 2023-2025

Utéver generell upprékning av regionbidrag avsatts ekonomiska medel i planperio-
dens budget fér prioriteringar, i strukturutigmningsmedel samt i utvecklingsmedel.

Prioriterad utveckling

Under planperioden ska en rad satsningar genomféras
pa tre huvudomréden:
* Férebyggande och hélsofrémjande

* Hojd beredskap och sdkerhet

* Férbéttrad kompetensférsérining.

Férebyggande och hélsoframjande

Nedanstaende satsningar syftar till att stérka Regio-
nens férebyggande och hélsofrémjande arbete.

* For att ytterligare utveckla primarvérden satsas 4
miljoner kronor 2024-2025 i férstarkt finansiering
av familjecentraler i alla lénets kommuner. Déruts-
ver satsas arligen 1,5 miljoner kronor f&r regional
samordning, utveckling av familjecentralernq,
Barn- och ungdomshalsan och En vdg in. Primér-
varden och barn- och ungdomspsykiatrin far full
kostnadstéckning fér fortsétta arbetet med god
och ndra vard.

5 miljoner kronor satsas érligen fér att utska arbe-
tet med screening och vaccinationer. Det handlar
om inférandet av organiserad prostatacancers-
creening (OPT) och Humant papillomvirus (HPV).
Screeningprogrammet f6r HPV innebdér cellprov fér
cytologi eller HPV med avsikt att upptdcka marks-
rer for att utveckla livmoderhalscancer, férstadier
till livmoderhalscancer eller livmoderhalscancer.
Screening fér prostatacancer innebér att symtom-
fria man bjuds in till en organiserad testning med

syfte att hitta behandlingskrévande prostatacancer
i tid fér att med behandling minska sjuklighet och
for tidig déd i sjukdomen.

* 1,3 miljoner kronor satsas under 2024 pé pro-
jektet med att uppnd en dkad tillgénglighet pa
landsbygden med en mobil vardmottagning. Detta
ersdtter arbetet med digitala hélsorum.

* Projektet Kontinuitet i vérdkedjan som riktar sig il
sérskilt farlossningsrédda fortgar i enlighet med
plan under hela projekttiden

Héjd beredskap

Nedanstaende satsningar syftar till att stérka Regio-
nens arbete med robusthet och héjd beredskap.

* Under planperioden satsas 6,8 miljoner kronor
2024 fér att finansiera utékning av regionens
beredskapslager. Medel avsétts for arbete for
en gemensam |6sning pd lagerverksamhet och
forsérining av lékemedel och sjukvardsprodukter.
Syftet ska vara att erhélla samordningsférdelar,
dkad robusthet, resurseffektivitet samt férbattrad
mdjlighet att hantera kommande féréndringar om
nya lagkrav kring lagerhallning. Regionstyrelsen
far dven ett sérskilt ansvar fér civilférsvarsfragorna
som ska skapa robustare organisation fér framti-
den.

Under 2024 satsas 110 miljoner kronor, i Region-
styrelsens medel, fér inférande och utveckling av
framtidens vardinformationssystem samt sérskilda
IT- utvecklingsmedel.
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Forbatirad kompetensforsérjning * Under 2024 satsas 1,9 miljoner kronor f&r finan-
* Satsningen pd en ny arbetsmodell fr undersks- siering av regionalt kompetenscenter inom livs-
terskor tillser att denna yrkeskategori orkar arbeta medelskedjan, s.k. Gréna néringar.

heltid, far en bittre balans mellan privatliv och * Folkbildningen vérnas och stédet till studieférbun-

arbete och Skad méjlighet fill kompetensvéxling den och bidrag till de fristdende folkhdgskolorna

dér fler kvalificerade arbetsuppgitter kan skétas ligger kvar. | tider av svara ekonomiska priorite-

bibehdlls. 23,4 milioner kronor avstitis drligen ringar ska Region Dalarna bidra till att ménniskor

under planerperioden fér fortsatt finansiering av kan stélla om

arbetstidsmodellen.

* 27,5 miljoner kronor tillférs kompetenshsjande
satsning fér underskéterskor, skétare och barn-
skoterskor. Kompetensutveckling &r en viktig
framgéngsfaktor fér att skapa friska och hal-
sofrémjande arbetsplatser. Det ger medarbetare
en méjlighet att véixa i sin yrkesroll, utvecklas pa
jobbet och méjliggéra [8neutveckling - samtidigt
som det bidrar till 8kad kvalitet och verksamhetsut-

veckling.
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Ekonomisk strategi

2024-2026

Budgetprocessen

Starten fér kommande é&rs planerings- och budgetpro-
cess sker genom bokslutskonferensen som genomférs

i bérjan av varje é&r, syftet med konferensen ér att dra
ldrdomar fran verksamheter och fran féregdende éars
uppfélining. Det, tillsammans med nya férutséttningar
och utmaningar, &r grunden fér budgetprocessen.

Det 8vergripande planerings- och budgetarbetet &r
ferlagt till véren och planeras att vara klart tills region-
planen faststalls i juni. Utifrén nu géllande regionplan
ska férvaltningarna ta fram ett planeringsunderlag
inkluderande effektiviseringar fér en tredrsperiod. Re-
gionfullmé&ktige faststéller regionplan och budget samt
finansplan f&r de kommande tre aren vid sammantrd-
det i juni. Regionplanen anger vision, mélomraden och
dvergripande effektmal fér perioden samt ger upp-
drag och ekonomiskt utrymme f&r respektive némnd/
styrelse. Nér regionplan och budget ér faststélld i
regionfullméktige startar arbetet med en detaljerad
verksamhetsplan och budget p& némnds- och férvalt-
ningsniva. En tydlig koppling ska finnas mellan region-
plan och budget med dess malomréden och effekimal
och némndens/férvaltningens verksamhetsplan och
budget.

Utifrén regionplanen tar respektive nédmnd fram sin
verksamhetsplan inklusive budget, som inkluderar fi-
nansiering frén savél regionbidrag som évriga némnd-
specifika intékter. Verksamhetsplan och budget ska
faststéllas i respektive nédmnd senast i oktober. Samtli-
ga namnder och styrelser ska fortldpande arbeta med
effektiviseringar och rationaliseringar i syfte att uppna
dkad kvalitet och produktivitet.

Arets budget har kombinerat den vanliga inkrementella
budgeteringen som sker &rligen utifrén indexupprak-
ningar med en variant av nollbasbudgetering. Det har

inkluderat ramférstarkningar utifran tidigare underlig-
gande obalanser som bedémts som utanfér verksam-
hetens kontroll, beroende exempelvis pa brénslepris-
uppgéngar men ocksd ramminskningar baserade pé
tidiga bedémningar av de férvéntade effekterna av
atgdrdsplaner

Region Dalarnas system for styrning och
ledning - Styrmodell

Regionens styrmodell ska ge férutsétiningar fér en
effektiv verksamhet med goda resultat. Styrmodellen
bestar av principer och metoder fér att styra, leda och
utveckla verksamheten. Dessa ska prégla den samlade
styrningen i regionen oavsett organisationsform. Mo-
dellen ska aven sakerstélla att den politiska viljeinrikt-
ningen blir kdnd och far genomslag i verksamheten,
att visionen och malen &r vél férankrade och att dessa
uppnds framgéngsrikt. Detta samtidigt som en god
ekonomisk hushdllning sékras. Styrmodellen beskrivs i
"Region Dalarnas system fér styrning och ledning”.

Uppfoljning

Uppfélining anvéinds som grund fér planeringen dér
erfarenheter av det som hént nyttjas vid planering fér
framtiden. Uppféljning sker I8pande genom manads-,
tertial- och delarsrapport. | rapporterna beskrivs i
huvudsak regionens verksamhetsméssiga, ekonomiska
och personella lage i férhallande till plan samt férslag
till atgérder vid avvikelser fran budget.

Del&rsrapport uppréattas érligen och tas upp till beslut i
fullmaktige. Delarsrapporten &r i férsta hand ett internt
dokument som anvénds av fullméktige fér uppfélining
av mdlen fér ekonomi och verksamhet.

Uppfslining sker ocksa av ett enskilt &r i érsredovis-
ningen. Dér féljs de strategiska malen, nyckeltalen och

det ekonomiska utfallet upp. Genom att arbeta med >
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analyser, uppfélining och jémférelser skapar det en
helhetsbild fér regionens verksamheter och resultat.

Internkontrollplan

For att sakerstalla att styrningen &r god krévs en vél
utvecklad intern kontroll i form av uppféljning och rap-
portering. Varje némnd och styrelse ansvarar fér den
|8pande och systematiska interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade. En internkontrollplan tas érligen
fram av samtliga némnder f&r att utféra en férstérkt
kontroll i verksamheten. Uppféliningen av dessa sér-
skilda internkontrollpunkter sker minst tvé ganger om
aret, varav deldrsrapporten utgér ett av de tillfallena.
Internkontrollplanen &r en form av arlig interngransk-
ning dér ndmnden férsékrar sig om verksamhetens
adndamalsenlighet och tillférlitlighet inom valda intern-
kontrollpunkter.

Investeringsprocessen

Region Dalarnas investeringsverksamhet ska bedrivas
i enlighet med den investeringspolicy som regionfull-
maktige fastslagit dér stérre investeringar ska bygga
pa politiska beslut. Underlagen ska ge en bra grund
till prioritering av projekt och innehélla kostnader fér
investeringen samt kommande driftskostnadseffekter.
Riskanalys ska genomféras infér varje ny stérre inves-
tering. En central del i arbetet med investeringar ér att
ha tydligare strategier fér verksamhetens langsiktiga
utveckling. Utifran strategin fér verksamhetens utveck-
ling kan investeringsplanen i regionplanen utformas
och &ven némndernas investeringsplaner.

Makroekonomiska
forutsattningar

Bade global och svensk ekonomi fortsétter att prég-
las av hég inflation och penningpolitisk tstramning.
Utvecklingen for svensk inflation tyder pé& ett bredare
och mer varaktigt férlopp én vad som tidigare prog-
nostiserat, samtidigt som arbetsmarknaden i riket
férvantas utvecklas starkare. Den svagare konjunkturen
forvantas dock bidra till en avmattning pé arbetsmark-
naden framdver. Fér regionsektorn spiller den starka
arbetsmarknaden i nértid éver i ett relativt starkare
skatteunderlag 2023 fér att férsvagas under 2024, |
reala termer faller dock sektorns képkraft kraftigt ér
2023 och blir fortsatt svag ér 2024, beroende pd att
inflationen urholkar sektorns képkraft.

Region Dalarna har de senaste éren uppvisat starka
ekonomiska resultat men de ekonomiska utsikterna

fér Regionens ekonomi &r sammantaget utmanande.
Intékter frén skatter och generella statsbidrag dkar
som fér sektorn i nominella termer men kan inte méta
kostnadsutvecklingen. Regionen behdver anpassa sina
kostnader och samtidigt géra en avvégning mellan att
anpassa sig till lagkonjunkturen pé kortare sikt respek-
tive under hela planperioden. Region Dalarnas arbete
fér att nd en langsiktigt god ekonomi beskrivs nérmare
under avsnitt Ekonomisk utmaning under planperioden
nedan.

Sammantaget praglas ekonomin i vérlden, i Sverige
och i regioner av samma utmaningar éven om den
laga statsskulden ger staten ett majligt handlingsutrym-
me. Den offentliga uppldningen &r l&g ur ett internatio-
nellt perspektiv och kan ge staten méjlighet att bedriva
expansiv finanspolitik. Svensk ekonomisk politik, i
synnerhet penningpolitiken har under sérskilt ar 2023
praglats av att fa kontroll dver inflationen. Under slutet
av dret har regeringen aviserat ett visst finanspolitiskt
tillskott till regionsektorn.
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(procentuell féréndring) 2022
BNP, fasta priser 2,8
Arbetade timmar 2,3
Timlon, NR 3,9
Timlon, KL 2,7
Arbetsldshet 7.5
KPIF 7.7
KPI 8,4
Styrréinta, érets slut 2,5

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner, MakroNytt 2 2023

Nyckeltal for den svenska ekonomin

Under 2023 férvantas negativ tillvéxt fér svensk
ekonomi samtidigt som arbetsmarknaden férvéntas sta
emot de ekonomiska utmaningarna genom relativt lég
dkning av arbetsldsheten jamfért med 2022. Nést-
kommande ar, 2024, férvéntas emellertid ekonomin
vénda till tillvéixt, om é&n lag tillvéxt med historiska matt
métt. Arbetslésheten férvantas samtidigt dka till dver 9
procent och inflationen enligt bédde KPI och KPIF fér-
véntas normaliseras mellan 2-3 procent. Sammantaget
ar sarskilt utvecklingen av arbetslésheten och av infla-
tionen sarskilt viktig fér Region Dalarnas ekonomiska
ferutsatiningar. En stigande arbetsléshet kan férvéntas
ha negativ paverkan pa skatteunderlaget och nuva-
rande ekonomiska planering bygger pé normalisering
av inflationen. Om lagkonjunkturen blir léngre, infla-
tion och arbetsléshet stiger till nivéer dver vad som nu
férvéintas kan Region Dalarnas ekonomiska utmaning
under planperioden bli & mer utmanande, det géller
sarskilt inflationsutvecklingen.

Skattesats, skatteintdkter samt generella
statsbidrag

Region Dalarna och kommunerna i Dalarnas 1&n har
kommit verens om att regionen ska ha huvudansvaret
fér all handléggning av fardtjanst och riksfardtjcinst samt
utférande av riksfardtianst. Overenskommelsen ar en
komplettering av ett tidigare genomfért ansvarséver-
férande inom kollektivirafikens verksamhetsomréde. Fér
att finansiera ansvarséverférandet sa har en begéran
om féréndring av den lénsvisa skattesatsen, enligt fér-
ordning (2004:881) om kommunalekonomisk utjdmning,
skickats till regeringen. Begéran medfér att regionens
l&énsvisa skattesats skar med 0,01 procentenheter och
kommunernas minskar med motsvarande procentsats.

2023 2024 2025 2026
-0,6 1,2 3,4 2,4
2,4 -0,7 17 17
2,7 45 3,4 3,3
3,98 38 3,4 3,3
7.8 9, 8,8 78
6,0 2,0 19 2,0
8,5 2,8 1,4 1,8
4,0 2,5 2,0 1,8

Regeringens kommande beslut medfér emellertid inte
att den reella skattesatsen fér regionen éndras, utan
regionen &r i behov av att faststélla en ny skattesats i
linje med denna begéran. Dérmed ska skattesatsen for
2024 8ka med 0,01 procentenheter i férhallande fill
2023 och faststdllas till 11,64 procentenheter.

Den ekonomiska planeringen fér 2024-2026 bygger
p& Sveriges kommuner och regioners (SKR) skatteun-
derlagsprognos frén oktober 2023. SKR:s prognos
innebér fér Region Dalarna att budget 2024 fér
skatter och generella statsbidrag férvéntas 8ka med
cirka 3,0 procent nominellt jamfért prognos 2023. |
budget 2024 berdknas skatteintdkterna uppga till 8
108 miljoner kronor och de generella statsbidragen till
3 882 miljoner kronor. Férvéntade generella statsbi-
drag under planperioden innefattar nettopéverkan av
regeringens budgetproposition som vid uppréttande
av regionplanen &nnu inte beslutats.

De flesta generella statsbidrag ryms i systemet fér kom-
munalekonomisk utjdmning och anvénds i huvudsak fér
att finansiera inkomstutjémningssystemet och struktur-
bidraget. Inom det generella statsbidraget regleras
ocksa fér utskat eller minskat uppdrag mellan staten
och kommunsektorn enligt finansieringsprincipen.

Den demografiska utvecklingen i Dalarna éver tid

visar pd att antalet personer i arbetsfér alder minskar
samtidigt som andelen é&ldre 6kar. Den demografiska
fsrandringen paverkar efterfrégan p& vérd men ocksé
méjligheten fill personalférsérining da antalet personer
i arbetsfér alder minskar. Historiskt sett har antalet an-
stéllda i Regionen &kat med cirka 200 personer per dr,
den dkningstakten kommer vara svar att upprétthélla >
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under kommande period. | skatteunderlagsprogno-
sen berdknas antalet personer i regionen utifran en
genomsnittlig befolkning under planperioden om cirka
288 400 personer.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen fran staten till regionerna har
dkat dver tid, bade nar det géller ekonomisk omslut-
ning och. En sérskild topp ségs under pandemidren
dé flertalet riktade statsbidrag tillkom fér att hantera
effekten av covid-19 pandemin. | regeringens hdst-
&ndringsbudget infér 2023 s&gs en minskning av den
totala volymen riktade statsbidrag till nivéer som liknar
aren fére pandemin, och infér 2024 beddms volymen
vara ungefér samma som 2023. En strre féréndring
som aviserats &r att Halso-och sjukvarden far ett riktat
sektorsbidrag samtidigt som statsbidraget professi-
onsmiljarden avslutas. Overenskommelserna tecknas
arligen mellan regeringen och SKR och dérfér gar det
inte att med sdkerhet budgetera de riktade statsbidra-
gen i samband med att regionplanen skapas.

Pensioner

Regionens stérsta skuld och dtagande avser pensioner,
som redovisas som skuld respektive ansvarsférbindelse
i balansbudgeten. Sammantaget uppgar regionens
pensionsskuld vid utgadngen av 2022 till 8 939 mil-
joner kronor, varav 4 497 miljoner kronor &r avsatt i
balansrakningen och 4 442 miljoner kronor redovisas
som ansvarsférbindelse.

Efter flera ar med l&g inflation som nu vént brant
uppé&t kommer vérdeupprakningen fér pensionerna
att 8ka. Det leder till 5kade pensionskostnader fér
den férmansbestémda pensionen. Férménsdelen i
kombination med de hsjda premienivaerna i den

Pensionskostnader och
ansvarsforbindelse, mnkr

Pensionsutbetalningar inkl. sérskild [8neskatt och finansiell kostnad
(resultatrékningen)

Avsatt ill pensioner inkl. sérskild 6neskatt (balansrékningen)

Ansvarsforbindelsen

avgiftsbestémda pensionen leder till kraftigt skade
pensionskostnader, framférallt under ér 2023 och
2024. Regionens pensionskostnader férvéntas &ka
med 600-900 miljoner &ren 2023 och 2024, jamf&rt
med 2022. Pensionskostnader som belastar regionen
interndebiteras i del som personalomkostnader, sa
kallade PO-péslag.

Sammantaget innebér det hdgre sociala avgifter (och
PO-péslag) under 2023 och 2024, och lagre avgifter
2025 nér inflationen férvéntas normaliseras. Fér ér
2024 fsreslar SKR ett preliminart PO-péslag p& 55,0
procent i regionsektorn vilket innebér en &kning jam-
fért med rekommendationen fér 2023. Bedémningen
av PO fér 2024 é&r preliminér och beroende av bland
annat inflationsutvecklingen. Slutlig rekommendation
l&dmnas arligen av SKR i december, i nuléget budgete-
ras ékade pensionskostnader centralt och némndernas
PO-péslag lémnas oférandrat 2024.

PO-pdlagg for budgetaret 2024 i Region Dalarna
framgér av tabellen nedan.

Procent av I6nesumma 2024
Avgiftsbestdmd del (ink. [6neskatt) 8,45
Férménsbestamd del (inkl. I6neskatt 9,44
Summa avtalspensioner (ink. |&neskatt) 17,89
Lagstadgade sociala avgifter 31,42
Avtalsfsrsékringar 0,13
Summa PO-palégg 49,44

| nedanstdende tabell framgdr budget fér pensions-
utbetalningar och pensionsavsétiningar fér plan-

perioden.
Bokslut 2022  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
904 1894 1238 1053
4497 6214 6 494 6 571
4 442 4429 4239 401
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Lone- och prisféorandringar

Utgangspunkten fér upprékningar i regionplanen ér att
uppna de finansiella méal som stéllts upp av Regionfull-

mdktige. Som riktvérden anvénds SKR:s indexprogno-

ser som beskrivs nedan.

Landstingsprisindex (LPIK) &r enligt den senaste prog-
nosen fran SKR 4,3 procent fér helaret 2024. | och
med industrins |[dnemérke 2023 (7,4 procent éver aren
2023 och 2024) sa har timléneantagandet reviderats
upp j@mfért med féregdende prognos. Férbruknings-
priserna &kade historiskt snabbt férra aret, men éven

i &r &@r dkningen stor. Dérefter normaliseras férvéntad
dkningstakt.

Lakemedelspriserna 8kade 2022, men under 2023
och aren som féljer antas ldkemedelspriserna falla
ndagot. Notera att det hér endast réknas med rena pris-
fsrandringar pd befintligt sortiment inklusive generika.
Hér ingar alltsa effekterna av statens dverenskommel-
se med |ékemedelsindustriféreningen (LIF), patentut-
géngar etc. Merkostnaden fér nya lgkemedel ingér
inte i prismdtningar.

Landstingsprisindex, komponenter 2022-2027

Prognos oktober 2023 Utfall 2022
LPIK, landstingsprisindex inkl. Idkemedel 1,037
- Timlén 1,027
- Socialavgifter 0,99
- Lakemedel 1,033
- Férbrukning 1,095
LPIK, landstingsprisindex exkl. Iékemedel 1,037

Kélla: SKR; LPIK prognos oktober 2023

Att nya lgkemedel ofta kostar mer antas spegla en
forbattrad kvalitet och betraktas alltsd inte som en
prisféréndring.

Regionbidraget héjs 2024 med ca 790 mnkr fér
regionens némnder jamfért med 2023. Upprékning av
némnders regionbidrag fér 16ner finns med 3,3% och
upprdkning fér kostnader exklusive 16ner uppgér till

i genomsnitt 2,9 %. | Region Dalarna tillémpas indi-
viduell I8nesattning vilket innebér att medarbetarnas
arbetsinsats utgér grunden fér 1&nesétiningen.

Region Dalarna képer i dagsléget majoriteten av den
hogspecialiserade varden av Region Uppsala och Re-
gion Orebro. En aktiv styrning och uppfélining av hur
Region Dalarna skickar patienter inom ramen fér den
hogspecialiserade varden kravs, med utgangspunkt att
patienterna i Region Dalarna ska fa bésta méjliga vérd
till lagst mojliga kostnad. Regionbidrag fér hégspecia-
liserad vard har réknats upp med 5 procent.

Regionbidraget fér fdrmdansldkemedel indexeras

3,35% 2024.

Prognos for prisindex med kvalitets-
justerade I6ner fér regioner (LPIK)

prognos 2023 prognos 2024 prognos 2025 prognos 2026
1,076 1,036 0,997 1,009

1,04 1,039 1,034 1,033

1,228 1,067 0,904 0,95

1,026 0,993 0,993 0,993

1,047 1,029 1,026 1,025

1,084 1,043 0,998 1,011
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Ekonomisk utmaning under
planperioden

| fsregéende regionplan gavs ett sarskilt uppdrag il
regiondirektéren att formulera en regionévergripan-
de handlingsplan. Uppdraget har sitt ursprung i den
ekonomiska situationen i Region Dalarna. Handlings-
planen ska genom utveckling, omstélining och priorite-
ring, pa ett langsiktigt ekonomiskt satt méta regionens
framtida ekonomiska utmaningar.

Uppdraget med att formulera en handlingsplan har
sin utgdngspunkt i en regiondvergripande, ekonomisk
genomlysning som genomf&rdes i regionen under

Férvaltning, mnkr

Regionstyrelseférvaltningen, vérdval
Regionstyrelseférvaltningen, 6vrigt
Finansfrvaltning

Halso- och sjukvérd Dalarna
Hérsel och syn Region Dalarna
Regionala utvecklingsférvalningen
Kollektivtrafikférvaltningen

Kultur och bildningsférvaltningen
Regionservice Dalarna
Tandvérdsférvaltningen
Patientnémndsfrvaltningen
Hjélpmedel Dalarna

Summa

Region Dalarnas langsiktiga
ekonomiska forutséttningar

Foér att méta Dalarnas behov av planering bortom en
planperiod 8ver tre ar s& har en modell fér langsiktig
ekonomisk planering tagits fram. Med hjélp av modell-
verktyget kan Regionens langsiktiga ekonomi simuleras
utifrén ett antal variabler. Kortfattade slutsatser av
sddana simuleringar &r att Region Dalarna behéver
planera fér dverskott i bade resultat och likviditet fér
att méta det omfattande pensionsatagandet, investe-
ringsbehoven och pa léngre sikt Gven de demografis-
ka utmaningarna. Det som kommit fram i arbetet kan
sammanfattas med féljande punkter:

varen 2023. Den ekonomiska genomlysningen resul-
terade i en ekonomisk prognos som i sin tur indikerar
vilken ekonomisk omfattning handlingsplanen ska ha
for att né langsiktigt god ekonomi under planperioden.
Handlingsplanen ska na ekonomisk helarseffekt om ca
500 mnkr senast ar 2024.

Handlingsplansarbetet &r sé langt skridet att hénsyn
till de ekonomiska effekter som beréknas i handlings-
planen kan tas i budget. Budgethénsyn tas i enlighet
med det mal som stéllts upp fér handlingsplanens
omfattning, ca 500 mnkr. Planerad ekonomisk effekt
av handlingsplanen, i budgetens férdelning av region-
bidrag, redovisas i tabellen nedan.

2024 2025 2026
0,0 3,8 3,8
30,0 34,0 34,0
371,6 372,6 372,6
3,2 0,2 0
0,8 1,5 2
63,4 63,4 63
8,3 8,2 8
8,0 7,0 1,0
14,5 97 9,7
0,0 0 0
0,0 0 0
500 mnkr 500 mnkr 494 mnkr

* Region Dalarna har framtida utmaningar och en eko-
nomi i balans pé sikt kréver en aktiv ekonomistyrning.

Region Dalarna &r beroende av omvérlden som
snabbt féréndrar sig. Exempel pé férandringar
som paverkar regionen mycket och ligger utanfér
regionens kontroll &r till exempel inflation och
rénta, krig och oroligheter i vérlden, konjunkturfér-
&ndringar, oro pa bérsen samt féréndrade stats-
bidrag. Slutsatsen av detta &r att Region Dalarna
behéver marginaler fér att kunna hantera férénd-
ringar i var omvarld.

Region Dalarna maste leverera bra tj@nster fill

medborgarna till en lagre kostnad. Det kréver >
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bade effektiviseringar och l&g kostnadsékningstakt
i verksamheterna. Alla nivéer méste vara involve-
rade och ta ansvar fér att utveckla verksamheten.

* Givet de demografiska utmaningarna méste Region
Dalarna attrahera och behdlla rétt kompetens i sin
verksamhet.

* Region Dalarna méste utvecklas med ett livskraftigt
néringsliv. Det &r sa regionen l&ngsiktigt far en sta-
bil finansiering av sin verksamhet. Dalarna méste
vara en plats dér folk vill arbeta och bo.

Prioriterade utvecklingsomraden

Utdver generell upprékning av regionbidrag avsatts
ekonomiska medel i planperiodens budget fér priorite-
rade utvecklingsomr&den. Nedan summeras prioritera-
de utvecklingsomraden med tillhérande fillskott i form
av regionbidrag. Flertalet féréndringar avser tidigare
utvecklingsmedel som &vergdr i ramfinansiering.

Regionbidragsféréandring
* Regionstyrelsens ram férstéirks med 3 miljoner
kronor f&r utékning av forskningsram samt hand-
ledningsresurs i regionens forsknings- och utbild-
ningsverksamhet.

Regionstyrelsens ram férstérks 0,55 miljoner kro-
nor fér &garbidrag till AB Dalaflyget.

Kultur- och bildningsnémndens ram férstérkas med
1,8 miljoner kronor fér att hantera finansieringen
av Dalarnas Museums lokaler.

* Hélso- och sjukvérdsndmndens ram férstérks med
5 miljoner kronor fér att utéka arbetet med screen-
ing och vaccinationer. Det handlar om inférandet
av organiserad prostatacancerscreening (OPT)
och Humant papillomvirus (HPV).

* Halso- och sjukvardsnémndens ram férstérks med
5,5 miljoner kronor fér finansiering av familjecen-
traler i alla l&nets kommuner, regional samordning
av familjecentralerna, Barn- och ungdomshélsan
och En vég in.

* Haélso- och sjukvardsnémndens ram férstarks
med 23,4 miljoner kronor fér satsningen pé en ny
arbetsmodell f&r underskéterskor med arbetstids-
forkortning inom dygnet runt-verksamhet s& att
denna yrkeskategori orkar arbeta heltid, far en
battre balans mellan privatliv och arbete och ékad

majlighet till kompetensvéxling.

Hélso- och sjukvardsnémndens ram férstérks med
8,4 miljoner kronor f&r satsningen p& ambulan-
spersonalens |6ner.

* Hélso- och sjukvardsnémndens ram férstérks med
4 miljoner kronor fér SLA (Svensk luftambulans)
som bedriver akutsjukvérd, intensivvérd och sjuk-
transporter med hjélp av helikopter.

Den centrala reserven fér I6neférandringar frén
2023 fér den ramfinansierade verksamheten har
fordelas ut till nédmnderna efter [6nerevisionens
utfall.

Kollektivtrafikens ram férstérks med 30 miljoner
kronor och avser finansiering av regionens del av
investeringar i fordonsflottan.

* Hélso- och sjukvardsnémndens ram férstérks med
12 miljoner kronor fér att beméta dkade drifts-
och hyresdkningar till féljd av en hégre investe-
ringsniva.

* Hélso- och sjukvardsnémndens ram férstérks med
0,2 miljoner kronor fér arbetet med Hornhinne-
banken, fér att tillgodose sjukvarden med hornhin-
nor f&r transplantation.

Kollektivtrafikens ram férstéirks med 7,5 miljoner
kronor som konsekvens av skattevéxlingen med
kommunerna.

Sékerstalld finansiering av regionens kérnverksam-
heter &r centralt f&r att trygga service och utbud Hill
regionens medborgare. Med anledning av det eko-
nomiskt utmanande lége som region Dalarna befinner
sig i h&js regionbidraget fér nedanstdende némnder i
budget 2024. Medel tillférs némnder fran 2024 f&r att
ddrefter utgéra del av ordinarie regionbidrag, vilket
innebér sedvanlig framtida indexering.

Férvaltning Belopp, mnkr

Regionstyrelsefsrvaltningen, dvrigt 40
Halso- och sjukvéard Dalarna 401
- varav hégspecialiserad vérd 150
- varav lgkemedel 51
Kollektivirafikférvaltningen 180
Kultur och bildningsf&rvaltningen 4
Regionservice Dalarna 7
Summa 632
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Reserverade medel
* Under 2024 reserveras 110 miljoner kronor, i Re-
gionstyrelsens medel, fér inférande och utveckling
av framtidens vardinformationssystem samt sér-
skilda IT-utvecklingsmedel. Fér 2025 &r beloppen
90 miljoner kronor och fé6r 2026 &r beloppen 100
miljoner kronor.

Under planperioden reserveras medel i finans-
fsrvaltning fér Regionstyrelsen med 6,8 miljoner
kronor 2024, 13 miljoner kronor 2025 och 13,5
miljoner kronor 2025 fér att finansiera utékningen
av regionens beredskapslager.

Under 2024 reserveras 1,9 miljoner kronor inom
finansférvaltningen fér finansiering av regionalt
kompetenscenter inom livsmedelskedjan, sa kall-
lode Gréna néringar.

Under planperioden reserveras medel i finansfér-
valtningen fér Hélso- och sjukvérdsnédmnden med
1,3 miljoner kronor f&r att uppna 6kad tillgéng-
lighet p& landsbygden med mobila mottagningar,
detta ersatter arbetet med digitala hélsorum.

Regionstyrelsens vardvalsram fér vardcentraler
och barn- och ungdomspsykiatri fér full kostnads-
téickning.

Prioriterade utvecklingsomraden

Underskaterskesatsning, fort- och utbildning
Beredskapslager

Mobil mottagning

Gréna ndringar

Verksamhetsutveckling IT, FVIS
Utvecklingsmedel

Regionstyrelsens sérskilda reserv
Niva&hajning investeringstakt

Lénepott Region Dalarna
Konjunkturerséttning

Summa

* 27,5 miljoner kronor tillférs i kompetenshdjande
satsningar fér underskaterskor, skétare och barn-
skoterskor. Kompetensutveckling ér en viktig fram-
gangsfaktor fér att skapa friska och hélsofrémjan-
de arbetsplatser.

Under planperioden avsétts medel i regionstyrel-
sens sdrskilda reserv. Under 2024 avsatts 36,6
miljoner kronor, under 2025 26,3 miljoner kronor
och under 2026 21,5 miljoner kronor. Reserven
innehdller ekonomiska medel fér omstéllning av
verksamhet, sarskilda medel fér att méta stegrande
inflation utéver dvriga upprékningar och satsning-
ar samt medel fér strukturjustering.

Under 2024 reserveras 192 miljoner kronor i Regi-
onstyrelsens strukturutiimningsmedel fér att méta
stora ekonomiska utmaningar utan att géra stérre
ingrepp i regionens kérnverksamhet, som kan f&
konsekvenser fér regionens utbud till Dalarnas be-
folkning. Regionstyrelsens strukturutigmningsmedel
ska till exempel ga till prisdkningar som &verstiger
regionbidragsindex.

Utéver strukturutiémningsmedel férfogar Region-
styrelsen dver sarskilda utvecklingsmedel om 12
miljoner kronor 2024-2025 och 229 miljoner
2026.

2024 2025 2026
27,5 30,3 30,3
6,8 13 13,5
1,3 0 0
19 0 0
110 90 80
12 12 229
36,6 26,3 21,5
0 0 12

1 n 1
192 144 144
399 327 541
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Interna regionbidragsférandringar

Intern omférdelning av regionbidraget kan ske i de fall
dar verksamheter féréindras, till exempel vid organisa-
torisk- eller ansvarsférandring. Interna regionbidrags-
férandringar paverkar inte budgeterat resultat for
regionen.

Infér 2024 justeras och utdkas regionbidraget fér
regionstyrelsens férvaltning med 40 mnkr, samtidigt
inférs en ny debiteringsmodell fér Medicinsk teknik
och IT (MiT). En stérre andel av regionens kostnader,
som &r hanférbara till verksamheternas konsumtion av
[T-tjéinster, kommer med anledning av modellen att,
fran &r 2024, belasta némnderna. Darfor fordelas
regionbidraget om 40 mnkr till regionens némnder fér
att méta de dkade kostnaderna.

Andamal Belopp
196 tkr
1565 tkr
920 tkr
719 tkr
4185 tkr
73 279 tkr
500 tkr

3 603 tkr

Flytt av tjiéinstestdlle
Ansvar Hyr och bemanning
Flytt av tjiéinstestdlle
Lokalkostnader friskvérd
Centrum fér |gkarutbildning
ST-anslag allmé&nmedicin
Erséttning fér del av utomlénsintékt tvéngsvérd
Debiteringsmodell MiT
3 895 tkr
2 951 tkr
24 778 tkr
-1 347 tkr
719 tkr
1353 tkr
2 687 tkr
1358 tkr
12 thr
-9 tkr

362 tkr
639 tkr
2000 tkr
183 tkr

Servicendmnd, finansiering

26 670 tkr
171 tkr
55 tkr
66 tkr

4 tkr | Serviceférvaltningen

1 634 tkr

Fran férvaltning
Regionstyrelsen, vrigt
Regionstyrelsen, évrigt
Regionstyrelsen, vrigt
Halso-och sjukvérdstérvaltningen
Regionstyrelsen, &vrigt
Regionstyrelsen, &vrigt
Halso-och sjukvérdsférvaltningen
Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Serviceférvaltningen
Serviceférvaltningen
Serviceférvaltningen
Serviceférvaltningen
Serviceférvaltningen
Serviceférvaltningen
Serviceférvaltningen

Serviceférvaltningen

Servicefdrvaltningen

Finansiering av Servicendmndens verksamhet bestér
av interndebitering av utférda tjcéinster samtidigt som
del av verksamhet har finansierats av regionbidrag
och némnden é&lagts avkastningskrav. De olika finan-
sieringsformerna stéller hdga administrativa krav som
till viss del inte kan uppnés med nuvarande systemstéd.
Med anledning av det renodlas némndens finansiering
till att bara innefatta interndebitering av tjénster samt
avkastningskrav. Konsekvensen av det blir att region-
bidraget tas bort frén Servicenémnden och férdelas till
regionens &vriga ndmnder.

Tabellen &skadliggér samtliga interna regionbidrags-
férandringar fran och med ér 2024, dér debiterings-
modell, féréndrad finansieringsform fér Servicenémn-
den samt flytt av ansvar ingdr.

Till fdrvaltning
Regionstyrelsen, Vardvalsenheten
Hélso-och sjukvard

Hélso-och sjukvard
Regionstyrelsen, dvrigt

Hélso-och sjukvardsférvaltningen
Halso-och sjukvardsférvaltningen
Patientnémndsférvaltningen
Regionstyrelseférvaltningen, vérdval
Regionstyrelsen, MIT
Regionstyrelsen, dvrigt

Hélso-och sjukvardsférvaltningen
Hérsel och Syn

Regional utvecklingsférvaltning
Kollekfivtrafikférvaltningen

Kultur- och bildningsférvaltningen
Tandvérdsférvaliingen
Patientnémndsférvaltningen

Hjalpmedelsférvaltningen

Tandvérdsférvaltningen

Regionstyrelsen, évrigt

Regionfastigheter (avkastningskrav justeras)
Kultur- och bildningsférvaltningen
Hélso-och sjukvérdsférvaltningen

Hérsel och Syn

Kollektivtrafikférvaltningen
Hjalpmedelsférvaltningen

Regional utvecklingsférvaltning

Finansférvaltningen, drift
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Finansiella mal och
resultatutjdmningsreserv

Regioner har enligt Kommunallagen méjlighet att
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatut-
iémningsreserv (RUR) dér syftet &r att vid en konjunk-
turnedgang, eller vid andra tillfélliga omsténdigheter
som péverkar de ekonomiska férutsattningarna
negativt, kunna undvika kortsiktiga neddragningar av
verksamheten. Som exempel kan nédmnas regionens
pensionskostnader som, med anledning av den

Balanskravsutredning (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrékningen

- samtliga realisationsvinster

+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ realisationsférluster enligt undantagsméilighet
+/- orealiserade vinster och forluster i vérdepapper

-/+ aterféring av orealiserade vinster och forluster i
vérdepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar
- Reservering av medel fill resultatutjiémningsreserv

+ Anvéndning av medel frén resultatuti@mningsreserv
= Arets balanskravsresultat

Region Dalarna tillémpar resultatutimningsreserv frén ar 2020

Finansiella mal

Resultatet, enl. balanskravet, ska vara ett &verskott p&
minst 2% av skatteintékter och generella statsbidrag

%

Negativt balanskravsresultat ska dterstéllas enligt
Kommunallagens § 12*. Ackumulerat underskott vid

drets slut Mnkr

Styrelsen och némndernas nettokostnadsutveckling ska
inte verskrida den totalt budgeterade nettokostnadsut-
vecklingen™**

Avséittning fill pensionsportfélien ska uppgaé till minst

400 mnkr per ér %

Bokslut 2022

41

24

66
-19

472

Bokslut 2022

kraftiga inflationen, 8kar under 2023 och 2024 med
cirka 600-900 mnkr fér att under 2025 aterga till en
nivé som &r jamférbar med 2022. RUR ska inte
anvéndas fér att skjuta upp langsiktigt nédvéndiga
beslut eller férhindra atgérder som é&r viktiga ur
effektivitetssynpunkt eller anvéindas fér att géra kortsik-
tiga férandringar av skattesatsen. Varken avséttning
till, eller anvéndning av, RUR péaverkar resultatet utan
sker som en sdrskild dronmdrkning av eget kapital i
balansrékningen. Region Dalarna har vid utgangen av

2022 reserverat 703 mnkri RUR. »

Budget 2024
3 -519

Budget 2025
327

Budget 2026
447

9 B - .

2 -519
0 } _ _

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

59% -4,3% 2,6% 3,5%

-519 -192 0

uppfyllt Ej uppfyllt uppfyllt uppfyllt

100 0-100 0-100 0-100

* Mél redovisar hur ackumulerat underskott uppstar 2024 och éterstélls 2025 och 2026 dér mélnivé noll 2026 innebér fullt dterstéllande av negativt

resultat 2024.

** Eftersom regionen planerar fér underskott 2024 kan inte det l&ngsiktiga mdlet om att inte &verskrida nettokostnadsutvecklingen anses kunna uppfyllas,

&ven om némnder och styrelser héller budgeterad nivé av regionbidrag.
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Region Dalarna kommer under delar av planperioden
inte att uppna sedvanliga finansiella mal. Det beror p&
de ekonomiska utmaningarna under framférallt 2024.
Darfér utékas de finansiella malen med ett sarskilt

mal fér aterstéllande av ekonomiskt underskott under
planperioden. Budgeterat ekonomiskt resultat innebér
ett ekonomiskt underskott under 2024. De tva efterfsl-
jande daren planeras fér aterstéllande av ackumulerat
underskott och atergdng till Iangsiktig ekonomisk

héllbarhet.

Malet att arligen sétta av 400 mnkr till regionens
pensionsportfélj kvarstar som langsiktig malséttning.
Under planperiod berdknas dock inte avséttning
kunna ske i samma utstrdckning. Mélséttningen under
planperioden &r istéllet att aktivt och |6pande likvidi-
tetsplanera och verka fér att utéka avséttningen i den
man som likviditeten tillater. Avséttning sker dock med
hagst 400 mnkr érligen.

Likviditet och lan

Det kortsiktiga likviditetsmdlet &r att ha en betalnings-
beredskap fér att hantera betalningar fér den 16pande
verksamheten och endast i undantagsfall och kort-

Nyckeltal

Skatteintékts- och generella
statsbidragsutveckling

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling, exkl jmf-stérande poster

Arets investeringar

Placerade pensionsmedel

Soliditet

Soliditet inkl ansvarsférbindelse

Lan vid drets slut

Ansvarsférbindelse pensioner intjgnade fére 1998 inkl [8neskatt

Pensionsavsdttning, fdrmansbestémd alderspension inkl [6neskatt

varigt utnyttja tillgéngliga krediter.

Det langsiktiga likviditetsmalet &r att bygga upp en be-
talningsberedskap, genom finansiella placeringar, fér
att kunna hantera betalningar som avser de pensions-
ataganden som regionen har och som kommer att vara
under en léngre tid.

Regionen hade en lag laneskuld vid ingadngen av ér
2023. Utifran regionplanens investeringsbehov, ekono-
miska mal fér resultat och likvida medel om 400 mnkr
vid &rets slut s& beddms ett [anebehov finnas inom en
l&dneram om 0-800 mnkr fér planperioden. Laneramen
om 800 mnkr bedéms vara tillracklig fér att sékerstélla
likviditet under planperioden. Faktiskt Ianebehov under
enskilda &r beror pé en kombination av bland annat
arets resultat, genomférda och betalade investeringar,
statsbidrag och kostnadsutj@mning, samt i viss man de-
ras férdelning under dret. | finansierings- och balans-
budgettabeller (se avsnitt Finansiella rapporter nedan)
redovisas i dagsléget férvéntat lanutfall vid respektive
ars slut. Likviditets- och lanebehov kan variera under
enskilda &r fér att méta likviditetsbehovet.

Nyckeltal
Bokslut Budget

2022 2024 Plan 2025 Plan 2026
% 5,0% 4,2% 3,0% 31%
% 4,4% 15,3% -1,3% 3,0%

% 71%
mnkr 825 oNn 865 115
mnkr 2 697 3 144 3544 3944
% 26% 13% 16% 19%
% -24% -29% -25% -18%
mnkr 104 474 295 434
mnkr 4 442 4192 4283 4094
mnkr 4 497 6214 6 494 6 571
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Investeringar

Investeringstakten &kar i Region Dalarna och beror

bland annat pé& att dldrade fastigheter beh&ver upp-
dateras eller ersattas, men dven den medicinska och
tekniska utvecklingen péaverkar investeringsbehoven.

Investeringarna ska stédja den l&ngsiktiga utveck-
lingen i Regionen och Regionfullméktiges beslutade
mal. Mot bakgrund av detta pagér ett arbete med en
langsiktig plan fér utvecklingen av Hélso- och sjukvér-
den i regionen.

Det p&gar planeringsarbeten pé flera av regionens

lasarettsomraden. Under senhésten 2023 kommer en
ny vardbyggnad fér vardcentral, habilitering och barn-
och ungdomspsykiatri tas i bruk péd Mora lasarett. |
Mora har &ven planering inletts f&r nya lokaler fér
operation och IVA pa Mora lasarett. Fér Avesta lasa-
rett planeras en ny byggnad fér akuten och vérdavdel-
ningar. | Falun har arbetet med att bygga nya lokaler
fér intensivvard, réntgen och onkologmottagning
pabériats under hésten 2022. De férsta delarna att tas
i bruk bergknas vara klara under sommaren 2025 och
resterande delar under 2026. Det planeras ockséa fér
gemensamma lokaler f&r Dalarnas Higlpmedelcenter i
Borlénge under kommande ér. »

Investeringsbudget (mnkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Né&mnd

Regionstyrelsen 719 675 900
- varav Regionfastigheter 635 591 813
- varav [T-investeringar 80 80 80
- varav &vrigt 4 4 7
Halso- och sjukvardsnémnden 122 122 122
- varav Hélso- och sjukvard 120 120 120
- varav Hérsel och syn Region Dalarna 2 2 2
Servicenémnd 12 7 7
Gemensam némnd fér hjélpmedel 43 43 43
Tandvérdsnémnden 6 9 33
Kultur- och bildningsnémnden 7 7 8
- varav konstndrlig utsmyckning 5 5 6
Kollekfivtrafik 2 2 2
Summa investeringar 911 865 1115
- varav summa [T-investeringar 80 80 80
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Region Dalarna har en betydande investeringsplan av-

seende fastigheter, planen innefattar b&de nuvarande

och framtida projekt. | tabellen nedan framgér projekt

med ett férvéntat vérde pd 50 mnkr eller mer. Ob-

servera att tabellerna avser projekt som befinner sig

i olika faser i investeringsprocessen, dvs. alla projekt

&r dnnu inte beslutade och har dérmed i planerings-

Projekt, mnkr

Beslutade
Falu las, IVA réntgen 2025
Mora las, VC, HAB, BUP mm

Mora las, ny mottagningsstation,
reservkraft

Falu las, M1+M2 utbyggnad
stéillverk

Sélen nybyggnad ambulans-
station

Falu las, klimatanpassning hus 19
Mellersta distr, Armaturbyte
milisfarliga ljuskallor

Planerade ej beslutade

Falu las, Férsériningscenter
Angsklockan

Falu las, Tillbyggnad Operation

Mora las, Nytt operationshus/flytt
sterilcentral, IVA o MIT

Falu las, Produktionskok, restau-
rang mm

Avesta las, Ny vardbyggnad
hus 02

Borlénge, RD Hjélpmedel
Falun, Nytt beredskapslager
Mora las, Hus 03 pl 4-9 ombygg-

nad vardavdelning

Falu las, Teknikbyggnad, pann-
central, kyla mm

Falu las, Psykiatrin ombyggnad
Falu las, Ny reservkraftsbyggnad

Mora las, Avfallscentral, kyl o
varmefdrsérining

Ludvika las, Vérdavdelning
ombyggnad

Falun, Valhalla ombyggnad

Avesta las, El ny mottagningssta-
tion M2

Fredriksbergstvétten ombyggnad
o anpassn

Summa

Totalt férvan-
tad investering

700
500

125

53

53
50

50

1500
1000

850

700

550
450
310

280

130
120
100

94

77
70

65

65
7 892

Pagaende enl.
arsred. 2022

52
374

87

44
38

598

processen enbart prognos pé& investeringsutgifternas

férdelning. De externt finansierade projekten innebér

ingen paverkan pé regionens investeringsbudget men

kommer pdverka driftkostnaderna genom 6kade ex-

terna hyror. Egenfinansierade investeringar paverkar

driftkostnaderna genom tilkommande avskrivningar.

Budget 2024

205

Budget

20

20
20

50

343

Plan 2025

180

Plan

30

80
70

20

30

23

20
497

Plan 2026

108

Plan

200

25
200
120

10
20
30

10
46

24

41
847

Plan 2027

Plan

20

250

50
65
99

52

50
50
64

48

30

780
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Externt finansierade investeringar

Projekt, mnkr Totalt forvantad investering
Beslutade

Falun, Tandvérdens hus 150
Borlénge, Familjecentral 59

Planerade ej beslutade

Falun, Kristinehallen, omb Musik i Dalarna 200
Gagnef, Gagnefs VC 133
Smedjebacken, Ombyggnad Vérdcentral 70
Falun, Dalateatern ombyggnad 50
Summa 662
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Finansiella rapporter

Driftbudget, tkr
Styrelse/N&amnd Férvaltning Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Regionstyrelsen Regionstyrelsefdrvaltningen, vérdval 1926 424 1963 752 2 005 704
Regionstyrelsen Regionstyrelsefdrvaltningen, dvrigt 377 560 381 1M 388734
Regionstyrelsen Finansférvaltning 957 628 549 120 640 507
Halso- och sjukvardsnémnden Halso- och sjukvérd Dalarna 7 463 239 7 640 654 7 823 937
Halso- och sjukvardsnémnden Hérsel och syn Region Dalarna 73 401 77 849 79 406
Regionala utvecklingsnémnden Regionala utvecklingsférvaltningen 46 498 46728 47 662
Kollektivtrafiknémnden Kollektivtrafikférvaltningen 825 620 842 132 858 975
Kultur- och bildningsnémnden Kultur och bildning 189 008 192 888 196 746
Servicenédmnden Regionservice Dalarna 0 0 0
Servicendmnden Regionservice, avkastning -14 800 -14 800 -14 800
Fastighetsnémnden Regionfastigheter, avkastning 0 0 0
Tandvérdsnémnden Tandvérdsférvaltningen 129 851 133 478 136 147
Tandvérdsnédmnden Tandvérdsfv, avkastning -12 800 -12 800 -12 800
Patientnémnden Patientnédmndsfsrvaltningen 7958 8 118 8 280
Gem ndmnd Hjélpmedel Dalarna Hjélpmedel Dalarna 5148 5251 5356
Revisorskollegiet Revision 6700 6700 6700
Summa driftbudget 11 981 434 11 820 180 12 170 554

37



ETT HALLBART DALARNA MED UTVECKLINGSKRAFT | LANETS ALLA DELAR | EKONOMISK STRATEGI 2024-2026

Resultatbudget
RESULTATBUDGET, mnkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens intéikter 1850 1 900 1950
Riktade statsbidrag nationella 8k 442 442 442
Verksamhetens kostnader -13 833 -13725 -141m
Avskrivningar -440 437 452
Verksamhetens nettokostnad -11 981 -11 820 -12 171
Skatteintékter' 8 115 8 461 8777
Generella statsbidrag och
utjiémning? 3882 3899 3970
Verksamhetens resultat 16 540 577
Finansiella intékter 7 7 7

Orealiserade vérdeférandringar

Finansiella kostnader® -542 -220 -136
Resultat efter finansiella poster -519 327 447
Arets resultat -519 327 447

1) Skatteintakter:

Prelimingra skatteintékter 8108 8454 8769
Avrékning féregéende ar 0 0 0
Skattevéxling 8 8 8
Summa 8115 8 461 8777

2) Generella statsbidrag och utjémning

Inkomstutjéimning 1895 1987 2 063
Kostnadsutjéimning 697 696 702
Regleringspost 21 105 60
Strukturbidrag 0 0 0
Lakemedel 1079 Tm 1145
Summa 3882 3899 3970

3) Finansiella kostnader

Réntedel pensionskostnader -537 -215 -131
Ranta Gvrigt -5 -5 -5
Summa -542 -220 -136
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Balans- och finansieringsbudget

BALANSBUDGET, mnkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Utgéende balans 5275 5703 6366
varav drets avskrivningar 440 437 452
varav drets investeringar Al 865 115
Summa anléggningstillgangar 5275 5703 6 366

Omséittningstillgéngar

Férrad 59 59 59
Kortfristiga fordringar 1292 1292 1292
Korffristiga placeringar 2953 2953 2953
Likvida medel 400 400 400
Summa omsattningstillgangar 4704 4704 4704
SUMMA TILLGANGAR 9978 10 406 11 069

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
Arets resultat -519 327 447
Ovrigt eget kapital 1829 1310 1637

varav féréndring RuR

Summa eget kapital 1310 1637 2084

Avsdttningar

Pensionsavsattning 6214 6 494 6 571
Summa avsdéttningar 6214 6494 6 571
Skulder

Langfristiga skulder 474 295 434
Korffristiga skulder 1980 1980 1980
Summa skulder 2454 2275 2414
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9978 10 406 11 069
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Finansieringsbudget Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Den lépande verksamheten

Arets resultat -519 327 447
Avskrivningar 440 437 452
Forsaliningar/utrangeringar

Avséttning pensionsskuld 953 280 77
Okning(-) minskning(+) férrad 0 0 0

Okning(-) minskning(+) fordringar
Okning(-) minskning(+) kortfristiga skulder 0 0 0

Kassafléde fran I6pande
verksamhet 874 1044 976

Investeringsverksamhet

Investeringar -oNn -865 -1 115
Finansiella avyttringar

Finansiella investeringar

Utbetald utdelning

Kassafléde fran
investeringsverksamhet -911 -865 -1 115

Finansieringsverksamhet

Féréndring av langfristiga skulder 37 -179 139
Kassafléde fran

finansieringsverksamhet 37 -179 139
Arets kassaflsde -99 380 400

Likvida medel, inkl plac medel vid drets

barjan 3353 3353 3353
Likvida medel, inkl plac medel vid arets slut 3353 3353 3353
Férandring likvida medel o o o
Lan vid drets barjan 438 475 296
Léan vid &rets slut 475 296 435
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