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Inledning

Regionplan 2023 - mot malet om ett hallbart
Dalarna med utvecklingskraft i léinets alla delar

Regionplanen 2023 formulerar regionens évergripande mél och ut-
maningar fér den kommande mandatperioden och tar avstamp i Dala-
strategin. Under mandatperioden kommer vi att ta viktiga steg pa végen
mot véart évergripande och langsiktiga mal som ér ett hallbart Dalarna
med utvecklingskraft i alla delar av Dalarna.

Dalarna bidrar till Sveriges attraktivitet och ekonomi pé ett positivt sétt. Det sker och pla-
neras mangmiljardinvesteringar i Dalarna. Investeringarna ger framtidstro och manga
nya arbetstillféllen.

Halso- och sjukvarden ska vara effektiv och av god kvalitet samt stérka hélsan. Att som
patient kunna péverka och vara delaktig &r viktigt. Darfér &r det viktigt att slé vakt om
mojligheten att kunna vélja mellan olika aktérer, inom de omraden dér vi ser att det
bidrar till hégre kvalitet och dkad tillganglighet. Samma héga kvalitetskrav skall galla
alla aktérer inom vélférden oavsett driftsform. Region Dalarna ska underlétta enskilda
ménniskors egna aktiva val.

Kompetensférsdrining och infrastruktur fér béttre tillganglighet kommer att vara regio-
nens stérsta utmaningar, vid sidan av de stora globala miljs- och klimatutmaningarna.
Den gréna ekonomin och landsbygden bidrar i omstéliningen till ett grént och hallbart
samhdlle. En allt strre del av maten som vi &ter och energin som férbrukas kommer fran
en hdllbar produktion néra oss. Region Dalarnas verksamheter har ett aktivt arbete fér

att minska den negativa paverkan pé klimat och miljé.




Region Dalarna ska préglas av éppenhet, respekt och ansvar. God arbetsmilié och
goda arbetsvillkor fér regionens medarbetare &ér hégt prioriterade fragor. Region Da-
larna &r en attraktiv arbetsgivare dér ménniskor trivs, som de séker sig till och som de
vill stannar kvar och utvecklas i. Region Dalarna star fér mangfald och tolerans dér alla
ménniskors unika egenskaper och kompetenser tas fillvara.

Vi kommer fokusera sérskilt pa tillgénglig vard i hela Dalarna och p& omstéllningen il
god och néra vérd. Vi vill lagga sarskilt fokus pé psykisk ohdlsa, éka tillgangligheten
och héja kvaliteten inom psykiatrin. Sjukvérden ska vara effektiv med god tillgénglighet
utan k&er. Det ska vara enkelt att f& kontakt med varden. Privata aktérer inom vard och
omsorg &r ett komplement som gynnar bade patienter och medarbetare. Region Dalar-
na ska ligga i framkant inom e-hélsa. Vi vill dven uppméarksamma éldres rétt att leva ett
gott livi Dalarna.

Det &r ménniskor som vill bo och leva i Dalarna som bildar grogrunden till en plats som
fler vill flytta till. Med yttrandefriheten som grund ska kulturen vara en dynamisk, utma-
nande och obunden kraft som &ven tar vara p& det kulturella arvet. Varje ménniska ér
unik och ska kénna trygghet i att sjélv kunna pdverka sin livssituation. Vi vill utveckla
regionens samverkan med civilsamhdllet, néringslivet, akademin och andra offentliga
organ och uppmuntra mdnniskors delaktighet och ansvar i samhéllsutvecklingen. Inte-
gration och jamstélldhet bidrar till trygghet och férbéttrar Dalarnas férutséttningar fér
entreprendrskap och innovationskraft. Unga ska se Dalarna som en attraktiv region dér
man skaffar sig utbildning, arbete och véljer att bygga sin framtid i.

Vi som vill géra detta &r Region Dalarnas nya politiska ledning Socialdemokraterna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna och Dalarnas sjukvardsparti. Vi vill ta gemensamt an-
svar fér Region Dalarna. Vi férenas av ekonomiskt ansvarstagande och en vilja att bidra
till ett stabilt och héllbart styre. | en orolig tid vill vi sté upp fér ménskliga fri- och réttig-
heter, ett modernt ledarskap och framtidstro.

Elin Norén (S) Sofia Jarl (C) Birgitta Sacrédeus (KD)

Lisbeth Mérk Amnelius (DSP)  Abbe Ronsten (S) Sebastian Karlberg (S)



Nulage, mojligheter och
utmaningar

De senaste d&ren har visat att vi mdste vara beredda pé det ovéntade. | spéren av coro-
napandemin har samverkan stérkts pd manga omréden, och vikten av att ténka nytt och
stélla om har blivit én tydligare. Det har funnits ett stort engagemang bland medarbetare
och befolkning, men allt eftersom tiden gatt har ocksa den férsta tidens engagemang i
viss mén bytts ut mot trétthet. Arbetsmilié och ledarskap kommer vara viktiga nycklar fér
att klara verksamheten framét.

Samtidigt pagdr ett langsiktigt omstaliningsarbete med syfte att skapa en god och néra
vard, dér kommun och region samverkar pé basta méjliga sétt. Utveckling med ett per-
soncentrerat arbetssétt dér invénarens egen kraft tas tillvara kommer att vara en f&rut-
sdttning fér att skapa en kostnadseffektiv, hégkvalitativ och jémlik hélso- och sjukvérd.
Inte minst skéra dldre behéver méta en mer sammanhdllen vard, med fast lékarkontakt
och stor kunskap om bade vérd och omsorg. En av lérdomarna frén pandemin handlar
ocksd om att kombinera det digitala med de fysiska fér att bygga vérden nérmare pa-
tienten. Teknisk utveckling och digitalisering skapar méajligheter, men kréver dppenhet,
ny infrastruktur och nya kompetenser.

Dalarna som lan préaglas av en flerkérnighet med ménga kommuner, flera av dem smé
befolkningsméssigt. Har finns bade landsbygder, samhéllen, stéder och omréden med
stora ytor som &r mycket glest befolkade. En vél fungerande infrastruktur &r oerhért
viktigt fér Dalarnas utveckling. | alla tider har ménniskor rért sig fill och frén Dalarna,
né&got som satt sin prégel p& lénet och bidragit till utveckling. | Dalarna finns ett rikt
utbud av friluftsliv, idrott och kultur, tillsammans med ett méngsidigt féreningsliv och en
aktiv folkbildning. Hallbar tillvéxt férutsétter goda livsmilider och méjliggérande fysisk
infrastruktur.

Inte bara ménniskor behdver infrastruktur fér transporter, utan dven férflyttning av varor
och gods 8kar pé en allt mer globaliserad marknad. Det finns en framtidsoptimism i
Dalarna, med basindustri som storsatsar och en véixande besdksnéring. Lanets kompe-
tensférsdrining ér en av vara stérsta utmaningar, och kommer kréva savél utbildningsin-
satser som omstdllningsinsatser, stéd till den som star langt ifrén arbetsmarknaden och
ett attraktiv Dalarna med inflytining. Dalarna har potential och behov av att véxa. Det
finns tendenser till férandrade geografiska ménster, dér fler kan bo léngre ifran sin ar-
betsplats, helt eller delvis. Vi behéver sdkerstélla god kompetensférsérining framét, trots
aldrande befolkning och urbanisering. Digitaliseringen och god digital infrastukturméj-
ligheter skapar méjligheter att bo och leva i Dalarna medan arbetsplatsen finns pé an-
nat hall och vice versa.

Det mycket osékra vérldsléaget skapar oro i vart 1én och vér region. Hég inflation och
l&gkonjunktur skapar séimre ekonomiska méjligheter framat. Dessutom finns en osdker-
het kring statsbidragens storlek fram&ver. En stat med goda finanser kommer behéva
stérka kommuner och regioner genom krisen, men vi behdver ocksé géra atgarder i re-
gionen fér att klara vara ekonomiska mal kommande ar. Beroendet av varor och tj@nster
frén andra lander innebdr ocksa en sérbarhet fér samhéllet. En utmaning framét handlar
om att stérka vér robusthet och resiliens fér att béttre kunna hantera kommande kriser.



Region Dalarna behéver skapa sékra férsériningssystem och stérka krisberedskapen.
Global konkurrens &kar behovet av innovation och samverkan.

Den globala ekonomin har bidragit ill ett 6kat vélstand, men vélstandet har i stora delar
fordelats ojamnt. Sverige &r ett av de mest jémlika lédnderna i vérlden, men ocksd det
OECD-land dér den ekonomiska ojémlikheten &kar allra mest. Att skillnaderna i inkomst
dkar far konsekvenser pa ménniskors férutséttning fér god hélsa och bra levnadsférhal-
landen. Tydliga skillnader i exempelvis psykisk och fysisk hélsa och utbildningsniva mel-
lan grupper &r utmaningar fér l&net. Starkt sammanhaéllning och upplevelse av trygghet,
delaktighet och inkludering behdvs i tider av véxande polarisering.



Regionplan 2023-2025

Regionplan 2023 tar sin utgadngspunkt i Dalastrategin 2030, Agenda
2030, framtidens hélso- och sjukvard 2035, samt kultur- och bildnings-
planen. En god ekonomisk hushéllning, tillganglig vérd i hela Dalarna
och god arbetsmiljd med goda arbetsvillkor fér vara medarbetare, samt
ett dkat fokus pa hallbarhet, ska vara végledande i denna Regionplan.

Regionplanens struktur utgdr frén Region Dalarnas styr- och ledningssystem, vilket ér en
forutsattning fér en langsiktigt hallbar utveckling. De beslut som vi idag fattar ska inte
belasta kommande generationers méjligheter. Grundldggande fér arbetet ér en god
ekonomisk hushdllning, som kan skapa reformutrymme och investeringar som leder fill
battre vard fér skattepengarna och en tillganglig vérd i hela Dalarna fér vara invénare.
En god arbetsmiljd med goda arbetsvillkor &r viktigt fér att skapa en attraktionskraft fér
nya savél nya medarbetare som trotjéinare i verksamheten. Region Dalarna ér lénets i
séirklass stérsta arbetsgivare med cirka 9000 anstéllda, dér véra medarbetare arbetar
inom hdlso- och sjukvarden, med infrastrukturfrégor, kulturfragor, tillvéxt och utveckling
i ett brett utvecklingsuppdrag.

Regionplanen &r Region Dalarnas viktigaste dokument. Regionplanen skall bidra till Da-
larnas utveckling i enlighet med malsattningarna i Dalastrategin 2030. Den samlande
interna styrningen utgér ifrén Regionplanen.

Malomraden

| Regionplanen beskrivs nuldget med méjligheterna framét. De tre malomradena med
effektmal ska vara ledande fér Region Dalarnas arbete. Némnderna och verksamhe-
terna ska i sin tur forma l&dmpliga mal, utifrdn sina unika perspektiv, vilka leder till att
uppdragen utférs och att effekimélen uppnés.

Malen ska utvérderas systematiskt och i respektive verksamhetsplan ska mélens nyckel-
tal anges, samt hur mélen ska formas, métas och féljas upp.

Region Dalarnas malomraden ér
* Medborgare
* Medarbetare och ledarskap
* Hallbar utveckling

Medborgare

Alla ménniskors lika rétt och okréinkbara vérde &r utgéngspunkten fér Region Dalarnas
verksamhet. Manniskor i Dalarna ska kénna trygghet i att det finns hjélp att f& nér man
beh&ver den. Néra till hands. Hélso- och sjukvarden ska vara effektiv, pdlitlig och hélla
hsg kvalitet.

Det civila samhéllet ska tas fill vara. Utbyggd tagtrafik kombinerat med en funktionell
regional och lokal busstrafik ger ménniskor 8kade méjligheter att vélja bostadsort och
arbetsplats.

Kultur och bildning ska vara tillgénglig i hela lénet och bidra till demokratisk utveckling.



Alla mé&nniskor ska m&tas med respekt och ges méjlighet att sjélva ta ansvar fér och pa-
verka sina liv. Fér savél individ som samhdlle &r det av stor vikt att folkhélsan férbéttras.
Det &r av yttersta vikt att medborgarnyttan ékar dver tid i verksamheten.

Under &ret kommer sarskild vikt att [dggas vid att méta och félja upp hur regionens verk-
samheter arbetar med att utveckla sina verksamheter inom malomradet.

* Okad narhet och fillgénglighet i hela Dalarna
* Battre kvalitet
* Att kunna leva ett langt och lyckligt liv i Dalarna

Varje nédmnd ges i uppdrag att formulera métbara delmél/mal med tillhdrande nyckel-
tal och handlingsplaner, som leder till att Region Dalarna utvecklas inom malomrédet.
Nyckeltal fér malen arbetas fram per styrelse och nédmnd.

Medarbetare och ledarskap

Region Dalarna ska vara en attraktiv och héllbar arbetsgivare. Langsiktighet krévs i ar-
betet med att behdlla, rekrytera och utveckla medarbetare. Medarbetarskapet behéver
utvecklas och sarskilt fokus behdver séttas pé ledarskapsutveckling. Det ér viktigt att
trivas pd arbetet. Vi har en god arbetsmiljé som kontinuerligt férbéttras. Vi ska skapa
arbetsplatser dér medarbetarna &r delaktiga, stannar kvar och utvecklas. Ett gott ledar-
skap &r nyckeln till framgéng.

Under éret kommer sarskild vikt att [dggas vid att méta och félja upp hur regionens verk-
samheter arbetar med att utveckla sina verksamheter inom malomradet.

* Okad trivsel och delaktighet p& jobbet
¢ Okad fast bemanning — minska beroende av hyrpersonal
* Battre stéd vad gdller medarbetarskap och ledarskap

Varje némnd ges i uppdrag att formulera métbara delmal/mél med tillhérande nyckel-
tal och handlingsplaner, som leder fill att Region Dalarna utvecklas inom mélomradet.

Nyckeltal fér mélen arbetas fram per styrelse och nédmnd.




Hallbar utveckling

Dalarna ska ha en héllbar utveckling utifrén alla tre perspektiv pé héllbarhet: social hall-
barhet, milidmdassig hallbarhet och ekonomisk héllbarhet. Det évergripande och lang-
siktiga mdlet &r ett héllbart Dalarna med utvecklingskraft i alla delar av lénet. Det be-
tyder ocksé att kommande generationer ska kunna leva goda liv i ett framtida Dalarna.

Region Dalarna ska bidra fill att Dalarna nar de nationella energi- och klimatmélen,
verka fér effektiv anvéindning av energi och fréimja resurseffektivitet. Dalarna ska ha en
utvecklad infrastruktur som méter néringslivets transportbehov, och invanarnas behov
av resande.

For att skapa ett héllbart och konkurrenskraftigt Dalarna behéver vi verka fér langsiktig
sammanhdlining och en arbetsmarknad dér alla ménniskors erfarenheter och kompe-
tenser tas till vara. Regionen ska verka fér j@mlik hélsa, fér nérvaro av akademi och
utbildning i alla delar av lénet och fér god matchning mellan arbetskraftens kompetens
och arbetsmarknadens behov. Vi ska ta tillvara digitaliseringens majligheter och nya
arbetsmetoder, och méjliggéra en 6kad involvering och aktivt medskapande i samhalls-
utvecklingen.

Region Dalarna ska ha en léngsiktigt hallbar ekonomi. Det férutsétter ett kontinuerligt
arbete med effektivisering och férbéttring, men det kommer ocksé krévas ett stort arbete
under 2023 fér att n& ekonomi i balans och kostnadskontroll i alla verksamheter.

Under aret kommer sérskild vikt att Idggas vid att méta och félja upp hur regionens verk-
samheter arbetar med att utveckla sina verksamheter inom malomradet.

* Minskad milj3- och klimatpéverkan
* God ekonomisk hushdllning
* Battre infrastruktur i hela Dalarna

Varje nédmnd ges i uppdrag att formulera métbara delmdl/mal med tillhérande nyckel-
tal och handlingsplaner, som leder till att Region Dalarna utvecklas inom mélomrédet.

Nyckeltal fér malen arbetas fram per styrelse och nédmnd.




Politisk organisation
och styrning

Regionfullméktige

Regionfullméktige &r Region Dalarnas hégst beslutande férsamling. Regionfullméktige
fattar beslut i strategiska och évergripande frédgor s& som ekonomi, budget, skattesats,
avgifter, mdl, rikilinjer fér verksamheten. Regionfullméktige ger Regionstyrelsen och
némnderna i uppdrag att genomféra och verkstélla vad som anges i denna Regionplan.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har uppsikisplikt och det dvergripande ansvaret fér att arbetet i res-
pektive némnd bedrivs enligt de méal och uppdrag som fullmaktige faststéllt. Styrelsen
bereder alla &renden infér fullméktige och ansvarar fér Regionstyrelsens férvaltning och
Finansférvaltningen. Under planperioden ska regionstyrelsen dessutom sérskilt ta an-
svar fér sdkerhets- och beredskapsfragor, och ansvara fér att ett nytt beredskapslager
byggs upp. Lagret &r viktigt fér att stérka uthélligheten vid kriser, och kommer minska
regionens sarbarhet.

Regionstyrelsen och Regionstyrelsens personalutskott har ett évergripande ansvar fér
arbetsgivarfragor. Under 2023 ska sérskilt vikt Iéggas vid I6neanalyser. Regionens 16-
nelége for olika grupper av anstéllda, samt inom grupper av anstéllda, ska analyseras
s& att grupper som halkat efter i 16neutvecklingen kan uppmérksammas i kommande
|6nerevisioner. En av de &vergripande utmaningar som frédmst paverkar Dalarna framét
ar kompetensférsériningen, och regionen ska ocksd arbeta strategiskt med fragor som
rér arbetsmilis, delaktighet, ledarskap och medarbetarskap.

Vardvalsberedningen

Ar 2009 fattade Riksdagen beslut om ett obligatoriskt inférande av lagen om valfrihets-
system (LOV) inom primarvarden. | Region Dalarna benédmns lagen om valfrihetssystem
(LOV) Véardval Dalarna. Befintliga vardval behéver utvecklas och nya verksamhetsomrd-
den kan omfattas av vardval om ett mervérde fér patienterna kan pdvisas.

Idag finns det totalt 29 vérdcentraler i Region Dalarna. Sex av dem drivs i privat regi.
Samtliga 29 har avtal med Region Dalarna. Tillgang till vérd pé landsbygden behéver
sarskilt beaktas och stérkas inom vardvalssystemet. Krav pé fast lékarkontakt och konti-
nuitet i vardvalsavtalet ger medborgarna en mer kvalitativ vard som skapar trygghet och
minskar akutbessk i onédan. Etablering av flera vardcentraler ska underléttas genom att
et nytt listningssystem inférs, hur det ska se ut utreds under 2023.

Sedan ar 2022 har Vardvalsenheten fatt ett utékat uppdrag med ytterligare tvé Vardval.
Dels har uppdraget kring allméntandvard fér barn och unga vuxna 3-23 ér tillkommit,
dels har vérdval fér den specialiserade barn-och ungdomspsykiatriska éppenvarden
(BUP) startat 1 februari 2022. Befintliga vardval behdver utvecklas och nya verksam-
hetsomr&den kan omfattas av vérdval om ett mervérde fér patienterna kan pévisas.

Idag finns det totalt 40 tandvérdskliniker som har avtal fér att bedriva barn- och ungdom-
standvérd. 21 av dessa drivs i privat regi. Vardvalsenheten har éven uppdraget att driva
Tandvérdsstéd, samt har uppféliningsansvar fér vardgivarna inom den nationella taxan.



Na&r det géller Barn- och ungdomspsykiatrin finns det idag totalt sju mottagningar som
har tecknat avtal att driva verksamhet, fem offentliga och tvé i privat regi. Vérdval BUP
kommer att bli féremal fér utvérdering av verksamheten baserat pé tvé verksamhetsar.
Tillganglighet, kvalité och jamlikhet ska utvérderas och dérefter kan féréindringar i re-
gelverk och ersattningar géras.

Digitaliseringsberedningen

Fér att tillvarata digitaliseringens méjligheter och effekter utser regionstyrelsen en digi-
taliseringsberedning med uppdrag att frémja digitala ti@nster som férstahandsval och
utveckling av férvaltningsgemensamma |&sningar. Beredningen ska ansvara fér att sam-
ordna den koncerngemensamma digitaliseringen. Beredningen frémsta uppdrag &r att
ta fram underlag infér regionstyrelsens beslut.

Forskningsberedningen

Forskningsberedningen i Region Dalarna svarar fér att sékerstélla att forskning, hégre
utbildning och innovation ligger i framkant, s&vél géllande Hélso- och sjukvérden som
andra verksamheter i Region Dalarna.

En innovationssluss utvecklas fér att samla in, ta vara p& och utvérdera nya idéer som
uppkommer internt bland medarbetarna i regionen och i samverkan med externa akts-
rer.

Region Dalarna behéver utveckla samverkan med léroséten och néringsliv i syfte att
stérka innovationsméjligheter och attrahera resurser fér forskning och kompetensutveck-
ling. Samverkan syftar till att stédja innovationsdriven fillvéxt, samt vara drivande med
att skapa arenor fér experimentella metoder och lérande, att skapa sé kallade Living
Labs, som bland annat ska stédja och félja omstéllningen till Néra vard.

Under 2023 fortsétter satsningen med ytterligare resurser att generellt stérka verksam-
heten. Syftet &r att stdrka forskning vid CKF vilket innebér tjé@nster dér verksamhetsnéra
forskning kombineras med kliniskt arbete. Satsningen pé den strategiska forskningen
géller bland annat Folktandvarden med syfte att stéirka dess attraktionskraft.

Den strategiska forskningen starker tillgénglighet, kunskap och kompetens inom tand-
varden och bidrar dérmed &ven till att méta medborgarnas behov. Strategiska tjénster
planeras pa lasaretten i Ludvika, Avesta och Mora.

Beredningen f6r Dalarnas utveckling

Beredningen fér Dalarnas utveckling (BDU) &r ett samverkansorgan mellan lénets kom-
muner och Region Dalarna i gemensamma utvecklingsfragor och i genomférandet av
Dalastrategin. Ett gemensamt agerande fér Dalarnas bésta ska astadkommas i balans
med den kommunala och regionala sjélvstyrelsen



Hdélso- och sjukvardsnamnden

Ménniskor i Dalarna ska kénna trygghet i att det finns hjélp att f& ndr man behéver den.
Nara till hands. Fér att 8ka tillgéngligheten p& mindre orter ser vi positivt pa fler vard-
centraler och vardcentralsfilialer. Tillgéngen till vard p& landsbygden behéver sérskilt
beaktas och stérkas. Det ska vara méjligt att vélja den vardcentral som passar var och
en bdst och alla patienter ska erbjudas en fast Idkarkontakt. Kvaliteten é&r viktigast, inte
driftsformen.

Halso- och sjukvarden ska hélla hog kvalitet, vara tillgénglig och palitig. Oppenheten
och uppféliningen géllande information om véntetider, tillgénglighet och kvalitet inom
varden ska 6ka. Genom kénsuppdelad statistik sékerstalls att varden &r jamlik och jam-
stélld. Patienternas réttigheter stérks och principen om vard efter behov tryggas.

Omstéllningen till en god och néra vérd stéller krav p& hélso- och sjukvérdens férmaga
att samarbeta och samverka med varandra, savél internt som externt med kommunerna
och civilsamhallet.

Vardcentralen ska vara den viktigaste och naturligaste kontakten som patienten har med
vérden. En fast I&karkontakt och kontinuitet &r det bésta séttet att klara sig frén att bli
svart sjuk och inlagd pé sjukhus. Fortfarande &r beroendet av stafettlékare pé& vardcen-
tralerna alltfér stort. Den fasta bemanningen behdver 8ka, liksom antalet specialister i
allménmedicin. Den primérvardsreform som riksdagen beslutat om behéver féljas upp
med en regional primarvardsreform som gér det mer attraktivt att arbeta i primérvarden
— pé vardcentraler och mottagningar.

Véardcentralernas roll stérks i omstéliningen genom ett utékat samarbete med sjukhus-
varden och den kommunala varden och omsorgen. Samarbetet mellan vardcentraler-
na och sjukhusen maste cka. Omstéllningen till en God och Néra vard omfattar hela
hélso- och sjukvérden samt dven alla kommuner. Det behéver utredas hur resurser kan
fiyttas frén sjukhusvarden till primérvarden, i linje med vad som avses i den nya primér-

vardsreformen.




Vérdcentralerna fortsétter att 8ka tillgéngligheten med till exempel ett utskat &ppethdl-
lande pa kvéllar och helger, drop-in-mottagning eller liknande. Det ska finnas tillgéng-
lig vérd oavsett nér man blir sjuk. Det méste ocksd vara méjligt fér den vérdcentral som
vill kalla sina patienter, till exempel till cellprovtagning, pé kvéllar och helger att kunna
géra sd. Eventuella hinder fér att méjliggéra detta maste undanrdjas.

Inférandet av mobila vérdteam i hela regionen, i samarbete med kommunerna, fort-
séitter och far en enhetlig heltdckande struktur i syfte att férbéttra omhdndertagandet
av de mest sjuka och skéra patienterna. Det &r ocksd ett satt att 8ka tillgéngligheten il
vérden fér de som behdver det mest, men det behéver géras mer. Digitala hélsorum och
mindre filialer beh&vs ocksa fér att férbéttra tillgangligheten till den néra vérden utanfér
centralorterna.

Ambulanssjukvérden i Dalarna stérks. Region Dalarna ska ha Sveriges basta ambulans-
sjukvéard. Utryckningstiderna vid Prio 1-larm behéver fortsatt kortas i de omraden dér de
idag &r som léngst. Bedémningsenheterna i Vansbro och Djurés férstérker och férbéattrar
den prehospitala varden.

Sarskilt fokus pa psykiatri och psykisk ohdélsa

Psykisk ohélsa &r en av véra stora folksjukdomar. Vérdcentralerna maste stérka sin roll
som férsta linjens vard fér saval vuxna som barn och unga. En férstérkning av férsta
linjen &r nédvéndig fér att f& bort kderna till barn- och ungdomspsykiatrin men framfér
allt fér att 8ka méjligheterna fér tidig upptéackt och att tidiga insatser kan séttas in och
férhindra att den psykiska ohélsan férvérras.

Samarbetet och samverkan mellan barn- och ungdomspsykiatrin, férsta linjen, skolans
elevhélsa med flera behdver ses &ver, struktureras upp och stérkas. “En vég in” inférs
fér att barn och unga med psykisk ohélsa och sjukdom inte ska bollas runt. Det ska vara
enkelt att f& rétt vard vid psykisk ohélsa.

Det akuta omhéndertagandet vid psykisk sjukdom ska fortsatt férbattras. Akutpsykiatrin
flyttas till Falu lasarett fér ett battre omhdndertagande av de svérast sjuka patienterna
som ocksd behdver tillgang till somatisk akutvard. Saters sjukhus stérks som regionens
huvudsakliga nod fér den psykiatriska varden och detta sker inom ramen fér utveck-
lingsarbetet “Framtidens psykiatri”.

Regionens egna BUP-mottagningar ska sdkerstéllas pa samtliga orter dér man finns
idag. Barn- och ungdomspsykiatrin ska halla hégsta kvalitet och vara kéfri. Vardval BUP
blir kvar tills vidare.

Halso- och sjukvardsnémndens arbetsutskott far ett sarskilt uppdrag att félja utvecklings-
arbetet inom Division Psykiatri och Habilitering.

Vardgarantin ska uppfyllas och kéerna kortas

Att hantera all vard som fatt ansté till f6ljd av Coronasmittan &r fortsatt en av de stérs-
ta utmaningarna fér hélso- och sjukvarden de kommande é&ren. Den kraftsamling som
pégér fér att ta hand om vardskulden, ka produktionen och tillgéngligheten har redan
visat pd positiva resultat. Sedan hésten 2021 har kéerna till operation stadigt minskat
tack vare en hégre produktion pé operation. Patienterna har rétt fill en vard av hég kva-
litet inom vardgarantins tidsgrénser och géller fér all vard. Arbetet med effektiviseringar
behdver fortsatta och ska ske med beaktande av bade arbetsmiljé och patientsdkerhet.

Styrningen av patienter och uppfélining av den hégspecialiserade varden &r fortsatt et
fokusomrade dé allt stérre del av hélso- och sjukvérdens resurser behévs for detta én-
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damadl trots att antalet remisser ser ut att bli férre, men de blir allt dyrare. Arbetet med att
bygga egen kapacitet och kompetens inom regionen fortsétter i syfte att kunna klara av
att ge fler patienter vard pa hemmaplan istéllet for att kdpa av andra. Det innebér i sig
en kvalitetshdjning béde fér medarbetarna och fér patienterna som behdvs fér att sékra
en hég medicinsk kompetens pd lang sikt.

Redan idag anvénds upphandlade underleverantérer i varden. Vi ser gérna att de blir
fler inom de omraden dér vi ser att det bidrar till hégre kvalitet och 6kad tillgénglighet.
Kvaliteten &r avgérande, inte driftsformen.

Tack vare en hég vaccinationsgrad har konsekvenserna av den globala Coronapan-
demin démpats. Men fortfarande finns risken att dldre och skéra ménniskor som smittas
blir svért sjuka. Vaccination och beredskap fér att snabbt kunna stélla om inom vérden
behévs fortsatt.

Varden for skéra éldre ska stérkas

Vérden f6r de mest skéra och éldre patienterna maste férbéttras. Tillgang till Iékare och
en hdgre medicinsk kompetens i dldreomsorgen maste sdkerstéllas och utékas. Mobila
team kan ge vard i hemmet, bade frén vardcentralen och fran sjukhuset om det behdvs.
Mobila nérsjukvérdsteam i samverkan med den kommunala vérden/é&ldreomsorgen
ska finnas i alla kommuner, f6r en sammanhaéllen vérd till éldre och skéra. Tillgang fill
narsjukvardsplatser behdvs fér de som behéver observation under en kortare tid fér att
kunna atergd till att bo hemma och dérmed slippa att laggas in pé sjukhus.

Vi ser en utveckling med fler éldre med fler sjukdomar. Under Corona-pandemin har det
blivit tydligt att vi behéver éka var kompetens och éven antalet medarbetare med rétt
kunskap kring &ldres sjukdomar. Ett dldre-medicinskt centrum &r under uppbyggnad vid
i Ludvika lasarett.

Framja halsa och forstarkt forebyggande hélso- och

sjukvard

| Dalarna arbetar vi aktivt fér att ménniskor inte ska bli sjuka. Inférandet och arbetet
med OPT (organiserad prostatacancertestning) och screeningprogram fér att upptécka
livmoderhalscancer (och HPV) i lanet innebér att fler patienter ska upptdckas i god tid
och att behandling kan séttas in innan cancern hunnit gé fér langt.

Preventionsprogram f&r att undvika psykisk eller somatisk ohélsa och sjukdom &r fortsatt
viktiga verktyg. Familjecentraler, Samlad Barn- och ungdomshélsa, Ungdomsmottag-
ningar, sprututbytet, vaccinationsprogram och suicidprevention &r viktiga verksamheter.

Barnhélsovérden férstarks med att Special-BVC permanentas fér att kunna méta upp
smé& barn med komplexa och svéra problem och deras familjer. Hélsosamtal som me-
tod utvecklas och erbjuds till fler fér att tidigt upptécka och kunna &tgérda ohélsa och
sjukdom.

For att lyckas med det férebyggande arbetet ér det dnskvért med et tétare samarbete
med civilsamhéllet, kommunerna och enskilda ménniskor. Regionen ser positivt p& att
inféra SMS-livradddare i samverkan med civilsamhéllets aktérer.

Tryggare och sdkrare forlossnings- och médrahdélsovard - i hela
Dalarna

| Dalarna ska alla kvinnor och deras familjer kénna sig trygga hela végen - fére, un-
der och efter graviditet. Det gar inte att blunda fér utmaningarna med l&dnga avsténd i
Dalarna. Manga har en lang resvég till férlossningen i Falun, vilket ér den enda utbuds-
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punkten. Under 2021 beslutades om en handlingsplan som innebér ett antal atgarder i
syfte att férbéttra varden sé att kvinnor i hela Dalarna kénner tillit och trygghet och har
mojlighet att péverka genom hela véardkedjan. Det handlar bland annat om en férstérk-
ning pd specialistmddravarden vid Mora lasarett, en sdrskild satsning p& gravida med
ferlossningsrédsla, férlangd och férstarkt eftervard samt en utékning av antalet platser
pa patienthotellet i Falun och tillskapande av ett patienthotell i Mora.

Forstarkt kvinnofridsarbete

Maéns véld mot kvinnor och véld i néra relationer ér ett stort samhéllsproblem. Hélso-
och sjukvérden har ett mycket viktigt ansvar att upptécka och dokumentera véldsutsatt-
het, men &ven att hdnvisa vidare och tillse att det da finns vard och behandling bade
fér den som blivit utsatt och fér den som utsétter. Inte séllan &r psykisk ohélsa, missbruk,
arbetsldshet eller sjukdom faktorer som péverkar och samspelar i dessa sammanhang.
Faktorer som kan paverkas.

Region Dalarna genomfér en sérskild satsning p& ett kompetenslyft i vérden, samt ser
dver hur varden fér personer som utsétts for sexuellt vald kan f& ett tryggare och béttre
omhéndertagande inom vérden. Ett arbete &r ocksd inlett med lénets kommuner i syfte
att férstérka de lokala och regionala insatserna fér kvinnofrid.

Utvecklad e-hdlsa

Region Dalarna ska ligga i framkant inom e-hélsa fér att 8ka tillgéngligheten samt un-
derlétta fér patienter och medarbetare. Digitaliseringen av hélso- och sjukvarden pd-
skyndas genom fortsatt utbyggnad av vardappen Min vard med fler tjcinster och fler
verksamheter. Det mdste bli enklare att hitta rétt vard pd rétt vardnivé och av ratt kom-
petens. Det ska vara enkelt att boka och avboka vardbessk digitalt. M&jligheten ftill
distansbessk utvecklas genom virtuella hélsorum och videosamtal fér en mer tillgénglig
vard.

Hélso- och sjukvardsndmnden ansvarar fér genomférandet och har ett sarskilt ansvar att

uppmérksamma och félja hélso- och sjukvardens behov och utveckling.




Regionala utvecklingsndmnden

Dalarna ér ett betydande exportlén med ménga féretag som agerar pé en global mark-
nad. De omfattande etableringar och nysatsningar som gérs av saval nya som befintliga
féretag runtom i Dalarna medfér 8kade krav pé& Regionala utvecklingsférvaltningens
arbete med exempelvis samhéllsanalys, samhéllsbyggnad, infrastrukturfrégor, elekri-
fiering, kompetensférsérining samt nyttjandet av EU-medel.

Férvaltningen ska fortsatt aktivt hantera de kriser som samhélle och néringsliv méter och
dess resurser forstéarks. Arbetet med kompetensférsérining och matchning mellan utbild-
ningar och arbetsmarknadens behov &r sarskilt prioriterat.

Namndens insatser i miljs- och klimatarbetet ska ka och hallbarhetsprogrammet savél
som Agenda 2030 och Dalastrategin 2030 ska genomsyra férvaltningens arbete. Fér
genomférandet av Dalastrategin 2030 kan statliga regionala utvecklingsmedel och EU-
medel anvéndas.

En 6kad storregional samverkan inom exempelvis Norra Mellansverige (NMS), M&-
lardalsrédet och Botniska korridoren ger Dalarna tillgang till kompetenser, resurser och
nétverk som ger béttre férutsétiningar att paverka i angeldgna utvecklingsfragor, exem-
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pelvis transportinfrastruktur. Den dagliga bevakningen, omvérldsbevakningen och be-
redningen ligger under Regionala utvecklingsnémndens ansvar medan den strategiska
planeringen ombesérjs av Regionstyrelsen.

Genomférandet av Dalastrategin 2030 férutsétter néra samverkan mellan regionen,
Dalarnas kommuner, statliga myndigheter (sérskilt lénsstyrelsen och Hégskolan Dalar-
na), néringslivet och civilsamhdllet. En vél fungerande samverkan och dialog beh&vs
dven med andra regioner, med den nationella och med EU-nivan.

Namnden ska ta initiativ, leda, samordna och koordinera utvecklingsprocesser i lanet.
Uppfélining gérs bland annat vid ett arligt Dalating.

Det operativa regionala utvecklingsarbetet, med olika insatser direkt till féretag och né-
ringsliv, bedrivs huvudsakligen av regionala och delregionala néringslivsfrémjande or-
ganisationer i Dalarna. Fér att uppnd 6kad langsiktighet och effektivitet vidareutvecklas
detta “frémjarsystem” i dialog med berérda aktérer.

Né&mnden tilldelas 8kade verksamhetsbidrag fill néringslivsframjande aktérer och fér-
stérkt regionalt utvecklingsarbete. Det civila samhéllet ska tas till vara, exempelvis ska
socialt féretagande frémjas. Varuméarkesarbetet &r viktigt fér att ka lénets attraktivitet.
Ungdomars inflytande och éldres kompetenser ska sérskilt tas tillvara.

Hallbarhetsberedningen - i en ny roll

| Dalarna har vi mycket att vinna pé en snabb och kraftfull grén omstéllning. Det kan
séinka utsléppen, férbéttra ekonomin, skapa nya jobb och ge méjligheter fér att arbeta,
bo och leva savél pa landsbygden som i vara stédder. Dalarna kan bidra till genomfér-
andet och méluppfyllelsen av Agenda 2030. De 17 globala malen é&r integrerade och
odelbara, och balanserar de tre dimensionerna av héllbar utveckling — miljdmassig,
social och ekonomisk héllbar utveckling.

Folkhélsan i Dalarna ska starkas. Alla ménniskor i Dalarna ska ha samma méjligheter
fill en god och jamlik hélsa och ett langt liv. Vi vet att hélsan varierar hos befolkningen
beroende pé& socioekonomiska faktorer som utbildningsnivé, kén och bostadsort fill ex-
empel. Darfér krévs ett medvetet arbete fér att né de grupper i samhéllet som har stérst
behov av t ex vardinsatser fér att utigmna skillnader.

Region Dalarna &r en av Dalarnas viktigaste aktérer fér att leda och genomféra om-
stéllningen till ett hallbart samhélle. Hallbarhetsberedningen far dérfér en mer offensiv
utétriktad roll att driva pé héllbarhetsarbetet i Dalarna tillsammans med andra aktérer.
Beredningen ska ocksd, p& en dvergripande nivd, verka fér att Region Dalarna aktivt
bidrar il ett jamstallt och jémlikt samhélle, att barn och unga prioriteras och att deras
rattigheter respekteras och tillgodoses. Hallbarhetsberedningens hemvist flyttas frén Re-
gionstyrelsen till Regionala utvecklingsnamnden.



Kollektivtrafiknamnden

Region Dalarnas viktigaste prioriteringar fér kollektivtrafiken i léanet &r:
* Flera resendrer i lénets kollektivtrafik
* Battre dialog med féretag, kommuner och resenérer
* En langsiktigt héllbar ekonomi med en 8kad effektivitet i trafiken

Region Dalarnas mdl &r att géra kollektivtrafiken i Dalarna mera attraktiv. En bra tag-
trafik i samverkan med en genomténkt busstrafik ger ménniskor 6kade majligheter att
vilja bostadsort och arbetsplats. Fler invanare och besdkare ska kunna éka kollekfivt i
Dalarna. Kollektivtrafiken i lénet skall ocksa bidra till en férbéttirad arbetskraftsférsori-
ning i lénet.

Fér att skapa en attraktivare och effektivare kollektivtrafik méste Kollektivirafiknémnden
och Kollektivtrafikférvaltningen ha en mycket bétire dialog med lénets kommuner och
med resendrer/potentiella resenérer i lénet. Detta géller ocksé resendrer med fardtjénst
och sjukresor. Ett arbete som mdste starta omgdende under 2023.

En béttre samordning av fardfj@nst och sjukresor &r nédvéndig fér att kunna férbéttra
servicen och skapa en mer effektiv organisation. Men en 6kad effektivitet i resandet far
inte g& ut &ver kvalitet och service fér resendrerna, utan maste bygga pé en mera effek-
tiv organisering av trafiken.

Region Dalarna maste vara med i utvecklingen av biljetter och biljettsystem och ta vara
pa de méjligheter som en dkad digitalisering ger. Detta géller bade skade majligheter
fér resendrer att kdpa olika biljettyper digitalt, som méjligheter fér en 6kad digitalisering
av resor till och fran vard.

Det finns strék dér det idag finns outnyttjad potential, exempel pé relationer som behs-
ver férstarkas ar Borléinge — Sala, Borléinge — Vésterds och Ludvika — Vésterds.

Arbetet med att f& en ekonomi i balans parallellt med att 8ka servicen i trafiken &r en
utmaning fér nédmnden, men att f& flera att &ka kollektivt &r en nyckel f&r att lyckas. Utan

fler resendrer blir det langsiktigt svart att hélla effektivitet i kollektivirafiksystemet.




Kultur- och bildningsnamnden

| ett sammanhadllet Dalarna finns goda livsmilider som skapar en kénsla av nérhet. Det &r
ett inkluderande, jamstéllt, och jamlikt Dalarna dér ménniskor mér bra och dér alla ges
moijlighet att utvecklas. Goda livsmiljser som upplevs som trygga och inkluderande ér en
férutséttning fér att ménniskor ska mé bra. Kultur- och bildningsnémndens évergripande
uppdrag &r att bedriva en bred, tillgénglig och kvalitativ kultur- och bildningsverksamhet
i hela Dalarna. Kulturarvet ska bevaras, anvéndas och utvecklas. Kultur och bildning
bidrar till att skapa sammanhang, engagemang och starker demokratin i Dalarna.

Coronapandemin har slagit h&rt mot kulturlivet och bildningsverksamheter i lénet. Pan-
demin &r inte &ver och Rysslands invasion av Ukraina har ocksa gjort géllande att regi-
onen maste ha en fortsatt beredskap att ge krisstéd till civilsamhéillet, det regionala och
det fria kulturlivet.

Region Dalarnas folkhdgskolor far en utékad roll fér att klara kompetensférsériningen.
Styrningen av folkhdgskolorna professionaliseras. Huvudmannaskapet fér Musikkon-
servatoriet i Falun beh&ver ses éver. Det ér idag olika huvudmén fér den hégre musikut-
bildningen (HMU) respektive konservatoriets gymnasieutbildning.

Sé&val Musik i Dalarna med Dalasinfoniettan och Dalateatern behéver béttre éndamal-
senliga lokaler. | tider av osékerhet och ekonomisk éterhéllsamhet fortsétter arbetet. De
kommuner som blir véirdkommuner f&ér regionens kulturinstitutioner behéver ta ett stérre
ekonomiskt ansvar i detta arbete dé dessa ocksd kan dra stora férdelar av att husera en
kulturinstitution.

Mentalvérdsmuséet i Séter blir kvar och en ny utredning behévs géllande lokalisering,
om det &r befintliga lokaler eller andra som &r mest lémpade.

Fastighetsndmnden

Fastighetsndmnden ska ansvara fér frégor som rér regionens fastighetsférvalining och
lokalférsérining. Fastighetsndmnden ska sékerstélla att verksamheterna har effektiva ar-
betsplatser och sékra att fastigheternas vérde bevaras. Némnden ska hantera saval ny-
produktion som renoveringar, lokalféréndringar och dialog med andra fastighetségare.
Under kommande &r behdver samarbetet mellan Fastighetsnédmnden, Regionstyrelsen
och némnderna stérkas, och investeringsprocessen tydliggéras.

Hénsyn ska tas till dvergripande energiférsérining, sdkerhet och robusthet, och bered-
ningen ska verka fér goda arbetsvillkor och en sund byggmarknad.

Servicenadmnden

Servicenémnden ansvarar fér servicefunktionerna inom Region Dalarna. Férvaltningen
Regionservice leder, utfér, utvecklar och effektiviserar servicetjéinster inom omradena
kost, lokalvéard, logistik, fastighetsdrift, Vardndra service, Fredrikbergstvétten och dvriga
servicetj@nster sa som leasingbilar och boende.

Regionservice ska leverera god service med bra kvalitet och bidra till nytta, robusthet
och kostnadseffektivitet i hela koncernen. Uppgifterna kan utféras i egen regi, i samver-
kan med andra huvudmén eller genom upphandling. | némndens uppdrag ingér bland
annat att systematiskt utvérdera sa att det dver tid &r den mest férdelaktiga driftsformen
fér koncernen som anvénds fér att medverka till att Region Dalarna uppnér ekonomisk,
miljdméssig och social hallbarhet.



Vérdnéra Service ska breddinféras i samarbete med Hélso- och sjukvardsnémnden fér
att 8ka saval vardkvalitet som kvaliteten pé stédning och en séker kosthantering fér pa-
tienten med servering av rétt kost i dnskad tid, samt tillse att kompetenstérsériningen blir
god. Rétt person pd rétt plats bidrar till att kompetensen anvénds pé rétt satt.

Vérdndra service ska utvérderas och utvecklas sé att den frigjorda vardtiden tillgodoses
pa ett effektivt sétt inom varden. Pa sikt ska vardnéra service vara kostnadsneutralt.

Servicendmnden arbetar med att méta uppdragen i Agenda 2030. Arbetet med att
minska utsldppen av véxthusgaser och dvriga utslépp pagar. Fér att minska klimatpa-
verkan ska Regionen Dalarnas fordonsflotta drivas miljméssigt och ekonomiskt smart.

Att inleda ett samarbete med Region Vérmland géllande tvétthantering frémjar saval
regionernas ekonomier som miljdpaverkan dven pa en stérre niva én bara lénets.

Arbetet med en robust och effektiv kostférsérining fér regionen fortsétter under 2023
och framat.

Tandvardsnamnden

Genom att férebygga, utreda och behandla tandsjukdomar, symptom och skador ska
Folktandvarden genom sitt arbete bidra till en god tandhélsoutveckling pa lika villkor fér
befolkningen i Dalarna.

Enligt tandvérdslagen ska Folktandvérden ansvara fér regelbunden och fullsténdig tand-
vérd fér barn och ungdomar till och med det &r de fyller 23 ér, specialisttandvard fér
vuxna, samt akuttandvard och évrig tandvard fér vuxna i den omfattning som regionen
bedémer som lampligt. Barntandvarden stérks genom att en hégre erséttning for infors.

Helt avgdrande fér att Folktandvérden ska kunna fullfélja sitt uppdrag ér férmégan att
bade rekrytera och behdlla personal. Folktandvérden ska under 2023 fortsétta med
vuxentandvérd i den omfattning som nédmnden fattar beslut om. Arbetet med att erbjuda
god handledning, kompetensutveckling, forskning och utveckling fortsétter under 2023.

F&r kliniker med bemanningsproblem kan méjlighet att légga ut verksamheten pé& entre-
prenad vara en véag till framgéng fér fortsatt néra tandvérd pé landsbygden.

Patientnamnden

Patientnémndens verksamhet regleras utifran lagen om stéd vid klagomél mot hélso-
och sjukvarden (2017:372). Patientnédmndens ledaméter och tié@nstepersoner &r opar-
tiska, fristéende frén varden och har tystnadsplikt. Némnden évertar inte ansvar och
befogenheter fran vardgivaren och har inga disciplinéra befogenheter.

Verksamhetens fréimsta uppgift &r att hjélpa patienter/nérstaende att féra fram sina syn-
punkter och klagomdl till vardgivare och se till att de blir besvarade. Némnden ska
bidra till utvecklade och utskade analysrapporter fér att kunna identifiera brister och
risker i hélso- och sjukvard samt tandvérd.

Genom regional och nationell uppfélining av drenden som har koppling till patientla-
gens intentioner bidrar patientndmnden till kvalitetsutveckling och en &kad patientséker-
het i linje med den nationella handlingsplanen fér 8kad patientsékerhet inom hélso- och
sjukvard.
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Patientndmnden ska genom utékade informationsinsatser och marknadsféring né ut bre-
dare till medborgarna och olika mélgrupper och samverkan mellan patientnémnden,
hélso- och sjukvérdsnémnden, vardgivare och IVO &r en viktig férutséttning.

Spraktolknamnden i Dalarna

Spréktolknémnden i Dalarna ér en gemensam némnd fér Region Dalarna, Avesta kom-
mun, Borléinge kommun, Falu kommun, Gagnefs kommun, Hedemora kommun, Leksands
kommun, Ludvika kommun, Réttviks kommun, Smedjebackens kommun, Séters kommun,
Orsa kommun och Mora kommun med ansvar fér férmedling av spréktolktiénster.

Regionen har enligt lag skyldighet att sékerstélla patienters rétt till information, delak-
tighet och medinflytande, och en férutséttning &r att patienter och vardgivare férstar
varandra. Att patienter kan berétta om sina besvér, och férstd behandlarens informa-
tion och instruktioner, minskar risken fér felbehandlingar och stérker patientsékerheten.
Sprakhinder gér att antalet onddiga undersékningar och dverbelastningar kar, och det
&r i langden bade mer kostnadseffektivt och béttre fér patienten att ge rétt vard direkt.
Spréktolknédmnden sakerstaller att regionen till sjélvkostnadspris kan nyttja kompetenta
tolkar pa plats, &ver telefon eller via video.

Gemensam namnd hjalpmedel Dalarna

Hjalpmedel Dalarna har till uppgift att genom aktivt samarbete &ver organisations- och
huvudmannagrénser vara béde Region Dalarnas och Dalarnas kommuners resurs gél-
lande tillhandahéllande stéd/radgivning/ konsultation/information /utveckling och ut-
bildning inom hjglpmedelsomradet. Hjglpmedel Dalarna ska med utgéngspunkt ur pa-
tientens/brukarens behov tillhandahélla tjiéinster samt sékra och funktionella hjélpmedel
som bidrar till att 8ka tillgédngligheten och delaktigheten fér personer med funktionsned-
sattning. De hjglpmedel och tiéinster som tillhandahélls ska vara kostnadseffektiva utifran
ett samhéllsekonomiskt perspektiv.

Hjalpmedel Dalarna ska bidra till jamlik halsa genom att méjliggéra dkad delaktighet
och tillgénglighet i samhéllet f&r personer med funktionsnedséttning. Uppdraget ér ock-
s& att géra hjalpmedel tillgéngliga och begripliga fér Dalarnas invénare i syfte att de
ska kunna behdlla sin sjglvstandighet och déarmed bidra till ett minskat behov av sjukhus-
vérd och kommunal omsorg.

Revisionen

Fértroendevalda revisorers uppgift ér att vara ett demokratiskt kontrollinstrument. Syftet
ar att prova om:

* Regionstyrelsens och némndernas verksamhet utévas pé ett dndamalsenligt och ur
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt

* Fullmaktige faststéller ramen fér revisionen efter férslag fran presidiet i fullméktige
* Verksamheten bedrivs enligt politiska mal och intentioner

* Rakenskaperna &r réttvisande och att den interna kontrollen &r tillréicklig. Revisorer-
na ska enligt god revisionssed ha en radgivande och stédjande roll i férhallande till
styrelse och nédmnder utan att dérfér inkrékta pé sin oberoende stéllning



Budget 2023-2025

Utéver generell upprékning av regionbidrag avsétts ekonomiska medel i planperiodens
budget fér satsningar, i strukturutimningsmedel samt i utvecklingsmedel.

Satsningar

Under planperioden ska en rad satsningar genomféras pé tre huvudomraden: Fére-
byggande och hélsofrémjande, hsjd beredskap och férbéttrad kompetensférsérining.
Dessa satsningar beskrivs nedan. Utéver satsningar inom de tre huvudomrédena finns
ocksé tillkommande satsningar som beskrivs i eget avsnitt nedan.

Forebyggande och hélsoframjande
Nedanstéende satsningar syftar till att stérka Regionens férebyggande och hélsofram-
jande arbete.

* For att ytterligare utveckla primérvarden satsas 3 miljoner kronor 2023 och 4 mil-
joner kronor 2024-2025 i forstérkt finansiering av familjecentraler i alla lanets
kommuner. Dérutdver satsas arligen 1,5 miljoner kronor fér regional samordning,
utveckling av familjecentralerna, Barn- och ungdomshélsan och En vég in.

Fem miljoner kronor satsas &rligen fér att utéka arbetet med screening och vacci-
nationer. Det handlar om inférandet av organiserad prostatacancerscreening (OPT)
och Humant papillomvirus (HPV). Screeningprogrammet f&r HPV innebér cellprov
fér cytologi eller HPV med avsikt att upptécka markérer fér att utveckla livmoder-
halscancer, férstadier till livmoderhalscancer eller livmoderhalscancer. Screening
fér prostatacancer innebér att symtomfria man bjuds in till en organiserad testning
med syfte att hitta behandlingskrévande prostatacancer i tid fér att med behandling
minska sjuklighet och fér tidig déd i sjukdomen. Vaccination av gravida mot kikhosta
&r en ny rekommendation fran Folkhdlsomyndigheten.

1,3 miljoner kronor satsas &rligen under 2023-2024 fér projekt med mal att utveck-
la sérskilda hélsorum. Satsningen &r del av Hélso- och sjukvardsnémndens pagéen-
de uppdrag med att uppnd en dkad tillganglighet, som ska fortlépa fér att utveckla
digitala hélsorum och mindre vardcentralsfilialer.

4,7 miljoner kronor satsas genom regionbidragsférstérkning i Halso- och sjukvards-
némnden f&r att genomféra projektet Kontinuitet i vérdkedjan som riktar sig till sér-
skilt férlossningsrédda.

Barnhélsovarden férstarks fér att kunna méta upp sma barn med komplexa och
svara problem och deras familjer. Hélso- och sjukvardsnémndens regionbidrag hajs
med 2,7 miljoner kronor fér éndamdlet.

Ambulanssjukvérd och akut omhéndertagande i hela Dalarna férstérks. Regionen
ska fortsétta att korta utryckningstiderna vid Prio 1-larm (mélet &r att n& 95 % av
befolkningen inom 25 minuter) i de omr&den dér de &r som langst. Hélso- och
sjukvaérdsnémndens regionbidrag héjs med fem miljoner kronor f&ér detta &ndamdl.
Halso- och sjukvardsnémnden tillférs ocksé en regionbidragshsjning om en miljon
kronor fér att permanenta satsningen pa dagambulans i Hedemora och Djurds.

* Barntandvdrden stérks genom att Vardval tillférs 10 miljoner kronor i hjt regionbi-
drag. Malet fér den hégre ersattningen fér barntandvard ér att det ska leda till att
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fler privata vérdgivare tecknar s.k. “barnavtal” med Region Dalarna, dér varje nytt
avtal betyder en avlastning fér Folktandvarden i Region Dalarna.

* Férvaltningen Hérsel- och syn, i Halso- och sjukvardsnamnden tillférs regionbidrag
om totalt 4,7 mnkr med anledning av intdktsbortfall f&r hjglpmedelsavgifter samt
kompensation f&r hégkostnadsskydd.

* Hjglpmedelsnédmnden tillférs regionbidrag om 0,3 miljoner kronor fér utékad admi-
nistration av hjélpmedelsavgifterna.

* 1,6 miljoner kronor satsas pd att kunna erbjuda hérapparater med uppladdnings-
bara batterier. Halso- och sjukvérdsnémnden tillférs medel genom utékat regionbi-

drag.

* Totalt 3,2 miljoner kronor satsas p& luftburen ambulans. Regionstyrelsens férvaltning
tillférs tvé miljoner kronor i utékat regionbidrag fér ambulansflyg (KSA, kommunal-
fsrbundet Svenskt ambulansflyg). Hélso- och sjukvardsnamnden tillférs 1,2 miljoner
kronor i utékat regionbidrag fér helikopterambulans (SLA, Svensk Luftambulans).
Medel fér luftburen ambulans finns ocksé i Regionstyrelsens sérskilda reserv som
beskrivs nedan.

H6jd beredskap
Nedanstaende satsningar syftar till att stérka Regionens arbete med robusthet och hajd
beredskap.

* Under planperioden satsas 4,5 miljoner kronor 2023 och tio miljoner kronor é&rli-
gen 2024-2025 for att finansiera utdkning av regionens beredskapslager. Medel
avsdtts fér arbete fér en gemensam 18sning pd lagerverksamhet och férsérining av
|&kemedel och sjukvardsprodukter. Syftet ska vara att erhélla samordningsférdelar,
dkad robusthet, resurseffektivitet samt férbattrad méjlighet att hantera kommande
féréindringar om nya lagkrav kring lagerhdllning.

* Under 2023 satsas 65 miljoner kronor, i Regionstyrelsens medel, fér inférande och
utveckling av framtidens vérdinformationssystem samt sérskilda IT-utvecklingsmedel.

Forbatirad kompetensforsérjning
* Tillfalliga omstéllningsmedel om 15 miljoner fér utékning av Vérdnéra Service reser-
veras 2023. Omstéllningsmedelen fér VNS trappas érligen ner med fem miljoner
kronor.

* Satsningen p& en ny arbetsmodell f&r underskéterskor tillser att denna yrkeskategori
orkar arbeta heltid, far en béttre balans mellan privatliv och arbete och kad majlig-
het till kompetensvéxling dér fler kvalificerade arbetsuppgifter kan skétas bibehdlls.
23,4 miljoner kronor avsétts arligen under planerperioden fér fortsatt finansiering
av arbetstidsmodellen.

* 24,2 miljoner kronor tillférs kompetenshdjande satsning fér underskéterskor, skétare
och barnskéterskor. Kompetensutveckling ér en viktig framgdngsfaktor fér att skapa
friska och hélsofrémjande arbetsplatser. Det ger medarbetare en méjlighet att véxa
i sin yrkesroll, utvecklas pa jobbet och méjliggéra I6neutveckling - samtidigt som det
bidrar till skad kvalitet och verksamhetsutveckling.

* Under aren 2023 och 2024 satsas 1,8 respektive 1,9 miljoner kronor fér finan-
siering av regionalt kompetenscenter inom livsmedelskedjan, s.k. Gréna néringar.
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Kompetenscentret ska etableras under 2022-2025. | den f&rsta fasen ska centret
identifiera lanets kommuners och néringslivets samlade ambitioner inom livsmedels-
omradet och éverféra dessa till praktisk verkstad som utbildningar, kurser, program
och andra insatser.

Tilkommande satsningar
* Finansieringen av Dalarnas Museum férstérks med anledning av nya lokaler. Under
budgetdret 2023 satsas 1,6 miljoner kronor fér finansiering av flyttkostnader, utéver
tidigare beslutad finansiering. Under planperioden férstérks finansiering av hyres-
kostnader med 1,8 miljoner kronor som ocksa arligen indexeras.

Tre miljoner satsas arligen under planperioden fér utékning av forskningsram samt
handledningsresurs i regionens forsknings- och utbildningsverksamhet

En miljon kronor satsas under budgetaret 2023 fér att finansiera sarskilt projekt och
utredning av framtidens kollektivtrafik i Dalarna

2,5 miljoner kronor satsas érligen under 2023-2025 fér samverkansprojekt att ut-
forma vagplan &ver Sarnaheden och Idre

Under planperioden avsatts medel i regionstyrelsens sarskilda reserv. Under 2023
avsétts 25 miljoner, under 2024 21,3 miljoner kronor och under 2025 16,2 miljo-
ner kronor. Reserven innehaller ekonomiska medel fér omstéllning av verksamhet,
sarskilda medel fér att méta stegrande inflation utéver &vriga upprdkningar och
satsningar samt medel f&r strukturjustering.

Ekonomiska medel fér ovanstéende satsningar &terfinns inom; Regionstyrelsen, dar
utbetalning till némnder- eller férvaltningar sker under aret, eller som ramférstérkning
(utskning av regionbidrag) till Regionens némnder. Satsningarna framgdr av de tvé ta-
bellerna nedan.

Strukturutjémnings- och utvecklingsmedel

Region Dalarna stér infér stora ekonomiska utmaningar. Fér att méta dessa utmaningar
utan att géra stdrre ingrepp i regionens kérnverksamhet, som kan f& konsekvenser for re -
gionens utbud till Dalarnas befolkning, reserveras 197 miljoner kronor i Regionstyrelsens
strukturutjamningsmedel under 2023. Regionstyrelsens strukturutiémningsmedel
ska ga till prisékningar som &verstiger regionbidragsindex. Av dessa avser 97 miljoner
kronor indexering fér kollektivirafik varav 37 miljoner kronor avser finansiering av re-
gionens del av investeringar i fordonsflotta samt indexering i kollektivirafiken som be-
drivs av tég i bergslagen. De reserverade strukturutidmningsmedlen trappas ner under
planperioden dé& konjunkturen férvéntas dterhédmta sig. Under 2024 till 154,9 miljoner
kronor och 2025 142,9 miljoner kronor.

Utéver strukturutismningsmedel férfogar Regionstyrelsen éver sérskilda utvecklingsme-
del om 20 miljoner kronor érligen under planperioden.
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Satsningar, Regionstyrelsens medel

Utdkning forskning, handledning

Underskéterskesatsning, fort- och utbildning & arbetstidsmodell

Okade hyror Dalarnas Museum
Flytt Dalarnas museum

Beredskapslager

Arbete med OPT och HPV screening, ink. vaccinering

Familjecentraler i alla lénets kommuner

Regional samordning o utveckling av Familiecentraler, Barn- och

ungdomshélsan, En vég in

Héalsorum

Utredningskompetens fér framtidens kollekfivtrafik
Gréna ndringar

Véagplan Sérna/Idre

Niva&hajning investeringstakt

Vérdnéra service (VNS)

Framtidens vérdinformationssystem/ IT-utvecklingsmedel

Summa

Satsningar, ramférstérkningar

Nya hjélpmedelsavgifter och hégkostnadsskydd
Helikopter, SLA

Férbéttrad ambulanssjukvérd i hela Dalarna
Hégkostnadsskydd enligt riksdagsbeslut
Dagambulans Djurés-Hedemora
Férlossningssatsning

Specialist BHV

Uppladdningsbara hérapparater

Nya hjélpmedelsavgifter och hégkostnadsskydd
Utdkning av revisionen

Dalaflyget

Ambulansflyg

Planering hajd beredskap

Ny mandatperiod, éverlappning fértroendevalda
Rérelsesatsning

Barntandvérd, vardvalssystemet

3 utredartjénster Primérvard och BUP
Samhélls-och kompetensfragor

Regionala aktérer

Summa
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2023
3,0
47,6
1,8
1,6
4,5
5,0
3,0

1,5
1,3
1,0
1,8
2,5
7,0
15,0
65,0
161,6

Né&mnd

HMN

HSN

HSN

HSN

HSN

HSN

HSN

HSN, Hér o Syn
HSN, Hér o Syn
Rev

RSF

RSF

RSF

RSF

RSF

RSF, VWV

RSF, VWV

RUN

RUN

2024
3,0
50,9
19
0,0
10,0
5,0
4,0

1,5
1,3
0,0
1,9
2,5
50,0
10,0
70,0
212,0

2025
3,0
53,7
1,9
0,0
10,0
5,0
4,0

1,5
0,0
0,0
0,0
2,5
50,0
5,0
77,5
2141

Mnkr

0,3
1,2
50

-15,0
1,0
47
2,7
1,6
47
0.2
0,8
2,0
0,6
0,8
0,8

10,0
2,7
17
2,5

28,3



Ekonomisk strategi
2023-2025

Region Dalarnas system fér styrning och ledning - Styrmodell
Regionens styrmodell ska ge férutsattningar fér en effektiv verksamhet med goda re-
sultat. Styrmodellen bestar av principer och metoder som ska sékerstélla den interna
styrningen och kontrollen av den verksamhet regionen bedriver. Modellen ska &ven sé-
kerstélla att den politiska viljeinrikiningen blir kdnd och far genomslag i verksamheten,
att visionen och malen é&r val férankrade och att dessa uppnés framgdangsrikt. Detta
samtidigt som en god ekonomisk hushéllning sékras.

Ledningsprocessen utgér ett stéd till verksamheten fér att den sténdigt ska anpassa sig,
utvecklas fér att vara dndamalsenlig och effektiv samt f&r att den kontinuerligt ska ob-
servera, bedéma och férebygga risker. Fér att sékerstélla att styrningen &r god krévs en
vél utvecklad intern kontroll i form av uppfélining och rapportering. Varje némnd och
styrelse ansvarar fér den I6pande och systematiska interna kontrollen inom sitt verksam-
hetsomrade.

Hela organisationen omfattas av den interna kontrollen. Varje ar genomférs ett flertal
riskanalyser av de processer och rutiner som finns inom respektive enhet. Riskerna iden-
tifieras och vésentlighetsanalyseras samt bedéms huruvida ytterligare atgérder behéver
vidtas. Resultatet av den genomférda risk- och vésentlighetsanalysen utgér tillsammans
med ndmndens riskanalys grund f&r att ta fram internkontrollplanen.

Ekonomistyrningen i Region Dalarna beskrivs i “Region Dalarnas system fér styrning och
ledning”.

Internkontrollplan
En kompletterande internkontrollplan tas &rligen fram av samtliga némnder fér att utféra
en forstarkt kontroll i verksamheten. Utifrén en riskanalys identifieras de omréden som
sarskilt ska kontrolleras.

Uppféliningen av dessa sdrskilda internkontrollpunkter sker minst tvé ganger om dret,
varav deldrsrapporten utgér ett av de fillféllena. Internkontrollplanen &r en form av érlig
interngranskning dér némnden férsékrar sig om verksamhetens dndamalsenlighet och
tillférlitlighet inom valda internkontrollpunkter.

Planerings- och budgetprocess
Starten f&r kommande ars planerings- och budgetprocess sker genom bokslutskonferen-
sen som genomfdrs i bérjan av varje ér som en uppfélining av féregéende ér.

Det &vergripande planerings- och budgetarbetet &r férlagt till varen eftersom region-
planen faststélls i juni. Utifrén nu géllande regionplan ska férvaltningarna ta fram ett
planeringsunderlag inkluderande effektiviseringar fér en tredrsperiod. Den information
som planeringsunderlaget genererar utgér férutséttningar fér regionplanen. Regionfull-
méktige faststéller regionplan och budget samt finansplan fér de kommande tre aren
vid sammantrédet i juni. Regionplanen anger vision, mélomréden och dvergripande ef-
fektmal fér perioden samt ger uppdrag och ekonomiskt utrymme fér respektive némnd/
styrelse. Nér regionplan och budget ér faststélld i regionfullméktige startar arbetet med
en detaljerad verksamhetsplan och budget pé némnds- och férvaltningsnivé. En tydlig
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koppling ska finnas mellan regionplan och budget med dess mé&lomréden och effekimdl
och nédmndens/férvaltiningens verksamhetsplan och budget.

Utifrén regionplanen tar respektive némnd fram sin verksamhetsplan inklusive budget,
som inkluderar finansiering frén saval regionbidrag som évriga némndspecifika intékter.
Verksamhetsplan och budget ska faststéllas i respektive némnd senast i december.

Samtliga némnder och styrelser ska fortlépande arbeta med effektiviseringar och ratio-
naliseringar i syfte att uppnd dkad kvalitet och produktivitet.

Uppféljning

Uppfélining anvénds som grund fér planeringen dér erfarenheter av det som hént nytt-
jas vid planering fér framtiden. Uppfélining sker I6pande genom ménadsrapporter,
tertialrapport och delarsrapport. | rapporterna beskrivs regionens ekonomiska lage i
forhallande till budget samt férslag till &tgérder vid avvikelser frén budget.

Deldrsrapport upprdéttas arligen och tas upp till beslut i fullméktige. Del&rsrapporten
&r i férsta hand ett internt styrdokument som anvénds av fullméktige fér uppfélining av
malen fér ekonomi och verksamhet.

Uppfélining sker ocks& av ett enskilt ar i érsredovisningen. Dér féljs de strategiska mélen,
nyckeltalen och det ekonomiska utfallet upp. Genom att arbeta med analyser, uppféljning
och jamférelser skapar det en béttre helhetsbild fér vara verksamheter och fér véra resultat.

Investeringsprocessen

Region Dalarnas investeringsverksamhet ska utvecklas i enlighet med den investerings-
policy som regionfullméktige fastslagit. Stérre investeringar ska bygga pé politiska
beslut. Underlagen ska ge en bra grund fill prioritering av olika projekt och innehalla
kostnader fér investeringen samt effekter pd kommande driftskostnader. Riskanalys ska
genomfdras infér varje ny stérre investering. En central del i arbetet med investeringar ér
att ha tydligare strategier fér verksamhetens langsiktiga utveckling. Utifran strategin fér
verksamhetens utveckling kan investeringsplanen i regionplanen utformas.

Makroekonomiska férutsattningar

Svensk ekonomi aterhdmtade sig starkt i sparen av pandemin och tillvéxtutsikterna fér
tiden efter pandemin var tidigare goda och stabila. Trots hég smittspridning vid bérjan
av 2022 har restriktionerna med anledning av covid- 19 trappats ner markant.

Region Dalarna har de senaste aren uppvisat starka ekonomiska resultat. De senaste
aren har skatteunderlaget véxt, staten har dkat de riktade statsbidragen, inte minst i
samband med pandemin, och de finansiella marknaderna har utvecklats positivt. Nér
Sverige och vérlden rér sig mot kérvare ekonomiska tider s& paverkas éven regionsek-
torn och Region Dalarna. De féréndrade ekonomiska férutséttningarna bérjar mérkas
under 2022 men kommer framférallt att f& betydande konsekvenser fér region Dalarna
under 2023 och nastkommande ér. Det &r framférallt inflationen som driver utsikterna
fér regionens ekonomi i negativ rikining. Expansiv ekonomisk politik under pandemin,
omfattande stérningar i de globala vérdekedjorna och Rysslands anfallskrig mot Ukrai-
na har skapat en perfekt storm med skenande inflation pé ménga héll i vérlden. Sky-
hég inflation, fallande tillgéngspriser och férvéntningar om fortsatta réntehéjningar har
fatt de svenska hushéllen att bli rejélt pessimistiska om framtiden.! Resursutnyttjandet i
ekonomin faller, bedémningen fran flera hall &r att ekonomin kommer att befinna sig i
ldgkonjunktur redan 2022 men framférallt under 2023-2024.

! Konjunkturinstitutet, konjunkturléget juni 2022
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Den héga inflationstakten &r brett férankrad och ovanligt stora prishjningar syns.
KPIF-inflationen p& knappa 3 % till 4 % vid drets bérjan uppgick under sommaren 2022
till 8,5 %, och har véxt ytterligare under hésten till 9,7 % i september. Det férvéntade
skatteunderlaget véxer ocksa snabbt i nominella termer under perioden 2022-2025;
i genomsnitt med cirka 4,5 % per ar. Det reala underlaget @ andra sidan, som démpas
av prisutvecklingen, véxer inte alls i samma takt. Under samma tidsperiod férvéntas det
dka med 0,9% per ér, att j@mféra med de senaste tio &rens genomsnitt om cirka 1,8 %.
Vért att notera &r att utvecklingen &r &n mer drastisk fér enskilda ar, dér 2023 férvantas
ge negativ real utveckling med -2,7 %. De néstkommande dren férvdntas innebéra att
real-6kningen av intékter blir cirka hélften s& stor som de senaste tio drens snitt vilket
kommer att p&verka regionsektorns méjlighet att finansiera och inte minst att utveckla
eller utéka verksamhet. Inflationen paverkar i synnerhet priserna pé transporter, energi,
livsmedel, byggkostnader, men &ven réntekostnaderna &kar. Stérst genomslag fér re-
gion Dalarnas del far inflationen pd pensionskostnaderna. Pensionskostnaderna stiger
som félid av &kat prisbasbelopp som i sin tur paverkar i férsta hand redan upparbetad
skuld av pensioner som vérdesdkras fill ett hégre belopp. Sammantaget férvéntas pen-
sionskostnaderna bli cirka 60 % hégre 2023 jémfért 2022. Inflationspaverkan pd pen-
sionskostnaderna férvéntas héga dven 2024 fér att, om ekonomin rér sig mot balans i
slutet av planperioden, stabileras i nivé med 2022 under ér 2025. Dérmed férvéintas
inflationsp&verkan pé regionens pensionskostnader vara betydande men évergdende
under planperioden och kopplade i huvudsak fill den hastiga konjunktursvéngningen.

Férutom den héga inflationen &r det stigande réntor som i hég grad praglar de
makroekonomiska utsikterna dér ett brant uppstéll fér marknadsréntorna féljer inte minst
av redan genomférda och férvéntningar om framtida héjningar av styrréntor frén en
rad centralbanker. En fortsatt réinteuppgdng tycks i det nérmaste oundviklig, givet den
globala inflationschocken samt de @nnu, ur ett historiskt perspektiv, l&ga styrréntorna.
Inflations- och rénteuppgangen kommer att ha betydande étstramande effekter pé
vérldsekonomin, den svenska ekonomin och p& Regionens ekonomi och utgér en mot-
kraft till den postpandemiska &terhédmining som under en tid préglat m&nga ekonomier.
Sveriges kommuner och regioner bedémer dock i nuldget att konjunkturen kan vénda
under 2024 och/eller 2025, dvs. att ekonomin rér sig mot ett balanserat resursutnyttjan-
de. SKR podngterar samtidigt att utsikterna &r svérbedémda och att analysen av 2024
och 2025 utgér potentiell ekonomisk utveckling snarare én en prognos.

De ekonomiska utsikterna fér Regionens ekonomi &r sammantaget utmanande. Den
svenska ekonomin och staten préglas av samma utmaningar samtidigt som den laga
statsskulden ger staten handlingsutrymme. Den offentliga bruttoskulden fér Sverige &r
drygt 33 % av BNP 2022, att jamféra med Euro-zonens 93 %2 . Den offentliga upp-
l&ningen &r alltsa lag ur ett internationellt perspektiv och kan ge staten majlighet att
bedriva expansiv finanspolitik. Det kan pdverka regionsektorn, t.ex. genom nivan av
statsbidrag. Observera att sadan finanspolitik &r en eventualitet som beror pd innehallet
i framtida statsbudget.

Ekonomisk utmaning under planperioden

Den ekonomiska situationen i Region Dalarna stéller krav pd en regionévergripande
handlingsplan som, genom utveckling, omstéllning och prioritering, p& ett langsiktigt
ekonomiskt satt méter regionens framtida utmaningar. Uppdraget att skapa handlings-
planen ges till regiondirektdren och &r formulerat nedan.

2Riksgalden, Internationell jamférelse
https:/ /www.riksgalden.se/sv/statistik /statistik-om-sveriges-statsskuld /internationell-jamforelse -imf/
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Uppdragsbeskrivning
Uppdraget innebér att

* leverera en genomlysning av Region Dalarna ekonomiska situation och férankra
den f&r att skapa en stérre samsyn i organisationen rérande nuldget

* planera, styra och dokumentera arbetet med en handlingsplan fér perioden 2023-
2025, innehallande mal och strategier fér att genom utveckling, omstéllning och
prioriteringar pé& ett ekonomiskt ansvarsfullt sétt méta regionens framtida utmaningar

* specificera hur uppféliningen av handlingsplanens mdl och strategier ska utformas
och genomféras

Handlingsplanen ska inkludera de redan beslutade och pagdende stérre féréndrings-
och utvecklingsarbeten i regionen. Alla dessa uppdrag inkluderar férhoppningar om,
och arbete med, effektiviseringar. Dessa effektiviseringar behéver inkluderas i hand-
lingsplanen. Det krévs att effektiviseringarna &r konkreta och uppféljningsbara nér de
sammanstdlls och preciseras i handlingsplanen.

Utdver de redan beslutade eller pagéende stérre féréindrings- och utvecklingsarbeten?
ska handlingsplanen ocksa inkludera eventuella ytterligare &tgarder som behdvs fér att
hantera de ekonomiska utmaningarna. Aven dessa atgarder behéver vara konkreta och
uppféliningsbara.

Tidplan

Uppdraget [6per frén 7:e november 2022 till 5 maj 2023. Tidplanen kan justeras utifrén
att beslut kommer att fattas i samband med regionfullméktige i juni. Under véaren 2023
ska arbetet synkroniseras med framtagandet av budget och regionplan 2024-2026.

Delar av arbetet bér ske parallellt fér att sékerstélla en god framdrift. Exempelvis kan
arbetet med en genomlysning av det ekonomiska laget utféras samtidigt som en konkre--
tisering av planerade effektiviseringar genom befintliga féréndrings- och utvecklingsar-
beten utfors.

Aterkoppling ska ske 18pande till en politisk styrgrupp under hela uppdragstiden och
inte enbart vid de tillfallen som specifikt noteras nedan

Genomlysning av den ekonomiska situationen och konkretisering av pdgdende och be-
slutade férandrings- och utvecklingsarbeten ska vara férdigt i januari.

Dialog ska ske i verksamheten utifrén framtaget material sker under februari och kom-
pletterar materialet vilket sammanfattas i en nulégesbild.

Bred &terkoppling av nuldgesbilden till politiken ska ske i samband med start av bud-
getarbetet.

Arbete med framtagande av ytterligare &tgérder utifran nulégesbild och dialog sker
i verksamheten under februari och mars. Sammanstéllning av dessa kompletterar den
redan framtagna konkretiseringen av pédgéende projekt och utgér tjéinstepersonsunder-
laget fér en politisk handlingsplan som laggs som en bilaga till regionplan och budget.
Leverans av tjéinstemannaunderlaget ska ske i manadsskiftet april /maj.

3 Dessa inkluderar bland annat arbetet med nytt vérdinformationssystem och de péféljande effektiviseringarna genom
féréindringar av arbetsprocesser, omstéliningsarbetet till en néra vérd, digitaliseringsinitiativet, breddinférandet av
vérdnéra service och kompetensvéxlingar, underskdterskelyftet och det nya trafikférsériningsplanen.
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Aktivitet Nov Dec Jan Feb Mar Apr
2022 2022 2023 2023 2023 2023

Genomlysning av ekonomi

Konkretisering av effektiviser-
ingsétgdrder i pdgéende stérre
faraindrings- och utvecklings-
arbeten

Dialog i verksamheten utifrén
genomlysning och effekfivisering-
ar i pédgdende stdrre féréndrings-
och utvecklingsarbeten

Dialog, genomlysning och
konkretisering sammanstélls i en
nulégesbild

Presentation av nuldgesbild till
fsrtroendevalda

Framtagande av férslag for ytter-
ligare atgérder i verksamheten

Tiginsteperson-underlag fér
politisk handlingsplan faststélls
utifr&in nulégesbild och framtagna
atgérder

Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell féréndring 2020 2021 2022 2023 2024 2025
BNP, fasta priser® -2,4 49 2,6 -0,7 1,8 2,8
Arbetade timmar* -3,8 2,2 1,8 0,3 1,4 1,3
Timlén, NR* 4,7 2,7 3,2 3,3 3 3,4
Lénesumma 0,8 59 59 3,2 3,3 3,4
Timl&n, KL* 2,1 2,6 29 3,2 3,3 3.4
Skatteunderlaget 2,0 5,3 5,2 4,0 4,5 41
underliggande 2,6 5,6 57 3,1 4,5 3,1
Arbetsloshet™ * * 8,5 8,8 7.5 8,4 8,4 8,2
KPIF 0,5 2,4 7.5 5,0 15 17
KPI 0,5 2,2 8,3 Al 11 1,4
Styrréinta, &rets slut* * 0 0 2,5 1,75 1,25 1,25

* Kalenderkorrigerad utveckling.

** Konjunkturldnestatistiken.

*** Procent.

Kélla: Statistiska centralbyrén och Sveriges Kommuner och Regioner

Region Dalarnas langsiktiga ekonomiska férutséttningar

Ett utvecklingsarbete kring langsiktiga kalkyler och analyser pagar med syfte att moj-
liggéra analyser av Region Dalarnas ekonomi pé& léngre sikt, ambitionen &r tio ar. Den
statliga utredningen En god kommunal hushéllning féreslér ett tioarigt program dér
grundtanken é&r att bédde ekonomi och verksamhet ska omfattas av ekonomistyrning dér
ekonomin ytterst sétter gréinsen fér verksamheten. Malséttningen ar langsiktig ekono-
misk héllbarhet. Programmet méste dock ta hénsyn till Region Dalarnas férutsétiningar.

Det som kommit fram i arbetet kan sammanfattas med féljande punkter.
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Forutsattningar

* Den demografiska utvecklingen i Dalarna visar p& att antalet personer i arbetskraf-
ten minskar samtidigt som andelen éldre &kar. Den demografiska féréndringen pa-
verkar efterfragan pé véard men ocksé méjligheten till personalférsérining dé antalet
personer i arbetsfér alder minskar. Historiskt har antalet anstéllda i regionen dkat
med cirka 200 personer per ar, den 8kningstakten kommer vara svar att uppratthdl-
la under kommande period.

* Ekonomin har éterhdmtat sig snabbt efter pandemin, men nu véntar légre fillvéxt én
vad som tidigare prognosticerats, hdgre réntor samt hégre inflation.

Region Dalarna genomfér stora investeringar i byggnader och [T, vilket innebér att
en stdrre andel av resurserna kommer att gé till lokaler och IT.

Pensionskostnaderna kommer att 6ka pga. férdndrade finansiella férutsétiningar
sésom hagre rénteniva och nytt pensionsavtal: KAP-KR.

Slutsatser

* Region Dalarna har framtida utmaningar och en ekonomi i balans pd sikt kréver en
aktiv ekonomistyrning.

* Region Dalarna &r beroende av omvérlden som snabbt féréndrar sig. Exempel pé
férandringar som paverkar regionen mycket och ligger utanfér regionens kontroll &r
till exempel pensioner, Rysslands invasion av Ukraina, konjunkturféréndringar, oro
pa borsen eller féréndrade statsbidrag. Slutsatsen av detta &r att Region Dalarna
behdver marginaler fér att kunna hantera féréndringar i vér omvaérld.

* Region Dalarna mdste leverera bra tjgnster till medborgarna till en lagre kostnad.
Det kraver bade effektiviseringar och lag kostnadsékningstakt i verksamheterna.
Alla nivéer maste vara involverade och ta ansvar fér att utveckla verksamheten.

* Givet de demografiska utmaningarna maste Region Dalarna attrahera personal och
behdlla personal i sin verksamhet.

* Kortsiktigt efter covid-19 pandemin kommer resurser och atgdrder krévas for att
scikerstélla att den ordinarie verksamheten atergar till ett normallége.

* Region Dalarna méste utvecklas med ett livskraftigt néringsliv. Det &r s& regionen
langsiktigt far en stabil finansiering av sin verksamhet. Dalarna maste vara en plats
dér folk vill arbeta och bo.

God ekonomisk hushallning

Regionen har enligt kommunallagen att uppnéd en god ekonomisk hushdllning, vilket
innebdr att skapa sé stor nytta som méjligt fér medborgarna med de resurser som stdr till
férfogande utan att vervélira kostnader pd kommande generationer. God ekonomisk
hushallning innebér dven att skapa handlingsutrymme bade pa kort och lang sikt fér att
kunna utveckla och anpassa verksamheten och hantera kommande behov av investe-
ringar och pensionsataganden. Fér att uppnd detta kréavs att budgeterade resultatmal
uppnas.



Finansiella mal och resultatutj@mningsreserv

Regioner har enligt kommunallagen majlighet att reservera delar av ett positivt resultat i
en resultatutjidmningsreserv (RUR).

Syftet med RUR é&r att vid en konjunkturnedgéng, eller vid andra tillfélliga omstandighet-
er som pdaverkar de ekonomiska férutsétiningarna negativt, kunna undvika kortsiktiga
neddragningar av verksamheten. Avsikten med RUR &r saledes inte att géra det majligt
att skjuta upp langsiktigt nédvéndiga beslut eller férhindra &tgérder som &r viktiga ur
effektivitetssynpunkt. RUR ska inte heller anvéndas fér att géra kortsiktiga féréindringar
av skattesatsen. Varken avsattning till, eller anvéandning av, RUR péverkar resultatet utan
sker som en sdrskild dronmérkning av eget kapital i balansrdkningen. Region Dalarna
har vid utgéngen av ar 2021 reserverat 513 mnkr i RUR. Beroende av resultatet ér 2022
kan resultatutji@mningsreserven komma att bli hégre.

Medel som reserverats till RUR kan anvéndas om Region Dalarna bedémer att tidigare
ars upparbetade dverskott i reserven helt eller delvis behdver anvéndas fér att ett visst
ar bidra till att klara balans i ekonomin. Det kan exempelvis vara aktuellt i en konjunk-
turnedgang, eller vid andra tillfélliga omsténdigheter som paverkar de ekonomiska fér-
utsdttningarna negativt.

Med anledning av den ekonomiska utvecklingen som beskrivs i avsnittet makroekono-
misk utveckling ovan bedéms &ren 2023 och 2024 som ekonomiskt utmanande med
ekonomiska behov som féranleder nyttjande av resultatutjdmningsreserven. Fér att upp-
nd en budget i balans anvands resultatutiémningsreserven under aren 2023 och 2024.
lanspréktagandet av RUR uppfyller bade lagens och fullméktiges krav dé& de ekono-
miska utmaningar som regionen stélls infér &ér kopplade till den hastiga svéingningen i
konjunkturen och beddms vara évergdende mot planperiodens slut. Som exempel kan
n&mnas regionens pensionskostnader som, med anledning av den branta inflationen,
dkar under 2023 och 2024 med cirka 600 mnkr fér att under 2025 atergé till en nivé
som &r jémférbar med 2022.

Balanskravsutredning (mnkr) 2022* 2022 2023 2024 2025
Avrets resultat enligt resultatrékningen 401 217 -249 -252 247
- samtliga realisationsvinster - - - - -

+ realisationsvinster enligt undantags-
méilighet - - - - -

+ realisationsférluster enligt undantag-
smojlighet - - - - -

+/- orealiserade vinster och férluster i
vérdepapper 192 - - - -

-/+ aterféring av orealiserade vinster
och férluster i vérdepapper - - - _ _

= Arets resultat efter balanskravs-
justeringar 593 217 -249 -252 247

- Reservering av medel till resultatutji@mn-
ingsreserv S - - - -

+ Anvéndning av medel frén resultatut-
j@mningsreserv - - 249 252 -

= Arets balanskravsresultat 593 217 (] (V] 247

Region Dalarna tillémpar resultatutigmningsreserv (RUR) med bérjan &r 2020.
* Prognos enligt deldrsrapportering
** Eventuell reservering av 2022 &rs resultat sker i arsbokslutet
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Under aren 2023 och 2024 frangés det finansiella malet att verksamheten ska generera
ett verskott om 2% av skatteintékter och generella statsbidrag och ersétts med mal om
budget i balans, dvs. att intékterna (inklusive nyttjande av RUR) ska técka kostnaderna.
Resultatmalet om 2% av skatteintékter och generella statsbidrag aterinférs fran ér 2025.
| balanskravsutredningen nedan redovisas ianspréktagandet av resultatutjigmnings-

reserven.

Finansiella mal Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Resultatet, enl balanskravet, ska vara ett

Sverskott pa minst 2% av skatteintékter

och generella statsbidrag % 5,6% 2,0% 0% 0% 2,0%

Styrelsen och némndernas nettokostnads-

utveckling ska inte éverskrida den totalt

budgeterade nettokostnadsutvecklingen % 6,8% 2,0% 6,2% 4,4% 0%

Avséttning till pensionsportfélien ska

beakta pensionsskuldens utveckling och

ska uppgé till minst 400 mnkr per ér. % 100 100 100 100 100

Under planperioden budgeteras brant kostnadsutveckling under éren 2023 och 2024,
i h6g grad beroende av inflation och pensionskostnader. Under de tv& éren budgeteras
ovan ndmnda nollresultat fér att atergd till 2-procentsmalet 2025. Under 2025 budge-
teras nettokostnadsutvecklingen jamfért dret innan till O %. Den interna nettokostnads-
utvecklingen ser dock annorlunda ut d& pensionskostnaderna férvéntas sjunka under
2025 vilket ger utrymme till nettokostnadsutveckling annan é&n just pensionskostnader.

Avséattningen till pensionsportfélien budgeteras éven fortséttningsvis till 400 mnkr per ar.

Skattesats och skatteintdkter samt generella statsbidrag
Under 2023 och planperioden 2023-2025 beréknas skatteintékterna utifran oférénd-
rad skattesats 11,63.

Den ekonomiska planeringen fér 2023-2025 bygger p& Sveriges kommuner och regi-
oners (SKR) skatteunderlagsprognos frén oktober 2022.

SKR réknar med Svenska BNP faller under 2023 fér att aterhdmta sig nédgot 2024 men
att konjunkturen stérks mer patagligt férst i planerperiodens slut 2025. Skatteunderlaget
véixer visserligen nominellt men urholkas av prisuppgéngar som ger en realt l&g utveck-
ling under perioden. Hushdllens disponibla inkomster minskar i reala termer redan under
2022, i sparen av hdjda réntor. Hushall med snavare marginaler drabbas hardast da
marginaler saknas fér inflation i kombination med hégre réinta. Den svenska arbetsmark-
naden stér i nuldget i ett starkt utgdngslége. Sysselsétiningsgraden &ér i nuléget hégre én
ndgonsin dér 69 procent av befolkningen &r sysselsatt under perioden maj-aug 2022.
Efterfrégan p& arbetskraft férvéintas dock férsvagas framéver. Prognosen pekar pd en
arbetsléshet om 8,5 procent under 2023 och 2024, att jamféra med utfallet 7,2 procent
i augusti 2022. SKR réknar dock med fortsatt hégt deltagande pé& arbetsmarknaden
med en sysselsattningsgrad som &r hégre (1,5 procentenheter) én tidigare lagkonjunk-
turer vilket indikerar en underliggande strukturell styrka fér svensk arbetsmarknad.

Skatteunderlaget i riket véixer nominellt snabbt under 2022-2025. | genomsnitt med 4,5
procent per dr, vilket ér hégre &n snittet om ca 4 procent de senaste tio dren. Det reala
underlaget férvéntas & andra sidan endast véxa med 0,9 procent per ér under samma
period, att jdmféra med 1,8 procent i snitt de senaste tio aren. Skillnaden mellan det no-
minella och reala underlaget utgérs av férvéntad prisuppgdng. | kommunsektorn beror

33



prisuppgéngen framst p& hégre insatspriser och p& 8kade pensionskostnader. Den &ka-
de pensionskostnaderna beror i sin tur framférallt p& vérderingen av pensionsskulden.
Pensionsskulden vérdesdkras utifran faststéllt prisbasbelopp som drivs upp av den héga
inflationen. Utdver pensionsskulden drivs ocks& pensionskostnaderna av det nya avtalet
AKAP-KR som &r négot dyrare &n tidigare avtal.

Intdakter Region Dalarna

Mnkr
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0 . .
Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
B Verksamhetens intdkter Riktade statsbidrag nationella 6k
B Skatteintakter B Generella statsbidrag och utjamning

SKR:s prognos innebér fér Region Dalarna att budget 2023 fér skatter och generella
statsbidrag férvéntas 6ka med cirka 5 procent nominellt. | budget 2023 berdknas skat-
teintdkterna uppgé till 7 845 miljoner kronor och de generella statsbidragen till 3 528
miljoner kronor.

| skatteunderlagsprognosen beréknas antalet i befolkningen i regionen att vara i det

ndrmaste oféréndrad. Genomsnittlig befolkning under planperioden berédknas vara
288 241 personer.

De flesta generella statsbidrag ryms i systemet fér kommunalekonomisk utj@mning och
anvénds i huvudsak fér att finansiera inkomstutjiémningssystemet och strukturbidraget.
Inom det generella statsbidraget regleras ockséa fér utékat eller minskat uppdrag mellan
staten och kommunsektorn enligt finansieringsprincipen.

Statsbidraget for ldkemedel réknas upp med 3 procent, j@mfért med budget 2022.
Overenskommelsen mellan staten och SKR &r dock @nnu inte klar. Nettokostnaderna fér
I&kemedel har i likhet med statsbidraget réknats upp med 3 procent.
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Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen fran staten till regionerna har dkat éver tid, bade nar det gél-
ler total omslutning och antal riktade statsbidrag. Till skillnad frén de generella stats-
bidragen som gér att planera fér p& léng sikt, &r de riktade statsbidragen av tillféllig
karaktér vilket férsvarar fér Region Dalarna att bedriva en éndamdlsriktig och effektiv
verksamhet. En betydande risk finns ocksé att de riktade statsbidragen bidrar till utékad
verksamhet inom omré&den dér langsiktig finansiering saknas. Hanteringen av de riktade
statsbidragen innebdr ocksd en 6kad administration.

Tabell nedan avser riktade statsbidrag som &r budgeterade fér 2022. For &ren 2023-
2024 har en férsiktig uppskattning gjorts baserat p& det som &r kant i dagsléget. Dér
belopp framgéar har Dalarnas andel av riket anvants, 2,8 procent. Overenskommelser
mellan staten och SKR f&r alla riktade statsbidrag tecknas i december 2022 eller i bér-
jan av 2023 och férst darefter ér beloppen per bidrag helt kdnda. Overenskommelser-
na kommer i flera fall innebéra krav pa prestationer frén Region Dalarna. Vid tidpunkten
fér regionplanens uppréttande saknas beslut mellan staten och SKR fér flertalet av éver-
enskommelserna nedan. Uppgifter om de riktade statsbidragens storlek kommer fran
berékningar baserad p& uppskattningar frén SKR.

Riktade statsbidrag (mnkr) Budget Budget Plan

2022 2023 2024
Uppskijuten vard och uppdémda vardbehoven 167 167 167
Den néra vérden med fokus pé primérvérd 92 68 68
Investering i hélso- och sjukvérdspersonal 55 59 0

Vidareutbildning sjukskaterskor - specialistsjuk-

skaterskor 14 1 0
Utvecklings och karridrtjéinster 3 3 3
Aterhémtningsbonus inom hélso- och

sjukvérden 10 10 0
Cancervard 17 17 1
Kvinnors hélsa och férlossningsvérd 42 42 0
Civilt férsvar inom hélso- och sjukvard 9 9 0

Kunskapsstyrning PSV, personcentrerade och

samordnade vérdfrlopp 8 10 10
Stérk ambulanssjukvérden 3 3 0
"Vardmoms” 6 6 6
Bekdmpa psykisk ohélsa — stérkt psykiatri 25 25 0

Férstérkning barn- och ungdomspsykiatri och
insatser f&r barn och unga med psykisk ohélsa 8 8 8

Arbete mot vald i néra relationer och méns vald

mot kvinnor 1 1 1
LSS statsbidrag, réd och stéd 2 2 2
463 442 266

Lone- och prisfordndringar
Utgangspunkten fér upprékningar i regionplanen é&r att uppna de finansiella mél som
stéllts upp av Regionfullméktige.

Upprdkning av |&neféréndringar 2023-2025 f6r ramfinansierad verksamhet ér budge-
terat under Regionstyrelsens férvalining. Efter genomférd [6nedversyn kommer medel att
arligen férdelas till némnderna efter [8nerevisionens utfall.

Regionbidraget hojs fér regionens nédmnder med totalt cirka 6% (648 mnkr) budgetaret
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2023 jamfért med 2022, varav upprékning av regionbidrag fér kostnader exklusive
|5ner uppgér till i genomsnitt 3,3 % i totalt regionbidrag.

Arlig procentuell 2022 2023 2024 2025 2026
fordandring

LPIK inkl. Iékemedel 3,3 5,8 4,3 -2,3 3,6
— Timl&n 2,3 3,2 3.3 34 33
— Socialavgifter 2,1 18,4 1,3 -178 8,3
— Ladkemedel 1,8 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
— Férbrukning 6,5 4,0 2,5 2,6 2,7
LPIK exkl. Iikemedel 3,5 6,8 51 -2,5 4,3
Prognos for prisindex 2022 2023 2024 2025 2026

exklusive PO-effekt (LPIK)

LPIK exklusive priseffekt av

pensioner, inkl. lékemedel 3,4 2,9 2,6 2,7 2,6
— Timlén 2,3 3,2 3,3 3,4 3,3
- Socialavgifter 2,3 3,2 3,3 3,4 3,3

LPIK exklusive priseffekt
av pensioner, exkl. lake-
medel 3,6 3,5 3,1 3,2 3,1

(SKR, EkonomiNytt 09,/2022)

| Region Dalarna tillémpas individuell [6nesattning vilket innebér att medarbetarnas ar-
betsinsats utgér grunden for I6nesdttningen.

Prognos for prisindex med kvalitetsjusterade Ioner fér regioner
(LPIK)

LPIK &r enligt den senaste prognosen fréin SKR 5,8 procent och exklusive PO-effekt 2,9
procent 2023. Utsikterna fér LPIK har succesivt reviderats upp (dvs. i negativ ekonomisk
rikining) under 2022. SKR ser stora upprevideringar i den grundléggande prisbilden fér
aren framéver jamfért med prognosen i februari som var pa 3,8 procent. | den senaste
prognosen har SKR inkluderat de ekonomiska effekterna fran den nya &verenskommel-
sen om pensioner AKAP-KR. De 8kade pensionskostnaderna 2023 férklaras b&de av
det nya pensionsavtalet, men till stérre del av 6kad inflation som ligger tillgrund fér pris-
basbeloppet vilket styr vérdesdkringen av pensionsskulden. Prognosen réknar éven fort-
sattningsvis med fallande Iékemedelspriser men endast pé befintligt sortiment. Merkost-
naden fér nya lékemedel ingar inte i vara prismétningar. At nya lékemedel ofta kostar
mer antas spegla en férbéttrad kvalitet och betraktas alltsé inte som en prisférandring.

Upprékningen av regionbidraget innebér en viss effektivisering i verksamheterna. De
l&ngsiktiga kalkylerna visar att det krévs en effektivisering av verksamheterna i Region
Dalarna fér en ekonomi i balans pd sikt. Bedémningen i de léngsiktiga kalkylerna &r att
en kostnadsdkningstakt pd cirka tvé-tre procent &r langsiktig hallbar.

Region Dalarna képer i dagsléget majoriteten av den hégspecialiserade varden av Re-
gion Uppsala och Region Orebro. Det nya avtalet som har tecknats med Uppsala och
Orebro fran den 1 januari 2021 innebar kraftigt 6kade kostnader och Region Dalarna
har dérfér sokt &verenskommelser med andra Universitetssjukhus. Infér 2021 sléts dérfor
ett nytt avtal med Karolinska sjukhuset med léigre DRG-pris. En aktiv styrning och upp-
félining av hur Region Dalarna skickar patienter inom ramen fér den hégspecialiserade
vérden krévs nu, med utg&ngspunkt att patienterna i Region Dalarna ska f& bésta moj-
liga vard till Iagst méjliga kostnad. Regionbidrag fér hégspecialiserad vard har réknats
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upp med 5 procent.

Uppgift om LPIK fran SKR rédknar med fallande lakemedelspriser pa befintligt sortiment
inklusive generika. D& ingér inte merkostnader fér nya lékemedel i SKR:s prismatning-
ar. Kostnaderna fér nya lékemedel ingér i Socialstyrelsens prognoser. Socialstyrelsen
prognostiserar en fortsatt snabb &kning av kostnader fér Idkemedel. Nya riktlinjer och
behandlingsrekommendationer paverkar férskrivningen och dérmed ocksé kostnaden.
Kostnaden fér Region Dalarna har 8kat cirka 5 procent avseende férmanslékemedel
och cirka 3 procent avseende rekvisitionslékemedel de senaste 6 éren med stora vari-
ationer mellan &ren. Socialstyrelsens prognos ligger pé& riksnivé och inte fér respektive
region. Lakemedel inom férmanen omfattar de ldkemedel som férskrivs pé recept och
som expedieras p& éppenvardsapotek. | Socialstyrelsens senaste prognos uppskattas
dessa kostnader dka bade 2022 och 2023. Da éverenskommelsen mellan staten och
SKR géllande rekvisitionslékemedel énnu inte &r klar berdknas nettokostnadsutveckling
6ka i budget 2023 med schablonbelopp 3 procent, j@mfért med 2022.

Pensioner

Regionens stérsta skuld och atagande avser pensioner, som redovisas som skuld respek-
tive ansvarsférbindelse i balansbudgeten. Sammantaget uppgér regionens pensions-
skuld vid utgangen av 2021 till 8 682 miljoner kronor, varav 4 265 miljoner kronor &r
avsatt i balansrékningen och 4 417 miljoner kronor redovisas som ansvarsférbindelse.

Efter flera &r med lag inflation som nu vénder brant uppdt kommer vérdeupprdkningen
i pensionerna 2023 att 8ka. Det leder till 8kade pensionskostnader fér den férmans-
bestdmda pensionen. Férménsdelen i kombination med de h&jda premienivéerna i
den avgiftsbestémda pensionen leder fill kraftigt 6kade pensionskostnader ér 2023.
Aven héga loneskningar ar 2021 skar kostnaden for den forménsbestamda pensio-
nen 2023. Regionens pensionskostnader férvéntas ska med knappt 600 miljoner dren
2023 och 2024, jamfért med 2022. Effekten av det &r hégre personalomkostnader
(PO). Dessa omkostnader uppstar fér all verksamhet som har personalkostnader. De-
len av personalomkostnader som avser pension interndebiteras i regionen, dér extern
kostnad belastas finansférvaltningen. | nedanstédende tabell framgar av SKR rekommen-
derade schablonbelopp som anvénds fér budgetering, berékning och debitering av
personalomkostnader.

PO-palagg fér budgetaret 2023 fér interna transaktioner i Region Dalarna framgar av
tabellen nedan. Observera att SKR, sent under aret och under budgetprocessen presen-
terade uppdaterade, men &nnu ej faststéllda, rekommendationer fér pdlagget. Intern
budgetering sker dock med nedanstéende 49,44 %.

Procent av I6nesumma Bokslut Budget

2022 2023
Avgiftsbestémd del (ink. I6neskatt) 6,21 8,45
Formansbestamd del (inkl. [6neskatt 7,46 9,44
Summa avtalspensioner (ink. [6neskatt) 13,67 17,89
Lagstadgade sociala avgifte 31,42 31,42
Avtalstérsdkringar 0,13 0,13
Summa PO-palégg 45,22 49,44
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| nedanstdende tabell framgar budget f&r pensionsutbetalningar och pensionsavséitt-
ningar fér planperioden.

Pensionskostnader och Bokslut Budget Budget Plan Plan

ansvarsforbindelse (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025

Pensionsutbetalningar inkl sérskild [6neskatt och

finansiell kostnad (resultatrékningen) 921 1068 1561 1672 1180

Jémfsrelsestérande kostnad, &ndrat livsléngds-

antagande 251

Avsatt fill pensioner inkl s&rskild [8neskatt

(balansrgkningen) 4265 4587 5248 5659 5943

Ansvarsférbindelsen 4417 4272 4157 4000 3847
Investeringar

Investeringarna i Region Dalarna ligger p& héga nivaer. Det géller for fastighet, IT och
medicinskteknisk utrustning. Mot bakgrund av behoven i verksamheten, bland annat il
folid av arbetsmiljéverkets krav, ér bedémningen att investeringarna fortsatt kommer
att behdva vara omfattande under kommande ér i regionen. Detta leder till ytterligare
utmaningar fér bland annat ekonomin i Region Dalarna pé& langre sikt.

Det &r centralt att de investeringsmedel som avsétts anvénds pa ratt sétt i Region Dalar-
na. Investeringarna méste stédja den langsiktiga utvecklingen i regionen. Mot bakgrund
av detta p&gér ett arbete med en langsiktig plan fér utvecklingen av Hélso- och sjuk-
varden i regionen.

Avseende fastighetsinvesteringar har planering inletts fér nya lokaler fér Operation och
IVA p& Mora lasarett och fér Avesta lasarett planeras en ny byggnad fér akuten och
vardavdelningar. Aven fér Falu lasarett pagdr eft omfattande planeringsarbete, dar ut-
vecklingen av IVA/OP, réntgen samt lasarettets servicefunktioner kommer att vara cen-
trala delar i planeringen.

Andra pagdende fastighetsutvecklingsprojekt &r Kristinehallen, Tandvardens hus i Fa-
lun samt lokaler fér Dalarnas Higlpmedelcenter i Borlénge, fér vilka regionen planerar
hyra in lokaler frén externa fastighetséigare genom lénga hyresavtal. Regionstyrelsen
tog i september 2022 beslut om att budgetramar fér verksamheterna ska utékas med
anledning av ny avfallscentral, kyla- och varmeférsérining vid Mora lasarett. Projektet
fardigstélls i slutet av 2024 och infér 2025 har ramarna utékats med 4,5 mnkr.

Plan fér laddning av elfordon ska gélla som planeringsinrikining med att uppféra ladd-
punkter vid regionens arbetsplatser, framst fér anstéllda och verksamhetsfordon men
aven for besskare.
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Budget Budget Plan Plan

Investeringsbudget (mnkr) 2022 2023 2024 2025
Né&mnd

Fastighetsnémnden 565 623 614 867
- varayv IT-investeringar

Regionstyrelsen 85 76 126 126
- varayv IT-investeringar 84 75 125 125
— varav ovrigt 1 1 1 1
Hélso- och sjukvardsnémnden 130 143 142 142
- varav Hélso- och sjukvard 15 140 140 140
- varayv IT-investeringar HS 13

— varav Hérsel och syn Region Dalarna 2 3 2 2
Servicenémnd 18 8 17 17
- varay IT-investeringar 1

Gemensam ndmnd kostsamverkan 1 0 0 0
Gemensam namnd fér hjglpmedel 32 43 43 43
Tandvérdsnémnden 10 9 32 6

- varav IT-investeringar

Kultur- och bildningsnémnden 9 8 8 8
- varav konstnérlig utsmyckning 6 6 6 6
- varayv IT-investeringar 1

Kollektivtrafik 5 2 2 2
— varav IT-investeringar 1

Summa investeringar 856 912 984 121
- varav summa |T-investeringar 100 75

Region Dalarna har en betydande investeringsplan avseende fastigheter, planen inne-
fattar bade nuvarande och framtida projekt. | tabellen nedan framgér projekt med ett
forvantat varde dver 49 mnkr. Observera att tabellen avser projekt som befinner sig i
olika faser i investeringsprocessen, dvs. alla projekt &r énnu inte beslutade och dérmed
har i p&dgéende planering/process enbart prognos p& kostnader och férdelning. De
externt finansierade projekten innebér ingen paverkan pé regionens investeringsbudget
men kommer ha péverkan pé framtida driftbudget och i pédgdende planering/process
har enbart prognos pé kostnader.

Likviditet

Det kortsiktiga likviditetsmalet &r att ha en betalningsberedskap fér att hantera betal-
ningar fér den I6pande verksamheten och endast i undantagsfall och kortvarigt utnyttja
tillgangliga krediter. | likviditets- och balansbudget fér planperioden férutsétts likvida
medel vid drets utgang om minst 400 mnkr.

Det langsiktiga likviditetsmalet &r att bygga upp en betalningsberedskap, genom finan-
siella placeringar, fér att kunna hantera betalningar som avser de pensionsataganden
som regionen har och som kommer att vara under en langre tid.
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Fastighetsinvesteringar, projektvérde éver 49 mnkr

Total férvantat
investerings-

Projekt vérde

Beslutade

Falu las, IVA réntgen
2025

Mora las, VC, HAB,
BUP mm

700 000

500 000

Falu las, klimatan-

passning hus 19 50 000

Mora las, ny
mottagningsstation,

reservkraft 110 000

Mellersta distriktet,
Armaturbyte miljs-

farliga ljuskéllor 50000

Sélen nybyggnad
ambulansstation

53 000

Falu las,Ortoped-
kliniken

Falu las, MT+M2,
utbyggnad stéllverk

116 000

53 000

Pagéende

Mora las, Nytt
operationshus/flytt
sterilcentral, IVA o

MIT 850 000

Avesta las, Ny vérd-
byggnad hus 02

Falun, Valhalla
ombyggnad

Mora las, Hus 03
pl 4-9 ombyggnad

vérdavdelning

330000

70 000

265000

Falu las, Ny

reservkraftsbyggnad 80 000

Ludvika las,
Vérdavdelning

ombyggnad 60 000

Falu las, Psykiatrin

ombyggnad 120 000

Falu las, Teknikbygg-
nad, panncentral,

kyla mm 150 000

Avesta las, El ny
mottagningsstation

M2 65000

Falu las, Férsor-
jningscenter Angsk-
lockan

500 000

Falu las, Produktion-
skek, restaurang mm

700 000

Falu las, Tillbyggnad

Operation 1 000 000

Fredriksbergstvéit-
ten ombyggnad o

anpassn 65000

6 887 000

Pagaende enl ars-
redovisning ack
utfall 2021-12

194 000

6 000

39 000

8 000

86 000

41 000

374 000
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Prognos Budget

2022 2023

45000 172 000

177 000 129 000

17 000 27 000

48 000 23 000

7 000 10 000

41 000 4000
30000
12 000

Prognos

1000 5000

1000 1000

1 000 2 000

3000

1 000

1 000 4 000

381 000 381000

Plan
2024

205 000

10 000

Prognos

41 000

3000

12 000

8 000

10 000

1000

1000

1000

40 000
332000

Plan
2025

180 000

13 000

Prognos

220 000

25000

42 000

50 000

20 000

2 000

20 000

10 000

10 000

50 000

20 000
662 000



Externt finansierade investeringar

Projekt Total férvéntat
investeringsvarde

Beslutade

Falun, Kristinehallen, omb Musik i Dalarna 155 000

Falun, Tandvérdens hus 150 000

Pagdende planering/process

Borléinge, LD Hjélpmedel 385000
Falun, Nytt Beredskapslager 230 000
Gagnef, Gagnefs VC 133 000
Smedjebacken, Ombyggnad Vardcentral 70 000
Falun, Dalateatern ombyggnad 50 000
1173 000

Lan

Regionen har en lag laneskuld. Utifran regionplanens investeringsbehov, ekonomiska
mdl fér resultat, placering av likviditet fér framtida pensionsutbetalningar och likvida
medel om 400 mnkr vid drets slut sa bedéms lanebehovet vara noll 2023, 726 miljoner
kronor ar 2024 och ackumulerat 1 316 miljoner kronor ar 2025. Lanen saknar amorte-

ringsplan.
Nyckeltal
Bokslut Budget Budget Plan Plan

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Skatteintéikts- och generella stats-
bidragsutveckling % 4,7% 3,1% 4,7% 3,8% 2,8%
Nettokostnadsutveckling % 6,8% 2,0% 6,2% 4,4% 0,0%
Nettokostnadsutveckling,
exkl jmf-stérande % 4,1%
Avrets investeringar mnkr 730 856,2 912 984 121
Placerade pensionsmedel mnkr 2007 2825 3144 3544 3944
Soliditet % 22% 19% 22% 18% 18%
Soliditet inkl ansvarsférbindelse % -30% -34% -23% -22% -16%
Lan vid drets slut mnkr 100 105 0 726 1316
Ansvarsférbindelse pensioner intjéinade
fére 1998 inkl I6neskatt mnkr 4417 4272 4157 4000 3847
Pensionsavséttning, fsrménsbestémd
alderspension inkl [6neskatt mnkr 4265 4587 5248 5659 5943



Finansiella rapporter

Driftbudget, mnkr

Styrelse/N&mnd
Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsnémnden
Hélso- och sjukvardsnémnden
Regionala utvecklingsnémnden
Kollektivtrafiknémnden

Kultur- och bildningsnémnden
Servicendmnden
Servicenémnden
Fastighetsnémnden
Tandvardsnémnden
Tandvérdsnémnden
Patientnémnden

Gem namnd fér kostsamverkan Mora
Gem némnd Hijélpmedel Dalarna
Revisorskollegiet

Summa driftbudget

Férvaltning
Regionstyrelseférvaltningen, vérdval
Regionstyrelseférvaltningen, 6vrigt
Finansférvaltning

Halso- och sjukvérd Dalarna
Hérsel och syn Region Dalarna
Regionala utvecklingsférvaltningen
Kollektivtrafikférvaltningen

Kultur och bildning

Regionservice Dalarna
Regionservice Dalarna
Regionfastigheter
Tandvérdsfsrvaltningen
Tandvérdsfv, avkastningskrav
Patientnémndsférvaltingen
Kostsamverkan Mora

Hjélpmedel Dalarna
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Budget 2022
1798,4
441,9
633,1

6 639,8
65,8
40,0
633,4
175,6
16,6

-6,8

-38,1
122,2
-3,9

6,9

0,0

4,3

6,5

10 535,6

Budget 2023
1858,0
454,3
893,7
6904,4
74,1
44,6
650,6
181,2
21,8

-6,8
-37,0
127,9
-3,9

71

0,0

6,4

6,7

11 183,3

Plan 2024
19295
462,4
1133,7
7 054,0
75,6
45,5
663,6
184,8
22,2
-6,8
-37,0
127,2
-39

7,3

0,0

6,5

6,7

1 671,2

Plan 2025
2 004,2
471,3
873,2

7 207,0
771
46,4
676,8
188,4
22,7

-6,8
-37,0
129,7
-3,9

74

0,0

6,6

6,7

11 669,8



Regionbidragsfordndringar

Férutom de satsningar och regionbidragsutékningar som beskrivs i regionplanen ovan
flyttas ocksé regionbidrag mellan némnder och férvaltningar i budgetéret 2023 genom
s.k. ramflytt eller ramvéxling. Det avser specifik finansiering som flyttas p& grund av att
kostnader har annan organisatorisk hemvist &n tidigare.

Frén Halso- och sjukvardsnémnden, hélso- och sjukvardsférvaltningen flyttas 5 952 tkr
till Regionstyrelsens férvaltning. Medel avser del av tjénst hos ledningsstéd och strate-
gi, medel fér gemensam utldmningsfunktion, fér samordnartj@nster inklusive friskvarden
samt férstérkning av strélsékerhetsorganisation (Beslut RD021,/03489).

Fran regionstyrelsens férvaltning flyttas 32 964 tkr till hélso- och sjukvérdsnamnden,
hélso- och sjukvérdsférvaliningen. Av dessa avser 18 487 tkr finansiering som flyttas
fran Vardvalsenheten fér utékat jouruppdrag Sérna som ligger utanfér Vardvalsavtalet
samt fér rehab- och sjukskrivningsprocessen dér medel flyttas till Kunskapsstyrningsor-
ganisationen i hdlso- och sjukvarden. Resterande 14 477 tkr avser Smittskyddslékare
och kostnader fér vidareutbildning av sjukskéterskor (VUB) och flyttas frén regionstyrel-
sens férvaltning, huvudkontoret.

Fran Tandvérdsnémnden flyttas 136 tkr till regionstyrelsens férvaltning avseende for-
stérkning av Strélsékerhetsorganisation (Beslut RDO21,/03489).

Fran Regionalutvecklingsnémnd flyttas 1 077 tkr till regionstyrelsens férvaltning avseen-
de juristresurser som organiseras centralt och inte ingdtt i den ramvéixling som skedde i
samband med regionaliseringen 2019.
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Resultatbudget

RESULTATBUDGET, mnkr

Verksamhetens intékter

Riktade statsbidrag nationella 6k

Verksamhetens kostnader

Jémfsrelsestdrande kostnad, pensioner

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintdkter!

Generella statsbidrag och
utiémning?

Verksamhetens resultat

Finansiella intékter
Oredliserade vérdeféréndringar
Finansiella kostnader®

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat

lanspraktagande resultat-
utj@mningsreserv

Resultat inklusive resultat-
utjGmningsreserv

1) Skatteintakter:
Prelimindra skatteintékter
Avrékning innevarande &r
Avrékning féregéende ér

Summa

2) Generella statsbidrag och utjéam-

ning
Inkomstutjéimningsbidrag
Regleringsavgift
Kostnadsutjémningsbidrag
Statsbidrag lékemedel
Statsbidrag fér flyktingar
Generella statsbidrag

Summa

3) Finansiella kostnader
Réntedel pensionskostnader
Ranta Gvrigt

Summa

Bokslut

2021
1628
1160

-12 079

-251
-412
-9 954

7 343

3263
653

7 343

7 343

1533
199
556
975

3263

-64

-67

Budget
2022

1 600
463
-12.168
0

-430
-10 535

7 496

3365
325

-15
217

217

7 496

7 496

1644
148
555
1018

3365

-107

-115
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Budget
2023

1650
442
-12 835
0

-440
-11 183

7 845

3528
190

-446
-249

-249

249

7 845

7 845

1811

654

1048

3528

-441

-446

Plan
2024

1650
266
-13 107

-480
-11 671

8 163

3 641
133

-393
-253

-253

253

8 163

8 163

1873

688

1080

3 641

-388

-393

Plan
2025

1650
266
-13 096

-490
-11 670

8 453

3680
463

-223
247

247

247

8 453

8453

1941

673

1112

3680

-218

-223



Balans- och finansieringsbudget

BALANSBUDGET, mnkr

TILGANGAR
Anléggningstillgéngar
Immateriella tillgéngar

Materiella anléggningstillgéngar:
- Byggnader och mark

- Maskiner och inventarier
Pagdaende investeringar
Finansiella anléggningstillgéangar

Summa anlaggningstillgangar

Omséittningstillgéngar

Férrad

Kortfristiga fordringar

Korffristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsadattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Avrets resultat

Ovrigt eget kapital
varav féréndring RuR

Summa eget kapital

Avséttningar
Pensionsavsdttning

Summa avsdéttningar

Skulder

Langfristiga skulder
Korffristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Bokslut
2021

2315
877
583

173
3951

50
1001
2536

949
4535
8486

901
982

1883

4265
4265

105
2233
2338

8486

Budget
2022

3330
938

160
4428

45
555
2825
207
3632
8 060

217
1351

1568

4587
4587

105
1800
1905

8 060
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Budget
2023

3 519
1199

173
4 893

50
775
3144
421
4390
9283

-249
2284
-249
2035

5248
5248

2 000
2000

9283

Plan
2024

3895
1327

173
5397

50
775
3544
400
4770
10 167

-253
2035
-253
1782

5659
5659

726
2 000
2726

10 167

Plan
2025

4 434
151

173
6118

50
775
3944
400
5170
11 288

247
1782

2029

5943
5943

1316
2 000
3316

11 288



FINANSIERINGSBUDGET, mnkr  Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Den I6pande verksamheten

Avrets resultat 901 217 -249 -253 247
Avskrivningar 412 430 440 480 490
Férsdliningar/utrangeringar 18

Avséttning pensionsskuld 506 317 734 41 284
Okning(-) minskning(+) férrad -3 0 0 0 0
Okning(-) minskning(+) fordringar -148 46 226 0 0

Okning(-) minskning(+) kortfristiga
skulder -165 -200 -233 0 0

Kassaflode fran Idpande
verksamhet 1521 810 918 638 1021

Investeringsverksamhet

Investeringar -729 -856 -912 -984 -121n
Finansiella avyttringar 100
Finansiella investeringar -22
Utbetald utdelning 0

Kassafléde fran
investeringsverksamhet -651 -856 -912 -984 -121

Finansieringsverksamhet

Féréindring av langfristiga skulder -100 0 -105 726 590
Kassafléde fran

finansieringsverksamhet -100 o -105 726 590
Arets kassafléde 770 -46 -99 380 400

Likvida medel, inkl plac medel vid

arets barjan 2715 3079 3664 3565 3944
Likvida medel, inkl plac medel vid

arets slut 3485 3032 3565 3944 4344
Foréndring likvida medel 770 -47 -99 379 400
L&n vid drets bérian 205 105 105 0 726
Lan vid arets slut 105 105 0 726 1316
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