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Vi tror pa Dalarna

Vi tror pa kraften i manniskor som varje dag gar till jobbet, driver foretag, engagerar sig i
samhallet och far vardagen att fungera. Dalarna ar ett Ian med stark utvecklingskraft och
stora mojligheter. Har finns en drivkraft, kunskap och vilja som bygger bade valstand och
sammanhallning i vart lan.

Vi har mycket att vara stolta éver. Region Dalarna har natt resultat som goér verklig skillnad,
inte minst genom arbetet som i princip har utrotat livmoderhalscancer och skapat forbattrad
tillganglighet i folktandvarden. Vi har infort En vag in Barn- och ungdomspsykiatri och
mojliggjort att fler av vara barn- och unga fatt hjalp i tid. Vi har utvecklat fler arbetssatt,
opererat mera inom lanet och dalfolket har darmed fatt mer vard och service i Dalarna.
Samtidigt ska vi vara tydliga: utmaningarna ar fortsatt stora och kraver ett malinriktat arbete
med fortsatt tydligt ansvarstagande.

Den ekonomiska situationen ar fortfarande anstrangd, aven om utvecklingen har férbattrats
rejalt de senaste aren. Omvarldslaget, 6kade pensionskostnader och vaxande statliga krav
utan motsvarande finansiering satter press pa regionens ekonomi.

Vi ska inte ta ut mer skatt an nédvandigt fran dalfolket. Det staller krav pa oss att fortsatta
arbeta med en ansvarsfull ekonomisk hushallning, dar varje skattekrona anvands klokt och
dar vi prioriterar det som gor storst nytta. Effektivisering och utveckling behéver ga hand i
hand - och genomfdras pa ett satt som skapar tillit i organisationen och ger vara
medarbetare ratt férutsattningar att goéra sitt jobb.

Den stabilitet vi har byggt upp under denna mandatperiod ar inte ett mal i sig, utan en grund
for att fortsatta utveckla valfarden och méta framtidens behov. Samtidigt pagar ett
omfattande utvecklingsarbete i organisationen. Inforandet av nya arbetssatt och system, som
Cosmic, har varit ndédvandigt men ocksa utmanande. Nu ska det arbetet stabiliseras och
fungera fullt ut i vardagen. Vi ska ocksa starka vardplatssituationen, forbattra arbetsmiljon
och fortsatta minska sjukfranvaron — det ar avgérande for bade vara medarbetare och
kvaliteten i verksamheten. Det kraver att vi haller i, prioriterar, tanker nytt och fortsatter
utveckla vara arbetssatt.

Region Dalarna ska vara till nytta for invanarna. Halso- och sjukvard ska vara tillganglig,
jamlik, kostnadseffektiv och halla hdg kvalitet — dar vard ges efter behov och pa lika villkor.
Omstallningen till en mer nara och sammanhallen vard ar central, liksom ett starkare
forebyggande arbete och 6kade insatser inom psykisk halsa. Vi ska fortsatta utveckla
varden, ta tillvara nya mojligheter och arbeta smartare for att méta bade dagens och
framtidens behov.

Regionens medarbetare ar var viktigaste resurs. For att klara uppdraget kravs ett hallbart
arbetsliv, goda arbetsvillkor och ett ledarskap som praglas av tydlighet, mod och tillit. Vi ska
skapa arbetsplatser dar manniskor trivs, utvecklas och vill stanna kvar. Arbetsmiljon ska
forbattras och sjukfranvaron ska minska. Kompetensférsorjningen ar en av vara storsta
langsiktiga utmaningar. Vi behdver starka hela kedjan — fran utbildning till introduktion och
vidareutveckling, inte minst genom att sakerstalla goda férutsattningar for vara medarbetare
och fortsatta satsa pa nyckelkompetenser for att klara framtidens kompetensforsoérjning.



Vi fortsatter att utveckla Dalarna i ett bredare perspektiv. En hallbar utveckling - socialt,
ekonomiskt och miljémassigt - ar en forutsattning for lanets framtid. Det handlar om att ta
vara pa och utveckla vara styrkor, inte minst inom landsbygden, industrin och de gréna
naringarna, och att driva den gréona omstallningen framat. Har finns stora maéjligheter att
skapa jobb, tillvaxt och ett mer hallbart samhalle.

En fungerande infrastruktur, bade fysisk och digital, binder samman lanet och skapar
forutsattningar for manniskor att bo, arbeta och leva i hela Dalarna. Investeringar i
kollektivtrafiken och hallbara transporter, digitalisering och e-halsa ar centrala for att méta
bade dagens och framtidens behov. Samtidigt ska vi starka var beredskap, skydda oss mot
valfardsbrottslighet, 6ka den digitala motstandskraften och sakerstalla en hog niva av
cybersakerhet. Det ar avgorande for ett tryggt och robust Dalarna — i vardag saval som i kris.

Demokrati, kultur och delaktighet &r grunden i ett starkt och attraktivt samhalle. Ett levande
kulturliv, en stark folkbildning och ett aktivt civilsamhalle bidrar till bade sammanhallning och
utveckling. Dalarna ska vara en plats dar manniskor i alla aldrar ser maojligheter — att leva,
verka och forma sin framtid.

| en orolig tid ar det gemensamma ansvaret viktigare an nagonsin. Genom ett stabilt,
langsiktigt och demokratiskt ledarskap tar Region Dalarna ansvar for helheten.

Tilsammans arbetar vi for ett hallbart Dalarna med utvecklingskraft i Ianets alla delar.

Elin Norén (S) Sofia Jarl (C) Birgitta Sacrédeus (KD)
Anton Krigsman (DSP)  Abbe Ronsten (S) Sebastian Karlberg (S)



Dalarna ar ett 1an i stark omvandling, praglat av den grona omstallningen och stora
industriella investeringar. Lanet har en bred och exportorienterad basindustri med
varldsledande aktorer inom stal, gruvor, kraftéverforing och skogsindustri, samtidigt som
besdksnaringen fortsatter att vaxa kraftigt.

Dalarna har drygt 286 000 invanare, 15 kommuner och en yta dar 80 procent bestar av skog.
Basnéaringarna ar metall- och stélindustri, jord- och skogsbruk, kraftéverféringsteknik samt
besdksnaring. Lanet ar Sveriges fjarde storsta besotksregion och star for 43 procent av
landets skidakning.

Stora investeringar pagar inom fossilfritt stal, modern gruvindustri, elektrifiering och turism.
Foretag inom lanet har fatt en av Sveriges storsta enskilda industriorder nagonsin, vilket
skapar omfattande behov av arbetskraft.

Dalarna har en positiv handelsbalans och ett varuexportvarde pa 44 miljarder kronor (2023).
Arbetslosheten ar 4,4 procent, vilket ar Iagre an riksgenomsnittet. Samtidigt &r andelen
akademiskt utbildade lagre an i évriga Sverige, vilket paverkar kompetensforsorjningen.

Den stdrsta strukturella utmaningen ar demografin. Befolkningen minskade 2025 med drygt
500 personer, och Dalarna har Sveriges hogsta forsorjningskvot, med relativt fa i arbetsfor
alder i férhallande till barn och aldre. Vi behdver bli fler i Dalarna samtidigt som vi kan
konstatera att befolkningsprognosen ar den motsatta, vi férvantas inte bli fler, sa vi behover
ta hojd for det och tanka nytt och kreativt med den befolkning vi har.

Transportinfrastrukturen ar avgérande for lanets utveckling men har flera kapacitetsbrister.
Sarskilt prioriterade strak ar Dalabanan, Bergslagsbanan, Godsstraket genom Bergslagen,
E16 och riksvag 70, som lyfts i Trafikverkets nationella plan. Digitalt ar laget gott — 98 procent
av invanarna har tillgang till bredband, &ven om vissa lokala brister kvarstar.

Dalarna ar ett Ian med stora maojligheter och hdgt tempo i naringslivet, men dar
kompetensférsorjning, demografi och infrastruktur ar avgérande flaskhalsar. For att ta tillvara
den grona omstallningen och de stora investeringarna kravs fler invanare, battre matchning
av kompetens och fortsatt fokus pa fungerande transporter.



Inledning

Regionplanen ar regionfullmaktiges arliga styrande dokument och ett verktyg for att styra mot
Region Dalarnas vision "Ett hallbart Dalarna med utvecklingskraft i Ianets alla delar”.
Regionplanen anger riktning och ambitionsniva genom sina malomraden fér mandatperioden
som ar

e Till nytta fér Dalarnas invanare
e Ett gott medarbetarskap och ledarskap
e En hallbar utveckling

Region Dalarnas framgang i arbetet med att uppna flera av sina mal férutsatter samarbete,
samverkan eller samordning med andra aktorer.

Region Dalarna har ett sarskilt ansvar att intressera sig for olika samhallsaktérer och deras
verksamheter pa lokalplanet i hela lanet. Genom sin storlek och valférgrenade verksamhet
har Region Dalarna dessutom ett ansvar for att underlatta for 6vriga samhallsaktorer att
tillsammans med Region Dalarna inga i valfungerande lokala och regionala
samverkansprocesser.

Region Dalarna finns till f&r Karnverksamheterna &r
invéinarna och allt vi gér ska syfia nérmast invanarna och personalen
till att skapa nytta for hér ér Region Dalarnas frémsta
invéanarna. KARNVERKSAMHETER verktyg fér att skapa nytta.

Stédverksamheterna finns till

STATLIGA far att méiliggéra fo
KOMMUNER STODVERKSAMHETER MYNDIGHETER i &r att méjliggdra tér
kérnverksamheterna att skupo

Ett hallbart samhiéille ar
ndgonting som Region Dalarna

bidrar ill fillsammans med andra H fa for invd
. . . REGION ny Ia for invanarna.
Ofgﬂﬂlﬁc'lcner, dcflngen hur{u” DALARNA

radighet.
Ett gott medarbetarskap och

ledarskap &r grundléggande i att
skapa forutsattningar f5r nytta far
NARINGSLIV L Dalarnas invanare och bidra fill eft
SAMHALLE
hallbart samhaélle.

Dokument som Dalastrategin och
Agenda 2030 &r vara
gemensamma mal.

Detsamma géller inom Region

Dalarng, ménga av de komplexa Invénarna ér inte passiva
vtmaningar vi stélls infér har inte mattagare, de bidrar aktivt till Region
enskilda verksamheter radighet éver. Dalarnas kunskap och utveckling.

Béde regionen i stort och verksamheterna ér delar i system, dér
alla behéver géra det som de kan fér att bidra ill helheten utan att
helt dga fragan eller lésningen pé komplexa problem.

Figur 1: Ett hallbart Dalarna med utvecklingskraft i Ianets alla delar.



Region Dalarna ansvarar for halso- och sjukvard, tandvard, kollektivtrafik, hjalpmedel,
folkhdgskolor, folkbildning, forskning, folkhalsa, kultur samt utvecklingsfragor inom
infrastruktur, naringsliv, arbetsmarknad och miljé.

baseras pa kommunallagen och andra relevanta lagar inom vara
ansvarsomraden. Styrning och ledning av verksamheten grundas pa politiska beslut,
beslutad ansvarsférdelning och vardegrund.

Region Dalarna driver den egna verksamheten organiserat i namnder men har aven annan
verksamhet sdsom hel- och delagda bolag, kommunalférbund, stiftelser och gemensamma
namnder.

Oppenhet — Respekt - Ansvar (ORA), visar hur vi vill bli
uppfattade som organisation och arbetsgivare. Den vagleder vart agerande mot varandra
och hur vi bemdter medborgare, patienter samt samverkansaktorer.

ska ge forutsattningar for en effektiv verksamhet med goda resultat.
Dessa ska pragla den samlade styrningen i regionen oavsett organisationsform. De metoder
som sakerstaller styrningen ska aven tillgodose behovet av en god intern styrning och
kontroll.

innebar att sdkerstalla att mal och resultatkrav uppnas, att
organisationen fdljer lagar och regler samt har tillférlitlig uppféljning, redovisning och
rapportering.

innebéar att mal och resultatkrav satts for verksamheten samt att
maluppfyllelse och resultat I6pande foljs upp och utvarderas.

handlar om att styra specifika omraden genom uppdrag baserade pa
politiska beslut, vilket leder till uppdrag fér exempelvis namnder.

innebar att verksamheter ska uppfylla mal och klargéra ekonomiska och
finansiella forutsattningar.

innebar styrning av och inom respektive namnd och de verksamheter
som Region Dalarna bedriver i annan form.

innebar att respektive ansvarig styrelse/namnd har ett
helhetsansvar inom sitt verksamhetsomrade att bestalla verksamhet inom de ramar och
inriktningar som regionfullmaktige beslutat. Utférare kan vara regionens egen verksamhet,
annan offentlig verksamhet eller privat utférare.

regleras fér bolag med
bolagsordningar och agardirektiv, kommunalférbund med férbundsordning och gemensam
namnd med reglemente. Region Dalarnas styrning innefattar ocksa stiftelser och ekonomiska
foreningar som finansieras med anslag.



Region Dalarna verkar i en tid dar globala férandringar snabbt paverkar regional utveckling
och samhallsviktig verksamhet.

Utmaningar som demografiska férandringar och vaxande samhallsklyftor forvarras av
geopolitisk oro och en global tillbakagang foér demokratin, nar allt fler [ander rér sig mot
auktoritara styren. Klimatférandringarna forstarker dessa risker ytterligare genom att 6ka
trycket pa begransade naturresurser och bidra till instabilitet i var omvarld.

For Region Dalarna innebar detta att vi behéver starka var robusthet och motstandskraft,
bade for att hantera vardagliga storningar och for att kunna méta ett lage med hojd
beredskap. En kontinuerlig och strukturerad omvarldsanalys ger oss battre férutsattningar att
tidigt identifiera hot och mojligheter samt att anpassa verksamheten utifran forandrade
omstandigheter. Regionens langsiktiga arbete ska darfér utga fran en helhetssyn dar flera
samtidiga utmaningar hanteras samordnat och strategiskt.

Befolkningsutvecklingen i Dalarna ar fortsatt negativ om an inte riktigt lika svag som
prognosticerat. De sjunkande fodelsetalen har mattats av vasentligt i Sverige men fortsatter
sjunka i samma takt som de senaste tva aren i Dalarna. En fortsatt lag invandring i
kombination med laga fodelsetal innebar svagt tillskott av ung befolkning, med féljden att
befolkningen i 1anet blir allt aldre.

Enligt befolkningsprognosen ar 2026 kommer Dalarnas befolkning att sjunka med 8 500
invanare pa 10 ars sikt. Precis som tidigare ar minskar befolkningen i alla aldersgrupper
utom de allra aldsta, de som ar 80+ ar. Befolkningen i arbetsfor alder fortsatter att sjunka om
man haller pensionsaldern konstant. Riktaldern foér pension har dock héjts vid tva tillfallen
under senare tid, och ar sedan arsskiftet 67 ar. Jamfort med en pensionsalder pa 65 ar
innebar det ett tillskott pa nastan 7 000 individer i arbetsfor alder. Sysselsattningsgraden
sjunker dock med stigande alder sa sannolikt kommer manga individer av olika skal att valja
att g& i pension fore uppnadd riktalder. Ar 2025 var sysselsattningsgraden i Dalarna knappt
40 procent bland 66-aringar och drygt 30 procent bland 67-aringar.

Den snabbt minskande andelen personer i arbetsfor alder gér innovation till en strategiskt
nodvandig férmaga. Region Dalarna kan inte méta framtiden genom 6kad bemanning, vi
maste arbeta smartare.
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Diagram 1: Befolkningsférdndringar i Dalarna ar 2025-2035 (enligt befolkningsprognos varen 2026).
Kélla: Region Dalarnas egen befolkningsprognos, bearbetning av samhéllsanalys, Region Dalarna.

Vaxande ojamlikhet och skillnader i halsa och livsvillkor
Skillnaden i medellivslangd mellan olika grupper i Dalarna 6kar sedan flera ar tillbaka. Det
forklaras av att skillnaderna i de férhallanden, villkor och miljder som manniskor i olika
sociala positioner lever i 6kar. Det ar en utveckling som motverkar sammanhallning, tillit och
trygghet i samhallet och férsvagar demokratin. Ojamlika livsvillkor i lanet bidrar till en
vaxande polarisering mellan Dalarnas storre tatorter och landsbygd, dar kanslan av
utanforskap riskerar att forstarkas. Pa vissa hall i Dalarna ses idag tecken pa urholkat
samhallskontrakt och fler valfardsbrott uppmarksammas. Folkvalda och andra som vill ta
ansvar i samhallet utsatts for hat och hot. De vaxande skillnaderna i livsvillkor ar direkt
skadliga fér samhallet som helhet, inte minst fér [anets ekonomiska utveckling.

Dalarnas befolkning ar férhallandevis heterogen vad galler exempelvis etnicitet och
socioekonomiska forutsattningar och uppvisar darmed vitt skilda forutsattningar och behov,
men samma grundlaggande rattigheter. Offentlig sektor har enligt svensk grundlag ett
sarskilt ansvar att sakerstalla de manskliga rattigheterna for alla invanare och att de individer
som berors av verksamheterna inom offentlig sektor inte utsatts for diskriminering. En sarskilt
skyddsvard grupp i samhallet ar barn.
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Klimatférandringarna och foérlusten av biologisk mangfald utgér en global kris med langsiktiga
effekter pa samhallen och naturmiljén. Aven i Sverige och Dalarna méarks utvecklingen
genom ett varmare och blétare klimat och fler vaderrelaterade pafrestningar. Detta 6kar
trycket pa samhallsviktiga funktioner sasom halso- och sjukvard, kollektivtrafik, byggnader,
tekniska system, infrastruktur och energiférsorjning.

For halso- och sjukvarden innebar utvecklingen ett 6kat behov av anpassning till foljd av
varmerelaterade halsorisker, forandrade infektionsménster och stérre pafrestningar pa
vardinfrastrukturen vid extremvader.

Klimatférandringarna 6kar sarbarheten i bade interna och externa leveranskedjor som
regionens verksamheter ar beroende av. Stérningar i logistik och brist pa kritiska varor,
sasom lakemedel, medicinteknisk utrustning och livsmedel, kan paverka regionens
beredskap och mdjligheten att uppratthalla samhallsviktiga funktioner.

For Dalarna som Ian medfér klimatférandringarna aven férandrade férhallanden for bland
annat energi- och vattenférsoérjning, jord- och skogsbruk samt samhallsplanering. Naringar
som rennaring och besdksnaring paverkas av kortare sndsasonger och férandrade
vaderférhallanden.

Behoven av atgarder kommer att 6ka i takt med klimatférandringarnas konsekvenser. Det
staller krav pa en omstallning pa alla nivaer i samhallet, bade for att minska klimatpaverkan
och for att anpassa verksamheter till forandrade forutsattningar.

Efter den turbulens som praglade 2025 till féljd av 6kade handelspolitiska spanningar och
héjda tullar fran USA, bedéms den globala ekonomin successivt stabiliseras.

Den globala tillvaxten atergar under 2026—-2027 till en niva som ligger i linje med den
langsiktiga trenden, men osakerheten i omvarlden forblir forhéjd och bidrar till fortsatt
instabilitet pa de finansiella marknaderna. Den forvantade internationella
konjunkturuppgangen har skjutits framat till foljd av fornyade globala bakslag, framfor allt
kopplade till geopolitisk oro och stérningar pa energimarknaderna.

Konflikten i Mellandstern har en negativ effekt pa varldsekonomin genom kraftigt stigande
energipriser och storningar i globala leveranskedjor. Prognosen fran Sveriges kommuner och
regioner (SKR) bygger pa antagandet att konflikten inte eskalerar ytterligare och att
energimarknadsstérningarna huvudsakligen ar temporara, med gradvis normalisering under
andra halvaret 2026. Krisen har gett en global inflationsimpuls samtidigt som mer restriktiva
finansiella forhallanden internationellt ddampar varldshandelns utveckling. Den europeiska
ekonomin praglas av en ddmpad men stabil konjunkturutveckling dar tillvaxten understéds av
fortsatt relativt 1&g arbetsldshet och 6kade offentliga investeringar, sarskilt inom férsvar,
energi och infrastruktur. Samtidigt kvarstar strukturella utmaningar, sasom lag
produktivitetstillvaxt, hdga energikostnader och demografi, i flera stérre ekonomier.

Sverige befinner sig i bérjan av 2026 fortfarande i en lagkonjunktur, men aterhamtningen ar
enligt SKR tydligt paboérjad. BNP-tillvaxten dampas pa kort sikt av svag exportefterfragan och
hogre energipriser, men vantas accelerera under andra halvaret 2026 och 2027. Staten
genomfor ekonomiska satsningar pa forsvar, infrastruktur och valfard vilket pressar de
statliga finanserna, samtidigt som de bidrar till att stabilisera konjunkturen och stétta
sysselsattningen. Tillvaxten drivs i huvudsak av inhemska efterfragan, dar hushallens
konsumtion spelar en central roll. En expansiv finanspolitik med temporara regelférandringar
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sasom sankt livsmedelsmoms hoppas bidra till att stéarka konsumtionen. Trots stigande
energipriser forvantas en relativt 1ag inflation, nara inflationsmalet, 2026 tack vare lag
karninflation och sankt matmoms. Fran 2027 stiger inflationen nagot nar dessa dampande
effekter klingar av. Skatteunderlagstillvaxten férvantas starkas fran och med 2026, till féljd av
Okningen i antalet arbetade timmar.

Region Dalarnas makroekonomiska forutsattningar formas av den nationella
konjunkturutvecklingen men paverkas aven i hdég grad av regionens naringsstruktur och
demografiska utveckling. Den gradvisa aterhamtningen i svensk ekonomi skapar
forutsattningar for 6kad sysselsattning aven i Dalarna, men férbattringen pa
arbetsmarknaden beddms ske langsammare an i riket som helhet. Detta beror bland annat
pa en aldrande befolkning, svag befolkningstillvaxt och ett begransat tillskott av arbetskraft, i
linje med SCB:s och SKR:s befolkningsprognoser. Regionens naringsliv, med betydande
inslag av industri, beséksnaring och offentliga verksamheter, paverkas negativt av den svaga
internationella efterfragan under 2026 men gynnas av att den inhemska konsumtionen och
investeringarna okar.

Sammantaget ar ovanstaende tydliga exempel pa komplexiteten och osédkerheten i Region
Dalarnas ekonomiska omvarld. Region Dalarna gar in i budgetaret med ett fortsatt forsiktigt
konjunkturlage, men med gradvis forbattrade makroekonomiska forutsattningar under
perioden 2026-2029, dock med osakerhet. Se fler nyckeltal fér svensk ekonomi i bilaga 3.
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Hos Region Dalarnas namnder finns en tydlig medvetenhet om de samhallsutmaningar vi
star infér. Den demografiska utvecklingen belastar redan idag manga karnverksamheter och
forsvarar kompetensforsorjningen framat. Samtidigt praglas laget av ekonomisk osakerhet
med inflation och lagkonjunktur, liksom av yttre hot i form av valdshandlingar, hybridpaverkan
och klimatférandringar.

Utmaningar av detta slag behdver hanteras i den I6pande verksamheten. Det stéller krav pa
att alla delar av organisationen starker sin férmaga till planering, prioritering och
genomforande. Arbetet med kontinuitetsplanering behdver intensifieras for att sakerstalla att
samhallsviktig verksamhet kan uppratthéllas aven vid stérningar.

Samtidigt finns stora behov av satsningar och investeringar for att klara kdrnuppdragen. Det
galler bland annat digital omstallning, kompetensforsérjning samt behovet av nya eller
anpassade lokaler. Dessa behov maste vagas mot regionens samlade kapacitet och
ekonomiska ramar. Att prioritera ratt insatser och anpassa ambitionsnivaer ar avgérande for
en langsiktigt hallbar utveckling.

Kompetensforsorjningen ar en sarskilt kritisk faktor. Utan ratt kompetens riskerar kvaliteten
att forsamras och leveranser att férsenas eller utebli. Arbetet med att minska beroendet av
och kostnaden for inhyrd personal ska darfor fortsatt prioriteras, parallellt med att starka den
egna kompetensen och attraktiviteten som arbetsgivare.

De ekonomiska ramarna satter tydliga granser for vad organisationen kan uppna.
Begransade personella och ekonomiska resurser innebar att effektivisering inte ar ett val
utan en ndédvandighet. Alla verksamheter behdver darfér bidra till en mer effektiv
resursanvandning, bland annat genom att utveckla arbetssatt, 6ka graden av automatisering
och anvanda modern teknik dar den skapar tydlig nytta.

Utover de gemensamma utmaningarna star namnderna infor verksamhetsspecifika krav och
forandringar. Samtidigt galler for hela organisationen att lagar, regelverk och uppdrag ska
efterlevas. Det kraver ett samlat ansvarstagande, dar varje del av Region Dalarna bidrar till
helheten och till att sékra kvalitet, effektivitet och langsiktig hallbarhet.
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Regionplanen utgar fran ett utmaningsdrivet arbetssatt med helhetsperspektiv, dar
prioritering, omstallning och utveckling ar avgérande for att méta bade dagens och
framtidens behov.

For att lyckas kravs tydliga och samordnade prioriteringar som vagleder hela organisationen.
Insatser ska hanga ihop och bidra till gemensamma mal, dar resurser anvands dar de gor
storst nytta for Dalarnas invanare.

Prioritering innebar ocksa att préva och anpassa ambitionsnivaer. Region Dalarna kommer
inte ha resurser att genomféra allt som goérs idag. Verksamheterna behdver darfér fokusera
pa det som ar viktigast, utveckla arbetssatt och fortsatta genomféra nédvandiga
effektiviseringar.

Omstallningsarbetet ska vara systematiskt och foljas upp I6pande, sa att insatser ger avsedd
effekt och bidrar till en langsiktigt hallbar utveckling.

For att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi kravs fortsatt arbete med utveckling,
omstallning och prioriteringar under planperioden. Férandring tar tid och effekterna av
genomférda atgarder kan drdja, vilket innebar att insatser behdver identifieras tidigt och boérja
implementeras i verksamheten.

Handlingsplaner med konkreta och specifika atgarder inom utveckling, omstallning och
prioriteringar ska darfor tas fram. Dessa ska sakerstalla effekter som bidrar till ett dverskott
motsvarande 2 procent av skatter och generella statsbidrag under hela planperioden, och
presenteras i samband med bokslutskonferensen i februari 2027.

Medarbetarna ar Region Dalarnas viktigaste resurs, och arbetsmiljén ska vara trygg,
inkluderande och hallbar i hela organisationen. Arbetet med arbetsmiljon ska vara langsiktigt,
prioriterat och genomsyra hela verksamheten.

Sjukfranvaron ska minska. Fler sjukskrivna medarbetare ska ges stod att aterga i arbete och
fler ska uppleva delaktighet, engagemang och trivsel i sin arbetsvardag. Arbetet ska bedrivas
systematiskt, med ett tydligt ansvar i alla verksamheter och ett ledarskap som féljer upp,
prioriterar och driver utvecklingen framat. Vara arbetsplatser ska vara sakra, halsoframjande
och inspirera till samarbete.

En god arbetsmiljo ar en férutsattning for att klara uppdraget. Nar medarbetare ges ratt
forutsattningar starks kvaliteten i verksamheten och Region Dalarnas férmaga att vara en
stabil, valfungerande och attraktiv arbetsgivare dver tid.

Region Dalarna verkar i ett sammanhang med stora och sammansatta samhallsutmaningar.
For att mota detta behdver organisationen arbeta mer samordnat, med en tydlig riktning och
ett helhetsperspektiv dar alla delar bidrar till samma mal.

Ingen enskild verksamhet kan lI6sa uppdraget pa egen hand, men alla behéver gora sitt.
Bade Region Dalarna som helhet och varje verksamhet behdéver ta ansvar for sitt uppdrag
och samtidigt bidra till helheten. Resultat nas genom samverkan, gemensamma prioriteringar
och ett arbetssatt dar vi tar ansvar tillsammans.
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For att detta ska fungera behdver vi starka var ledningsformaga och uppratthalla forum for
dialog och samsyn, bade internt och externt. En viktig del i detta ar att information delas i ratt
tid, att interna kanaler anvands konsekvent och att vi har en gemensam lagesbild i
organisationen.

Genom att i hogre grad dela information, resurser och ansvar kan vi anvanda vara
gemensamma resurser battre och fa storre effekt i verksamheten.

Region Dalarna har under de senaste aren genomfort omfattande prioriteringar och
omstallningar i hela organisationen. Det arbetet har paverkat verksamheter och medarbetare
i stor utstrackning, men har ocksa bidragit till att vanda negativa ekonomiska resultat och
aterstalla tidigare underskott. Samtidigt kravs ett fortsatt langsiktigt och uthalligt arbete for att
sakerstalla en hallbar ekonomi éver tid. Alla chefer och medarbetare behdver gemensamt ta
ansvar for den ekonomiska hushallningen.

Kostnadsutvecklingen behoéver fortsatt hallas pa en ansvarsfull niva och i linje med
generationsprincipen, dar varje generation i storsta moéjliga man ska bara sina egna
kostnader. En viktig framgangsfaktor ar en nara och tydlig ekonomisk uppféljning, dar
atgarder vid budgetavvikelser genomférs skyndsamt och féljs upp I6pande. For att starka
transparens och ansvarstagande ska beslutade atgarder dokumenteras och féljas upp
kontinuerligt.

For att mota framtidens behov behéver Region Dalarna fortsatta sin omstalining i hur vi
organiserar och utfor vart arbete, samt hur digital teknik anvands som ett strategiskt verktyg.
Digitalisering ska fortsatt vara en majliggorare for verksamhetsutveckling genom starkt
kvalitet och tillganglighet samt en mer hallbar anvandning av regionens resurser. Ratt
anvand bidrar digital teknik till battre service for invanare, en effektivare arbetsvardag for
medarbetare och 6kad férmaga att méta samhallsforandringar.

Digitaliseringen ger mdjligheter att forenkla arbetssatt, automatisera administrativa uppgifter
och anvanda data som stdd for planering och beslut. Nya digitala I6sningar, inklusive
artificiell intelligens (Al), ska anvandas dar de skapar tydlig nytta for verksamheter och
invanare. Den fortsatta utvecklingen av Al och automation ska ske ansvarsfullt, med fokus pa
behov, kvalitet och etik, och bidra till battre beslutsunderlag, larande och fortsatt
verksamhetsutveckling.

| takt med att beroendet av digitala I6sningar 6kar blir ocksa kraven pa sakerhet och
robusthet allt stérre. Region Dalarna behover darfor starka sin férmaga inom informations-,
data- och cybersakerhet for att férebygga och hantera incidenter samt uppratthalla
kontinuitet i samhallsviktiga verksamheter. Ett starkt sakerhetsarbete ar en
grundférutsattning for bade tillit, kontinuitet och fortsatt digital utveckling.

Region Dalarna behéver aven anpassa sig till ny nationell digital infrastruktur och
gemensamma krav for informationsutbyte och samverkan. Det innebar att den digitala
infrastrukturen successivt vidareutvecklas for att vara robust, framtidssaker och mojliggéra
nya digitala tjanster. Ett omfattande arbete inom detta omrade har pabdrjats under 2026 och
behover fortsatta under kommande ar.
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Ett val fungerande och sakert vardinformationssystem ar avgérande for patientsékerhet,
verksamheternas effektivitet och méjligheterna till fortsatt digital utveckling inom halso- och
sjukvarden. Arbetet med att langsiktigt utveckla och forvalta regionens vardinformations-
system ar darfor en central del och omfattar teknisk tillférlitlighet, anvandbarhet och hdg
informationskvalitet samt goda férutsattningar for framtida innovation.

For att lyckas kravs ett helhetsperspektiv dar verksamhet, information, teknik, sédkerhet,
kompetens, kultur och ledarskap samverkar. Genom tydliga prioriteringar och langsiktig
utveckling av digital férmaga skapar Region Dalarna férutsattningar for en hallbar, trygg och
framtidsinriktad utveckling — med invanarnas behov och verksamheternas uppdrag i centrum.

Dalarna star infor stora moéjligheter med omfattande investeringar och en stark industriell
utveckling, samtidigt som demografiska utmaningar och kompetensbrist begransar
handlingsutrymmet. For att ta tillvara méjligheterna och méta utmaningarna kravs en starkt
férmaga till innovation och nytankande i hela Region Dalarnas verksamhet.

Innovation handlar om att skapa nagot nytt som ger ett verkligt varde, det kan vara nya
arbetssatt, en ny I6sning eller en ny tjanst. Det handlar ocksa om att vaga prioritera om,
forenkla och lamna arbetssatt som inte langre skapar varde.

Nar behov och férutsattningar férandras racker det inte att enbart effektivisera det vi redan
gor. Region Dalarna behéver kunna ompréva, utveckla och inféra nya arbetssatt for att
anvanda resurserna battre och méta framtidens krav.

Innovation ar darmed en forutsattning for omstalining. Genom behovsdriven utveckling,
larande och samverkan ska Region Dalarna starka sin férmaga att fatta valgrundade beslut
och skapa storsta mojliga nytta, aven i ett Iage med osakerhet och begransade resurser.

For att innovation ska leda till resultat kravs tydligt ledarskap, involverade medarbetare och
arbetssatt som mojliggor provande, utvardering och utveckling. Innovation ska vara en
integrerad del av styrning och verksamhetsutveckling och bidra till att Region Dalarna kan
fullfolja sitt uppdrag i en féranderlig omvarld.
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For att uppna visionen “Ett hallbart Dalarna med utvecklingskraft i alla delar av lanet” ska
Region Dalarnas ndmnder styra sin verksamhet mot de effektmal som anges under
respektive malomrade.

Utmaningarna ar gemensamma och kan inte |6sas av enskilda verksamheter var for sig.
Hela organisationen ska darfor arbeta i samma riktning, dar varje namnd och verksamhet tar
ansvar for sitt uppdrag och samtidigt bidrar till helheten.

Alla manniskors lika ratt och okrankbara varde ar utgangspunkten fér Region Dalarnas
verksamhet. Alla invanare ska métas med respekt och ges méjlighet att paverka sina liv.
Karnverksamheterna ska skapa konkret nytta i manniskors vardag — genom trygghet i att
hjalp finns nar den behdvs, genom en halso- och sjukvard, tandvard och kollektivtrafik som
ar effektiv och tillférlitig samt genom ett tillgangligt kultur- och bildningsutbud som bidrar till
demokratisk utveckling.

Stédverksamheterna ska bidra till detta genom att skapa forutsattningar for
karnverksamheterna att genomfdra sina uppdrag med hdg kvalitet. Ett sarskilt fokus ska
ligga pa att stabilisera och vidareutveckla vardinformationssystemet Cosmic, sa att det
fungerar tillforlitligt och effektivt i verksamheternas vardag och starker forutsattningarna for
en sammanhallen och tillganglig vard. Region Dalarna ska ocksa se 6ver mojligheterna for
externa vardgivare som idag inte ar anslutna till Cosmic att kunna omfattas av systemet, for
att forbattra informationsdelning och skapa battre forutsattningar for invanare och
verksamheter i hela lanet.

En utvecklad kollektivtrafik, med val fungerande tag- och busstrafik, ska skapa battre
mojligheter att bo och arbeta i hela lanet. Dalarna ska ha en infrastruktur som méter bade
invanarnas behov av resande och naringslivets behov av transporter och som bidrar till
jamlik och jamstalld mobilitet.

Verksamheterna ska arbeta forebyggande och halsoframjande samt bidra till 6kad jamlikhet
och jamstalldhet i enlighet med de manskliga rattigheterna. | detta ingar att starka det
forebyggande arbetet, bland annat genom en god och tillganglig vaccinationstackning samt
andamalsenliga intygstjanster och andra insatser som bidrar till en battre och mer jamlik
halsa i befolkningen. Barnets rattigheter ska sarskilt beaktas.

Omstallningen till Nara vard ska omfatta hela manniskans behov — fysiska, psykiska, sociala
och kulturella — och bidra till jamlika uppvaxtvillkor fér barn och unga. Primarvarden har en
central roll och ska successivt starkas for att méta befolkningens behov pa ett tillgangligt,
samordnat och langsiktigt hallbart satt. Pagaende utredning om resursférdelning inom halso-
och sjukvarden ska bidra till en andamalsenlig férskjutning mot en starkare primarvard.

For att sékerstalla att nyttan nar hela befolkningen ska verksamheterna ha god kunskap om
de malgrupper de méter, deras forutsattningar och behov, samt hur insatser kan anpassas
for att ge ett jamlikt resultat.

For att bidra till utveckling och omstallning ska namnderna under aret arbeta mot foljande
effektmal:

e Okad narhet, kvalitet och tillganglighet i hela Dalarna
e Starkt férebyggande och halsoframjande arbete
o Oka invanarnas fértroende fér och upplevelse av Region Dalarnas tjanster
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Ett urval av satsningar inom malomradet 2027:

o Fodrbattrad tillganglighet — utdkning av specialistlinje vid narakut Ludvika,
tillganglighetssatsning inom dppenvardspsykiatrin, primarvardsskoterska pa akuten
Falun och mobil vardcentral.

e Vaccination och intygsskrivning — inférande av separat avtal utifran lagen om valfrihet
(LOV) inom vardvalet for att oka tillganglighet, tydlighet och flexibilitet, bade for
Region Dalarnas vardcentraler och externa aktorer.

e For aldre starks tryggheten i varden - samordnad utskrivningsprocess for skora aldre
vid Falu lasarett och rorelsesatsning for aldre

e Vardens kapacitet utdkas — utvecklad dppenvardspsykiatri och etablering av
psykiatrisk utbildningsmottagning samt mammografi Ludvika

e Sammanhallen onkologi byggs upp fér en samlad cancervard och méjliggéra flera
avancerade behandlingar i Dalarna.

Ett gott medarbetarskap och ledarskap ar grundlaggande for att Region Dalarna ska vara en
attraktiv och hallbar arbetsgivare. | en organisation dar manga verksamheter tillsammans ska
mota stora och sammansatta samhallsutmaningar kravs en helhetssyn, dar alla delar bidrar
till samma riktning och resultat.

For att skapa en god arbetsmiljo dar medarbetarna kanner delaktighet, tillit och stdd behover
arbetssatt utvecklas tillsammans och resurser anvandas mer effektivt. Den demografiska
utvecklingen innebar att farre ska géra mer, vilket staller krav pa att hela organisationen
arbetar smartare och tar gemensamt ansvar for att sékra kompetensforsorjningen framat.

Medarbetarna ar Region Dalarnas viktigaste resurs. Genom att skapa utrymme for
utveckling, kreativitet, innovation och larande kan verksamheten méta férandrade behov och
fortsatta utvecklas. En meningsfull arbetsvardag, dar engagemang och uppskattning far ta
plats, stérker bade organisationen och individen. Vid sjukanmalan ska medarbetaren direkt
fa hjalp och stéttning genom sjukvardsradgivning — En vag in fér Region Dalarnas
medarbetare. Region Dalarna ska férbattra, folja upp och tydliggéra sin attraktivitet som
arbetsgivare for att kunna behalla och rekrytera kompetens.

Trygga anstallningar, tydliga mandat och ett narvarande ledarskap ar centrala for att
verksamheten ska fungera som helhet. Chefer ska ha férutsattningar att leda i en komplex
organisation, med ansvar for bade resultat och arbetsmiljdarbete, och medarbetare ska veta
vad som forvantas och ges mojlighet att paverka sitt arbete.

Arbetet med kompetensférsorjning ska vara langsiktigt och utga fran verksamhetens
samlade behov. Det kraver en helhetssyn pa arbetsmiljo, kompetensutveckling och
arbetsvillkor, dar alla delar av organisationen bidrar till hallbara arbetsplatser.

Region Dalarna ska minska beroendet av och kostnaden fér inhyrd personal, darfér ska detta
arbete fortsatt prioriteras, parallellt med att stdrka den egna kompetensen och attraktiviteten
som arbetsgivare.

Ledarskapet i Region Dalarna ska praglas av tydlighet, mod och tillit. Ett gemensamt
forhallningssatt i hela organisationen ar avgorande for att skapa kvalitet, stabilitet och
forutsattningar for samverkan.

Arbetsmiljon ska utvecklas systematiskt och langsiktigt, och ledarskapsutveckling ska fortsatt
vara ett prioriterat omrade, med utgangspunkt i Region Dalarnas vardegrund: Oppenhet,
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respekt och ansvar. Atgardsplanen for férbattrad arbetsmiljé vid Region Dalarna &r en viktig
utgangspunkt for det fortsatta arbetsmiljdarbetet.

For att bidra till utveckling och omstallning ska namnderna under aret arbeta mot foljande
effektmal:

e Oka hallbart medarbetarengagemang (HME-index) fran 73 (2025) till 77 (2029).
¢ Minska beroendet av och kostnaderna fér hyrpersonal.
e Minska den totala sjukfranvaron fran 7,3 % (2025) till 6,2 % (2029).

Ett urval av satsningar inom malomradet 2027:

o Arbetsmiljon ska starkas - Medarbetaren Forst - genom kompetensutveckling och
medledarskap, sjuk- och friskfunktion, En vag in for Region Dalarnas medarbetare vid
sjukdom inférs samt trivselpeng.

e Langsiktig kompetensforsorjning — forstarkning av AT/BT/ST-lakare

Region Dalarna ska bedriva sin verksamhet pa ett satt som ar langsiktigt hallbart — socialt,
ekonomiskt och miljomassigt. Resurser ska anvandas effektivt, kostnader ska hallas under
kontroll och verksamheten ska utvecklas inom de ramar som finns.

Region Dalarna ska minska sin miljé- och klimatpaverkan. Det galler bade direkta utslapp
och den paverkan som uppstar genom inkdp, transporter och anvandning av material och
energi. Arbetssatt ska utvecklas sa att resurser anvands mer effektivt och onddig férbrukning
minskar. Hallbarhetskrav ska vara en sjalvklar del i upphandlingar och inkop.

Klimatférandringar och andra yttre risker ska beaktas i planering och beslut. Verksamheterna
ska ha formaga att anpassa sig till forandrade forutsattningar och hantera stérningar.

Region Dalarna ska ha en stabil ekonomi. Det innebar att verksamheterna ska planera,
prioritera och folja upp sin ekonomi sa att kostnadsutvecklingen ar hallbar éver tid. Alla
verksamheter har ett ansvar for att anvanda resurser pa ett ansvarsfullt satt.

Valfardsbrottslighet ar ett allvarligt samhallsproblem som hotar gemensamma resurser och
skadar demokratin. Valfardsbrottslighet innebar att individer eller grupper lurar
valfardssystemet for att fa pengar de inte har ratt till. Arbetet mot valfardsbrottslighet ska
starkas. Felaktiga utbetalningar och missbruk av resurser ska motverkas genom tydliga
arbetssatt, kontroller och uppféljning.

Region Dalarna ska kunna uppratthalla samhallsviktig verksamhet aven vid stérningar och
kriser. Det kraver en starkt férsorjningsférmaga, fungerande kontinuitetsplanering och en
tydlig beredskap i hela organisationen.

Detta omfattar bland annat kontinuitetsplanering, etablering av reservrutiner och
avbrottsplaner samt utbyggd och formaliserad samverkan lokalt, regionalt och nationellt.

Genom att arbeta strategiskt och langsiktigt med hallbarhet, beredskap och riskhantering kan
Region Dalarna starka sin férmaga att varna invanarnas trygghet, sakerstalla samhallsviktig
service och bidra till ett stabilt och motstandskraftigt samhalle aven i tider av osakerhet.
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For att bidra till utveckling och omstallning ska namnderna under aret arbeta mot foljande
effektmal:

¢ Minska miljo- och klimatpaverkan
e God ekonomisk hushallning
e En hallbar och resilient organisation med god beredskap

Ett urval av satsningar inom malomradet 2027:

e Social hallbarhet — Kulturbussen, Musik i Dalarna och Dalateatern samt
trygghetssatsning inom kollektivtrafiken.

e Ekonomisk hallbarhet — hallbar finansiering och infrastruktur, Al-transkribering och
starkt cybersakerhet

e Miljdmassig hallbarhet — Starkt upphandlingsfunktion for att skapa battre ordning,
minskad administration och att resurser anvands pa ratt satt

Till varje malomrade finns det effektmal. Effektmalen definierar den 6énskade nyttan eller
forandringen som Region Dalarna ska uppna/efterstrava. Till dessa effektmal ska varje
namnd formulera matbara verksamhetsmal med tillhérande nyckeltal och aktiviteter, detta for
att Region Dalarna ska utvecklas inom malomradena till nytta for Dalarnas invanare, ett gott
medarbetarskap och ledarskap samt hallbar utveckling.
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Ekonomisk strategi 2027-2029

Ekonomisk inriktning under planperioden

Budgeten innehaller satsningar och prioriteringar som syftar till att utveckla verksamheten.
Sammantaget omfattar budget 2027 ekonomiska ramar som ar cirka 365 miljoner kronor
hogre jamfort med budget 2026. Under 2027 och planperioden 2028-2029 beraknas
skatteintakterna utifrdn en skattesats om 11,89 6re per skattekrona, skattesatsen sanks med
10 6re jamfort med féregaende budget.

For att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi kravs fortsatt arbete med utveckling,
omstallning och prioritering under planperioden. Férandring tar tid och effekter av utveckling
och omstallning kan drdja, darfor kravs det att atgarder tidigt identifieras och implementeras i
verksamheten. Region Dalarna ska uppna ett 6verskott som motsvarar tva procent av
summan av intakter for skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning
under planperioden. For att uppna det ska effektiviseringar genomféras i verksamheten.
Uppdraget for effektiviseringsarbetet ges till Regiondirektéren och leds av
Ekonomidirektoren. Effektiviseringen budgeteras i Regionstyrelsens finansfoérvaltning och
ingar i I6pande planering och uppfdljning. Ekonomisk effekt ar beraknad utifran
budgetférutsattningar i maj 2026 och kan komma att andras i takt med ekonomisk utveckling.
Tvaprocentsmalet ska vara styrande for effektiviseringsarbetet.

Ekonomisk effekt, mnkr 50 100 150

Tabell 1 Ekonomisk effekt av effektiviseringar, for att nd tvdprocentigt resultatmal.

| nedanstaende avsnitt beskrivs budgetens ekonomiska satsningar och prioriteringar samt
planerad paverkan pa Region Dalarnas finansiella stallning.

Satsningar i planperioden

| regionstyrelsens finansfoérvaltning reserveras medel for projekt och satsningar under
planperioden. Namnden rekvirerar for satsningen vid tertial, delar och helar. Se tabell nedan
Over satsningar.

Regionlager 17,0 17,2| 17,5
Modernisering digital infrastruktur 11,5 11,8| 121
Team for utveckling av Al och automation 50 5,2 54
Teknisk plattform 4,7 4,9 51
Nytt nationellt kommunikationssystem — RAKEL 41| 12,0 7,0
Starkt avtalsuppfoljning mot valfardsbrottslighet 36| 3,7/ 3.8
Starkt cybersakerhet 35/ 3,6 3,7
Innovationssluss 25| 26| 27
Forvaltning av Synergi 08/ 08| 0,8
Identity and Access Management (IAM) — ramverk for behorigheter 06| 00 0,0
Centrum for klinisk forskning, primarvard 0,5 0,5 0,5
IT-modul fér EU:s I6netransparensdirektiv 0,3 0,3 0,3
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Al-transkribering for diktering i journalsystem 27,0/ 10,0, 0,0
Underskoterskesatsning, fort- och utbildning 22,00 22,0 22,0
Forstarkning av AT/BT/ST-lakare och kompetensférsorjningen 15,0 15,7| 16,5
En vag in for t?arn _gch unga med psykisk.ohéls:a. Etablering aven samlad 105 111! 114
mottagarfunktion fér barn och unga upp till 18 &r med psykisk ohélsa. ' ’ '
Sammanhallen onkologi for en samlad cancervard i Region Dalarna 10,0/ 10,3| 10,6
Central skanningsfunktion i journalsystem 76| 78| 8,0
Vidare- och nyutveckling av funktionalitet i journalsystem 7,0 5,5 55
Familjecentraler, etablering av nya enheter 50| 5,0/ 5,0
Projekt framtidens vardcentral i Dalarna 50 0,0 0,0
Mobil vardcentral for Dalarna 3,0 3.1 3,2
Utdkning av specialistlinje vid Narakuten Ludvika 25| 26| 27
Mammografi Ludvika, bemanning och utrustning 2,0 2,1 2,2
Tillganglighetssatsning 6ppenvardspsykiatri 34/ 00 0,0
Utveckla 6ppenvardspsykiatri och etablering av psykiatrisk

utbildningsmottagning 2,0 2,1 2.2
Primarvardsskoéterska pa akuten Falun 1,0 1,0 1,0
Samordnad utskrivningsprocess for skora aldre 1,0 1,0 1,0
Starkt finansiering av svensk luftambulans, 6kat &garbidrag 0,5 1,5 2,5

Trafikindex reserv for kostnadsersattning 16,0 16,3| 16,6
Kostnadsersattning Tag i Bergslagen 11,0 11,3| 11,6
Samverkan Trafikverket, reserv for kostnadsersattning 2,0 2,0 2,0
Trygghetssatsning 1,0 1,0 1,0
Periodkort ungdomar 0,8 0,8 0,8

Infrastruktur, Dalabanan

Kristinehallen 9,0 9,2 9,4
Underhall folkhégskolor och musikkonservatoriet 3,9 4.0 41
Yrkesverksamma kulturskapare 2,0 0,0 0,0
Overtagande av fastighet Dalarnas museum 1,5 1,6 1,7

Nytt journalsystem
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Nivahojning IT investeringstakt 16,0 29,0| 41,0
Regionstyrelsen sarskild reserv 149 99| 99
Sjjljjll((d ::]h friskfunktion, en vag in for Region Dalarnas medarbetare vid 10,0| 102! 10.4
Verksamhetsutveckling IT 10,0 10,0| 10,0
Arbetsskor 40 40| 4,0
Vaccination pneumokocker 2,0 2,1 2,2
Satsning pa kompetensutveckling, medarbetarskap och ledarskap 1,0 1,0 1,0
Rorelsesatsning for aldre 08/ 08| 0,8
Armaturer 0,0 6,0 6,0
Nivahdjning investeringstakt 0,0/ 5,0/ 10,0
Fastighetsunderhall, hyreskostnadsersattning 0,0 5,0 5,1

Tabell 2 Satsningar per ndmnd

Regionbidragsforandring

For att sakerstalla verksamhetens finansiering inom prioriterade omraden sa genomférs ett
antal ekonomiska regionbidragsférandringar for Region Dalarnas namnder, utdver
upprakning av regionbidrag.

Fontanhus Vasterbergslagen 0,6 0,0 0,0
Formansportal och férmanscykel (administrativ) 1,0 0,0 0,0
Justering avkastningskrav fér ombyggnad av gaskajen (fd Regionservice) 0,3 0,0 0,0

Cosmic licenser 30,0 0,0 0,0
Ersattningsnivaer barn och ungdomspsykiatri, vardval 30,0 -4,0 -6,0
Utbildningstjanster sjukskoterska och utlandsutbildade Iakare 15,0 0,0 0,0
Fortsatt etablering av Mini-Maria verksamhet 7,8 0,0 0,0
Justering kostnadsersattning lasarettsbyggnad Falun -5,0

Justering i stads-flextrafik 5,0

Musik i Dalarna, kostnadsersattning 3,0 0,0 0,0
Dalateatern, kostnadsersattning 3,0 0,0 0,0
Kultur fér skolungdomar, kulturbuss
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Langsiktigt hallbar finansiering 1,5 0,0 0,0

Minskning av avkastningskrav 4,0 0,0 0,0

Regionbidragsutdkning revision 0,2 0,0 0,0

Tabell 3 Regionbidragsférdndringar per némnd

Utover de férandringar som beskriv i tabellen ovan infors en trivselpeng om 500 kr per
anstalld och férdelas via regionbidrag fran ar 2027. For tidigare beslut om driftkostnader for
kyl-, vdrme- och avfallsanlaggning fordelas regionbidrag om 3,9 mnkr till ndmnder 2027.
Personalomkostnadspalagg (PO-palagg) justeras ned med totalt 5,6 mnkr férdelat dver
namnderna. Se specificerad tabell i bilaga 3. Finansiering av yttre transport som genomfors
av serviceforvaltningen, foérdelas ut pa namnderna fran att tidigare belastat
finansforvaltningen med ca 14 mnkr.

Reserverade medel

| budget 2027 och plan 2028-2029 reserveras ekonomiska medel i finansférvaltningen for
Idnesatsningar, utvecklingsmedel och i Regionstyrelsens strukturutjamningsmedel.
Lénepotten uppgar till 35 mnkr ar 2027, 69mnkr for ar 2028 och 103 mnkr for ar 2029. Detta
ar en del av en langsiktig plan for att sakerstalla att personalens |6ner kan hanteras pa ett
hallbart satt éver tid.

Utvecklingsmedel avsatts for aren 2027, 2028 och 2029 med 5 mnkr. Dessa medel kommer
att anvandas for att framja utvecklingsprojekt inom regionen och for att sakerstalla att
regionen kan fortsatta att vaxa och utvecklas pa ett hallbart satt.

For att sékerstalla det ekonomiska resultatet och for att hantera oférutsedda utgifter och/eller
lagre intdkter budgeteras 80 mnkr som Regionstyrelsen 2027 och 2028 samt 60 mnkr 2029.

Lonerevisionspott 35 69 103
Utvecklingsmedel 5 5 5
Regionstyrelsens strukturutjgmningsmedel 80 80 60
Summering 120 154 168

Tabell 4. Reserverade medel
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Interna regionbidragsforandringar

Intern omférdelning av regionbidraget sker i de fall dar verksamheter férandras, till exempel
vid organisatorisk- eller ansvarsforandring. Interna regionbidragsférandringar paverkar inte
budgeterat resultat for regionen. | tabellen nedan foljer de planerade interna
regionbidragsférandringarna.

Regionsamverkan 14,0 Regionstyrelsen Halso- och sjukvardsndmnden
Tjanst i uppdraget

"Vald i nara 0,8 Regionstyrelsen Halso- och sjukvardsndmnden
relationer”

Bevakningsuppdrag 23,5 Halso- och sjukvardsndmnden  Regionstyrelsen

Tva brandsamordnare 1,7 Halso- och sjukvardsndmnden | Regionstyrelsen

Tabell 5. Interna regionbidragsféréndringar
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Finansiella mal

Regioner ska enligt Kommunallagen i samband med beslut om budget ange finansiella mal
som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning pa kort och lang sikt. En viktig
férutsattning ar att det finns balans mellan I6pande intakter och kostnader, verksamhetens
nettokostnader boér darfér inte 6ka i snabbare takt an skatteintakter och statsbidrag. Om
kostnaderna i ett Iangre perspektiv 6verstiger intakterna innebar det att kommande
generationer far betala for nuvarande generations éverkonsumtion.

For att uppna god ekonomisk hushallning, sakerstalla sjalvférsorjningsgraden av
investeringar och beakta generationsprincipen ska regionen uppna ett resultat om tva
procent av skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning inom
planperiodens tre ar. Varje enskilt ar ska bedrivas sa att ekonomiskt dverskott uppstar. For
att géra det behdver namnder halla budget och inte éverskrida budgeterad
nettokostnadsutveckling. Region Dalarna ska arligen satta av ekonomiska medel for att
finansiera pensionsatagandet i balansrakningen. Under planperioden ska Region Dalarna
aktivt och I6pande likviditetsplanera och verka fér avsattning till pensionsportfolj som minst
moter utvecklingen av pensionsskulden. Avsattning ska ske med hdgst 400 mnkr arligen.

De finansiella malen anger regionens finansiella utveckling och planerade stéllning for
budget- och planaren. Overskottsmalet ligger till grund for att god ekonomisk hushallning kan
uppnas pa bade kort och lang sikt.

Resultatet ska vara ett 6verskott pa minst tva procent av

skatteintakter, generella statsbidrag och % 2%
kommunalekonomisk utjgmning inom planperioden

Verksamheten ska bedrivas med ett arligt 6verskott, enl.
kommunallagens balanskrav

Mnkr 372 227 253

Styrelsen och namndernas nettokostnadsutveckling ska
inte Overskrida den totalt budgeterade Uppfylit Uppfylit Uppfylit
nettokostnadsutvecklingen

Avsattning till pensionsportfolj ska folja pensionsskuldens

utveckling, upp till 400 mnkr per ar* Mnkr 56 130 101

Tabell 6. Finansiella mal
* | tabell redovisas arlig forvantad forandring av pensionsskuld

Tvaprocentsmalet ar Region Dalarnas 6verordnade finansiella mal. Det berdknas genom att
dividera det samlade resultatet under regionplanens tre ar med summan av intakter for
skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning under samma period. De
nuvarande forutsattningarna for att nd malet sammanfattas i tabell nedan. Malet ska foljas
upp utifran de senast kanda forutsattningarna, det vill sdga att niva for resultat i absoluta tal
kan komma att andras i takt med att intakterna férandras, andel om tva procent ska kvarsta.

Summa av intakter for skatter, generella

statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, 13503 | 13934 | 14417 | 41853
mnkr

Arets resultat enligt resultatrakningen, mnkr 372 227 253 852
Arets resultat, andel i procent 2,8% 1,6% 1,8% 2,0%

Tabell 7. Finansiella mal
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Investeringar

Region Dalarna stér infér en viktig och méjlighetsskapande tid dar 6kade investeringar utgor
en central del av var gemensamma framtidsresa. Genom att investera mer och med tydlig
strategisk inriktning skapar vi langsiktigt hallbara férutsattningar for verksamhetens
utveckling, dar kvalitet, innovation och ansvarstagande fér Dalarna och for regionens
verksamhet gar hand i hand.

Investeringarna ska bidra till utveckling i hela Dalarna och starka regionens samlade
attraktivitet och kapacitet. Sarskilda satsningar har och kommer att genomféras brett, inte
minst pa vara lasarett i Avesta, Mora, Ludvika och Falun, dar riktade investeringar bedoms
ha stor betydelse for verksamhetsutveckling, for regional tillvaxt och for langsiktig
samhallsnytta. Genom att kombinera strategisk styrning med framtidstro och lokal férankring
skapar vi en starkare, mer sammanhallen region som star battre rustad for framtidens behov
och mojligheter.

Region Dalarnas investeringsverksamhet bedrivs i enlighet med den investeringspolicy som
faststallts av regionfullmaktige. Det innebar att stdrre investeringar grundas i politiska beslut
och vilar pa val genomarbetade och transparenta beslutsunderlag. Dessa ska mojliggora
tydliga prioriteringar mellan olika projekt och ge en samlad bild av investeringsutgifter och
kapitalkostnader samt framtida driftkostnader. Infér varje ny storre investering genomférs
riskanalyser for att sékerstalla ett ansvarsfullt anvandande av regionens resurser.

En central del i arbetet ar att utga fran tydliga strategier for verksamhetens langsiktiga
utveckling. Genom denna strategiska helhetssyn kan investeringsplanen inom regionplanen
formas péa ett sammanhangande och framtidsinriktat satt, samtidigt som namndernas
investeringsplaner ges ett stabilt ramverk som stddjer bade verksamhetsmal och regionala
prioriteringar.

Namnd och forvaltning

Regionstyrelsen 585 813
- varav Regionfastigheter 456 691
- varav IT-investeringar 100 100
- varav Regionservice 12 12
- varav 6vrigt 17 10
Halso- och sjukvardsndmnden 177 189
Gemensam namnd fér hjalpmedel 50 50
Tandvardsndmnden 19
Kultur- och bildningsnamnden 8
- varav konstnérlig utsmyckning 6
Kollektivtrafiknamnden 3
Summa investeringar 829 1082
- varav summa IT-investeringar 100 100

Tabell 8. Investeringsbudget
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Den totala investeringsvolymen uppgar i genomsnitt till 895 mnkr per ar under perioden
2027-2029. Genomsnitt i Regionplan 2026—2028 var 765 mnkr per ar, vilket motsvarar en
O0kning om 130 mnkr per ar, sett 6ver regionplanens trearsperspektiv. Under perioden
planeras for flertalet stérre projekt, exempelvis for nytt regionlager Falun, for lokaler for
operation och IVA-verksamhet pa Mora lasarett samt for akademiskt tandvardscentrum i
Falun. IT-investeringar ar 20 mnkr lagre per ar och forklaras framst av ett férandrat behov
2027, vilket aterspeglas i nivaer 2028 och 2029. Att investera i IT och digitalisering ar alltjamt
centralt for regionen, for att sakerstalla en modern verksamhetsutveckling. Halso- och
sjukvardens investeringar ar i genomsnitt 27 mnkr hogre per ar, vilket bland annat forklaras
av Okat reinvesteringsbehov. Internranta utgar pa investeringar, men har ingen
kostnadseffekt for regionen som helhet. Detaljerad beskrivning av betydande
fastighetsinvesteringsprojekt kommer i reviderad regionplan och budget i samband med
regionfullmaktige i november.
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Finansiella rapporter

Driftbudget

Hjalpmedelsndmnden 3454 3542 3633
Halso- och sjukvardsnamnden, Halso- och sjukvarden 8 522 843 8791113 9 063 576
Halso- och sjukvardsnamnden, vardval 2 083 739 2139 424 2 194 706
Kollektivtrafikndmnden 964 440 990 962 1018 511
Kultur- och bildningsndmnden 208 018 213 239 219 104
Patientnamnden 8312 8 553 8 801
Regional utvecklingsnamnd 54 249 55752 57 296
Regionstyrelsen, Central verksamhet 422 309 433 669 445 334
Regionstyrelsen, Finansforvaltning 501 500 553 073 568 673
Regionstyrelsen, Regionfastigheter 0 0 0
Regionstyrelsen, Regionservice -9623 -9623 -9623
Revision 7 250 7 250 7 250
Tandvardsnamnden, avkastning -3800 -3800 - 3800
Tandvardsndmnden, Tandvard 121 354 124 728 127 995
Tandvardsnamnden, vardval 165 381 169 979 174 432
Summa 13 049 427 13 477 861 13 875 890

Tabell 9. Driftbudget
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Resultatbudget

Verksamhetens intakter 1837 1888 1941
Riktade statsbidrag nationella 6k 380 380 380
Verksamhetens kostnader -14 775 -15 222 -15 639
Avskrivningar -491 -523 -557
Verksamhetens nettokostnad -13 049 13 477 13 875
Skatteintakter 1) 9 208 9575 9924
Generella statsbidrag och utjamning 2) 4 294 4 359 4 493
Verksamhetens resultat 453 456 542
Finansiella intakter 20 20 20
Orealiserade vardeférandringar 0 0 0
Finansiella kostnader 3) -101 -249 -308
Resultat efter finansiella poster 372 227 254
Arets resultat 372 227 254
1) Skatteintakter:
Prelimindra skatteintakter 9 208 9575 9924
Avrakning féregaende ar 0 0 0
Avrakning innevarande ar 0 0 0
Summa 9 208 9 575 9924
2) Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 2120 2190 2273
Kostnadsutjdmning 840 856 883
Regleringspost 85 32 25
Strukturbidrag 0 0 0
Lakemedel 1249 1280 1312
Sektor 0 0 0
Summa 4 294 4 359 4 493
3) Finansiella kostnader
Réntedel pensionskostnader -101 -249 -308
Rénta Ovrigt 0 0 0
Summa -101 -249 -308

Tabell 10. Resultatbudget
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Balans- och finansieringsbudget

Anlaggningstillgangar

Ingadende balans 5436 5723 6 044
Arets avskrivningar -491 -523 -557
Arets investeringar 778 844 1162
Summa anlédggningstillgangar 5723 6 044 6 649

Omsattningstillgangar

Forrad 80 80 80
Kortfristiga fordringar 1060 1060 1060
Kortfristiga placeringar 4 351 4 481 4 582
Likvida medel 1205 1111 759
Summa omsittningstillgangar 6 696 6732 6 482
Summa tillgangar 12 419 12776 13130
Eget kapital

Arets resultat 372 227 253
Ovrigt eget kapital 3 206 3578 3 805
- varav resultatreserv 319 407 515
Summa eget kapital 3578 3 805 4 059

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 6 736 6 866 6 967
Summa avsittningar 6 736 6 866 6 967
Skulder

Langfristiga skulder 55 55 55
Kortfristiga skulder 2 050 2 050 2 050
Summa skulder 2105 2105 2105

Tabell 11. Balansbudget

nsvarsforbindelse

Tabell 12. Pensionsférpliktelse utanfér balansrékning
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Den I6pande verksamheten

Arets resultat 372 227 254
Avskrivningar 491 523 557
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0
Avsattning pensionsskuld 56 130 101
Okning (-) minskning (+) férrad -4 0 0
Okning (-) minskning (+) fordringar 4 0 0
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 0 0 0
Kassaflode fran I6pande verksamhet 919 880 912
Investeringsverksamhet

Investeringar -778 -844 -1162
Finansiella avyttringar 0 0 0
Finansiella investeringar 0 0 0
Utbetald utdelning 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -778 -844 -1 162
Finansieringsverksamhet

Forandring av langfristiga skulder 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0 0
Arets kassafléde 141 36 -250
Likvida medel, inkl. plac medel vid arets borjan 5415 5 556 5 592
Likvida medel, inkl. plac medel vid arets slut 5 556 5592 5342
Forandring likvida medel 141 36 -250
Lan vid arets borjan 55 55 55
Lan vid arets slut 55 55 55

Tabell 13. Finansieringsbudget
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Nedan féljer exempel pa ramverk som styr Region Dalarnas verksamhet.

Dalastrategin 2030 ar lanets gemensamma dokument for ett starkare och mer hallbart
Dalarna. Strategin beskriver hur vi tillsammans ska bidra till det évergripande malet om ett
hallbart Dalarna med utvecklingskraft i alla delar av lanet.

Kultur- och bildningsplanen visar hur ett kvalitativt och mangfacetterat kulturliv ska erbjudas
alla Dalarnas invanare, oavsett om det ar i en tatort eller pa landsbygden.

Region Dalarnas Digitaliseringsstrategi pekar ut riktning for regionens digitaliseringsarbete.
Syftet med strategin ar att vara en vagledning och ett kunskapsstod for att na regionens mal
med hjalp av dkat nyttjande av digitala resurser.

FN:s konvention om barnets rattigheter ar en internationell 6verenskommelse mellan de
flesta av varldens lander. Den bestar av artiklar som beskriver vilka rattigheter barn har.
Grundtanken ar att alla barn i varlden ar fédda fria och att alla barn har lika varde.

FN:s resolution "Att forandra var varld: Agenda 2030 foér hallbar utveckling” innehaller 17
globala mal som syftar till att skapa hallbar utveckling inom de tre dimensionerna:
Ekonomisk, social och miljdmassig hallbarhet.

Framtidens halso- och sjukvard ar en gemensamt formulerad inriktning for halso- och
sjukvardens utveckling 15 ar framover till 2037. En langsiktig malbild har tagits fram utifran
de lagar och férordningar som styr halso- och sjukvarden.

Hallbarhetspolicyn anger en tydlig och langsiktig fardriktning for Region Dalarnas
hallbarhetsarbete. Policyn kompletteras efter hand med relevanta riktlinjer och stédstruktur
for systematiskt hallbarhetsarbete.

Strategin slar fast de évergripande strategiska vagval som organisationen ska folja, for att
saval idag som i framtiden ha tillgang till det antal medarbetare och den kompetens som
verksamheten erfordrar. Till strategin hor en langsiktig plan fér kompetensférsorjning.

Dalarnas regionala strategi for att forebygga och bekampa mans vald mot kvinnor. Ratten att
leva fri, utan vald och fortryck ar en fraga om jamstalldhet, demokrati och grundlaggande
manskliga rattigheter.

33



Bilaga 2. Politisk organisation

Region Dalarnas politiska organisation

Regionfullméktige

Regionstyrelsen

Dalaradet

Digitaliserings-

Regional utvecklingsnémnd
I . beredning

Kollektivtrafiknamnd

POLSAM - politiska

kansrad
Kultur- och bildningsnamnd somvertanse

Vérdvalsutskatt Krisledningsnémnd
Arbetsutskott Halso- och sjukvardsnémnd

Valfardsradet
Gemensumma ntimnder

, " - Hjélpmedelsndmnd
Vardvalsutskolt Tandvérdsnamnd [Vérd: Region Dalarna)

- Varuférsériningsnémnd

(Vard: Region Uppsala)
- Spréktolknamnden i Dalama
(Vérd: Borlange kommun)

REGION
DALARNA

Bild 1: Region Dalarnas politiska organisation

Revisorer

Patientnémnd

Arbetsutskott

Personalutskott

Fastighets- och serviceutskott

Funktionshinderradet

. Pensionarsradet
i Dalarna

Kommunalférbund

- Kommunalférbundet Svensk Luftambulans
(omfattar regionerna Vérmland, Dalarna,
Vésterbotten och Norrbotten, séite:
Karlstad.)

- Kommunalférbundet Svenskt ambulans-
flyg [omfattar samtliga regioner i Sverige,
site: Umed)

RF 2026-02-16
Giller mandatperioden 2026-2030

Bilden visar den politiska organisation som beslutades av regionfullmaktige 2026-02-16 och

som galler mandatperioden 2026—-2030.

Region Dalarnas politiska organisation leds av regionfullmaktige, som ar regionens hogsta
beslutande organ och fattar beslut om 6vergripande mal, budget och skattesats.
Regionfullmaktige ger regionstyrelsen och namnderna uppdrag att genomféra och verkstalla

det som anges i regionplanen.

Den I6pande politiska styrningen sker genom regionstyrelsen, som samordnar, leder och
féljer upp regionens verksamheter. Under styrelsen finns flera ndmnder, bland annat fér
héalso- och sjukvard, tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning, som

ansvarar for genomférandet inom sina respektive omraden.

Las mer om den politiska organisationen pa www.regiondalarna.se

Reglementen och delegeringsbestammelser finns pa Sa styrs Region Dalarna - Region

Dalarna
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Bilaga 3. Forandring, finansiell planering och

nyckeltal

Ekonomisk effekt av ny politisk organisation
Regionfullmaktige fattade vid sitt sammantrade 2026-02-16 beslut om politisk organisation
for mandatperiod 2027-2030 (RS2024/1725). Beslutet innebar férandringar i férdelning av
budgetmedel i budget 2027. De namnder som paverkas ar Halso- och sjukvardsnamnden,
Tandvardsnamnden, Servicenamnden och Regionstyrelsen.

Med anledning av den organisatoriska férandringen férandras ocksa benamningar i
Regionplanens budget. Férandringen innebar att budgetmedel fordelas om mellan
organisationsdelarna i enlighet med den nya organisationen. Den ekonomiska paverkan for

respektive ndmnd och styrelse beskrivs nedan.

Forandring av benamningar i budget
For att tydliggora fordelning av budgetmedel genomférs nedanstaende férandringar av
benamningar i budget 2027.

Benamning Regionplan 2026

Bendamning Regionplan 2027

Namnd

Forvaltning/verksamhet

Namnd

Forvaltning/verksamhet

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens
férvaltning, vardval

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens
forvaltning, 6vrigt

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen,
Central verksamhet

Regionstyrelsen

Finansférvaltning

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen,
Finansférvaltning

Regionstyrelsen

Regionfastigheter

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen,
Regionfastigheter

utvecklingsndmnden

utvecklingsférvaltningen

utvecklingsndmnden

Halso- och Halso- och sjukvard Halso- och Halso- och sjukvard

sjukvardsndmnden Dalarna sjukvardsndmnden

Halso- och Hérsel och syn Region - -

sjukvardsndmnden Dalarna

- - Halso- och Halso- och sjukvard,
sjukvardsnamnden vardval

Regionala Regionala Regionala Regionala

utvecklingsférvaltning

Kollektivtrafiknamnden

Kollektivtrafikférvaltningen

Kollektivtrafiknamnden

Kollektivtrafikforvaltning

Kultur- och
bildningsndmnden

Kultur och bildning

Kultur- och
bildningsndmnden

Kultur- och
bildningsférvaltning

Servicenamnden

Regionservice Dalarna

Regionstyrelsen

Regionservice

Servicendmnden

Regionservice, avkastning

Regionstyrelsen

Regionservice

Tandvardsnamnden Tandvardsforvaltningen Tandvardsnamnden Tandvard
Tandvardsnamnden Tandvardsforvaltning, Tandvardsnamnden, Tandvard, avkastning
avkastning avkastning
- - Tandvardsnamnden, Tandvard, vardval
vardval
Patientndmnden Patientnamndsforvaltningen | Patientnamnden Patientnamndsforvaltning

Gemensam namnd
Hjalpmedel Dalarna

Hjalpmedel Dalarna

Hjalpmedelsnamnden

Hjalpmedelsforvaltning

Revisorskollegiet

Revision

Revisorskollegiet

Revision

Tabell 1 Férdndringar av bendmning i budget 2027.
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Halso- och sjukvardsnamnden tillférs regionbidrag avseende vardval primarvard och vardval
for barn- och ungdomspsykiatri samt del av medel for vardvalsstaben. Infér budget 2027 har
Regionstyrelsens férvaltning bedémt de interna budgetmedel som disponeras av staben for

samtliga vardval. Beddmningen ligger till grund for uppdaterad férdelning av regionbidrag for

staben 2027.

Tandvardsnamnden tillférs regionbidrag avseende vardval Tandvard samt del av medel for

vardvalsstaben.

Servicendmndens tilldelade beslutsmandat och uppdrag 6verfors till regionstyrelsen,

inkluderat avkastningskrav.

Regionstyrelsens regionbidrag avseende vardvalen fordelas till Halso- och
sjukvardsnamnden och Tandvardsnamnden, inklusive vardvalsstab. Regionstyrelsen tillférs

avkastningskrav (tidigare Servicenamnden). Med anledning av tillskapat, gemensamt

service- och fastighetsutskott och dartill kommande férandrad politisk métesstruktur sker
intern fordelning av budgetmedel inom Regionstyrelsen.

Forandringspost

Vardval Priméarvard

varav
férmanslakemedel

Vardval Barn- och
ungdomspsykiatri

varav
férmanslakemedel

Stab, vardval
(Halso- och
sjukvard)

Vardval Tandvard

Stab, vardval
(tandvard)

Avkastningskrav

Avkastningskrav

Ordinarie
regionbidrag,
férandrad
motesstruktur

Tidigare organisation

Regionstyrelsens
forvaltning, vardval

Regionstyrelsens
férvaltning, vardval

Regionstyrelsens
forvaltning, vardval

Regionstyrelsens
férvaltning, vardval

Regionstyrelsens
forvaltning, vardval

Regionstyrelsens
forvaltning, vardval

Regionstyrelsens
forvaltning, vardval

Servicenamnden,

Regionservice Dalarna

Regionstyrelsen,

Fastighetsforvaltningen

Regionstyrelsens
férvaltning, Ovrigt

Ny organisation

(ndmnd, benamning)

Halso- och
sjukvardsnamnden,
vardval

Hélso- och
sjukvardsnédmnden,
vardval

Halso- och
sjukvardsnamnden,
vardval

Hélso- och
sjukvardsndmnden,
vardval

Halso- och
sjukvardsnamnden,
vardval
Tandvardsnamnden,
vardval

Tandvardsnamnden,
vardval

Regionstyrelsen,
Regionservice

Regionstyrelsen,

Fastighetsforvaltning

Regionstyrelsen, Central

verksamhet

2026
(tkr)

1849 898

388 704

135 996

19 735

5611

160 916

4 554

-9 953

0

0

2027
(tkr)

0

-665

-1 000

1 500

Tabell 2 Férdndring av budgetmedel till foljd av organisationsféréndring 2027. Fér 2026 redovisas beslutat regionbidrag och
avkastningskrav, fér 2027 redovisas férdndringen som uppstdr till féljd av organisationsférédndringen.
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Nyckeltal for den svenska ekonomin
| tabellen redovisas planeringsférutsattningar som ligger till grund fér bland annat
berakningen av skatteunderlaget.

BNP, kalenderkorrigerad

Arbetade timmar 0,9 1 ,4 0,9 0,4
Timlon, NR 35 34 35 35
Timlon, KL 35 34 35 35
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 86 78 75 74
KPIF 1,8 19 25 20
KPI 1,1 21 33 29
Styrranta, arets slut 1,75 2,00 2,25 2,25

Tabell 3 Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner, Cirkular, Aktuell Ekonomi 26:18 Tabell 1

Nyckeltal Region Dalarna
| tabellen redovisas sammanstallning av ekonomiska nyckeltal fér Region Dalarna under
planperioden.

Utveckling skatter, generella statsbidrag och utjamning %™ 3% 3% 4%
Utveckling nettokostnader %* 5% 3% 3%
Soliditet %* 29% 30% 31%
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse %* -1% 2% 6%
Arets investeringar mnkr 778 844 1162
Placerade pensionsmedel mnkr 4351 4481 4582
Langfristiga skulder vid arets slut mnkr 55 55 55

Ansvarsforbindelse pensioner intjanade fére 1998 inkl. I6neskatt mnkr 3751 3555 3317

Pensionsavsattning, formansbestadmd alderspension inkl. I6neskatt mnkr 6736 6866 6967
Tabell 4 Nyckeltal Region Dalarna

* Utveckling i relation till féregaende ar; prognos, budget eller plan
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Kommuner och Regioner kan avsatta del av positivt ekonomiskt resultat for enskilda ar i en
Resultatreserv. Resultatreserven ar en del av det egna kapitalet och kan anvandas for att
skapa stabilitet i ekonomin éver tid. Genom att avsatta dverskott till resultatreserv kan
effekterna av svagare ekonomiska forutsattningar mildras i sémre tider. Syftet ar att
maijliggdra en jamnare ekonomisk utveckling och minska behovet av snabba besparingar
eller skattehdjningar.

Reservering av medel till resultatreserven i Region Dalarna far géras med det lagsta av den
del av arets resultat eller arets resultat efter balanskravsjusteringar som dverstiger 1 procent,
eller 2 procent av summan av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning. Procentsatsen styrs av om det egna kapitalet inklusive ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser ar positivt eller negativt. Reservering far endast géras med ett belopp
som innebar att resultatreserven motsvarar hdgst 5 procent av summan av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. 2025 ars positiva resultat innebar
att ingadende negativt balanskravsresultat fran 2024 aterstalldes, och 85 mnkr avsattes i
resultatreserv.

Budgeterade resultat enligt resultatrdkningen majliggor beslut om reservering av medel till
resultatreserv (beslutas av Regionfullmaktige vid upprattande av arsbokslut) enligt tabellen
nedan.

Prognos Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Arets resultat enligt resultatréakningen 557 372 227 253
- samtliga realisationsvinster - - -

Balanskravsutredning (mnkr)

+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -
+ realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -

-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 557 372 227 253
-102 -88 | -109
+ Anvandning av medel fran resultatreserv - - -

= Arets balanskravsresultat 557 270 140 144

Tabell 5 Balanskravsutredning
* Region Dalarna tilldmpar fran 2025 resultatreserv.

- Reservering av medel till resultatreserv*
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Den ekonomiska planeringen fér 2027 — 2029 bygger pa Sveriges kommuner och regioners
(SKR) skatteunderlagsprognos fran april 2026. | budget 2027 fér Region Dalarna beraknas
skatteintakterna uppga till 9 208 mnkr, vilket inkluderar skattesénkning pa 10 ore,
motsvarande cirka 78 mnkr. Under 2027 och planperioden 2028—-2029 beraknas
skatteintakterna utifran en skattesats om 11,89 6re per skattekrona. De generella
statsbidragen, intakter for kommunalekonomisk utjamning samt bidrag for formanslakemedel
uppgar till 4 294 mnkr. Férvantade generella statsbidrag under planperioden innefattar
nettopaverkan av regeringens budgetproposition.

Maijoriteten av intakter for riktade statsbidrag ar sa kallade riktade statsbidrag enligt
nationella dverenskommelser. Bidragen baseras pa éverenskommelser mellan staten och
SKR och ar kopplade till avgransade nationella prioriteringar, framst inom halso- och
sjukvard, civilt férsvar och férsérjningsberedskap. Bidragen utgor ett viktigt men styrande
tillskott till finansieringen av regioners verksamhet. For regioner innebar det att statliga medel
kan anvandas for att starka eller paskynda insatser som ligger i linje med nationella mal, men
inom ramar som staten i hdg grad definierar.

Avisering om riktade statsbidrag sker oftast arligen pa hosten via regeringens
budgetproposition. Overenskommelser mellan staten och SKR sker under hésten och véren.
Omfattningen av satsningarna star darmed klart forst en tid efter att Region Dalarna beslutat
sin budget och statsbidrag-medlen rekvireras och betalas ut I6pande under budgetaret. For
att underlatta forvaltningarnas planering budgeterar Region Dalarna for riktade statsbidrag.
Budgeteringen baseras pa en beddomning av regeringens budgetproposition samt niva pa
medel enligt tidigare ar. Medlen férdelas under budgetaret via Region Dalarnas styrgrupp for
riktade statsbidrag. Majoriteten av medlen delas ut i forvag till respektive forvaltning i
samband med att regionbidraget férdelas i borjan pa aret. Pa sa satt skapas battre
forutsattningar for forvaltningarna att pa langre sikt arbeta efter statsbidragens kriterier och
forutsattningar. Ekonomiska medel reserveras aven for vardval, dar finansfoérvaltningen
reserverar ett belopp baserat pa historiska utfall som ska ga till vardval. Om inte de privata
far del av hela det reserverade beloppet till foljd av ej uppfyllda krav, gar kvarvarande belopp
till Region Dalarnas halso- och sjukvardsverksamhet.

Aven om upplagget medfér en viss finansiell risk bedéms férdelarna kraftigt dvervaga
nackdelarna i form av stabilitet i finansieringen av verksamhet. Region Dalarna budgeterar
riktade statsbidrag enligt nationella 6verenskommelser med 380 mnkr ar 2027, 2028 och
2029.
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Arbetsgivaravgifter och genomsnittligt PO-paldagg

For ar 2027 beraknas ett preliminart genomsnittligt personalomkostnads-palagg (PO-palagg)
om 44,3 procent i regionen. Palagget ar 0,4 procentenheter lagre an féregaende ar. Det
forklaras i huvudsak av en nedgang i kostnaderna for den férmansbestamda pensionen,
vilket i sin tur &r en konsekvens av den allt I1agre inflationen. Detta innebar att regionbidraget
for ndamnderna sanks, dock utan paverkan pa regionens resultat da motsvarande justering
sker i finansférvaltningen. Respektive namnds regionbidrag uppdateras i linje med
forandringen. PO-pélagg for budgetaret 2027 i Region Dalarna framgar av tabellen nedan.

Avtalspensioner (inkl. Idneskatt) 12,70
Lagstadgade sociala avgifter 31,42
Avtalsforsakringar 0,20
Summa PO-palagg 44,32

Tabell 6 Arbetsgivaravgifter och genomsnittligt PO-pdldgg

Halso- och sjukvardsnamnden, Halso- och sjukvarden -3 800
Halso- och sjukvardsnamnden, vardval -1 000
Kollektivtrafiknamnden -55
Kultur- och bildningsndmnden -85
Regional utvecklingsndmnd -35
Regionstyrelsen, Central verksamhet -250
Regionstyrelsen, Regionservice -250
Tandvardsnamnden, Tandvard -70
Tandvardsnamnden, vardval -70

Tabell 7 Justering PO-pdldgg

Pensioner

Kostnader for avtalspensioner har minskat det senaste aret efter att inflationen har
stabiliserats. Fran 2028 dkar kostnaden med ca 200 mnkr till foljd av 6kade finansiella
kostnader som bestar av upprakning av rénta och prisbasbelopp. Aven till 2029 dkar
kostnaderna med omkring 100 mnkr.

Pensionskostnad inkl. sarskild I6neskatt och

finansiell kostnad (resultatrakningen) L = 1e2

Tabell 8 Pensionskostnader
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| nedanstaende tabell framgar total skuld och budgeterade avsattningar for budget- och
planar.

Pensionsatagande (mnkr) Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Avsatt till pensioner inkl. sarskild I6neskatt

(balansrakningen) 6736 6 866 6 967

Ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser 3751 3 555 3317

Tabell 9 Pensionsdtagande, mnkr

Utgangspunkten for upprakningar i regionplanen ar att uppna de finansiella mal som stallts
upp av regionfullmaktige. Som riktvarden foér indexering av ekonomiska ramar anvands
SKR:s indexprognos (LPIK) med kvalitetsjusterade I6ner for regioner som beskrivs nedan.
Upprakning av namnders regionbidrag 2027 for |oner sker med 3,0 procent, darutéver finns
central reserv for I6nedkningar. Regionbidrag for hdgspecialiserad vard har raknats upp med
4 procent, lokaler med 2 procent och interna tjanster med 2,75 procent. Regionbidraget for
formanslakemedel raknas upp med 3 procent dar effekterna av hogkostnadsskydd ar
medraknade. Upprakning av 6vriga kostnader uppgar till i genomsnitt 2,5 procent.

Det kortsiktiga likviditetsmalet ar att ha en betalningsberedskap for att hantera betalningar for
den |I6pande verksamheten och att endast i undantagsfall och kortvarigt utnyttja tillgangliga
krediter. Det langsiktiga likviditetsmalet ar att bygga upp en betalningsberedskap, genom
finansiella placeringar, for att kunna hantera betalningar som avser de pensionsataganden
som regionen har pa lang sikt.

Laneramen 2027—-2029 ar 800 mnkr arligen och forvantas att inte anvandas. Laneramen ger
en mojlighet men inte skyldighet att ta upp externa lan. Likviditetens faktiska utfall beror pa
olika faktorer vilket bland annat inkluderar regionens resultat, sparpaketetens effekt samt
investeringar.

| samband med uppstart av regiongemensamt aktiebolag fér tvatterisamverkan avsatts 10

miljoner kronor som regionens aktieinnehav. Medlen avser finansiering av bolagets initiala
kapitalbehov under etableringsfasen fram till dess att ny tvatterianlaggning ar i drift.
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Denna bilaga beskriver de dvergripande aktiviteter som féranleder skapande av Budget och
Regionplan i Region Dalarna. | processen sker I6pande uppféljning av innevarade arsbudget
och planering for nastkommande arsbudget och regionplan. Det innebar att det alltid sker
arbete med utgangspunkt i tva regionplaner.

Majoritet, opposition och tjansteman kallas till dag fér uppfdljning av verksamhetsmassiga
mal, ekonomi samt personalférhallanden i relation till regionplanen.

Konferensen utgdr ocksa startskott for planering av ndstkommande ars regionplan genom att
beskriva de forutsattningarna och utmaningarna som finns.

Maijoritet, opposition och tjansteman kallas till dialogdag med utgangspunkt i ekonomiska
budgetférutsattningar. Dagen ska ge en samlad bild till politiken éver regionens nuvarande
forutsattningar. Regionens langsiktiga, ekonomiska framtidskalkyl redovisas.

Ekonomienheten tillgangliggdr planeringsforutsattningar infor beslut om regionplan.
Planeringsforutsattningar tillgangliggors senast till regionstyrelsens sammantrade i april,
reviderade forutsattningar tillgangliggérs senast till regionstyrelsens sammantrade i oktober.
Planeringsfoérutsattningar innehaller bland annat preliminar ekonomisk budget (resultat,
ekonomiska ramar, investeringar och berakning av intakter fran skatter), tekniska justeringar
och indexering. Planeringsforutsattningarna ska ge politiska partier méjlighet att skapa
budgetférslag.

Regionplan beslutas normalt av regionfullmaktige vid sammantradet i juni. Reviderat beslut
kan fattas av regionfullmaktige vid sammantradet i november. Under ett verksamhetséar sker
tre omfattande uppfdljningar av innevarande ars regionplan. Dessa ar tertialrapport,
delarsrapport och verksamhetsberattelse i arsredovisningen.

| samband med delarsrapportering samlas majoritet, opposition och tjansteman till
delarskonferens i syfte att folja upp innevarande ars verksamhet och ekonomi.
Delarskonferensen ger ocksa mojlighet for andring av nastkommande ars regionplan till foljd
av att bland annat regionens langsiktiga, ekonomiska framtidskalkyl redovisas.

Aktivitet Datum
Bokslutskonferens, arsbokslut 2026 2027-02-17
Budgetdialog infér 2028 2027-04-06
Planeringsforutsattningar for 2028 tillgangliggdrs for regionstyrelsen 2027-04-12
Regionplan 2028-2030 beslutas i regionstyrelsen 2027-05-24
Regionplan 2028-2030 beslutas i regionfullmaktige 2027-06-07
Delarsbokslutskonferens avseende 2027 2027-09-14
Reviderade planeringsforutsattningar for 2027 tillgangliggors for regionstyrelsen 2027-10-08
Reviderad Regionplan 2028-2030 beslutas i regionstyrelsen 2027-10-18
Regionplan 2028-2030 beslutas i regionfullmaktige 2027-11-08

Tabell 1. Prelimindra datum fér budgetprocessen for budgetar 2028.
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Bilaga 5. Indikatorer

Ett urval indikatorer att folja 6ver tid. Listan ar prelimindr och kommer att faststallas i sin helhet
november 2026.

Malomrade | Effektmal Indikator Indikatorniva Frekvens
Okad nirhet, kvalitet| Andel medicinska bedémningar i primarvard inom | Rikssnitt Delar/Helar
och tillganglighet tre dagar (Nara vard indikator)

i hela Dalarna Kalla: Vantetider i varden
E Andel i befolkningen som uppfattar att vard ges pa | Okande Helar
c lika villkor
°f>5 Kalla: Halso- och sjukvardsbarometern
c
'; Starkt forebyggande | Antal personer som vardats for fallskador i sluten Minska totalt samt Helar
(] och halsoframjande | vard eller vid ldkarbesok i specialiserad 6ppen vard | minskade skillnader
E arbete per 100 000 invanare (personer 65 ar eller ldre). mellan kvinnor och man
2 Kalla: Patientregistret/Socialstyrelsen
8 Andel kariesfria sexaringar Okande samt minskade Helar
- Kélla: Region Dalarna skillnader mellan socio-
o) ekonomiska kluster samt
(¥ . .
p mellan flickor och pojkar
4= w N&jd Kund Index (NKI) fér Kollektivtrafiken Okande Helar
) Oka invanarnas . L
> .. .. (andelen som sammanfattningsvis ar néjda med
c fortroende fér och - . o ‘
. kollektivtrafikbolaget i sin region)
— upplevelse av Region| =~ ) )
= Dalarnas tisnster Kalla: Kollektivtrafikbarometern
= ) Invanarens fortroende for halso- och sjukvarden i Okande Helar
sin helhet (N&ra vard indikator)
Kalla: Halso- och sjukvardsbarometern

Malomrade | Effektmal Indikator Indikatorniva Frekvens
Oka hallbart Hallbart medarbetarengagemang (HME-index) Okande fran 73 (2025) Helar
medarbetarengage | Kélla: Medarbetarenkaten till 77 (2029)
mang (HME-index)

Minska beroendet Kostnader for hyrpersonal Minskande Delar/Helar

Ett gott medarbetarskap
och ledarskap

av och kostnaderna
for hyrpersonal

Kélla: Raindance

Minska den totala
sjukfranvaron

Total sjukfranvaro
Kalla: Heroma

Minskande fran 7,3 %
(2025) till 6,2 % (2029).

Delar/Helar
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Malomrade | Effektmal Indikator Indikatorniva Frekvens
Minskad milj6- och | Klimatpaverkan - Region Dalarnas direkta och Minskande Helar
klimatpaverkan indirekta utslapp av vaxthusgaser (ton CO2-ekv.)

Kalla: Klimatbokslut

Antibiotikarecept /1000 inv. * Minskande Helar
Energianvdndning i verksamhetslokaler (kWh/m2 Minskande Helar
BRA). *

o0 Férnybara drivmedel i kollektivtrafiken, andel (%) * | Okande Helar
= Klimatpaverkan fran medicinska gaser (kg CO2- Minskande Helar
~ ekv/inv.) *

8 Avfallsdtervinning (andel materialdtervinning, inkl. | Okande Helar

> matavfall %) *

"5 God ekonomisk Soliditet exklusive ansvarsforbindelser Okande Delar/Helar

S hushallning Killa: Raindance
g Antalet ny-, om-, och avbokningar inkl. telefontider | Oka jmf m fg &r Helar
— i 1177 Tidbok.
°£ Kalla: 1177 Tidbok.

Antalet startade chattar och videobesok via 1177 Oka jmf m fg &r Helar
Direkt.
Kalla: 1177 Direkt

En hallbar och Presenteras senare

resilient

organisation med

god beredskap

* Nationella indikatorer for miljoarbetet i regionerna (KOLADA).

Dalastrategin — dar finns det fler indikatorer

Strategin ar ett stod och en sprangbrada i arbetet med att rusta Dalarna for att mota framtidens
utmaningar och gora dem till moéjligheter. Dalastrategin ar indelad i tre malomraden som kopplar an
till de olika dimensionerna av hallbarhet - miljomassig, ekonomisk och social hallbarhet:

e ettt klimatsmart Dalarna
e ett sammanhallet Dalarna

e ett konkurrenskraftigt Dalarna

En princip for genomférandet av Dalastrategin ar ett kunskapsbaserat arbetssatt, vilket bland annat
innefattar uppféljning, utvardering och ett kontinuerligt larande.
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