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Varfor ar vi har idag?

Vi moter manniskor
— varje dag

https://youtu.be/25sfUPSMfHY ?feature=shared

En film frAn Region Kalmar lan.

2025-02-07 Lanschefsnatverket
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Introduktion och syfte

Gemensam forstaelse for systemledningens roll

Nulagesanalys: Utmaningar och styrkor

Nasta steq: Tydliggora och starka systemledningens roll

 Avslutning och reflektion

2025-02-07 Lanschefsnatverket
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Med strategin som utgangspunkt

"For att astadkomma detta [en helhet som tydligt askadliggér och méter invanarnas alla
behov av vard och omsorg] krévs en organisering som kan styra och leda helheten i
lanet. Det som kan kallas for ett lans systemledning for God och néara vard.

Som systemledning ansvarar man for hela omstallningens implementering, resultat,
uppfoljning och utveckling. Systemledningen ska inte styra arbetssatt, vad och hur
saker gors, i andras organisationer. Utifran omstallningen till god och nara vard boér en
systemledning besta av ytterst ansvariga politiker och tjanstepersoner for socialtjanst
och hélso- och sjukvard, samt aven andra ansvariga fortroendevalda och
tjAnstepersoner i ledande stéallning inom organisationerna.”

2025-02-07 Lanschefsnatverket
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Introduktion och syfte

Ramar

* Den regionala systemledningens strategiska roll i GNV-omstallningen

 Fokus pa langsiktighet, samsyn och hallbar utveckling

Reflektion 1 Menti:

Hur stammer detta Overens med bilden av erat uppdrag som del av en regional
systemledning?

2025-02-07 Lanschefsnatverket
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Den regionala systemledningens strategiska roll i GNV-omstdllningen

Hur st&dmmer detta éverens med bilden av erat uppdrag som del av en regional systemledning? : 'gl
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Inte alls Helt och hallet

2025-02-07 Lanschefsnatverket
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Hela systemet maste

hanga ihop och den
hogsta systemledningen
har ett stort ansvar for
detta

Systemledarskap
- att leda systemet som helhet

Frdn Hdlsolabbs rapport "Att utéva systemledarskap for néira vdrd”

02

Dialogen maste vara
standigt pagdaende
mellan olika chefsnivaer

03

Medarbetare som
arbetar nara patienter,
brukare och elever
behover ha
handlingsutrymme och
vara trygga i sitt mandat

|Att utéva systemledarskap for Nara vard
Ett utforskand var fr helheten

kande av ett gemensamt ansvar

De som har i uppdrag att
stodja omstallningen
maste ha tydliga uppdrag
och tillrackligt mandat



https://naravard.regionorebrolan.se/siteassets/att-utova-systemledarskap-for-nara-vard.pdf
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Beredningen Léanets
for Dalarnas kommundirektdrer

utveckling och regiondirektor
BDU LGRS

Valfardsradet
VIR
W Lanschefsnatverket

SMEDJE-
BACKEN
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En process paregional och lokal niva

Implementering av och i samverkan

E

Lokala planer fér
Goad ach néira vérd

2025-02-07 Lanschefsnatverket
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Om delar | processen saknas

Implementering av ach iuuuﬂhl;{
®

Lokala planer fér
Goad ach néira vérd

Regional drsrapport
Regionala e omstdBningen
stidverktyg fir muot an God och

omstillningsarbete. néra vard i Balarna

2025-02-07 Lanschefsnatverket
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Nulagesanalys: Utmaningar

"Som systemledning ansvarar man for hela
omstallningens implementering, resultat,
uppfoljning och utveckling.

Systemledningen ska inte styra arbetssatt, vad
och hur saker gors, i andras organisationer.

Utifran omstallningen till god och néara vard bor en
systemledning besta av ytterst ansvariga politiker
och tjanstepersoner for socialtjanst och héalso-
och sjukvard, samt &ven andra ansvariga
fortroendevalda och tjanstepersoner i ledande
stallning inom organisationerna.”

(Lansgemensam strategi med malbild och fardplan for god och nara vard i
Dalarna 2022-2030).

of
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Reflektion och parvis dialog,
dokumenteras i Menti:

Satt ord pa gapet mellan nulage och 6nskat lage
for den regionala systemledningen! Hur ser

utmaningarna ut?

2025-02-07 Lanschefsnatverket
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Satt ord pd gapet mellan nuldge och 6nskat Iége fér den regionala systemledningen! Hur ser

utmaningarna ut?

Vi harinte en gemensam
klar bild av var vi befinner
oss och hur vi ska forflytta
0SS

Olika férutsattningar

Vi har inte tagit tillrGckligt Ingen dialog innan
mdnga beslut kopplat till beslut

ekonomi och resurser for att

stddja verksamheternai att

gora omstdliningen

2025-02-07

Lanschefsnatverket

Ingen motpart Beslut saknas
Inte prata pengar Svért att né
fram i samverkan Bygga tillit
Ingen forflyttning ndr beslut inte
fattas

Allt vi gor mdste kopplas till
vilken nytta det har fér
patienter och invdnare. Det
saknar viidag. Vi samverkar inte
for samverkans skull. Varje
darende som lyfts méste tydligt
kopplas patientnytta

Silotdnket i hur vi planerar och
foljer upp de berérda
verksamheterna -
Svérmandvrerat och det tar tid
att fa till féréandringar som nér
hela vagen ut till mottagaren...

Behover hogre grad av
acceptans att komplicerad
samverkan tar tid att foréndra
och att det kréivs komplicerade
|6sningar som i sin tur tar tid att
forankra och implementera

i

of

REGION
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Satt ord pd gapet mellan nuléige och énskat Idge fér den regionala systemledningen! Hur ser

utmaningarna ut?

Mdste utgd frdn mervardet for
medborgaren/patienten.
Ekonomin sdatter ibland képpar i
hjulet for framdrift. Mycket
aktiviteter men liten verkstad.
Mindre byrdkrati och vaga
arbeta mer agilt. Tm

Videlar inte riktigt alla frdgor
med varandra. Kanslan av
angeléigenhet minskar. Ar
fradgan inte viktig pé
hemmaplan sé blir den inte mer
angelagen.

2025-02-07

Utmaning att f& en uthdllig
styrning som hdller infér och
6ver mandatperioder.

Kanske finns en naivitet kopplat
till hur léng tid kraft och arbete
som krévs fér att uppnd
forandringar? Latt att
formulera i ord men svért att f&
det att handa.

Stora konsekvenser nar
andra fattar beslut som
paverkar

Otydlig styrning fran
systemledningen?

Lanschefsnatverket

Mélbilden tolkas olika och vi
i verksamheterna har
kommit olika langt i
forankringen

Tydliga fokusomréden som
denna grupp tar fram
gemensamt. Tydligt till lokala
systemledningen och tydlig
uppféljning. Ex ungdomshdilsa,
aldre skora, psykisk ohdlsa,
suicidprevention

i
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Satt ord pé gapet mellan nuléige och dénskat léige fér den regionala systemledningen! Hur ser

utmaningarna ut?

Vilégger for mycket tid p&
utredningar som har oklart
varde for patienter och
invénare i process ndra vard.
Det blir en 6veradministration
som ger oss en falsk trygghet
och tro att vi "gér” négot.

Egenvard och
civilsamhallet

2025-02-07

Vi blir for
personberoende for
denna stora omstdallning

Bristeravvikelser, synergier
mellan oss behoéver foljas
upp. Gors inte idag.

For beslut pé hégsta nivé som
ger en tydlig langsiktig
fardriktning foér de lokala
systemledningarna. Mdste
hénga Behdver bli béttre pd att
folja upp och mata det vi gor,
veta om det &r till nytta.

L&nsstrategin ar bra,
operationalisering med
patientperspektiv behover
fortydligas

Lanschefsnatverket

Frén projekt till ordinarie
verksamhet, fa projekt
att leva vidare

Alla strukturer finns. Vihar
med alla nivaer i olika
grupperingar.

O

REGION
DALARNA
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Satt ord pd gapet mellan nuléige och dnskat Iége fér den regionala systemledningen! Hur ser

utmaningarna ut?
Forstd och férankra Bra samverkarsstruktur God struktur p&
fardplanen sammarbete idag.

Moteshandlingar och
upplagg pd moéten mm.

2025-02-07 Lanschefsnatverket 15
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Nulagesanalys: Styrkor

Workshopaktivitet

 Vad fungerar bra idag? Styrkor att bygga vidare pa for att astadkomma en stark
regional systemledning som fyller glappet? Svara sa konkret som maijligt!

Parvis dialog, dokumenteras i Menti

2025-02-07

Lanschefsnatverket
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Vad fungerar bra idag? Styrkor att bygga vidare pé fér att dstadkomma en stark regional
systemledning som fyller glappet?

Gemensam vilja och
struktur, strukturen finns
men kan anvandas mer

Alla parter ar
representerade och har
mandat att fatta beslut

2025-02-07

Bra strukturer och
gemensam riktning i
fardplanen finns

LCHNYV finns hela tiden med
kontinuerligt arbete dven
om innehdll behover
utvecklas.

Bygga pé det som fungerar,
identifiera svagheter och
stdrka det som fungerar.

Forstda och forankra den
gemensamma
fardplanen

Lanschefsnatverket

Gemensam fardplan

Viljan att samarbeta och
hitta nya arbetssatt pé
ledningsniva

1)

DALARNA
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Vad fungerar bra idag? Styrkor att bygga vidare pé for att dstadkomma en stark regionall
systemledning som fyller glappet?

Det finns en férvéntan pé

att vi kan bli battre. Vi vill bli

bdattre.

Bra dialoger med politiker

Region och Kommuner.

Engagerade och kunniga.

2025-02-07

Grunden finns,
forutsatter vagar for
samverkan och beslut
framat

Medverkan av bdde
kommunen och regionen
tex vardplatsmoten vilken
underlattar forstaelsen och
flodet.

God uppslutning p&d méten
vilket &r bra. Bra att kunna
delta bdde fysiskt och

digitalt for att sékra narvaro.

Statsbidrag som ger oss
battre ekonomiska
forutsattningar

Lanschefsnatverket

Engagemang finns och stort
politiskt stod for att fa saker
och hénda

Det finns resurser for
samarbete. Ett genomtdénkt
upplagg for samarbete.
SUD inkluderat.

DALARNA

18
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Vad fungerar bra idag? Styrkor att bygga vidare pé for att dstadkomma en stark regional
systemledning som fyller glappet?

Fortroende mellan Den lI&nsgemensamma En etablerad och synlig Det finns en tro pd
politik och :‘}'rdp'cnerf ar I'PTQ' ochvél RSS-funktion intentionen
tjanstepersoner. ?.ronkrcd i politiska och

tjignstemanna forum
Resurs avsatt for att

leda arbetet
tilsammans med
systemledningen

2025-02-07 Lanschefsnatverket 19
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Nasta steg

Parvis dialog

Vad kan vara ett forsta konkret steg for LCHNV for att bygga upp en hallbar
regional systemledning? (aktorer, resurser, arbetssétt...)

Helgrupp

Enas om ett prioriterat forsta steg

2025-02-07 Lanschefsnatverket
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Avslutning och reflektion

Summering av insikter
» Dagens viktigaste slutsatser

* Prioriterade forslag och vikten av att agera

Svara i Menti — var och for sig

Hur rustad upplever du dig vara for att utgéra en del av den regionala systemledningen fér God och nara vard i
Dalarna?

Medskick - individuell reflektion

Vilket steg kan du sjalv ta for att bidra till att starka systemledningen?

2025-02-07 Lanschefsnatverket
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Avslutning och reflektion

Hur rustad upplever du dig vara fér att utgn' en del av den regionala systemledningen fér God och

néra vard i Dalarna?
*=»_ 4

LAY 4"s

e 4if ' | Helt och hallet
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Nara genom hela livet — gemensamt, tillsammans

UNsgem, ensam Strata, Mmed mg
L majh,
g gl G

Vi méter manniskor God och Nerg ygpe 1.
20222030

— varje dag S
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