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1 Uppdraget och sammanhanget

Omstallningsarbetet i lanet har fortgatt under aret 2025 med utgangspunkt i det
som dverenskommits i den lansgemensamma strategin med malbild och
fardplan for god och néra vard i Dalarna 2022-2030". Denna arsrapport
fokuserar pa omstallningsarbetet i kommunerna och insatser fran det regionala
stodet under det gangna aret. Det regionala stodet utgors av RSS Dalarna och
Omstallning halso- och sjukvard, Region Dalarna, och syftar enligt strategin till
att folja och stétta lanets omstallningsarbete i samverkan och darigenom bidra
till utveckling, reflektion och larande.

| féregaende arsrapport beskrevs bland annat att 13 lokala systemledningar
etablerats runtom i lanet och att dessa omfattar samtliga av Dalarnas 15
kommuner. Det framgick aven att behovet av en tydligare regional
systemledning och en regional handlingsplan samtidigt blivit alltmer
patagligt. | samrad med Lanschefsnatverket och Valfardsradet har det
regionala stdédets fokusomraden under 2025 handlat om att stddja
etablerandet av en regional systemledning och framtagandet av en regional
handlingsplan, i enlighet med vad som beskrivs i den lansgemensamma
strategin. Malgruppen skora aldre har under aret utpekats som en
malgrupp i sarskilt fokus for omstallningsarbetet i samverkan samt mellan
regional och lokal systemledningsniva.

For att folja hur omstallningsarbetet fortskrider och for att skapa en samlad
bild av laget i lanet, har flera olika underlag anvants i uppféljningen under
2025. | nasta avsnitt beskrivs hur omstallningsarbetet foljts och vilka kallor
som ligger till grund for arets arsrapport.

2 Hur omstallningen foljts under 2025

Uppfdljningen av omstallningsarbetet mot en god och nara vard i Dalarna
bygger pa en kombination av kvantitativa och kvalitativa underlag.
Tillsammans syftar dessa till att ge en dvergripande lagesbild av arbetet i
lanet, belysa variationer och utvecklingsbehov samt utgéra stéd for dialog,
larande och fortsatt styrning.

2.1 Uppfodljning med hjalp av gemensamma nyckeltal

Infografiken? ar ett av de underlag som anvants de senaste aren for att folja
omstallningsarbetet mot en god och néara vard i Dalarna. Den bestar av 20

" Lansgemensam strategi med malbild och fardplan for God och Néara vard i
Dalarna 2022-2030 géllande Region Dalarna och lanets 15 kommuner. Dnr
RD22/00386

2 Infografik God och nara vard i Dalarna 2025. Region Dalarnas PLUS-web.
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gemensamma nyckeltal som ar strukturerade utifran de fem delmalen i den
lansgemensamma strategin.

Infografiken visar utveckling éver tid samt mojliggor jamférelser mellan
kommuner och regioner. Tillsammans med tillhérande analys har den gett
en 6vergripande bild av hur omstallningen fortskrider pa lansniva.

Nyckeltalen bygger pa nationellt kvalitetssékrade indikatorer och utgar fran
SKR:s infografik fran 2021, med kompletteringar fran Socialstyrelsens
rapport Uppfélining av omstéliningen till en mer néra véard °. Samma
nyckeltal aterfinns aven i Dalarnas lansgemensamma strategi, vilket skapar
en tydlig koppling mellan uppféljning och gemensam riktning.

Infografiken har reviderats arligen under perioden 2023-2025. Den
uppdatering av infografiken som gjordes i borjan av 2025 avser resultat fran
2021-2024. Denna uppdatering redovisades darmed i foregaende
arsrapport.

De férandringar som framtrader i infografiken ar i manga fall sma fran ar till
ar och behover darfor tolkas med forsiktighet. For att resultaten ska bli mer
meningsfulla kravs analys 6ver langre tid och, dar det ar relevant, aven for
enskilda kommuner. Underlag fér sddana mer djupgaende analyser finns i
infografikdokumentet i form av direktlankar till nyckeltalssamlingen i
analysverktyget Kolada.

Infografiken ger framst en 6vergripande bild av omstallningen och bedéms i
sig inte vara ett verktyg som driver omstallningsarbetet, utan snarare ett
stod for langsiktig uppfoljning och gemensam reflektion.
Uppféljningsformen har en viss tidsmassig efterslapning, vilket begransar
dess anvandbarhet i ett mer operativt utvecklingsarbete.

Under 2025 fattades beslut om att pa sikt ersatta infografiken med ett mer
digitalt och realtidsbaserat uppféljningsformat, i syfte att battre stddja
styrning och prioriteringar i omstaliningsarbetet. Utvecklingen av detta
planerades pabdrjas under 2026.

2.2 Sjalvskattning av arbetet i de lokala systemledningarna

Sjalvskattningsverktyget* syftar till att stodja de lokala systemledningarna i
att beddéma hur val ett antal pastaenden stammer in pa framfart och
arbetssatt i systemledningsarbetet. Sjalvskattningen utgar fran de fem
delmalen i den lansgemensamma strategin och kan genomféras
aterkommande for att félja utveckling over tid.

Resultaten kan anvandas som en évergripande temperaturmatare i
delregionala samverkansmdéten och som stdd for att halla riktning och
tempo i arbetet, identifiera framgangar och utmaningar samt vid behov
justera systemledningarnas lokala planer och arbetssatt. Sjalvskattningen
ger en nulagesbild av systemledningarnas egen uppfattning om arbetet,

3 Socialstyrelsen 2024, Uppfoljningen av omstallningen till en mer néra vard 2023.
4 Sjalvskattning God och nara vard i Dalarna. Region Dalarnas PLUS-web.
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men mater inte faktisk maluppfyllelse och fangar inte heller brukarnas
upplevelser av omstallningen.

Sjilvskattning Resultat

Méra fér mig — Vi arbetar ftr aft alla invinare | Doloma ska bli ]
beméta med respekt samt tilire och ska vppleva méjligheter ill
medskapande ach delaktighet uifrédn sin fsrméga och sina bahey.

Néiira fér alla - Vi arbetar fér en fillgénglig, j@mailld och jamlik 1
wiird fér bam och unga, for dig min i livet ach fér dig som dr dldre.

Marai hela Dalarna - Vi arbetar fér en likvirdig sillgdng 1ill ]
personcentrerad vard | hela lanet oavien var individerna bor med
hittlp av nya ach uvecklade lsningar som gagrar individerna.

Méra mellan oss - Vi arbetar far stk samverkan inom och 1
mellan lanets kommuner ach Region Dalama som préglas av tillis
och prestigeléshet fr invinarnas beista.

E

Mara till halsa - Vi arbetar hitlsofrémjande ach fsrebyggande i
Dalarna utifrdn var varje enskild individ befinner sig i livet.

TOTALPOANG

Wersion |

Maxpodingen fér hela sjélvskattningen &r 20 poéing. Svarsskalon &r féljonde:

1 = Strmmer inte alls

2 = Siimmer ganska délig!
1 = Suimmer ganska bra

4 = Sidmmer bra

5 = Stammer mycket bra

Sjalvskattningsfragor och svarsskala hdmtade fran sjalvskattningsverktyget.

2.3 Nuldagesbeskrivning — De lokala systemledningarnas
beskrivning av insatser for skora aldre och forvantningar
pa en regional handlingsplan

Under hosten 2025 genomférdes en kartlaggning® av de lokala
systemledningarnas nulage, med sarskilt fokus pa insatser kopplat till
malgruppen skora aldre. Syftet var aven att kartlagga férvantningar pa en
regional handlingsplan och behoven av stéd, dels fran en regional
handlingsplan men aven fran en regional systemledning for att komma
framat i det lansgemensamma omstallningsarbetet. Samtliga lokala
systemledningar medverkade i kartlaggningen.

Fragorna riktade till de lokala systemledningarna i lanet syftade till att 1) ge

en samlad bild av nulage, uppféljning och framtida planering av insatser for

multisjuka skéra aldre samt behov av stdéd och 2) identifiera behov,
férvantningar och eventuella glapp kopplat till en regional handlingsplan.

5 RSS Dalarna. Nulagesbeskrivning host 2025: Lokala systemledningar God och
nara vard — Insatser skora aldre och férvantningar pa en regional handlingsplan.
Dnr HSN 2026/4459.

H REGION
DALARNA
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2.4 Kommunernas rapportering till Socialstyrelsen

Socialstyrelsen har regeringens uppdrag att framja, stédja och félja upp
omstallningen i halso- och sjukvarden till en god och nara vard.®
Socialstyrelsen efterfragar arligen kommunernas rapportering avseende det
gangna arets arbete kopplat till god och nara vard.

Nytt for den senaste rapporteringen var att denna skedde i direkt
kommunikation mellan Socialstyrelsen och kommunerna.
Socialchefsnatverket beslutade att svaren fran respektive kommun aven
skulle skickas till RSS for att mojliggoéra en regional sammanstallning. Detta
gjordes fran majoriteten av kommunerna, resterande svar fran
dalakommunerna har Iamnats ut frdn Socialstyrelsen pa forfragan fran
RSS. Fjorton dalakommuner besvarade Socialstyrelsens enkat avseende
2025 ars arbete.

3 Lagesbild 2025 — vad ser vi i omstallningsarbetet?

Lagesbilden som presenteras i detta avsnitt speglar bade lokala och
regionala perspektiv pa omstallningsarbetet. Resultaten ska inte tolkas som
matt pa faktisk maluppfyllelse utan som en indikation pa var arbetet
befinner sig, vilkka mdnster som framtrader samt var det finns behov av
fortsatt utveckling.

3.1 Sjalvskattning av arbetet i de lokala systemledningarna —
overgripande resultat fran skattningar i sex lokala
systemledningar

Atta svar fran 6 olika systemledningar har inkommit och dessa har
sammanstalls i Bilaga 1. For samtliga delmal finns en liknande spridning av
systemledningarnas svar. De olika systemledningarnas skattade framfart
skiljer sig alltsa at kopplat till respektive delmal, men inget enskilt delmal
sticker ut som mer eller mindre "langt kommet”. Det faktum att endast
halften av antalet systemledningar inkommit med skattningar gor det inte
heller relevant att géra jamforelser dver tid, pa motsvarande satt som gjorts
tidigare ar.

3.2 Nulagesbeskrivning — De lokala systemledningarnas
beskrivning av insatser for skora aldre och forvantningar
pa en regional handlingsplan

Resultatet fran kartlaggningen sammanstalldes och analyserades pa en
overgripande niva for att identifiera gemensamma monster, variationer och
utvecklingsbehov i lanet.

6 Socialdepartementet 2023, Uppdrag att framja, stddja och folja upp omstallningen
i halso- och sjukvarden till en god och néara vard. Dnr $S2023/01930.
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Kartlaggningen vittnade om ett brett arbete i lanet for att starka varden for
skora aldre, med tydlig inriktning mot 6kad samverkan, kontinuitet och mer
personcentrerade arbetssatt. Samtidigt framkom att de lokala
systemledningarna hade kommit olika langt i detta arbete och att insatser,
strukturer och uppfdljning varierade mellan olika delar av lanet.

Flera gemensamma utmaningar identifierades. Uppfdljning av insatser
beskrevs i viss utstrackning men saknade ofta enhetlig struktur,
gemensamma indikatorer och systematik 6ver organisationsgranser. Kanda
effekter beskrevs framst kvalitativt och pa individniva, vilket férsvarade en
samlad bild av resultat och langsiktiga effekter. Samtidigt pekade
kartlaggningen pa positiva erfarenheter, sdsom forbattrad samverkan
mellan kommun och region, starkt Iakarmedverkan i kommunal halso- och
sjukvard samt minskade onddiga aterinlaggningar.

Tydligt var att de lokala systemledningarna efterfragade ett starkt regionalt
stdd. Behovet rorde framfor allt tydligare gemensam riktning, konkretisering
av mal och prioriteringar samt stdéd i genomférande och uppféljning. Det
fanns ocksa en samstammig forvantan pa att en gemensam regional
handlingsplan skulle fungera som ett praktiskt och anvandbart stéd, med
fokus pa fa och tydliga fokusomraden, gemensamma arbetssatt och
férutsattningar for likvardig utveckling i hela lanet.

Behovet av att den regionala systemledningen, genom en regional
handlingsplan, stéttar i resursforskjutning beskrevs ocksa. Det framkom
tydliga férvantningar pa en strukturerad process kring den regionala
handlingsplanen. Efterfragan gallde bland annat regelbundna och
aterkommande avstamningar mellan systemledningar, samt starkta
samverkansforum. Vikten av att information och inbjudningar kopplat till
god och nara vard nar fler nivaer i verksamheterna for att sakerstalla ratt
mottagare betonades ocksa. Darutdver lyftes behovet av gemensamma
uppféljningsseminarier, garna pa delregional niva, som stdd for Iarande och
gemensam uppfdljning.

3.3 Kommunernas rapportering till Socialstyrelsen

Nedan sammanfattas ett urval av resultaten frdn kommunernas svar i
rapporteringen till Socialstyrelsen avseende omstallningsarbetet under
2025. Sammanfattningen har strukturerats utifran enkatens évergripande
omraden: Overgripande insatser, Uppféljning och utvérdering,
Samverkan, Delaktighet, Egenvard, Kontinuitet och Medicinsk kompetens.
En fullstdndig sammanstalining av svaren aterfinns i en separat
delrapport’. Svaren har dar sammanstallts ur ett Iansperspektiv dar
enskilda kommuners svar inte framgar.

Enkatens innehall och upplagg skiljer sig en hel del mellan féregaende
uppféljning (avseende 2024) och arets upplaga (avseende 2025) vilket
forsvarar direkta jamforelser av svaren oOver tid.

7 RSS Dalarna 2026, Kommunernas rapportering till Socialstyrelsen 2025 — en
lansgemensam sammanstallning for Dalarna.

8 (23)



RSS DA I- A R N A Regional &rsrapport 2025

REGION
REGIONAL SAMVERKANS- OCH STODSTRUKTUR FOR God och Néra vard i Dalarna DALARNA

LANETS FEMTON KOMMUNER OCH REGION DALARNA

3.3.1 Overgripande insatser

Gallande omraden/arbetssatt som kommunen initierat eller forstarkt i
arbetet med en god och nara vard under 2025 tillhérde samverkansforum/-
tréffar med regional hélso- och sjukvard pa verksamhetsniva respektive
mellan kommunala verksamheter de omraden/arbetssatt som skattats mest
frekvent (> 10 kommuner). Till de mest frekvent skattade insatserna horde
aven rehabiliterande och/eller habiliterande insatser inom kommunernas
verksamheter samt arbetssatt rorande vardplaner, SIP och dokumenterad
overenskommelse.

3.3.2 Uppfoljning och utvardering

Tre kommuner har uppgett att de (enskilt eller tillsammans med regionen)
genomfort uppféljning eller utvardering av hela eller delar av omstéllningen
under 2025.

3.3.3 Samverkan

De vanligaste malgrupperna for vilka kommunerna uppgett att de har
multiprofessionella team, enskilt eller i samverkan med regionen, var
personer med hemsjukvéard (12 kommuner), personer i behov av palliativ
vard (11 kommuner) samt &ldre personer med omfattande vardbehov (11
kommuner).

Erfarenheter av teambaserade arbetssétt beskrevs positivt med flertalet
exempel pa goda effekter. Utmaningar som lyftes var bland annat
resursbrist samt behov av struktur, tydliga mandat och ledningsstéd som
avgorande for langsiktig effekt.

Tre kommuner har angett att de samverkar med regionen om vardplatser
pa primérvardsniva. Bland skal till att denna samverkan inte sker angavs
exempelvis att kommunerna har egna korttidsplatser, oftast utifran SoL,
och som inte bedrivs i samverkan med regionen. Avsaknad av
samverkansavtal forklarades bland annat av geografiska férutsattningar,
separata budgetar och begransat antal platser.

3.3.4 Delaktighet

Fyra kommuner har angett att de erbjudit patientutbildningar under 2025.
Tio av kommunerna har angett att de genomfért insatser i syfte att stérka
personalens férutséttningar att arbeta personcentrerat. Farre an halften av
kommunerna har angett att man genomfért insatser avseende den
dokumenterade éverenskommelsen (eller motsvarande). Vanligast var dar
utbildningar och informationsinsatser for personal (6 kommuner) och
framtagande av rutiner fér att méjliggéra den dokumenterade
overenskommelsen eller annan samordnad planering i IT-stéd (5
kommuner).

3.3.5 Egenvard

Fem kommuner har rutiner for att sékra patientens delaktighet vid
bedémning av egenvard, i de fall patienten har nedsatt beslutsformaga eller
kommunikationssvarigheter och 8 kommuner erbjuder insatser for
nérstdende som stbdjer patienters egenvard.
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3.3.6 Kontinuitet

Tio kommuner har angett att rutiner finns fér dokumentation och
registrering av fast vardkontakt och 6 kommuner har under 2025 genomfort
insatser for att utveckla arbetet med fast vardkontakt, exempelvis genom
att fortsatta inféra patientansvarig sjukskoterska vid fler enheter. Pa fragan
om antalet patienter med fast vardkontakt 6kat under 2025 har 3 kommuner
svarat nej och 8 kommuner svarade vet ej. Elva av kommunerna angav att
de genomfort insatser for att utveckla arbetet med fast omsorgskontakt i
hemtjdnsten under 2025.

3.3.7 Medicinsk kompetens

Gallande insatser for starkt medicinsk kompetens var de vanligast angivna
insatserna regelbunden kompetensutveckling av personal (12 kommuner)
samt 6kad mojlighet for legitimerad (9 kommuner) respektive olegitimerad
(8 kommuner) personal att vidareutbilda sig.

4 Regionalt stod — arbete och insatser under aret

Parallellt med uppféljningen av omstallningsarbetet har det regionala stédet
bedrivit ett brett arbete med fokus pa att starka forutsattningarna for
systemledning, samverkan och gemensamma prioriteringar. Detta avsnitt
ger en samlad och dvergripandebild av de insatser och aktiviteter som
genomforts under 2025.

4.1 Fokusomraden for det regionala stodet 2025

Fokusomradena for det regionala stédet under 2025 har tagits fram med
utgangspunkt i den lansgemensamma strategin for God och nara vard samt
de utmaningar som identifierats i det pagaende omstallningsarbetet.

Under féregaende ar framkom behov av en starkt systemledning och en
tydligare gemensam riktning for det fortsatta arbetet i lanet. Mot denna
bakgrund har det regionala stddet under 2025 haft sarskilt fokus pa att
utveckla den regionala systemledningens roll och att ta fram en regional
handlingsplan fér God och néra vard.

Som en del i detta arbete har dialoger och workshops genomférts inom
ramen for den regionala systemledningen, dar bland annat
Lanschefsnatverket och Valfardsradet deltagit. Syftet har varit att skapa en
gemensam forstaelse for systemledningens roll i omstaliningen, identifiera
styrkor och utmaningar i nulaget samt peka ut nasta steg i det fortsatta
arbetet.

Dessa insatser har lagt grunden fér ett mer samordnat och gemensamt
utvecklingsarbete pa regional niva, med malsattning att tydliggéra ansvar,
starka samverkan och skapa béattre forutsattningar fér en mer
sammanhallen omstallning i hela lanet.

H REGION
DALARNA
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4.1.1 Regional systemledning

Utgangspunkten i arbetet for en starkt regional systemledning har varit de
behov som identifierats i omstallningsarbetet, dar bade strategi och tidigare
uppféljningar pekat pa ett behov av tydligare struktur, roller och gemensam
riktning pa regional niva.

Som ett led i detta har dialoger och workshops, bland annat i
Lanschefsnatverket och Valfardsradet. Motsvarande arbetssatt har aven
erbjudits till dvriga forum som i strategin utpekas som delar av den
regionala systemledningen (LGRS och BDU, se nedan).

Insatserna har haft fokus pa att skapa en gemensam forstaelse for
systemledningens roll i omstallningen, identifiera styrkor och utmaningar i
det nuvarande arbetet samt peka ut nasta steg i utvecklingen av den
regionala systemledningens uppdrag.

Arbetet har bidragit till att tydliggéra behovet av en mer sammanhallen
systemledning och lagt en grund fér fortsatt utveckling av gemensamma
arbetssatt och prioriteringar i lanet.

| den lansgemensamma strategin beskrivs aven tva andra
samverkansforum mellan kommunerna och Region Dalarna som delar av
den regionala systemledningen for God och néra vard: LGRS®
(Ledningsgrupp for regional samverkan) samt BDU® (Beredningsgrupp for
Dalarnas utveckling). Under aret framkom ocksa att dialoger kring
systemledarskap, i bredare bemarkelse an kopplat till just God och nara
vard, pagick med koppling till dessa samverkansgrupperingar. | syfte att
belysa berdringspunkter och parallellt pagaende dialoger medverkade
darfor representanter fran det regionala stodet i sammantraden i
grupperingen Dalfolkets halsa samt i LGRS (Ledningsgrupp for regional
samverkan) under hdsten-25.

41.1.1 Kunskapsbaserat utvecklingsarbete (KU) — en
samverkansinsats i samarbete med Hogskolan Dalarna
Som en del i arbetet med att starka den regionala systemledningen
initierades ett sa kallat kunskapsbaserat utvecklingsarbete (KU) i
samverkan med Halsa och valfard i Dalarna (HvD, tidigare SUD) vid
Hogskolan Dalarna. Insatsen tog sin utgangspunkt i de behov som
identifierats i omstallningsarbetet, dar det framkommit ett glapp mellan
strategins intentioner for systemledning och den faktiska styrningen, samt
en efterfragan fran lokala systemledningar om tydligare stod i det fortsatta
arbetet. Syftet var att stéarka den regionala systemledningens etablering och
arbetssatt. Upplagget syftade till att ta tillvara tidigare erfarenheter och
foljeforskning fran inférandeprocesser inom Region Dalarna, sarskilt arbetet
med personcentrerad vard, och anvanda dessa som stdd i utvecklingen av
systemledning fér God och nara vard.

8 Lanets kommundirektorer samt regiondirektoren.
9 Kommunstyrelsernas ordféranden, presidiet i regionstyrelsen, presidiet i den
regionala utvecklingsnamnden.
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Under 2025 pabodrjades KU-processen genom att tva av fyra planerade
traffar genomfordes i en arbetsgrupp bestaende av 2 forskare fran
Hogskolan Dalarna, medarbetare fran RSS och Omstallning halso- och
sjukvard, samt representanter fran regional och lokal systemledning fran
saval region som kommun. KU-processen fortsatter under 2026.

4.1.2 Regional handlingsplan

En regional handlingsplan fér God och néara vard utgor, enligt den
lansgemensamma strategin, en viktig del i att omsatta omstallningen i
konkret handling och starka det lansgemensamma arbetet utifran
identifierade behov och lardomar.

Under forsta kvartalet 2025 fattade Lanschefsnatverket och Valfardsradet

beslut om att ta fram en regional handlingsplan, med fokus pa malgruppen
multisjuka skoéra aldre. Det regionala stddet fick i uppdrag att leda arbetet

och ta fram ett forslag.

Ett forsta utkast till regional handlingsplan togs fram under aret och
presenterades for Lanschefsnatverket i november 2025. Under
beredningen framkom behov av att utveckla handlingsplanen mot en mer
operativ utformning, med tydligare fokus pa brukarperspektiv,
uppfdljningsbara mal och ett begransat antal nyckeltal.

Arbetet med framtagandet av planen justerades darefter och strackte sig
darmed in i ndstkommande verksamhetsar.

4.2 Dialog, larande och erfarenhetsutbyte

4.2.1 Besok lokal systemledning

Medarbetare fran det regionala stédet bjods in till besok hos
Vasterbergslagens lokala systemledning i januari 2025. Fokus for besoket
var dialog kring utmaningar och framgangsfaktorer i arbetet som lokal
systemledning samt information och dialog kring metodstodet for
framtagandet av lokala planer.

4.2.2 Regionalt informationsforum

De regionala informationsforumen ar en éppen arena for
informationsspridning om omstallningsarbetet till god och nara vard pa
nationell, regional och lokal niva. Under arets tva tillfallen presenterades
nationell information om bland annat rapporter, budgetproposition och
kommande lagférandringar enligt den davarande lagradsremissen "Nasta
steg for en god och nara vard”. Lanets arsrapport och den tankta
systematiken fér kommande regional handlingsplan, uppféljning och
aterrapportering presenterades, liksom det regionala initiativet SPAK —
samverkan mellan specialistvard, primarvard, ambulans och kommuner.
Dartill lyftes lokala exempel pa omstallningsarbete, bland annat
pilotprojektet for psykiatriskt mottagningsteam i Rattvik samt Borlange
kommuns férebyggande arbete med fokus pa barn och unga.
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4.2.3 Regionalt natverk

Vid motet i det regionala natverket i maj manad gjordes en aterblick pa
tidigare identifierade styrkor, utmaningar och behov av stod. Baserat pa
detta fordes vid moétet en dialog med representanter fran regional
systemledning (ordféranden i Lanschefsnatverket respektive
Vaélfardsradet).

Motesdeltagarna betonade behovet av samsyn mellan
tjanstemannaledning och politiken samt en tydlig prioritering utifran
begransade resurser. Modigt ledarskap, 6kad samverkan och tillit framholls
som avgorande for att driva omstallningen framat. Transparens kring lokala
férutsattningar och utveckling av strukturer fér samarbete, aven mellan
kommuner, lyftes som viktiga faktorer. Diskussionen omfattade aven hur
arbetet kan kopplas till funktion snarare an person och hur ekonomiska
ramar styr lokala prioriteringar. Slutligen understroks vikten av fortsatt fokus
pa samsjuklighetsutredningen och att skapa tydlighet i gemensamma fragor
pa delregional niva.

4.2.4 Systemledningsdag

| november genomférdes en systemledningsdag med temat "Tillsammans
féor en God och nara vard — fran ord till handling”. Dagen riktade sig Hill
regional och lokal systemledning samt divisionschefer i Region Dalarna och
samlade darmed deltagare fran bade regional och lokal niva, fran bada
huvudmannen samt saval tjanstemanna- som politisk ledning.

Syftet med dagen var att skapa en gemensam motesplats for larande,
erfarenhetsutbyte och reflektion kring hur omstalliningsarbetet kan drivas
vidare gemensamt i Dalarna. Malet var att starka samsynen kring styrning
och roller, peka ut en gemensam riktning framat samt sprida insikter och
erfarenheter fran pagaende arbete pa olika nivaer.

Dagen innehdll férelasningar, dialoger och erfarenhetsutbyte med fokus pa
omstallningsarbetet. Goda exempel fran bade Dalarna och andra lan, bland
annat Kalmar, lyftes som utgangspunkt for gemensamt larande.
Eftermiddagen agnades at forelasning och workshop om systemledarskap
och leddes av Anders Printz och Kajsa Vestling vilka bidrog med perspektiv
pa systemledarskap, erfarenheter fran andra delar av landet samt
kopplingar till teori om ledning och styrning i komplexa system.

Workshopen visade att det finns en stark lokal samverkanskraft med stort
engagemang och forbattringsdriv, men ocksa att dessa styrkor inte fullt ut
far genomslag pa systemniva. Deltagarna pekade gemensamt pa behovet
av tydligare styrning, mandat och ansvar samt battre strukturer for
samverkan mellan region och kommun. Aterkommande teman var vikten av
gemensamma mal, fungerande styrkedjor och att uppdrag behdver
matchas med resurser och kompetens. For att ga fran ord till handling i
omstallningen till god och nara vard betonades behovet av ett starkt
regionalt systemstdd med invanarens behov i centrum.

H REGION
DALARNA
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Deltagarnas intryck och skattningar fran Systemledningsdagen.

4.3 Dialoger och rapporteringar i Lanschefsnatverket och
Vilfardsradet

Lanschefsnatverket och Valfardsradet beskrivs i strategin som delar av den regionala
systemledningen for omstallningsarbetet. Dialog i dessa grupperingar har forts
kontinuerligt under aret och omfattat information om omstaliningens framfart samt
stallningstaganden och beslut kring vagval och prioriteringar (se Bilaga 2).

4.4 Nationell omvarldsbevakning

Som en del av det regionala stédet for omstallningen till god och nara vard
har RSS Dalarna under aret deltagit i olika nationella forum och natverk
med fokus pa God och nara vard, organiserade av Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR). Deltagandet har bidragit till kunskapsinhamtning,
erfarenhetsutbyte och omvarldsbevakning samt gett méjlighet att ta del av
hur andra regioner och kommuner arbetar med omstallningen. Fér en
regional aktér har dessa sammanhang varit betydelsefulla for att félja den
nationella inriktningen, fanga upp nya signaler och relatera det egna arbetet
i Dalarna till en bredare kontext.

14 (23)
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Under 2025 har férandringar skett i den nationella strukturen for stod fill
omstallningen. SKR har successivt trappat ned sina riktade stédresurser
inom God och nara vard, i takt med att omstallningen gatt in i en mer
genomférandefas. Parallellt har Socialstyrelsen fatt en tydligare och mer
langsiktig roll som stédjande och uppfdljande myndighet i omstallningen,
genom regeringsuppdrag som stracker sig over flera ar.

Aven formerna fér statlig finansiering av omstallningen har férandrats. De
tidigare éverenskommelserna mellan regeringen och SKR har ersatts av
forordningsstyrda statsbidrag till kommuner och regioner. Denna férandring
syftar till att skapa 6kad tydlighet, langsiktighet och férutsagbarhet i statens
stod till omstallningen.

Under aret har flera lagradsremisser kopplade till God och nara vard
behandlats, vilket resulterade i riksdagsbeslut under 2025. Lagandringarna,
som trader i kraft 2026, innebar bland annat ett tydligare uppdrag for
primarvarden, starkta krav pa samverkan mellan kommuner och regioner
samt fortydliganden avseende tillgang till medicinsk kompetens i kommunal
halso- och sjukvard. Sammantaget utgor dessa lagférandringar ett viktigt
nasta steg i den nationella omstallningen till god och nara vard och har
direkt relevans for det fortsatta arbetet pa regional och lokal niva i Dalarna.

4.5 Ovriga dialoger

Representanter fran det regionala stoédet har medverkat i
samverkansgrupperingen "Forskning, innovation och nara vard”
tillsammans med bland annat representanter fran CKF (Centrum for klinisk
forskning), Hégskolan Dalarna och Region Dalarnas FoU-avdelning.

Aterkommande dialoger har &ven férts med omstallningsledningen for
SPAK (samverkan primarvard, specialiserad vard, ambulans och
kommuner) med utgangspunkt i beréringspunkterna mellan framfor allt
SPAK-arbetet och arbetet med den regionala handlingsplanen.

5 Sammanfattade lardomar och utvecklingsbehov i
omstallningsarbetet

Utifran uppféljningen och det regionala stodets arbete framtrader ett antal
Overgripande lardomar i omstallningsarbetet mot en god och nara vard i
Dalarna. Dessa speglar bade styrkor i det arbete som pagar och
gemensamma utvecklingsbehov som behdver hanteras for att
omstallningen ska kunna ta nasta steg. | avsnittet sammanfattas de
viktigaste iakttagelserna som kan vagleda det fortsatta arbetet framat.

e Stark lokal kraft men svagt genomslag pa systemniva

Det finns ett starkt lokalt engagemang, god samverkanskultur och
forbattringsdriv, men dessa styrkor tas inte fullt ut tillvara regionalt. Detta
tydliggor behovet av ett starkare regionalt systemstdd som kan omsatta
lokal kraft i gemensam riktning och systemférandring.

H REGION
DALARNA
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e Behov av tydligare styrning, mandat och ansvar

Otydlighet kring roller, mandat och ansvar mellan nivaer och huvudman
forsvarar genomférandet. En mer sammanhallen regional systemledning
och tydligare styrkedjor efterfragas for att skapa handlingskraft.

e Gemensamma mal och prioriteringar behover stiarkas

Arbetet behover i hogre grad konkretiseras i gemensamma mal,
prioriteringar och arbetssatt for att minska variation och skapa samsyn i
lanet.

¢ Regional handlingsplan som nav for styrning och genomférande

Det finns tydliga férvantningar pa en strukturerad process kopplad till den
regionala handlingsplanen, med regelbundna avstamningar mellan
systemledningar och stod for resursforskjutning i linje med omstallningens
mal.

e Uppdrag behoéver matchas med resurser och kompetens

Ett aterkommande utvecklingsbehov ar att battre anpassa resurser,
kompetens och kapacitet till de uppdrag som féljer av omstaliningen for att
mojliggora faktisk forandring.

e Uppfoéljning behover utvecklas for larande och operativ styrning

Nuvarande uppféljning ger 6verblick men behdver kompletteras med former
som battre stodjer lokalt larande, utveckling 6ver tid och gemensam analys,
exempelvis genom uppféljningsseminarier pa delregional niva.

e Starkt samverkan och kommunikation mellan nivaer

Samverkansforum behdéver utvecklas och information om god och nara
vard na fler nivaer i verksamheterna for att sakerstalla ratt mottagare, bred
forankring och 6kat genomslag i det praktiska arbetet.

6 Avslutande reflektioner och vagen framat

Omstallningen till en god och nara vard i Dalarna fortsatter att utvecklas,
men befinner sig i ett skede dar fokus i 6kande grad behdver ligga pa
genomférande, samordning och langsiktighet. Arbetet under 2025 har
bidragit till 6kad samsyn kring systemledningens roll och lagt en grund for
en mer sammanhallen regional utveckling.

Infér kommande ar ar fardigstallandet av den regionala handlingsplanen
centralt, liksom fortsatt utveckling av uppféljningen for att battre stddja
styrning och prioriteringar. Samtidigt behdver arbetet i 6kad utstrackning
praglas av ett tydligt brukarperspektiv samt av fa och gemensamt
prioriterade fokusomraden.
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Regional arsrapport 2025
God och Nara vard i Dalarna

De nationella férandringar som pagar, inklusive nya lagkrav och férandrade
férutsattningar for statlig styrning och uppféljning, férstarker behovet av
samordning och samverkan i lanet. Omstallningen till god och nara vard
behover darfor ses i ett bredare sammanhang, tillsammans med andra
pagaende utvecklingsomraden, for att skapa ett mer sammanhallet och
hallbart stod till invanarna i Dalarna.

H REGION
DALARNA
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Bilaga 1. Sjalvskattningen av arbetet i de lokala systemledningarna

Atta svar fran 6 olika systemledningar har inkommit. Fran 2 av de lokala systemledningarna lamnades separata svar
fran 2 olika grupperingar. | de fall svaren skilde sig at anges medelvardet av de bada svaren i diagrammet.

| diagrammen nedan presenteras svarsskalan pa x-axeln och antalet svar for respektive svarsalternativ pa y-axeln.
Svar i fritext redovisas i anslutning till varje delmal.

Delmal 1 — Nara for mig Delmal 2 — Nara for alla
Vi arbetar for att alla invanare i Dalarna ska bli bemdétta med respekt Vi arbetar for en tillganglig, jamstalld och jamlik vard fér barn
samt tilltro och ska uppleva majligheter till medskapande och och unga, for dig mitt i livet och for dig som ar aldre.

delaktighet utifran sin formaga och sina behov.

Vi tror att vi kan arbeta annu battre
gemensamt kring aldre. Tex genom

1. Nara for mig 2. Nara for alla nagon form av aldremottagning.
6 Vi tror att vi kan jobba mer med 6 )
framfor allt kanslan av delaktighet. Tyvarr sa saknas delar av den
S S regionala varden i ledningsgruppen
4 4 lokalt. Vuxenpsykiatrin samt
habiliteringen deltar men BUP finns
3 3 inte representerade
2 2
| | ‘
0 0
1. Stammer 2. Stammer 3. Stammer 3,5 4. Stammer 5. Stammer 1. Stammer 2. Stammer 3. Stammer 3,5 4. Stammer 5. Stammer
inte alls ganska ganska bra bra mycket bra inte alls ganska ganska bra bra mycket bra

daligt daligt
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Delmal 3 — Nara i hela Dalarna

Vi arbetar for en likvardig tillgang till personcentrerad vard i hela lanet
oavsett var individerna bor med hjalp av nya och utvecklade l6sningar
som gagnar individerna.

Digitalisering ar en vag framat, tex
genom egenmonitorering, men vi kan

3. Nara i hela Dalarna bli battre med att se till hela patienten
vid ett besok.

6
5 Kommun X ar en glesbygd
4 med Iéngaoavsténd s& det Den vard som nu finns néra ar
kravs att varden kommer primarvard men inte sa nara
3 néara medborgaren. med BUP, psykiatrin eller
andra specialiteter.
2
1
0
1. 2. 2,5 3. 3,5 4. 5.
Stammer  Stammer Stammer Stdmmer Stammer
inte alls ganska ganska bra mycket

daligt bra bra
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Delmal 4 — Nara mellan oss

Vi arbetar for starkt samverkan inom och mellan lanets kommuner
och Region Dalarna som praglas av tillit och prestigeléshet for
invanarnas basta.

4. Nara mellan oss

En omstandighet som gor det till

en stérre utmaning ar att det vid

sidan om regionen ar tva

kommuner, samt ett

4 kommunférbund inblandat i
svstemledninaen.

3

2

| ‘

0
1. Stdmmer 2. Stdmmer 3. Stdmmer 3,5 4. Stdmmer 5. Stdmmer
inte alls ganska ganska bra bra mycket bra

daligt
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Delmal 5 — Nara till halsa

Vi arbetar halsoframjande och férebyggande i Dalarna utifran var
varje enskild individ befinner sig i livet.

Vi har goda exempel i form av familjecentral

5. Nara till halsa och halsosamtal fér 50-aringar. Aven
elevhélsan far i vissa avseenden till ett bra

6 forebyggande arbete. Men det finns mycket
mer vi kan gora inom bade hélso- och

5 siukvard och socialtidnst.

4

3

2

| ‘

0

1. Stdmmer 2. Stammer 2,5 3. Stdmmer 4. Stdammer 5. Stammer
inte alls ganska ganska bra bra mycket bra

daligt
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Bilaga 2. Aktiviteter och dialoger under 2025

Regionala aktiviteter arrangerade av det regionala stodet

Aktivitet Nar Malgrupp och syfte

Regionalt natverk 6/5 Deltagare fran lokala systemledningar. Fysiska
Inget mote under och digitala traffar varvas. Erfarenhetsutbyte,
hosten-25 med larande, dialog, samverkan, jamforelser
hanvisning till mellan systemledningar/verksamheter,

Systemledningsdagen | workshop.

Regionalt 29/4,7/10 Digitalt forum, oppet for alla.
informationsforum Informationstraffar, vad ar aktuellt inom GNV,
nationellt, regionalt och lokala exempel.

Systemledningsdag 13/11 Malgrupp: Regional och lokal systemledning
samt divisionschefer i Region Dalarna.

Syfte och mal: En métesplats for larande,
erfarenhetsutbyte och gemensam reflektion
kring hur vi tillsammans kan driva
utvecklingen i omstallningsarbetet vidare i
Dalarna. Starkt samsyn kring styrning och
roller, peka ut vagen framat samt sprida de
insikter och erfarenheter som redan gjorts och
pagar i arbetet pa olika nivaer.

Nationella aktiviteter arrangerade av SKR

Aktiviteter dar representanter fran det regionala stodet deltagit under aret.

Forum Méten 2025 Syfte/malgrupp

Motesforum Nara vard 2-3 ggr/termin
Mélgrupp: Personer i regioner och kommuner

som arbetar med omstallningen till Nara vard.

Syfte: Att stodja omstallningen genom
gemensamt larande, erfarenhetsutbyte och
férankring av SKR:s arbete
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RSS Néra vard och
kommunernas fokus

2-3 ggr/termin

Malgrupp: RSS- representanter som har i
uppdrag att arbeta med God och Néra vard.

Syfte: Kommunfokus i omstallningsarbetet.

Strategiforum

2 ggr/termin

Malgrupp: personer med évergripande ansvar
for God och néra vard-omstallningen (tex
samordnare eller programchefer) tillsammans
med representanter fran RSS.

Syfte: att arbeta strategiskt med utvecklingen
av God och nara vard.

Framtidsdagen 1g/ar Syfte: Att 6ka genomfoérandekraft och
hastighet i omstéllningen till Nara vard.
Forskningsfrukost Ca1g/man Spridning av aktuell forskning inom néra vard.

Arenden i samverkansstrukturen

Arenden relaterade till uppdrag God och néra vard vid respektive sammantrade i Lanschefsnatverket

(LCHNV), Valfardsradet (VfR) och Socialchefsnatverket (SCHNV) under 2025.

Forum Nar Arende

LCHNV 7efeb Information: ny stadsbidragsforordning

Workshop: Regional systemlednings roll och uppdrag

14e mars | Beslut: prioriterat omrade 2025: skora aldre

Beslut: uppdrag Regional handlingsplan

Beslut: Lokal Praktikutveckling (LPU) som stod i
omstallningsarbetet

15e maj Beslut: representant till LPU

Rapport: /°-\rsrapport och infografik 2024
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26e sept | Information: uppdrag Regional handlingsplan och kommande
Systemledningsdag

21anov Information: aktuellt ldge uppdrag Regional handlingsplan

VIR 13efeb Workshop: Regional systemlednings roll och uppdrag

12e juni Rapport: Arsrapport och infografik 2024

Information: Nationell utveckling av nara vard

11esept | Information: Systemledningsdag

20e nov Information: Aterkoppling Systemledningsdag

SCHNV 7e mars Information: Gemensam finansiering av regionala insatser med
stod av kommunernas medel enligt verenskommelse god och
nara vard

12edec | Information: God och néra vard — aterbetalning for utbetalda
medel som inte anvants

Information/Beslut: Arlig uppféljning av God och néra vard
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