RSS DALARNA

REGIOMNAL SAMVERKANS- OCH STODSTRUKTUR FOR
LANETS FEMTON KOMMUNER OCH REGION DALARNA

Arsberattelse — RSS Dalarna

2025

Datum 2026-04-30 Diarienummer | samarbete med

Giltigt t.o.m. Versionsnummer

Godként av REGION
DALARNA




RSS DALARNA

5 _ 2(18)
REGIONAL SAMVERKANS- OCH STODSTRUKTUR FOR AereratteISgozsRSS Dalarna ﬁREGION

LANETS FEMTON KOMMUNER OCH REGION DALARNA DALARNA

Innehall
1T =Y - | PSSR 2
(SIS T I = =1 o - RS 4
RSS Dalarna — VerksamhetSMAL.............ooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e e e e e e eeeees 5
y S o= 1 G 1T=) o VOO RRRR 6
VerksamhetsaKtiViteter 2025 ..........ooooiiiiiiiiieeeee ettt eaaes 6
1.1 Nationella SRK NEIVEIK ...t e e ettt a e e e e e e e eeaaatnaaaaeeeeeeennnes 6
1.1.1  Nationellt RSS chefSnatverk........ccooo oo 6
1.1.2  Nationellt natverk for Barn 0Ch UNQa .........cooiiiiiiiiiiicce e 6
1.1.3  Nationella natverk inom Kunskapsstyrning..........ccooooeoiiii oo 6
1.1.4  Nationellt natverk for beroende region och kommun —BIRK ..., 6
1.1.5 Nationellt natverk for kvalitet och utveckling inom funktionshinder....................ccccvvnnnnnnn. 7
1.1.6  Nationellt natverk for digitalisering inom socialtjdnsten.............cccoo, 7
1.1.7  Nationellt natverk for regionalt stdd till uppfoljning och analys............cccoooeeiiii, 7
1.1.8  Nationellt natverk for ldreOmMSOrg..........uuuiiiii i 7
1.1.9  Nationellt natverk fér kommunal halso- och sjukvard............cccccceeiiiiiiiiiii . 7
1.2 Nationella métesforum SKR - God 0Ch NAra VArd................eeueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisieiieeeeneeseaennnnenanes 8
1.2.1 1V [ (=153 (o AU T T A= T = TRV (o PP 8
1.2.2  Strategiforum God 0Ch NAra VArd .............cccooiiiiiiiiic e 8
1.2.3 RSS Nara vard och kommunernas foKUS...........cccoooeiiiiiiiiii e 8
C=To o] =1 F= g P= 1 V7= o GO PP PPPPPPPP 8
Y= 1 (=T o151 S 1177 TSRS 9
P B £ 11 - 1o T =T [ 9
2.2 LANSChEfSNAIVEIKEL ... .o e e e et e e e e e et a e aeeeaanae 9
2.3 SOCIAIChefSNAIVEIKE! ...t e e e e e e e e ettt a e e e e e e e eaarne 9
2.4 Beredningsgrupp for KUNSKapSStYrNiNG.........cooviiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 9
TaAKESK NIVA ... 10
3.1 Regionala natverk- taktisk niva — RSS/IFO/SOL/LSS natverk ..........ccoovvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 10
3.2 Regionala natverkstraffar God och Nara Vard...............oooviviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 10
3.3 Regionalt natverk for verksamhetsutveckling inom socialtjanst och naraliggande halso- och
sjukvard HvD/RSS (HvD — Halsa och valfard i Dalarna, Hogskolan Dalarna, fd SUD)...................... 10
3.4 Natverket Digital teknik for nara halsa och valfard i Dalarna.............cccoeeviiiiiii e, 10
(@0 T=T = | 1LV 01177 TSRS 10
Aktiviteter pa lansniva utifrn SAKOMIAAE ..........oovvvviiiiiiiiiieeeeeeeeeee et 11
g I € ToTo W Yot a W g = 1= T2 T [PPSR 11
4.1.1 Metodstdd till lokala systemledningar...........o..eiii i 11

4.1.2  Infografik GOd OCh NAra VAN ..........cceuiiiiiiiiiiiii e 11



%?SNSF’; LM?CT ﬁg@é@gﬁ%@ Arsberéttelsgo—z 5RSS Dalarna ﬁ%ﬁ?ﬂ'}ﬂ . 3(18)
4.1.3  Arsrapport God 0Ch NEFA VAN ...........cooveiueieeie e eee s 11
4.1.4 Regional handlingsplan God och Nara vard ..............ccooooiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 11
415 Systemledningsdag God och Nara vard 2025 ..o, 11
4.1.6 Kunskapsbaserat utvecklingsarbete (KU) regional systemledning God
LoTed o =T r= IR 2= o R 12
4.2 Omstallning hallbar SOCIAIANSL .............uuiiiiiiiiiiiiii i aaaaaeaaaaaaaes 12
4.2.1 Larprocessen Framtiden socialtjAnst................coiiiiiiiiic e 12
4.2.2  Dialogforum NYa SOL ... .o 12
4.2.3  MOA NYA SOL ... 12
424 Regionalt stdd i ISU kopplat till omstallning nya SOL ............ooovviiiiiiiiiiiiiiieee e, 12
425 Stodjaimplementering @V SIP ... 12
4.3 Psykisk halsa och suicidprevention - Ldnssamordnare fér dverenskommelse psykisk halsa... 13
4.4 Skadligt bruk och beroende — Yrkesresan skadligt bruk och beroende.............ccccccceeeeiiii, 13
4.5 Funktionshinderomradet — Yrkesresan funktionshinder ... 13
N\ o[ =Yo 1 1Yo o DO 14
4.6.1  Kunskapsbaserad aldreOmMSOrg ... ...ccooiiiiiiiiieeee e 14
4.6.2  YrKeSreSaN AlAre ........ooi i e e e et eaaeeaeane 14
Regionala samverkanséverenskommelser (ROK)...........ooviieeoeeeeeee et ee e 14
5.1 Regionala éverenskommelser (ROK) ..........c.coiiiiiiieeiieeee e 14
= o e Yo o I U] o - TP 14
6.1 Rutin for halsoundersdkningar for placerade barn ... 14
B.2 BBl ... 15
6.3 Stddja implementering av Socialstyrelsens kunskapsstéd om normbrytande beteende och
E= Y (=Y = | I o] o ) 4 PP 15
6.4 Yrkesresan — Barn OCh UNQa ........coooiiiiiiii e 15
ANdra regionala @rbeteN..........oooiiiiiiiii e 16
4% B /11 11T - TSP 16
7.2 Stodja utvecklingen av hdgskolekurs i samsjuklighet..............ooovviiiiiiiiiiiiiiee 16
7.3 SamsjuklighetsreformMen ... 16
7.4 Kartlaggning av samverkansgrupperingar i I8net............cccccvviiiiiiiiiiiiie 16
7.5 Kartlaggning av kommunernas kommande Kostnader ... 16
7.6 Lokala programomraden — samordnarens UPPArag .........ceeeeeeeeeeeeeeeieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 16
Bemanning och resurser inom RSS Dalarna..............uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiee e 17

EKONOMISKLE ULfall 2025 .. ..o e et 17



RSS DALARNA

) i Arsberéttelse — RSS Dalarna
REGIONAL SAMVERKANS- OCH STODSTRUKTUR FOR 2025
LANETS FEMTON KOMMUNER OCH REGION DALARNA

RSS Dalarna

RSS Dalarna stddjer huvudmannen i samverkan kring fragor som ror
socialtjanst och halso- och sjukvard. Det galler bade samverkan mellan
kommunerna och regionen och samverkan mellan kommunerna i lanet.
RSS stddjer vidare huvudmannen i dialogen om kunskapsutveckling pa
nationell niva och pé regional niva bidrar RSS till att stédja utvecklingen
av evidensbaserad praktik anpassat till regionala och lokala
prioriteringar. RSS leder och driver olika utvecklingsarbeten i samverkan
som innefattar till exempel att:

° utféra kartlaggningar och analys, identifiera behov av kunskapsutveckling.

° samla och sprida basta tillgangliga kunskap och beprdvad erfarenhet.
° stddja arbete med systematisk uppfdljning.

o utféra utredningar, utvarderingar, analyser.

. stddja implementeringsarbete.

. stddja kompetensutveckling.

RSS Dalarna utgérs av Avdelningen for Halsa och Valfard i Region
Dalarna och ingar i Halso- och sjukvardsfoérvaltningen och Enheten for
ledningsstdd och strategi. Avdelningen ar fristdende inom Region
Dalarna och arbetar pa uppdrag av kommunerna och regionen i
samverkan, eller pa uppdrag av kommunerna.

Uppdragsgivare inom den regionala samverkans- och stédstrukturen ar
Valfardsradet (VFR), Lanschefsnatverket (LCHNV) och
Socialchefsnatverket (SCHNV). Dessa samverkansfora utgor lanets
hogsta ledning for socialtjansten och halso- och sjukvarden i lanets
femton kommuner och Region Dalarna.
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RSS Dalarna — Verksamhetsmal

RSS Dalarnas yttersta mal ar att 6ka forutsattningarna for en jamstalld,
jamlik och evidensbaserad socialtjanst och naraliggande halso- och
sjukvard. For att na dit arbetar RSS Dalarna inom ramen for tre
underliggande delmal:

Jamstalld, jamlik och evidensbaserad socialtjanst
och narliggande halso- och sjukvard

Stddja kunskaps- och
kompetensutveckling

Kunskapsutveckling avser en
process som for kunskap
framat, bade pa individuell,
verksamhetsmassig och
samhallelig niva.
Bestandsdelarna i det arbetet
brukar ibland benamnas som
kunskapsstyrning som bland
annat handlar om att utveckla,
sprida och anvanda basta
tillgangliga kunskap. Malet &r
att basta kunskap ska finnas
tillganglig och anvandas i varje
brukar- och patientmote, for att
sakra en evidensbaserad,
jamstalld, jamlik och
resurseffektiv vard och omsorg
av hog kvalitet

Driva en hallbar och
andamalsenlig
samverkansstruktur

Framja samverkan

Samverkan mellan saval
verksamheter inom regionen och
kommunerna, liksom mellan
regionen och kommunerna ar
avgorande for att klara av
valfardens utmaningar. | takt med
att samhallet blir alltmer komplext
Okar behovet av samverkan éver
sektors- och professionsgranser.
Huvudmannen behdver samverka
for att mota de demografiska
utmaningar samhallet star infor
samt utmaningarna kopplat till hur
verksamheterna bast kan
kompetensforsorjas. Att samverka
kring nya samarbetsformer och
arbetssatt kommer vara viktigare
an nagonsin

Samverkan ar en process som ar
amnad att skapa nytankande, nytt
agerande, ny forstaelse och nytt
larande i en specifik fraga.
Samverkan innebar ett gemensamt
agerande och gemensam handling.
Genom att skapa en val organiserad
samverkan och hitta organisatoriska
satt att I0sa uppgifter tillsammans
kan verksamheter anvanda sina
resurser mer effektivt och lattare
uppna bade egna och gemensamma
mal. En framgangsrik samverkan ar
ocksa i hog grad en ledningsfraga.
Det ar avgorande att ledningen
prioriterar samverkan och att det
finns chefer som ser vardet i att
initiera och utveckla samverkan.
Samverkansstrukturen och
beredningsformer fér olika drenden
och fragor behéver vara tydlig. Det ar
viktigt att formalisera en sadan
struktur i olika skriftliga
o6verenskommelser och liknande
dokument samt att det finns
etablerade former for hur det fattas
gemensamma beslut. For att
samverkan ska vara hallbar ar det
viktigt att bygga strukturen pa roller
och funktioner och inte pa enskilda
personer.
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Arsberittelsen

Enligt verksamhetsplanen for RSS Dalarna ska en arlig
verksamhetsberattelse tas fram. Syftet ar att félja upp verksamhetsplanens
Overgripande inriktning samt de aktiviteter som faststallts i den arliga
aktivitetsplanen for foregaende ar. Verksamhetsberattelsen fungerar
darmed som ett verktyg for uppféljning, transparens och larande, och ska
beslutas av LCHNV och delges VFR.

| berattelsen redovisades RSS Dalarnas arbete ur olika perspektiv — saval
nationellt som regionalt. Den inleddes med en &éversikt dver de nationella
natverk som RSS deltog i via Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
foljt av regionala natverk dar RSS var representerat samt de forum som
RSS ledde, samordnade eller sjalva initierade. Avslutningsvis beskrevs
ovriga aktiviteter som genomférdes pa regional niva, vilket gav en samlad
bild av den roll RSS spelade i det gemensamma utvecklingsarbetet i lanet.

Verksamhetsaktiviteter 2025

1.1 Nationella SRK natverk

1.1.1 Nationellt RSS chefsnatverk

RSS-chef har under aret deltagit i traffar inom det nationella RSS-
chefsnatverket. Deltagandet har bidragit till erfarenhetsutbyte,
omvarldsbevakning och nationell samordning i fragor som rér RSS uppdrag
och utveckling.

1.1.2 Nationellt natverk for Barn och unga

RSS har under aret deltagit i en 2-dagarstraff och 3 digitala traffar med
SKR:s Barn och unga-natverk. Fokusomradena har varit samma som
féregaende ar, nya SoL, barn i samhallsvard (inkl. halsoundersékning och
barns skolgang, och barn som placeras pa skyddat boende. Aven fokus pa
barn och unga med normbrytande beteende och kriminellt beteende.
Mycket av tiden ar information frdn SKR och Socialstyrelsen, men ocksa nu
mer utrymme for dialog. Informationen sprids huvudsakligen till IFO-
chefsnatverket och BBIC-natverket.

1.1.3 Nationella natverk inom kunskapsstyrning

Under aret deltog RSS Dalarna aktivt i flera nationella natverk som
samordnades av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Natverken
utgjorde ett centralt verktyg for kunskapsspridning och férankring av
nationellt utvecklingsarbete pa regional och lokal niva. Genom att bidra
med regionala perspektiv och ta del av nationell kunskap starktes
forutsattningarna for ett gemensamt utvecklingsarbete i Dalarna.

1.1.4 Nationellt natverk fér beroende region och kommun - BIRK
Under aret deltog RSS i bade digitala och fysiska traffar i natverket och
representerade lanets kommuner och region i olika fragor rérande skadligt
bruk, beroende och samsjuklighet.

‘ REGION  6(18)
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1.1.5 Nationellt natverk for kvalitet och utveckling inom
funktionshinder

RSS Dalarna har medverkat pa natverkets 4 traffar under aret. Samt

aterrapporterat och inhamtat synpunkter i fragor kopplat till

natverkstraffarna fran den lokal nivan genom det regionala natverket for

LSSoL chefer i lanet.

1.1.6 Nationellt natverk for digitalisering inom socialtjansten

RSS har under 2025 deltagit i saval digitala som fysiska traffar inom det
nationella natverket for digitalisering inom socialtjansten. | detta
sammanhang har RSS representerat Dalarnas kommuner i fragor som ror
utveckling och samordning av digitalisering inom socialtjanstens
verksamhetsomraden.

1.1.7 Nationellt natverk for regionalt stod till uppféljning och analys
RSS Dalarna deltog i natverkets fyra traffar under 2025. Fokusomraden har
exempelvis varit Individbaserad Systematisk Uppféljning (ISU), NUSO
(Nationell Uppféljning av Socialtjanstens Omstallning) samt uppfdljning och
analys kopplat till omstallning nya SoL. Medarbetare fran RSS Dalarna har
knutit kontakter med representanter fran Orebro respektive Varmland och
sags under hosten i Orebro fér erfarenhetsutbyte kring hur regionalt stéd
inom ramen for uppféljning och analys bast kan utformas.

1.1.8 Nationellt natverk for aldreomsorg

RSS har under hdsten 2025 deltagit digitalt i de natverkstraffar som
anordnats inom det nationella RSS-natverket for aldreomsorg vid SKR.
Natverket har sedan september 2025 bedrivits i nuvarande form, efter att
tidigare ha varit gemensamt med halso- och sjukvarden.

RSS har i natverket haft en roll som lank mellan nationell och regional niva,
genom att aterkoppla till regionala samverkansstrukturer och arbetsgrupper
samt fora vidare regionala perspektiv och fragestallningar till natverket.

1.1.9 Nationellt natverk for kommunal hélso- och sjukvard

RSS har under hosten 2025 deltagit digitalt i tva natverkstraffar inom det
nationella natverket fér kommunal halso- och sjukvard. Natverket var fram
till och med september 2025 gemensamt med aldreomsorgen, men har
darefter organiserats i en ny konstellation.

| samband med omstallningen har tre fokusomraden prioriterats, efter att
respektive RSS férankrat prioriteringarna i sina Ian. | Dalarna har natverken
MAS/MAR och HSL varit delaktiga i detta arbete. De prioriterade omradena
ar:

e grunduppdraget for kommunal primarvard
e kompetensférsorjning av legitimerad personal
e medicinsk kompetens i ledning och styrning

RSS har i natverket haft en roll som lank mellan nationell och regional niva
genom att aterkoppla till regionala samverkansstrukturer och
arbetsgruppen for RSS, samt genom att fora vidare regionala perspektiv
och fragestallningar till den nationella nivan.

H REGION  7(18)
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1.2 Nationella motesforum SKR - God och nara vard

1.2.1 Métesforum Nira vard ;“ﬂm'#f‘
Motesforum har genomforts vid 7 tillfallen 2025. Tillfallet i november var det - )

sista tillfallet anordnat i denna form i och med att det sker en dverlamning i
nationellt ansvar for God och Nara vard fran SKR till Socialstyrelsen.

1.2.2 Strategiforum God och néra vard 3"%' Ly
| detta forum mots personer med 6vergripande ansvar for Nara vard — NNl
exempelvis samordnare eller programchefer — tillsammans med

representanter fran RSS. Varje lan har tva representanter, och syftet ar att

arbeta strategiskt med utvecklingen av Nara vard. RSS Dalarna har deltagit

vid tva tillfallen under aret. Tillfallet i november var det sista tillfallet

anordnat i denna form i och med att det sker en éverlamning i nationellt

ansvar for God och Nara vard fran SKR till Socialstyrelsen.

1.2.3 RSS Nara vard och kommunernas fokus :Rai' . 2R
Forumet riktar sig till RSS- representanter som har i uppdrag att arbeta ne [MM_'
med God och Nara vard. Under aret genomfordes tre traffar inom detta

natverk, dar representanter fran RSS Dalarna medverkade utifran ett
kommunfokus i omstaliningsarbetet God och nara vard (GNV).

Regionala natverk

Inom vart arbete pa RSS deltar vi i olika grupperingar och forum som
verkar pa regional nivda men med olika perspektiv och uppdrag, férdelade
Over styr- och ledningssystemets tre nivaer: strategisk, taktisk och operativ.

. .o Fokuserar pa langsiktiga mal och
Stratengk niva organisationens dvergripande riktning.

: : Oversitter strategiska mal till mer konkreta planer och beslut.
Taktisk nIVé Implementerar strategier genom att planera och férdela resurser
pa medellang sikt, utan att ga ner i den operativa detaljstyrningen.

Fokuserar pa det dagliga arbetet och genomférandet av konkreta
Operativ nivé uppgifter. Har handlar det om att utféra aktiviteter och folja upp

planer som tagits fram pa den taktiska nivan. Detta innebér att man

arbetar direkt med praktiska atgarder for att uppna kortsiktiga mal.
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Strategisk niva

2.1 Valfardsradet

VER ar ett politiskt samverkansorgan som bestar av ordférande fran ale ot g
kommunernas socialnamnder (och/eller motsvarande namnd) samt |_“ 'MMM—l
presidiet i Region Dalarnas halso- och sjukvardsnamnd (HSN). Stédia Frémia
VFR utgor ett politiskt natverk for dvergripande strategiska och regionala

samverkansfragor mellan Region Dalarna och lanets kommuner.

VFR arbetsformer regleras inte i kommunallagen och har ingen sjalvstandig
beslutanderatt. Besluten i VFR formuleras som "Beslut om
rekommendation till kommuner och region” som sedermera respektive
huvudman fattar (politiska) beslut om.

VFR sammantradde vid fem tillfallen under aret.

2.2 Lanschefsnatverket :iai' . LA A
LCHNYV bestar av hogsta forvaltningsledning fran kommunernas e [MMT

socialtjanster och regionens hélso- och sjukvard. Stodja

Framja

LCHNV ansvarar for prioriteringar av gemensamma utvecklingsfragor och
uppmarksammar behov av samverkan och kunskaps- och
kompetensutveckling i lanet.

LCHNYV fattar strategiska beslut om olika regionala strategier,
Overenskommelser och utvecklingsarbeten med mera.

LCHNV ar beredande organ till VFR (se ovan). LCHNV sammantrader fem
ganger per ar.

2.3 Socialchefsnatverket :iai' Ly
SCHNV bestar av hdgsta forvaltningsledning fran kommunernas |_“ LI M—l

socialtjanster och ansvarar for prioriteringar av gemensamma Stodia
utvecklingsfragor och att uppmarksamma behov av samverkan och

kunskaps- och kompetensutveckling i kommunerna. SCHNV fattar

strategiska beslut om regionala strategier, 6verenskommelser och

utvecklingsarbeten med mera, i samverkan. SCHNV sammantrader nio

ganger per ar.

2.4 Beredningsgrupp for kunskapsstyrning =gai' Ly
RSS Dalarna deltar aktivt i det regionala arbetet med kunskapsstyrning |_“ L [MMRT
genom medverkan i lanets beredningsgrupp for kunskapsstyrning. Denna Stodia
grupp fungerar som en viktig lank mellan strategiska beslut och det

praktiska arbetet i verksamheterna, och syftar till att starka

informationsflodet samt sakerstalla att strategiska mal omsatts i konkret

handling. Genom sitt deltagande bidrar RSS Dalarna till att framja en
kunskapsbaserad praktik inom socialtjanst och narliggande halso- och

sjukvard i lanet.

Framja

Framja

Har handlar det framst om vart uppdrag att samordna
samverkansstrukturen som utgérs av VFR, LCHNV och SCHNV. | dessa
forum bidrar RSS Dalarna med kunskapsunderlag, behovsanalyser och
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uppfélining av pagaende utvecklingsarbeten, ofta i nara samverkan med
flera aktorer.

Taktisk niva

Pa regional taktisk niva ar RSS involverade i natverk dar strategiska beslut
omsatts till konkreta planer, projekt och insatser. RSS spelar en viktig roll i
att informera om beslut fran den strategiska nivan, samordna aktiviteter och
félja upp utvecklingen. Har fungerar vi som en viktig lank mellan den
strategiska och operativa nivan.

3.1 Regionala natverk- taktisk niva — RSS/IFO/SoL/LSS natverk
Pa taktisk niva omvandlas strategierna till mer konkreta planer och
gemensamma insatser. RSS har haft en sarskilt aktiv roll i natverk som
IFO-chefsnatverket och SoL/LSS-natverket, dar fokus legat pa att starka
informationsflédet och skapa en tydlig koppling mellan strategiska mal och
praktiskt arbete i verksamheterna.

3.2 Regionala natverkstraffar God och Nara vard
Regionala natverkstraffen for God och Nara vard genomférdes i maj 2025.

Vid traffen gjordes en aterblick pa tidigare identifierade styrkor, utmaningar,
och behov av stdd. Baserat pa detta fordes en dialog med representanter
fran regional systemledning (ordf. i LCHNV respektive VFR).

Natverksmotet betonade behovet av samsyn mellan tjanstemannaledning
och politiken samt en tydlig prioritering utifran begransade resurser. Det
framholls att modigt ledarskap, 6kad samverkan och tillit &r avgérande for
att driva omstallningen framat. Transparens kring lokala férutsattningar och
utveckling av strukturer fér samarbete, aven mellan kommuner, lyftes som
viktiga faktorer. Diskussionen omfattade hur arbetet kan kopplas till funktion
snarare an person och hur ekonomiska ramar styr lokala prioriteringar.

3.3 Regionalt natverk for verksamhetsutveckling inom
socialtjanst och naraliggande hélso- och sjukvard
HvD/RSS (HvD — Halsa och valfard i Dalarna, Hogskolan
Dalarna, fd SUD)

Under 2025 har 4 natverkstraffar genomforts. 2 digitala och 2 fysiska med

olika teman som har baring pa omstallningsarbetet samt hur bryggan

mellan forskning och praktik kan starkas.

3.4 Natverket Digital teknik for nara hélsa och valfard i Dalarna
RSS har under 2025 deltagit i saval digitala som fysiska traffar inom det
regionala natverket for digital teknik fér nara halsa och valfard i Dalarna. |
natverket har RSS haft en roll som lank mellan nationell och regional niva,
genom att aterkoppla information fran nationella sammanhang samt foéra
vidare fragor och perspektiv fran Dalarna till nationell niva.

Operativ niva
Pa regional operativ niva stodjer RSS kommuner i det konkreta
genomférandet av utvecklingsinsatser. Ett exempel pa det ar Yrkesresan.
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Aktiviteter pa lansniva utifran sakomrade
41 God och néra vard

4.1.1 Metodstod till lokala systemledningar

Metodstodet fardigt enligt plan. Spridning av materialet gjordes genom olika
aktiviteter som till exempel Informationsforum och natverk. Det
publicerades aven pa PLUS-webben.

4.1.2 Infografik God och nara vard

2025 ars uppdatering genomférdes med RSS Dalarna som samordnande
roll och i samarbete med Avdelningen produktion och tillganglighet, Region
Dalarna (uppdaterat analysunderlag) samt Kommunikationsavdelningen
(layout). Inga férandringar av upplagg och innehall jamfért med foregaende
ar gjordes. Infografiken rapporterades till LCHNV och VFR tillsammans
med Arsrapporten och publicerades pa PLUS-webben.

4.1.3 Arsrapport God och nara vard

Regional arsrapport for 2024 publicerades i en mer genomarbetad form
tillsammans med infografiken och tillhérande analys pa PLUS-webben.
Underlaget for arsrapporten var detsamma som foregaende ar.

Lokala systemledningar (13 st) finns etablerade i hela lanet. Med tiden har
samtidigt behovet av en tydligare regional systemledning och en regional
handlingsplan, blivit alltmer patagligt.

Rapporteringen fran de 13 lokala systemledningarna visade pa variationer i
uppdrag, organisation, samverkan, brukarinflytande och lokala planers
mognad. Konkreta insatser som namns ar tex mobila team, férebyggande
arbete och starkta vardplaner, samt effekter som minskad slutenvard.

4.1.4 Regional handlingsplan God och Nara vard

Beslut om att ta fram en regional handlingsplan fér God och nara vard
fattades av VFR och LCHNV under forsta kvartalet 2025. Det regionala
stodet for God och nara vard har darefter utarbetat ett forsta utkast till
handlingsplan, vilket inkom till LCHNV den 10 november 2025 for fortsatt
beredning och dialog.

4.1.5 Systemledningsdag God och Nara vard 2025

Vid arets systemledningsdag fanns deltagare fran regional och lokal
systemledning samt divisionschefer i Region Dalarna. Temat for
systemledningsdagens var "Tillsammans fér en God och nara vard — fran
ord till handling”. Férmiddagen innehdll dragningar med larande goda
exempel fran bade Dalarna och andra lan. Eftermiddagen inleddes med
forelasning och workshop om systemledarskap med tyngden pa dialoger
mellan deltagarna i rummet.

Syftet med dagen var att skapa en métesplats for larande,
erfarenhetsutbyte och gemensam reflektion kring hur vi tillsammans driver
omstallningsarbetet vidare i Dalarna.

Malet var att stdrka samsynen kring styrning och roller, peka ut vagen
framat samt sprida de insikter och erfarenheter som redan har gjorts och
pagar pa olika nivaer.
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4.1.6 Kunskapsbaserat utvecklingsarbete (KU) regional
systemledning God och néra vard

Arbetet har paborjats under aret i samarbete med Halsa och valfard i

Dalarna (HvD, tidigare SUD) och kommer att slutféras under 2026. Tva av

fyra traffar har genomforts i grupperingen for arbetet for att gemensamt

arbeta i samverkan mellan forskning och praktik. Avdelningschef och

verksamhetsledare har haft manadsméten for att samverka.

4.2 Omstillning hallbar socialtjanst

4.2.1 Larprocessen Framtiden socialtjanst

Under 2025 genomforde RSS ett samlat arbete for att informera, forbereda
och stédja kommunerna infor larprocessen Framtidens socialtjanst 2026—
2028. RSS arbetade under hosten 2025 med bade spridning av information
och dialog kring kommunernas férberedelser infor larprocessen exempelvis
SKR:s introduktions- och forberedelsepaket med temat invanare som
skickades till kommunerna. RSS planerade och genomférde férberedelser
infor uppstartskonferensen februari 2026.

4.2.2 Dialogforum nya SoL

RSS har etablerat ett dialogforum fér nya SolL, vilket utgér en digital arena
for lanets nyckelpersoner i omstallningen. Forumet sammantrader en gang
per manad och syftar till att mojliggora erfarenhetsutbyte, gemensamt
larande och stdd i det lokala omstallningsarbetet.

Fokus i dialogforumet ligger pa aktuella fragor i pagaende arbete. RSS
tillhandahaller arenan, delar information om nationell och regional
utveckling kopplad till omstallningen samt har en stédjande och
modererande roll. Deltagarna bidrar sjalva till agendan utifran identifierade
behov.

4.2.3 Mota nya SoL

Under 2025 arbetade RSS Dalarna strategiskt med att stddja lanets
forberedelser infor den nya socialtjanstlagen. Genom att folja utvecklingen
bade pa nationell och lokal niva kunde RSS samla in viktig kunskap och
anpassa stddet utifran kommunernas férutsattningar.

4.2.4 Regionalt stdod i ISU kopplat till omstéllning nya SoL

RSS Dalarna har under aret genomfoért ISU-utbildning med 13 av lanets
kommuner. Utbildningen har innefattat 2 fysiska heldagstraffar med 2
digitala handledningstillfallen daremellan samt en uppfdljningstraff under
senhosten.

Beslut har tagits av SCHNV att ny utbildningsomgang ska erbjudas varen
2026 samt att RSS har ett uppdrag att ge fortsatt stéd inom omradet.

4.2.5 Stddja implementering av SIP

Fokus for 2025 har varit lansering av forelasningsfilmer om materialet och
stédmaterialet publicerats pa samverkanswebben. Lanseringen har dven
skett genom olika dialoger med regionala natverk chefer och
verksamhetsutvecklare dar RSS presenterat materialet tillsammans med fil

‘ REGION 12(18)
DALARNA

2e0. 9 . LR o
L

Driva Framja

R it

Stddja Driva Framja

Stddja Framja

i i

Stodja Framja
2e . ca o
- ‘ L NN ‘
e
Stodja Framja

Stédja



RSS DALARNA

REGIONAL SAMVERKANS- OCH STODSTRUKTUR FOR
LANETS FEMTON KOMMUNER OCH REGION DALARNA

Arsberéttelse — RSS Dalarna

dr. Amanda Jones vid Hogskolan Dalarna vars forskning stédmaterial b.la
utvecklats utifran.

4.3 Psykisk halsa och suicidprevention - Lanssamordnare for
overenskommelse psykisk hélsa

RSS ansvarar for rollen som samordnare for lanet gallande

overenskommelse psykisk halsa, vilket innebar att RSS deltar i det

nationella natverk som leds av SKR och Socialstyrelsen (SoS). Detta

ansvar omfattar aven den arliga redovisningen av de statliga medel som

tilldelats lanet.

RSS bevakar och féljer upp dverenskommelsen genom att sammanstalla
relevant information och regelbundet presentera den i LCHNV. RSS deltar
aven i de nationella natverkstraffar som anordnas samt ansvarar fér den
arliga redovisningen av de medel som anvants kopplat till
overenskommelsen, vilket skickas till Socialstyrelsen. Arbetet med detta
pagar kontinuerligt under aret.

4.4 Skadligt bruk och beroende — Yrkesresan skadligt bruk och
beroende
Yrkesresan Skadligt bruk och beroende riktar sig till myndighetsutévare
inom IFO som arbetar med vuxna med beroendeproblematik. Den ar i
dagslaget den minsta yrkesresan med ca 80 medarbetare i Dalarna. Under
2025 pabdrjades planeringen av kursinnehallet pa nationell niva dar RSS
Dalarna deltog i informationsmétena. Genom forstudie och enkatsvar
samlades grundlaggande underlag foér genomférandet av delresan samt for
att bedoma forutsattningarna for ett regionalt genomférande.

Kursstart planerades under hésten 2025 men har flyttats fram pa grund av
svarigheter att rekrytera utbildare fran kommunerna.

4.5 Funktionshinderomradet — Yrkesresan funktionshinder
Yrkesresan (YR) funktionshinder Utférare ar en delresa som genomfors
lokalt i kommunerna.

Denna resa nar ca 2500 medarbetare i Dalarna som jobbar inom LSS och
Socialpsykiatrin. 10 kommuner ar i gang med utbildningar i YR
funktionshinder, resterande planerar for uppstart under varen 2026
Projektledare och projektadministrator har besokt 3 kommuner som dnskat
extrahjalp att komma igang.

Arbetsgruppen har traffats 7 ganger under aret for information,
erfarenhetsutbyte och aterkoppling fran kommungenomférandet. De
kommunala utbildarna har erbjudits digitala utbildartraffar 4 ganger under
aret for erfarenhetsutbyte.

Det har varit en betydande del supportarenden inom YR funktionshinder,
dels som handlar om felregistrering for att fa konto, men ocksa vissa delar
som handlar om “buggar” i larplattformen som felanmals I6pande till
nationell niva.

‘ REGI
DALARNA

e

|_|'1f_ I

Stédja

2e .

|—.}th

Stédja

a2
s L.

|_u'_fﬂm

Stédja

ON 13 (18)

it

Framja

it

Framja

it

Framja



RSS DALAR NA ‘REG|QN 14 (18)

REGIONAL SAMYERKANS- OCH STODSTRUKTUR FOR Arsberéttelse — RSS Dalarna DALARNA
LANETS FEMTON KOMMUNER OCH REGION DALARNA

4.6 Aldreomsorg

O -y
N
) B
4.6.1 Kunskapsbaserad aldreomsorg

Under aret, med start i augusti, har ett arbete paborjats for att kartlagga Stodja Framja
Dalarnas behov och nulage i relation till den nationella demensstrategins

fyra mal samt SKR:s definition av en kunskapsbaserad socialtjanst. En

projektplan har pabdorjats, liksom ett forslag om att etablera ett natverk for

enhetschefer inom aldreomsorgen. Natverket syftar till att skapa

forutsattningar for RSS att bidra med kunskapshdjande och

kunskapsspridande insatser samt att féra dialog med

kommunrepresentanter kring prioriterade insatsomraden fér 2026 och

2027.

4.6.2 Yrkesresan aldre
Larplattformen fér YR Aldre éppnades upp pa nationell niva i november 80 okt 0

2025. | Dalarna har vi haft en forsta uppstartstraff under december dar vi |_“ ﬂmMMR—l
planerat for att under 2026 erbjuda 7 arbetsgruppsmoten for att sprida

information och pabdrja planerandet for arbetsplatslarande for alla
kommunerna.

Stodja Framja

Totalt beraknas denna resa na ut till 8000 underskoterskor och
vardbitraden i lanet.

Regionala samverkansdverenskommelser (ROK)

ciai' - ‘-‘ 0
5.1 Regionala éverenskommelser (ROK)

Styrgruppen for LCHNV beslutade i november 2025 att forlénga tre L) Driva Framja
regionala éverenskommelser (BOU, psykisk funktionsnedsattning samt

missbruk/beroende) med nytt giltighetsdatum till den 30 juni 2027, i syfte att

mojliggbra anpassning till kommande lagférandringar i samband med

revidering.

Parallellt har RSS under varen 2025 reviderat den regionala
Overenskommelsen for HVB, avseende ansvarsférdelning nar kommunen
beslutar om placering pa hem for vard eller boende. Revideringen har
inkluderat uppdateringar och fértydliganden, och synpunkter har inhamtats
fran representanter inom socialtjansten och halso- och sjukvarden med god
kunskap inom omradet. Den reviderade éverenskommelsen presenterades
i VFR och LCHNYV efter beslut i LCHNV samt publicerades och lanserades i

juni 2025.
Barn och unga Cen. e . BA R

’ i
6.1 Rutin for hdlsoundersokningar for placerade barn

Planen var att under 2025 spela in en informationsfilm om rutinen och Stodja Framja

beslutat stdd for samverkan (HalsoSAMS) - detta har inte genomférts.

Utvecklingsledare pa RSS har kontaktats av tandvarden och andra
avdelningar inom halso- och sjukvarden gallande fragor och fortydliganden
av rutinen (bl.a. kontaktvagar)

Utvecklingsledare pa RSS ar kontaktperson for kommuner och regioner
(via lista hos SKR) vilket medfér att framst socialsekreterare fran andra 1an
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(som placerar barn i Dalarna) fragar kring den regionala rutinen for Dalarna
och hur de ska ga till vaga nar de ska skicka begaran till halso- och
sjukvard i Dalarna.

Kommunernas BBIC-utbildare har uttryckt att de upplever att samverkan
har blivit tydligare och enklare utifran HalsoSAMS och den nya regionala
rutinen.

6.2 BBIC
BBIC-samordnare har deltagit vid 2 fysiska och 2 digitala traffar med

Socialstyrelsen pa nationell niva och sprider information fran dessa traffar
till kommunernas BBIC-utbildare i anslutning till de nationella métena.

REGION 15(18)
DALARNA
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Stodja Framja
Arets tema har varit att utoka vardagsstodet for BBIC i kommunerna. |
stddet finns andrad informationsspecifikation med tillhérande
dokumentationsstod.
6.3 Stodja implementering av Socialstyrelsens kunskapsstod r“‘ﬂi 'Mm_l
om normbrytande beteende och aterfall i brott
Stodja Framja

Under aret har ingen aktivitet genomforts i koppling till kunskapsstodet.
Socialstyrelsen och MFoF har stallt fragan till kommunerna kring vad det
finns for inomorganisatoriska och utomorganisatoriska orsaker till att
kommunerna inte i storre grad anvander rekommenderade insatser och
metoder géllande foraldraskapsstdd och insatser till barn med
normbrytande beteende.

Socialstyrelsen har ett utokat regeringsuppdrag kring barn, unga och
kriminalitet och som en del av detta uppdrag tar de ett stérre ansvar for
genomférandet av kursproduktion inom Yrkesresan gallande RBM-
modellen och det utdkade ansvaret socialtjansten har fér mer forebyggande
och brottsférebyggande arbete.

3 kurser produceras for Yrkesresan dar RSS Dalarna deltar i arbetet
genom referensgrupp nar Socialstyrelsen och Géteborgsregionen
producerar kurser om:

- RBM-modellen
- Foérebyggande arbete
- Chefskurs med delar av de tva ovan omradena

6.4 Yrkesresan — Barn och unga

Under 2025 kom flera kurser fér vana och erfarna socialsekreterare samt
vissa chefskurser. 6 kurser har genomférts pa regional niva. Kurser har
genomforts med hjalp av 14 utbildare fran 6 olika kommuner. Kursen
"Arbete med Familjehem” har bara erbjudits en gang pga. brist pa utbildare
och kursen "Handlaggning med barnet i centrum” blev installd i héstas pga.
for fa anmalda.

Stodja

7 chefer/arbetsledare har under aret gatt en nationell kurs om att "Leda
ansdkan om LVU” (i férvaltningsdomstol). Tva chefskurser har lanserats pa
nationell nivda som handlar om att leda verksamhetsutveckling — "Leda
larande och utveckling” (LLU) och "Individbaserad systematisk uppfdljning”
(ISU).

kit
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YR BoU arbetsgrupp har traffats 6 ganger under aret for att sprida
information, planera och dela erfarenheter. Aven utbildarna har traffats for
utbyte och under héstens traff erbjéds BBIC-utbildarna att stanna kvar for
gemensamt erfarenhetsutbyte.

Projektledaren har deltagit i kursproduktion fér 3 kurser pa nationell niva
tillsammans med andra RSSer, Goteborgsregionen samt Socialstyrelsen.

Andra regionala arbeten

7.1 MiniMaria

RSS har fortsatt under aret varit ett stéd vid behov fér ansvarig
projektledare for MiniMaria-projektet. Arendet har hanterats i LCHNV och
samtliga medverkande huvudman beslutar i respektive politisk organisation
om godkannande av avtalen.

7.2 Stodja utvecklingen av hogskolekurs i samsjuklighet

| ndra samarbete med davarande SUD har RSS Dalarna arbetet fram en
hégskolekurs pa 7,5 hogskolepoang inom omradet samsjuklighet. Kursen
syftar till att starka kompetensen hos yrkesverksamma inom socialtjanst
och naraliggande halso- och sjukvard.

RSS Dalarna deltar med personal som forelasare i kursen. Kursen erbjuds
aven under 2025 som en del av det langsiktiga
kompetensutvecklingsarbetet inom samsjuklighet.

7.3 Samsjuklighetsreformen

Arbetet med samsjuklighetsreformen har foljts kontinuerligt under aret, med
fokus pa strategiska dialoger och aterkoppling kring nationell utveckling
samt dess koppling till regional och lokal niva. Férberedelser och planering
infor genomférandet har initierats. RSS har i detta haft en roll i att stodja
strategisk planering fér genomférandet i lanet samt att tydliggora det
regionala stddets funktion i samverkan med berérda aktorer.

7.4 Kartlaggning av samverkansgrupperingar i lanet
En kartlaggning har pa uppdrag av LCHNV genomforts under aret.
Kartlaggningen slutférdes och aterrapporterades till LCHNV under hosten.

7.5 Kartlaggning av kommunernas kommande kostnader

RSS fick i uppdrag att genomféra en kartlaggning av kommunernas
kommande kostnader, i syfte att skapa en samlad 6verblick dver beslutade
aktiviteter inom RSS samverkansstruktur. Kartlaggningen omfattar saval
aktiviteter som leds av RSS som andra insatser som hanteras inom
samverkansstrukturen.

7.6 Lokala programomraden — samordnarens uppdrag
Uppdraget for samordnaren for lokala programomraden (LPO) ar att
erbjuda ett samordnat administrativt stéd till de sex LPO med kommun- och
regionsamverkan inom det nationella systemet for kunskapsstyrning:

e LPO Barn och ungdomars halsa
e LPO Psykisk halsa
e LPO Aldres hélsa och palliativ vard
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e LPO Levnadsvanor
e LPO Rehab, hab och férsakringsmedicin
e LPO Priméarvardsrad

LPO-samordnaren har under 2025 erbjudit administrativt stdd i planering
och genomférande av LPOs méten. Inférandet av Cosmic i Region Dalarna
har till viss del haft en paverkan pa LPO-arbetet och tillsattandet av
vakanser i bade LPO och arbetsgrupper. LPO:erna har i sin arsrapport
upprattat en enklare aktivitetsplan med omraden och aktiviteter att jobba
efter och folja. Under aret har flera LPO:er aven pabdrjat att revidera sin
uppdragsbeskrivning.

Bemanning och resurser inom RSS Dalarna

RSS Dalarna ar en gemensam verksamhet som drivs i samverkan mellan
Region Dalarna och lanets 15 kommuner. Samarbetet regleras genom ett
gemensamt avtal for perioden 2023-2026, dar parterna arligen avsatter
totalt 4 miljoner kronor — med en fordelning pa 50 procent vardera.
Kommunernas andel baseras pa aktuell befolkningsstatistik fran SCB, och
avtalets belopp indexregleras arligen fran och med 2024.

Inom ramen for avtalet utgar en grundbemanning pa fyra heltidsanstallda
utvecklingsledare. Avdelningschefen bekostas helt av Region Dalarna.
Dartill finns en administrativ resurs som finansieras genom en kombination
av medel fran Yrkesresan (50 %), samt genom 6verenskommelsen om
psykisk halsa och suicidprevention (50 %).

Utoéver den ordinarie personalen har RSS férstarkts genom sarskilda
satsningar.

Kommunerna har finansierat en tjanst kopplad till Yrkesresan, bemannad
genom tjanstekdp fran Mora kommun. Kommunerna har med hjalp av
statsbidrag aven finansierat en utvecklingsledare med uppdrag i
omstallningsarbetet for God och Nara vard.

Med hjalp av statliga medel riktade till RSS har utvecklingsledare for en
Kunskapsbaserad aldreomsorg med fokus pa demenssjukdom samt
utvecklingsledare fér nya SoL kunnat anstallas fram till december 2027.

Under aret har en medarbetare varit utlanad till SKR (Sveriges Kommuner
och Regioner) och en annan medarbetare har till stora delar varit tjanstledig
for studier. Dessa tjanster har inte ersatts fullt ut.

Ekonomiskt utfall 2025

RSS Dalarna ar inte en egen juridisk person och utgdrs av avdelningen
Halsa och valfard inom organisationen Region Dalarna, varvid foljer ett
atagande att félja kommunallagens krav pa mal- och budgetstyrning. RSS
Dalarna omfattas séledes av regionens (halso- och
sjukvardsforvaltningens) del/arsredovisning och ekonomiska uppfdljning.
Detta blir en aning missvisande da det dels inte askadliggor hela RSS
Dalarnas verksamhet, dels inte innefattar en redovisning gentemot de
femton kommunerna, som ocksa ar uppdragsgivare till RSS Dalarna.
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Den ekonomiska uppféljningen av RSS Dalarna sker inom regionens
budgetuppfdljning.

RSS Dalarna redovisar for helaret ett positivt resultat. Det positiva utfallet
forklaras av lagre lonekostnader an budgeterat vilket beror pa medarbetare
som varit utldnade och tjanstlediga inte ersatts fullt ut.

De pengar som RSS fatt fran kommunerna for att finansiera en
utvecklingsledare fér God och Nara vard och som inte har férbrukats har
aterforts till kommunerna. Att medlen inte har férbrukats hos RSS beror pa
att tjansten som utvecklingsledare inte varit tillsatt under hela aret.

Aterbetalning av statsbidrag har dven gjorts for en mer kunskapsbaserad
aldreomsorg och fér en mer férebyggande och kunskapsbaserad
socialtjanst (Nya SoL). Aven detta beror pé att tjansterna inte varit tillsatta
under stora delar av aret vilket lett till att arbetet inte har paborjats och
medlen forbrukats som planerat.
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