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Landstingsstyrelsen

Granskning av styrelser och nimnders ansvar for
beredning och verkstillighet av landstingsplanen

Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att:
e Beakia de punkter for ett framgangsrikt arbete med ait utveckla
styrningen och ledningen som redovisas i Helseplan AB:s
granskning

Granskningen dverlamnas for beaktande i det fortsatta arbetet med
utveckling av landstingets planerings- och styrprocesser.

Vi har under ar 2015 genomfort en granskning av styrelser och ndmnders
ansvar for beredning och verkstillighet av landstingsplanen. Syfiet med
granskningen dr att beddma om landstingsstyrelsen och dvriga nimnder pa ett
dndamélsenligt och effektivt sttt tar sitt ansvar for att bereda
landstingsplanen samt omsitta denna till styming och ledning. En viktig del i
granskningen har utgjorts av en granskning utford av Helseplan AB.

Bakgrunden till granskningen ér bl a att landstingsplanen kan séigas konkretisera
fullméktiges politiska viljeinrikining och dérmed, vid sidan av budgeten, utgtr
landstingsfullméktiges viktigaste styrinstrument. Landstingsplanen &r ocksa et
viktigt revisionskriterium, d v s en utgdngspunkt for vér granskning av styrelser
och nimnders ansvarstagande. Brister i landstingsplanen eller i dess beredning
och verkstallighet kan riskera att f4 allvarliga foljdverkningar i landstingets
verksamhet samt fGrsvara ett effektivt granskningsarbete.

Granskningen visar pa att arbetet med beredning och verkstéllighet av
landstingsplanen inte i alla delar har varit indamalsenligt. Landstingsstyrelsen har
inte skapat optimala forutsitiningar for en styrning som tydliggtr dvergripande




mal och prioriteringar, dr samordnad med Gvriga styrprocesser och sikerstéller ett
helhetsperspektiv i landstingets utveckling,

Samtidigt kan vi konstatera att styrelsen, under de senaste aren, {itt en tkad insikt
i att planeringsprocessen inte &r optimal och darfor, pa eget initiativ, startat en
fordndringsprocess. Som ett led i detta arbeta har styrelsen foreslagit fullméktige
att infora en ny planerings- och styrmodell under &r 2016.

Vi beddmer det som mycket viktigt att den nya planerings- och styrprocessen i
landstinget sdkerstiller dels en langsiktig och héllbar planering, dels tar ansvar for
helheten, dels skapar stabilitet 1 planeringen. Det &r ocksé viktigt att det sker en
tydlig samordning mellan olika styrprocesser, att transparensen i processen Skar
samt att landstingsstyrelsen far en strukturerad och regelbunden information och
aterkoppling.

Med hinsyn till planerings- och styrprocessens betydelse for att bl a pagaende
struktur- och forédndringsarbete 1 landstinget ska bli framgéngsrikt har vi for avsikt
att regelbundet &terkomma med uppfdljningsgranskningar kring utvecklingen av
den planerings- och styrprocess som kommer att inféras under ar 2016.
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