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Bakgrund

| den ldnsgemensamma strategin med maélbild och fardplan for God och néara vard (GNV) i Dalarna
framgar att den regionala systemledningen ska ansvara for hela omstéllningens
implementering, resultat, uppfoéljning och utveckling. Systemledningen ska inte styra
arbetssatt, vad och hur saker gors, i andras organisationer. | strategin formuleras att den
regionala systemledningen bor besta av ytterst ansvariga politiker och tjanstepersoner for
socialtjanst och halso- och sjukvard, samt dven andra ansvariga fortroendevalda och
tjanstepersoner i ledande stallning inom organisationerna. De grupperingar som i strategin
utpekas som delar av den regionala systemledningen i lanet ar Lanschefsnatverket,
Valfardsradet, BDU (Beredningen for Dalarnas utveckling) och LGRS (bestaende av ldnets
kommundirektorer och regiondirektoren). | strategin framgar att samverkan mellan dessa
grupperingar ar ndédvandig for att skapa den helhet som ska leda omstallningen.

Det tycks i dagslaget finnas ett glapp mellan hur den regionala systemledningen ar ténkt att
fungera och hur det faktiskt fungerar i praktiken. De lokala systemledningarna runt om i lanet
uttalar ett behov av tydligare stod och vagledning fran den regionala systemledningen.
Utifran vara strategiska roller inom ramen for det regionala stodet ser vi att framvaxten av
omstallningsarbetet mot en God och néara vard i Dalarna nu kommit till ett skede dar det
tycks tappa fart och déar det pa saval lokal som regional niva resulterat i ett sorts "famlande"
forhallningssatt med oklarhet kring vem som gor vad som foljd.

Inom ramen for den paborjade dialogprocessen mot formerandet av en regional
systemledning och en regional handlingsplan fér God och néara vard i Dalarna ser vi potential i
ett arbetssatt som kan skapa flera synergieffekter. Som ett verktyg for den fortsatta
etableringsprocessen av en regional systemledning (och sedermera regional handlingsplan)
foreslar vi darfor att i samverkan med Hogskolan Dalarna/SUD anvanda oss av formatet Lokal
praktikutveckling (LPU) som en del i arbetet framat.
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https://www.regiondalarna.se/plus/vard/utveckling-och-utbildning/god-och-nara-vard/god-och-nara-vard-dalarna/
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Lokal praktikutveckling - utveckling i samverkan

Via féljeforskning fran Hogskolan Dalarna har processen om inférandet av en personcentrerad vard i
Region Dalarna tidigare noggrant studerats, beskrivits och analyserats. Fran detta finns viktiga
erfarenheter att dra nytta och lardom av nar nu ledning och styrning av en process med manga
beroringspunkter (God och nara vard) behover ta ett tydligare fokus och tempo framat. Via
arbetssattet Lokal praktikutveckling (LPU) mojliggors en kunskapsbaserad dialog baserad pa tidigare
erfarenheter och utmaningarna i nulaget, vilket borde vara gynnsamt fér processen framat.

Vad innebar LPU?

Lokal praktikutveckling (LPU) erbjuds av SUD/H6gskolan Dalarna som ett arbetssatt for att utveckla
den egna verksamheten tillsammans med forskare fran Hogskolan Dalarna. LPU utgar fran praktikens
utmaningar/fragor dar forskning och utveckling i samverkan tar ett gemensamt ansvar for att
samskapa kunskap. Utgangspunkten for det gemensamma arbetet dr den utmaning/fraga som
identifierats av de samverkande parterna. Detta ar en mojlighet att beprova sin egen praktik.

Lokal praktikutveckling syftar till att systematiskt utveckla en férstaelse for en utmaning eller ett
problem som identifierats av de yrkesverksamma som angelaget att vilja utveckla, ”I6sa” eller lara sig
mer om. LPU &r en del av en struktur for kunskapsutbyte, dar forskare och yrkesverksamma lar av
varandra. En malsattning med processen ar att deltagarna sinsemellan utvecklar en gemensam bild
och forstaelse av de problem eller utmaningar som ar foremal fér arbetet.

Vad skulle LPU som "verktyg" kunna innebara for processen mot en tydligare
regional systemledning inom God och nara vard-omstallningen i Dalarna?

Genom att dra nytta av vdl dokumenterade lardomar fran inférandet av personcentrerad vard i
Region Dalarna kan vi battre forsta viktiga delar i ledning och styrning av omstallningsarbetet till en
God och nara vard. Utmaningar vi i nuldget ser kring framfarten i GNV-omstallningen kan formuleras
och hanteras i en samverkansdialog mellan erfarna forskare och representanter fran saval lokal som
tilltdnkt regional systemledning. Vi tror att ett sadant arbetssatt skulle bidra till en klarare bild éver
hur GNV-omstallningen bast tar sig framat. Genom att dra nytta av tidigare erfarenheter och lardomar
ser vi ocksa detta som det mest resurseffektiva sattet att komma framat, istéllet for att i detta lage
"uppfinna hjulet pa nytt".

Vad skulle ett samskapande i vagen framat inom ramen for LPU-upplagget
innebara?

e En grupp (ca 5-15 personer) traffas tillsammans med forskare fran Hogskolan Dalarna vid 5
tillfallen a 2 timmar. Denna grupp skulle férslagsvis besta av representanter fran bade lokal och
tilltankt regional systemledning.
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https://www.du.se/sv/samverkan/samverka-med-forskare/sud/lokal-praktikutveckling-lpu/
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e Gruppen systemledningsrepresentanter bidrar med sina perspektiv och utgangspunkter i
fragan. Forskarna bidrar med koppling till aktuell kunskap/forskning.

e LPU-processen har ett win-win-upplédgg - gruppen fran regionens och kommunernas
verksamheter far mojlighet att fora en dialog baserad pa saval erfarenhetsbaserad som
forskningsbaserad kunskap, kring strategiska vagval och arbetssatt for ledning och styrning av
GNV i Dalarnas lan. Forskare far 6kad kunskap om "praktikens" villkor inom omradet, vilket i sig
kan generera synergieffekter i form av béattre forstaelse for kunskapsluckor och eventuella
framtida forskningsfragor.

Ovanstaende bidrar till ett evidensbaserat beslutsfattande och formerande av den regionala
systemledningen fér GNV i Dalarna, dess roll och arbetssatt.

Aktiviteterna inom ramen for LPU-upplagget ar kostnadsfria (ingar i parternas samverkan inom
ramen fér SUD). Samverkansprocessen inom ramen for LPU-upplagget processleds av
utvecklingsledare fran RSS dalarna och Omstéllning halso- och sjukvard.

Mia Lehnberg, Utvecklingsledare Omstéllning hélso- och sjukvard
Paula Brostrém, Utvecklingsledare Omstallning halso- och sjukvard
Henrietta Forsman, Utvecklingsledare RSS Dalarna

Maria Ekelof, Utvecklingsledare RSS Dalarna
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