Landstingets revisorer 2014-11-24

Landstingsstyrelsen

Granskning av landstingets strategiska miljoarbete

Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att:
inta en mer aktiv roll i landstingets dvergripande strategiska styrning av

miljoarbetet, samt

i detta arbetet bl a beakta de rekommendationer som redovisas 1 EY:s
granskning

Vi emotser senast 2015-03-16 styrelsens forslag till atgiirder for att
skapa en mer findamalsenlig strategisk styrning av miljoarbetet

Vi har under & 2014 genomfért en granskning med syfte att bedoma om styrelsens
gvergripande strategiska styrning och ledning av landstingets miljoarbete pad mest
effektivt sdtt bidrar till att uppfylla sévél nationella som regionala och interna
miljémal. En viktig del i granskningen har utgjorts av en granskning utford av EY.

Av granskningen framgér att miljéarbetet i granskade verksamhetsgrenar
{(landstingsservice respektive fastighetsforvaltningen) pa forvaltningsniva baseras pé
ett vil fungerande miljéledningssystem och att resultatet 4r ett i vissa delar
synnerligen framgéangsrikt miljdarbete. I rapporten framhalls vissa delar av
miljdarbetet t o m som ledande i nationellt perspektiv. Samtidigt konstateras att
framgéngarna inte r ett resultat av en medveten styrning av miljdarbetet fran
landstingsstyrelsen. Som exempel saknas direkta kopplingar till t ex Dalarnas léns
atgirdsprogram 2013 — 16 dér landstinget har flera utpekade ansvarsomréden liksom
kopplingar mellan landstingsplanen och det konkreta arbetet i anvént
miljoledningssystem. '

Eftersom uppnadda, och i och f6r sig beundransvirda, miljeflekter inte synes vara
en f6ljd av en strategisk styrning av miljdarbetet pa landstingstvergripande niva ér
var bedomning att styrelsens strategiska miljdarbete inte 4r dndamalsentigt. Ur




styrnings- och ledningsperspektiv finns dérfor potential for utveckling av
miljdstyrningen pé ett Svergripande strategiskt plan. Det finns ocksé starka skl for
styrelsen att sjilv ta ett mer aktivt grepp om styrningen. I EY':s rapport aterfinns flera
rekommendationer som kan bidra till en sddan utveckling,
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