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Information om strategisk satsning på ledarskapsutbildning för socialtjänstens, omsorgens och den kommunala hälso- och sjukvårdens chefer

Bakgrund
Första linjens chefer
(X förvaltning/förvaltningarna) har identifierat ett behov av att långsiktigt stärka första linjens chefer (enhetschefer och biträdande enhetschefer, eller annan motsvarande befattning) inom (X kommuns) socialtjänst, omsorg och kommunala hälso- och sjukvård. Kommunen har totalt (x) antal första linjens chefer med ansvar för att leda, kvalitetssäkra och utveckla dessa verksamhetsområden.
Chefer inom socialtjänst, omsorg och kommunal hälso- och sjukvård har ett komplext uppdrag och en central roll i att säkerställa kommunens lagstadgade ansvar enligt socialtjänstlagen och hälso- och sjukvårdslagen. Uppdraget omfattar ledarskap inom den kommunala organisationen, krav på följsamhet till lagstiftning och kvalitetskrav samt ett medborgarnära ansvar där verksamheternas beslut ofta får direkt påverkan på enskilda människors liv. Utöver uppdragets grundläggande komplexitet står cheferna inför omfattande förändrings- och utvecklingsarbete, bland annat kopplat till omställningen till Nära vård samt implementeringen av 2025 års socialtjänstlag.
För att stödja chefer inom kommunens förvaltningar erbjuder (X kommun) idag ledarutvecklingsprogram och chefsstöd i form av exempelvis (introduktion, coachning, rådgivning, mentorskap och handledning). Därutöver erbjuds kompetensutveckling genom SKR:s satsning Yrkesresan – Leda, lärande och utveckling inom socialtjänstens verksamhetsområde. 

Identifierat behov av utbildning på högskolenivå
En ledarskapsutbildning på högskolenivå kan, genom sin evidens- och forskningsbaserade ansats, utgöra ett strategiskt och fördjupande komplement till kommunens och SKR:s nuvarande utbildningsutbud.
Dalarnas kommuner och Högskolan Dalarna har, inom ramen för samverkansorganet Hälsa och välfärd i Dalarna[footnoteRef:1] (tidigare Socialtjänstens utvecklingscentrum Dalarna, SUD), gemensamt utformat en ledarskapsutbildning för chefer särskilt inom socialtjänstens, omsorgens och den kommunala hälso- och sjukvårdens verksamhetsområden omfattande 30 hp. Denna ledarskapsutbildning bedöms bidra med betydande nytta för både individ och organisation samt för att stärka Dalarnas kompetensförsörjning av chefer.
Ledarskapsutbildningen är utformad som uppdragsutbildningar[footnoteRef:2] fördelade på fyra kurser 7,5 hp vardera med en studietakt på 25%.  En utbildning som motsvarar en termins heltidsstudier (30 hp), fördelad över två år, ger chefen möjlighet att successivt tillägna sig och omsätta vetenskapligt förankrad kunskap i det dagliga arbetet.

Ledarskapsutbildning för socialtjänstens, omsorgens och den kommunala hälso- och sjukvårdens chefer, 30 högskolepoäng[footnoteRef:3] 

Ledarskapsutbildning för socialtjänstens chefer 
Kurs 1 (7,5 hp)	Kurs 2 (7,5 hp)	Kurs 3 (7,5 hp)	Kurs 4 (7,5 hp)
a) Ny som ledare
 alternativt 	b) Ledarskap för effektivt samarbete	Kommunal styrning och förändringsarbete	Ledarskapets juridik	Styrsystem och utveckling inom socialtjänst och omsorg


Den aktuella ledarskapsutbildningen erbjuds sedan hösten 2022 och fram till höstterminens slut 2025 har totalt 143 chefer från socialtjänstverksamheter i Dalarnas kommuner läst kurser inom utbildningen. Ledarskapsutbildningen följs upp och utvärderas kontinuerligt inom ramen för Hälsa och välfärd i Dalarna, där (X kommun) representeras av förvaltningschef från (X förvaltning/förvaltningarna). 
För (X kommun) kan en satsning på ledarskapsutbildning bidra till att successivt bygga upp en stabil och hållbar chefsstruktur samt stärka kommunens långsiktiga kompetensförsörjning. Satsningen kan också öka attraktiviteten i chefsuppdraget och motivera medarbetare att söka sig till ledande befattningar. Ur ett professionsperspektiv kan en systematisk satsning på högskoleutbildning bidra till en gemensam kunskapsbas, höja ledarskapets status och stärka yrkesidentiteten för chefer inom välfärdsområdet.
Regional inritning och politisk förankring i Dalarna 
I juni 2025 fattade kommunstyrelsen i Borlänge kommun beslut om att göra ovannämnd ledarskapsutbildning om 30 högskolepoäng obligatorisk för kommunens chefer inom socialtjänstens, omsorgens och den kommunala hälso- och sjukvårdens verksamheter.  Beslutet grundades i bedömningen att uppdragets komplexitet, de höga kraven på rättssäkerhet och kvalitet samt behovet av långsiktig kompetensförsörjning motiverar en strukturerad och akademiskt förankrad chefsutbildning.
Rådet för Hälsa och välfärd i Dalarna, HvD har därefter lyft behovet av att samtliga kommuner i länet följer Borlänge kommuns exempel. Syftet är att stärka ledarskapet regionalt inom välfärdsverksamheterna, öka likvärdigheten mellan kommunerna samt skapa en gemensam och långsiktigt hållbar grund för kompetensförsörjning och verksamhetsutveckling i Dalarna.

Omvärldsbevakning 
Behovet av ledarskapsutbildning på akademisk nivå för chefer inom socialtjänst, omsorg och kommunal hälso- och sjukvård har även uppmärksammats nationellt. Socialstyrelsen lyfte redan 2016 behovet av en högskoleutbildning för äldreomsorgens chefer. Vård- och omsorgsanalys betonar att chefer i kommunal vård och omsorg behöver både rätt förutsättningar i sitt uppdrag och behovsanpassad ledarskapsutbildning. Myndigheten rekommenderar samverkan mellan kommuner och högskolor för att säkerställa att utbildningarna är både evidensbaserade och verksamhetsnära (Vård- och omsorgsanalys 2021).
Uppdraget som chef inom dessa verksamheter kan i flera avseenden jämföras med rektorsuppdraget inom skolväsendet, där ett grundläggande krav är att genomgå den nationellt beslutade rektorsutbildningen om 30 högskolepoäng. Trots motsvarande komplexitet, omfattande lagstiftning och höga krav på rättssäkerhet och kvalitet finns idag ingen nationellt reglerad motsvarande utbildning för chefer inom socialtjänst, omsorg och kommunal hälso- och sjukvård.
Forskning visar att ledarskapsutbildningars effekt påverkas av både utbildningens utformning och de organisatoriska förutsättningarna. Effekten stärks när utbildningen utgår från verksamhetens behov, pågår över tid och bygger på samverkan mellan forskning och praktik (Ford m.fl. 2018; Lacerenza m.fl. 2017). Samtidigt finns behov av mer kunskap om effekter på organisationsnivå inom kommunal verksamhet (Vård- och omsorgsanalys 2021).
Tidigare nationella satsningar, såsom Socialstyrelsens ledarskapsutbildning för äldreomsorgens chefer (2013–2015), visar att deltagare upplevde stärkt ledarskap, men också att arbetsgivarens stöd under studietiden är avgörande (Socialstyrelsen 2016). Uppföljningar av rektorsprogrammet visar liknande resultat, där deltagare beskriver ökad trygghet i ledarskapet och stärkt förmåga att tolka lagstiftning och driva utvecklingsarbete (Skolverket 2019).
Tilltänkt genomförande av ledarskapsutbildning 
Det identifierade behovet kan tillgodoses genom att göra ledarskapsutbildningen obligatorisk för chefer inom socialtjänst, omsorg och kommunal hälso- och sjukvård i (x kommun) samt att genomförandet sker systematiskt och långsiktigt.
För att säkerställa stabilitet i ordinarie verksamhet planeras utbildningsinsatsen genomföras successivt, med ett begränsat antal chefer i taget och på deltid. Ett sådant upplägg möjliggör kombinationen av aktivt chefsuppdrag och studier, samtidigt som organisationen stegvis bygger upp en högre och mer likvärdig ledarskapskompetens.
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