
Ledarskapsutbildning för 
socialtjänstens, omsorgen 
och den kommunala hälso-
och sjukvårdens  chefer

- En strategisk satsning på ledarskap inom 
välfärdsverksamheter i Dalarna 

Socialchefsnätverket 20260306

Bildkälla:CC



Bakgrund



Ledarskapsutbildning – uppstart HT-22

Bakgrund

Framtaget i samverkan mellan Högskolan Dalarna och 

chefsrepresentanter för socialtjänstens verksamheter genom Hälsa 

och välfärd i Dalarna (tidigare SUD). 

• Uppdrag och beslut av rådet för HvD 2020. 
Arbetsgrupp bildades med representanter från 
socialtjänst, högskola och HvD

• Uppstart av utbildning HT 2022 

• HT 2025 har totalt 143 chefer från socialtjänstens 
verksamhetsområde i Dalarna läst kurser inom 
utbildningen



Vad?



Ledarskapsutbildning för 
socialtjänstens chefer

Gemensamt upplägg för samtliga kurser

Studietakt: 25% 

Omfattning: 7,5 hp

5-6 träffar. På kursdagarna varvas föreläsningar 

med praktiska övningar och diskussioner. Mellan 

träffarna genomförs hemuppgifter och 

reflektionsövningar. Avslutande kursträff knyter 

ihop kunskapen som examineras genom PM. 
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Ledarskap för socialtjänstens chefer – 25% studietakt

1. a) Ny som ledare 7,5 hp

1. b) Ledarskap för effektivt samarbete 7,5 hp

2. Kommunal styrning & förändringsarbete 7,5 hp

3. Ledarskapets juridik 7,5 hp

4. Styrsystem & utveckling i socialtjänst/omsorg 7,5 hp



Ekonomi

• Att utbildningen erbjuds som uppdragsutbildning innebär att arbetsgivare bekostar

utbildningsplatser för deltagande chefer. Prisbilden ligger på omkring 25 000 per 

termin och utbildningsplats. 

• Ett inriktningsbeslut om att utbilda socialtjänstens och omsorgens chefer innebär inte

att kommunen förbinder sig att köpa några utbildningsplatser hos Högskolan 

Dalarna. 

Ledarskapsutbildning 30hp, 25 % studietakt under 2 års tid



HT25

Ny som ledare
Målgrupp I

Ledarskap för 
effektivt samarbete 

Målgrupp I

Ledarskapets juridik
Målgrupp I

VT26

Strategisk styrning I
Målgrupp II

Kommunal styrning och 
förändringsarbete

Målgrupp I

Styrsystem och 
utveckling i 

socialtjänst/omsorg 
Målgrupp I

HT26

Nyfiken på Ledarskap
Målgrupp III

Ledarskap för effektivt 
samarbete
Målgrupp I

Ny som ledare
Målgrupp I

Ledarskapets juridik
Målgrupp I

VT27

Styrsystem och 
utveckling i 

socialtjänst/omsorg 
Målgrupp I

Strategisk styrning II
Målgrupp II

Kommunal styrning och 
förändringsarbete

Målgrupp I

HT27

Nyfiken på ledarskap 
Målgrupp III

Ledarskapets juridik
Målgrupp I

Ny som ledare
Målgrupp I

Ledarskap för effektivt 
samarbete
Målgrupp I

Beslutat, LeDa >

Beslutat, HvD>

Långtidsplanering 
(beslut HvD)



Exempel på genomförande av 
utbildningssatsningen

• Satsningen föreslås ske succesivt och på deltid

Ledarskapsutbildning 30hp, 25 % studietakt under 2 års tid

Hösten 2026: Utbildningsgrupp 1 

(år 1)  X chefer

Utbildningsgrupp 1 år 2) Våren 

2027 X cheferVåren 2027: Utbildningsgrupp 2 

(år 1) x chefer 

Utbildningsgrupp 2, (år 2)

Hösten 2027 X cheferHösten 2028: Utbildningsgrupp 3 

(år 1) X chefer
Utbildningsgrupp 3, (år 2)

Våren 2029 X chefer



Ledarskapsutbildningen 
– ett komplement till övriga insatser

Kommunspecifik chefsintroduktion 

• Samtliga kommuner erbjuder nya chefer en introduktion med 

utgångspunkt i den egna kommunens verksamhet och arbetssätt. 

Yrkesresan – “Leda lärande och utveckling”  

• Vänder sig till chefer med medarbetare i Yrkesresan och fokuserar 

på hur chefen kan stödja att kunskapen används i vardagen.

• Omfattar totalt 10 timmar (inkluderar webbaserad förberedelse, en 

kursträff samt efterarbete i form av en reflektionsuppgift).

SKR 

• Erbjuder kompetensutveckling i olika former; seminarier, 

konferenser, kurser och webbaserad utbildning. 

• Målgrupperna varierar och innehållet är ibland mer inriktat mot 

socialtjänst. Det saknas dock specifika utbildningar eller 

utbildningsprogram med fokus på första- och andra linjens chefer. 



Varför?



Varför obligatorisk
Ledarskapsutbildning för 
socialtjänstens chefer?

• Chefer med komplexa uppdrag som också står 

inför höjda krav (nya SoL, GNV)

• Behovet kan tillgodoses genom en strategisk

och långsiktig satsning genom

ledarskapsutbildningen för socialtjänstens

chefer

• Behov av högskoleutbildning för chefer inom 

socialtjänst och omsorg har identifierats lokalt, 

regionalt och nationellt
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Möjliga effekter av ett obligatoriskt 
ledarskapsprogram för socialtjänstens chefer

Individnivå chefens egna förmågor och utveckling

• Ökad trygghet i chefsrollen

• Forskningsförankrad kompetensutveckling

• Formella meriter genom högskolepoäng

• Personliga nätverk för kunskapsutbyte och stöd

Organisationsnivå effekter för kommunen som arbetsgivare

• Stärkt kompetensförsörjningen genom ökad attraktivitet och 

minskad chefsomsättning

• Fördjupad ledarskapsutveckling som kompletterar befintliga 

insatser

• Kontinuitet genom ett utvecklingsprogram som sträcker sig över 

tid

Professionsnivå utveckling av yrket och dess kvalitet

• Gemensam kunskapsbas

• Utvecklade nätverk inom och mellan kommunerna
Bildkälla: CC



Ledarskapsutbildning i fokus vid  ministerbesök 

• Äldre- och socialförsäkringsminister besökte Campus 

Borlänge & Borlänge kommun hösten 2025

• Fokus under mötet var Ledarskapsutbildning för 

socialtjänstens chefer

• Det framhölls att ledarskapsutbildningen är ett strategiskt 

viktigt område för socialtjänsten

Anna Tenje (M): Reformen bryter inte mot 

barnkonventionen 4 oktober 2025 - Ekots lördagsintervju | 

Sveriges Radio

Ledarskap i fokus vid ministerbesök på Campus Borlänge - 

Högskolan Dalarna

https://www.sverigesradio.se/avsnitt/anna-tenje-m-reformen-bryter-inte-mot-barnkonventionen
https://www.sverigesradio.se/avsnitt/anna-tenje-m-reformen-bryter-inte-mot-barnkonventionen
https://www.sverigesradio.se/avsnitt/anna-tenje-m-reformen-bryter-inte-mot-barnkonventionen
https://www.sverigesradio.se/avsnitt/anna-tenje-m-reformen-bryter-inte-mot-barnkonventionen
https://www.sverigesradio.se/avsnitt/anna-tenje-m-reformen-bryter-inte-mot-barnkonventionen
https://www.sverigesradio.se/avsnitt/anna-tenje-m-reformen-bryter-inte-mot-barnkonventionen


Beslut
Strategisk och regional satsning på 

ledarskapsutbildning i Dalarna 



Samverkan akademi & yrkesliv 

En Dala-strategi i framtiden?

• Kommunstyrelse beslut i Borlänge juni 2025

• Obligatoriskt för socialtjänstens, omsorgens och 

den kommunala hälso- och sjukvårdens chefer att 

genomgå ledarskapsutbildningen

• (5 chefer/år)

Bildkälla: Högskolan Dalarna mediegalleri



Samverkan akademi & yrkesliv 

En Dala-strategi i framtiden?

• Rådet för HvD har lyft behovet av en regional satsning

• AU (HvD) har beslutat att föra vidare ärendet om 

obligatorisk ledarskapsutbildning till 

socialchefsnätverket för ställningstagande och beslut.

• Syftet med en regional satsning är att: 

stärka ledarskapet, öka likvärdigheten i styrning och ledning 

samt långsiktigt säkra kompetensförsörjningen inom 

välfärdsverksamheterna i Dalarna.

Bildkälla: Högskolan Dalarna mediegalleri



Beslut & stöd material 

• Att inför en långsiktigt utbildningssatsning om 30 

hp ska vara obligatorisk för chefer i Dalarnas 

kommuner

• Att utbildningen genomförs succesivt

• Att utbildningen samordnas med länets kommuner 

som genomför en likadan satsning 

Stöd material/ tjänsteskrivelser 

• Beslut 

• Bilaga till beslut med fördjupad information

• PPT – informationspaket 

Bildkälla:CC



LeDa

LeDa – Partnersamverkan för forskningsbaserad 

utveckling av det offentliga ledarskapet i Dalarna - 

Högskolan Dalarna

Var hittar ni oss?

https://www.du.se/sv/samverkan/samverka-med-forskare/leda--partnersamverkan-for-forskningsbaserad-utveckling-av-det-offentliga-ledarskapet-i-dalarna/
https://www.du.se/sv/samverkan/samverka-med-forskare/leda--partnersamverkan-for-forskningsbaserad-utveckling-av-det-offentliga-ledarskapet-i-dalarna/
https://www.du.se/sv/samverkan/samverka-med-forskare/leda--partnersamverkan-for-forskningsbaserad-utveckling-av-det-offentliga-ledarskapet-i-dalarna/
https://www.du.se/sv/samverkan/samverka-med-forskare/leda--partnersamverkan-for-forskningsbaserad-utveckling-av-det-offentliga-ledarskapet-i-dalarna/
https://www.du.se/sv/samverkan/samverka-med-forskare/leda--partnersamverkan-for-forskningsbaserad-utveckling-av-det-offentliga-ledarskapet-i-dalarna/
https://www.du.se/sv/samverkan/samverka-med-forskare/leda--partnersamverkan-for-forskningsbaserad-utveckling-av-det-offentliga-ledarskapet-i-dalarna/


Hälsa och välfärd i Dalarna 

Elin Venngren, verksamhetsledare HvD, 

ejs@du.se 

Amanda Frank, verksamhetsutvecklare HvD, 

afa@du.se

www.du.se/halsaochvalfardidalarna

Var hittar ni oss?
Följ oss gärna på  

Linkedin!

mailto:ejs@du.se
mailto:afa@du.se
http://www.du.se/halsaochvalfardidalarna




Samverkan och samskapande ska ske utifrån ömsesidigt intresse, 
nytta och behov
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